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Wir beklagen die Oberflichlichkeit und
Unverbindlichkeit der Beziehungen jun-
ger Menschen zu Personen und Institu-
tionen und blenden ‘aus, dass unsere Ge-
sellschaft tiglich beweist, wie labil und
unberechenbar Arbeitsverhiiltnisse, Ge-
schiftsbeziehungen, personliche Bin-
dungen geworden sind.

Wenn wir ganz ehrlich sind, miissen wir
eingestehen, dass sich fiir viele Fragen,
die sich Kindern und Jugendlichen stel-
len, aus unserer Erfahrungswelt keine
Losungen ableiten lassen und dass wir,
was unser eigenes Leben betrifft, oft
mehr Fragen als Antworten kennen.
Vielleicht konnten Schulen Orte sein,
wo Menschen unterschiedlichen Alters
wirklich gemeinsam Losungen fiir Her-
ausforderungen suchen, die sich in die-
ser Art noch nie stellten oder fiir die sich
noch nie befriedigende Antworten fin-
den liessen.

Unsere Schule — ihre Zukunft!

«Unsere Schule — unsere Zukunft» titelt
die Bildungsdirektion des Kantons
Ziirich ihr Konzept fiir die Ziircher
Volksschulreform. Vieles, was uns als Er-
wachsene herausfordert, ist auch fiir Kin-
der und Jugendliche heute und wahr-
scheinlich auch morgen bedeutsam. Auf
diese unsere Bediirfnisse gibt die Bil-
dungsdirektion durchaus plausible Ant-
worten.

Hundert Jahre nachdem Ellen Kay das
Jahrhundert des Kindes verkiindete,
sollte ein anspruchsvolles Reformkon-
zept fiir die Volksschule versuchen, auch
jene Bediirfnisse explizit zu integrieren,
welche Kinder und Jugendliche in
ihrem, von unserem Erwachsenendasein
unterschiedlichen Leben entwickeln
und artikulieren kénnen.

Das gewichtige Ziircher Reformpaket
beinhaltet das Ziel einer substantielleren
Mitwirkung der Lehrpersonen der
Volksschule sowohl bei der Implemen-

tierung weitreichender schulpolitischer
Entscheidungen wie bei der Fiihrung
der teilautonomen Schulen zu realisie-
ren. Auch der Einbezug der Eltern in die
lokale Schulgestaltung soll verstirkt und
gesetzlich geregelt werden.

Ein zusitzliches Signal wiirde die Ziir-
cher Volksschulreform setzen, wenn sie
Kindern und Jugendlichen ein verbindli-
ches und unmittelbares Recht einrdu-
men wiirde, ihre Bediirfnisse in den
kiinftigen Schulentwicklungen einbrin-
gen zu diirfen, denn unsere Schulen wir-
ken sich vor allem auf ihre lange, nicht
auf unsere kiirzere Zukunft aus.

Iwan Rickenbacher ist
promovierter Erzie-
hungswissenschaft-
ler. Er ist als Kom-
munikationsberater

20 titig und lehrt als
Honorarprofessor an der Universitit Bern
Politische Wissenschaften.

Volksschulreform im Kanton Ziirich

Was soll aus der Schule werden?

Das Mail-Interview fiihrte Daniel Ammann

1+A: «Der gesellschaftliche Wandel erfordert
eine Mileréﬂtwicé/ung der Schule», heisst es
eingangs der Broschiire Unsere Schule —
unsere Zukunft. Welche gesellschaftlichen
Verinderungen hat die Bildungsdirektion hier
konkret im Auge, und mit welchen Reformen
soll darauf reagiert werden.

Werner Heller: Das Schlagwort lautet
Globalisierung — und damit Erhalt der
Wettbewerbsfihigkeit: Die Bildungssys-

Die geplante Reform der Zircher Volksschule wird auch

am Pestalozzianum mitverfolgt und diskutiert.

infos und

akzente hat Teamleitende zu den Zielen und Chancen des
Reformpakets im Zusammenhang mit dem gesellschaftlichen
Wandel und den sich daraus stellenden neuen Anforderun-

gen an die Schule befragt.

teme der Welt befinden sich in einem
Wettstreit: Wer schult frither ein, wer
kann wohl ausgebildete Jugendliche friih
ins karrierebewusste Erwerbsleben sen-
den, wessen Schulabginger sprechen
und verstehen die moderne Lingua
Franca am besten und bestehen daher in
der globalisierten Wirtschaft am besten?
Ein namentlich nicht zitierter «Wandel
in der Gesellschaft» betrifft den Riick-
gang staatlicher Autoritit. Die Ziircher

Zentralmacht kann das Ziircher Bil-
dungssystem nicht mehr kontrollieren,
deshalb braucht es zwischen Zentrum
und Peripherie eine neue Machtvertei-
lung: TaV.

Moritz Rosenmund: Hier schliesse ich
mich ziemlich uneingeschrinkt Werner
Hellers Kommentar an. Hauptstossrich-
tung ist wohl, wie es sich fiir Verwaltun-
gen gehort, die Kontrolle iiber das Ge-
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schehen (wieder) zu erringen — dies aus
einer Perspektive der verstirkten Funk-
tionalisierung des Bildungssystems und
der Rationalisierung seiner Steuerung.
Und das heisst auch: vertikale Integrati-
on und Straffung des hierarchischen Ge-
fiiges.

Heinz Moser: Ich frage mich nur, ob die-
ser Prozess so leicht zu kontrollieren ist.
Denn TaV bedeutet ja auch, dass neue
Positionen mit eigenen Anspriichen ent-
stehen — z. B. die Schulleitungen. Diese
miissen iiber ein gewisses Ausmass an
Macht verfiigen, wenn die Teilautono-
mie nicht ein blosser Etikettenschwin-
del bleiben will. Das konnte letztlich
durchaus zu neuen Reibungsflichen und
Konflikten fiihren.

Ueli Nagel: Das Schlagwort der Globali-
sierung betont einseitig die wirtschaftli-
che Seite der Dynamik; der gesellschaft-
liche Wandel ist aber vielschichtiger. Fiir
eine differenzierte Sicht der damit ver-
bundenen Herausforderungen an die

Schule stiitze ich mich auf die folgenden

vier Leitfragen von Prof. Peter Posch

(Leiter der Abt. Schule und gesellschaft-

liches Lernen am IFFE, Uni Klagenfurt):

Wie konnen Schulen

1. zu einer gesellschaftlichen Entwick-
lung beitragen, in der die Aushand-
lung von Regelungen und Normen an
Bedeutung gewinnt?

2. Situationen schaffen, in denen junge
Menschen die Kontinuitit sozialer Be-
ziechung erleben und erkennen, dass
Zusammenarbeit besser ist als die In-
strumentalisierung anderer?

3. jungen Menschen die Erfahrung ver-
mitteln, dass sie in der Gesellschaft
wichtig sind und konstruktive Spuren
hinterlassen?

4. die Aufnahme von Wissen mit dessen
Priifung verbinden und beides férdern:
wertschitzende und zugleich kritisch-
priifende Einstellung zum Wissen?

1+A: Es ist heutzutage viel von der so genann-
ten Informationsgesellschaft die Rede. Welche

Rolle spielt die Wissmsvermz'it/ung im neuen
Bildungsauftrag der Volksschule?

Moritz Rosenmund: In meinem Soziolo-
giestudium habe ich mich mit der feuda-
len und der frith-, hoch- und spitkapita-
listischen sowie der sozialistischen Ge-
sellschaft befasst. Diese Begriffe schie-
nen mir auf die jeweiligen zentralen
gesellschaftlichen Verhiltnisse zu ver-
weisen. Seither habe ich manche neuen
Worter gehort:
«Postindustrielle Gesellschaft» — und

«Freizeitgesellschaft»,

dann eben auch noch die «Informations-
gesellschaft». All diesen Spezial-Gesell-
schaftsbegriffen ist gemeinsam, dass sie
ein Phinomen herausgreifen und zum
zentralen, ja entscheidenden Charakte-
ristikum cn{porstilisieren - und dadurch
die Gesellschaftsanalyse (und -kritik)
mehr behindern als inspirieren. Was —
um auf den gegebenen Anlass des Inter-
views zuriickzukommen - unter dem
Strich bleibt, ist wohl die Tatsache, dass
die Kids angesichts der Allgegenwart
von Computer, Internet und Hypertext
wohl in der Tat lernen miissen, diese
Dinge zu bedienen und zu nutzen und —
vor allem — in der Fiille verfiigbarer In-
formation nicht zu ertrinken. Als
Schwimmbhilfe bendétigen sie, so wiirde
ich meinen, in erster Linie kognitiv-in-
tellektuelle und sozio-emotionale Struk-
turen und Orientierungen.

Heinz Moser: Das Ertrinken in Informa-
tionen scheint mir ein gutes Stichwort:
Meines Erachtens geht es nicht in erster
Linie darum, in der Schule noch mehr
und neuen Stoff unterzubringen, um
dem gesellschaftlichen Wandel zu genii-
gen. Wir miissen vielmehr lernen, mit
dem explosionsartig anwachsenden Wis-
sen sinnvoll umzugehen — nimlich wie
fiir uns wichtige Information zu finden
sind und wie wir uns in den unterschied-
lichsten Wissenswelten orientieren kon-
nen. Das braucht weniger behavioristi-
sche Lernstrategien wie eigenstindiges
und autonomes Lernen, Empathie und
Kreativiti.

Werner Heller: Die Volksschulreform
bringt wenig neue Antworten auf diese
Fragen. Mit Ausnahmen gilt nach wie
vor derselbe Wissens- und Kénnenska-
non. Die Ausnahmen: Handwerk und
Haushalt werden zugunsten des Kogniti-
ven marginalisiert, die Bedeutung des
Amerikanischen als Lingua franca wird
anerkannt, Kulturtechniken sollen effizi-
enter erworben werden und rascher
nutzbar gemacht werden kénnen. Damit
dies moglich wird, miissen Managament
und Controlling der Volksschule profes-
sionalisiert werden.

Ueli Nagel: Zwei Teilfragen sind zu un-

terscheiden: die explizite Frage, wie
Schule zum «Schwimmen in der Infor-
mationsflut» befihigen kann, und die
implizite nach dem schulischen Umgang
mit den neuen Informations- und Kom-
munikations-Techniken (IK'T).

Beim Ersten teile ich die Einschitzung
von Heinz Moser: das Lernziel heisst
«Informationen gezielt und effizient su-
chen, einordnen und bewerten kénnen».
Nur so kann gefestigtes, personliches
Wissen entstehen.

Zur Frage des Umgangs mit neuen IKT:
Als im Auftrag wertkonservative Institu-
tion hat sich die Schule mit technischen
Innovationen immer eher schwer getan —
und einzelne Lehrkrifte spielten oft Pio-
nier-Rollen. Das Ubergewicht der Infor-
matik in der Ziircher Volksschulreform
mag als Kompensation dieser Grundten-
denz verstanden werden.

Als fatal konnte sich allerdings erweisen,
dass die Informatikoffensive in den
Schulen auf eine halb ausgereifte Tech-
nik baut. Wenn in 5 bis 10 Jahren das
Sprechen mit dem Computer normal
sein wird, werden nicht nur die Compu-
ter-Kids
brauchen, sondern auch iltere Lehrper-

keinen Informatikunterricht
sonen diese Technik ohne Weiterbil-
dung beherrschen kénnen — und der
heutige «Modernisierungs-Schub» kénn-
te sich im Riickblick als teure Fehl-
investition entpuppen.



Moritz Rosenmund: Die Begriffe «Fihig-
keiten und Qualifikationen» bedeuten
nicht genau das Gleiche wie «Eigen-
schaften und Tugenden». Die Reformen
scheinen mir eher auf Fihigkeiten und
Qualifikationen abzuzielen und die Ei-
genschaften und Tugenden anderen Er-
ziechungsinstanzen zu iiberlassen. Es
konnte sich lohnen, im Zusammenhang
mit der Volksschulreform etwas dariiber
nachzudenken. Ebenfalls wire zu iiber-
legen, unter welchen Bedingungen sich
die im Gesamtkonzept genannten «Ei-
genschaften» miteinander vertragen — et-
wa Lebenstiichtigkeit und soziale Ver-
antwortung — und was aus einer Eigen-
schaft wie «Flexibilitit» wird, wenn sie
sich von der Fihigkeit, elastisch auf be-
stimmte Herausforderungen zu reagie-
ren, zur sozialen Norm, also zur «Tu-
gend» wandelt. Richard Sennett hat die-
sen Ubergang als héchst problematisch
beschrieben.

1+A: «Welche Eigenschaften und Fihigkeiten,
Tugenden und Qualifikationen braucht der
heutige Mensch | die heutige Welt» (Hartmut
von Hentig). Welche Konsequenzen miisste die
Schule aus dieser Frage zichen? Trigt die
Volksschulreform dem Rechnung?

Werner Heller: Was die Welt braucht?
Langsamkeit, dass ihr der
Mensch die Chance zum Uberleben gibt.
Was die Menschen brauchen? Liebe, So-
lidaritit, Chancengerechtigkeit. Was der

Musse;

Mensch braucht? Neugierde, Zuversicht,
ein bisschen Geborgenheit, ein bisschen
Abenteuer, viel Mut; Freunde. Was die
Schule damit zu tun hat? Die Neugierde
wecken (Kleinschrittige Didaktik weckt
Langeweile.), Zuversicht vermitteln (Das
Herumreiten auf Fehlern veringstigt.),
Mut machen («Was soll aus dir noch wer-
den?»), Beziehungen stirken (Noten-
stress und Wettbewerb machen einsam.).
Was die Volksschulreform damit zu tun
hat? Wenig, weil sie vor allem Strukturen
und Organisation im Visier hat.

Heinz Moser: Der Erziehungsauftrag wird

im Konzept der Bildungsdirektion zu
verkiirzt behandelt. Er beschrinkt sich
im Wesentlichen auf Sekundirtugenden
wie Zuverlissigkeit, Genauigkeit, Lern-
wille und Leistungsbereitschaft. Wichtig
sind auch in einer pluralistischen Gesell-
schaft, um an Werner Heller anzuschlies-
sen, Liebe und Solidaritit, oder Tugen-
den wie Mitmenschlichkeit, Einstehen
fiir eigene Werte oder die Sensibilitit fiir
die Menschenrechte und eine bedrohte
Schépfung. Die Schule muss nicht nur
einer wachsenden Vielfalt von Vorstel-
lungen gerecht werden, sie sollte es den
Schiilerinnen und Schiilern vor allem er-
moglichen, eigene Werte zu entwickeln
bzw. diese in der Auseinandersetzung
mit anderen Positionen zu iiberpriifen.
In Schulalltag gibt es dazu immer wieder
viele Gelegenheiten: Aktuelle Tageser-
eignisse, Auseinandersetzung mit Ge-
walt im Schulhaus und in der nichsten
Umgebung, die multikulturelle Zusam-
mensetzung vieler Schulklassen etc. sind
nicht allein «Probleme» fiir die Erwach-
senen; sie konnten auch eine Chance fiir
den Erziehungsauftrag der Schulen dar-
stellen.

Ueli Nagel: Neben den erwihnten vier
Leitfragen von Peter Posch beziehe ich

Die Aufgaben auf Freitag
weisst du? Du erklarst deinen
Kameraden, was der Ramadan

ist und wie ihr ihn zuhause
feiert.

mich hier auf die fiinf Lern-Disziplinen
fiir erfolgreiche Unternehmen von Peter
M. Senge (Die fiinfte Disziplin, 1996). Dar-
auf aufbauend habe ich 1997 sieben
Schliisselqualifikationen fiir eine zu-
kunftsfihige Gesellschaft postuliert:

1. System-Verstindnis, 2. Zukunftsbe-
wusstsein, 3. Teamlernen oder partizipa-
tives Lernen, 4. Einfithlung und Empa-
thie, 5. Zeit-Gestaltungsfihigkeit, 6. Tei-
len und Teilhabeﬁ, 7. Effizienz oder Mit-
tel/Ziel-Sparsamkeit. Dies
leider nicht ausgefiihrt werden.

kann hier

Die Volksschulreform fordert implizit die
Punkte 1, 2, 3 und 7. Thr Bezugsrahmen
heisst jedoch nicht gesellschaftliche Zu-
kunftsfihigkeit Nachhaltigkeit,
sondern Lebenstiichtigkeit im Konkur-

bzw.
renzkampf der globalisierten Wirtschaft.

1+A: Welche Empfehlungen wiirden Sie den
Verantrwortlichen mit auf den Reformweg ge-
ben? Oder, um mit Mihaly Csikszentmihalyi
2u fragen: «Was ist das Allerwichtigste, was
Sie im Leben gelernt haben? Wo haben Sie es
gelernt und in welcher Form? Konnte man
dieses Wissen an andere weitergeben?»

Ueli Nagel: Was? Schrittweise Wahrneh-
mungs- und Bewusstseins-Erweiterung
auf dem,Weg vom kleinen Ich zum gros-



sen Ich (Meyer-Abich), vom kindlichen
vernetzten Fiihlen zum vernetzten Den-
ken und Handeln.

Wo und wie? Einerseits durch Grenzer-
fahrungen: in der Natur, in der Liebe, in
der Meditation, im ekstatischen Rausch
—all dies nicht in der Schule — anderseits
durch  Verhaltensforschung:  genaue,
lang dauernde Beobachtung des Verhal-
tens von Tieren und Menschen, im Stu-
dium und danach (leider nicht friiher).
Wie weitergeben? Grenzerfahrungen
und Bewusstseinserweiterung  kann
Schule natiirlich nur in Teilbereichen er-
moglichen, z.B. im (Ausdauer-)Sport, bei
Natur

(Klassenlager). Vernetztes und systemi-

Elementarerfahrungen in der
sches Denken kann und soll die Schule
lehren: Okologie bietet sich als Leit-
Lernfeld an, aber soziale und 6konomi-
sche Lernfelder eignen sich ebenso.

Moritz Rosenmund: Zum Wichtigeren
gehort die Erfahrung, dass scheinbare
Gewissheiten — historische und andere —
die unangenehme Eigenschaft haben,
gelegentlich in sich zusammenzubre-
chen — nicht wegen der Halbwertszeit
des Wissens, sondern weil der Lauf der

.

Dinge immer wieder unerwartete Wen-
dungen nimmt. Schwer zu sagen, ob man
so etwas als Wissen «weitergeben» kann.
Den Reformen konnte es nicht schaden,
wenn sie im Bewusstsein der hochst be-
grenzten Erwartbarkeit von Entwicklun-
gen unternommen wiirden.

Werner Heller: Mich beunruhigt die Ana-
lyse von Prof. Burdet aus Bordeaux, wo-
nach die Welt der Schule mit der Welt
der Jugendlichen fast nichts mehr ge-
mein hat; Schule wird im Leben vieler
Jugendlicher eine Art Insel, auf der ganz
andere Normen und Werte gelten als in
ihrem «wirklichen» Leben. Und Schul-
leute empfinden sich immer mehr als
Bewohner einer Festung, welche ihre
Werte gegen die Unbill der Zeit verteidi-
gen muss. Personliche Beobachtungen
bestitigen da und dort diese Analyse. —
Die Welt der Schule muss offener wer-
den fiir die Welt der Adoleszenz. Da sind
die Reformprojekte Englisch und Schul-
projekt 21 sicherlich auf dem richtigen
Weg. Ob teilautonome Schulen eher in
der Lage sind, ihre (nach Burdet) dro-
hende Ghettoisierung zu iiberwinden,
wird sich weisen miissen.

Die solide Basis erneuern - den

14

Der nachstehende Text enthalt die we-
sentlichsten Kernaussagen des Diskus-
sionsheitrags des Pestalozzianums zum
Konzept der Volksschulreform:

Das Pestalozzianum begriisst den mit
Unsere Schule — unsere Zukunft unternom-
menen Versuch, die gegenwirtig laufen-
den Reformprojekte auf dem Hinter-
grund einer Neubestimmung des Bil-
dungsauftrags der Volksschule aufeinan-
der zu bezichen und zu verbinden.
Dieser — hohe — Anspruch scheint indes-
sen in der derzeitigen Fassung des
Grundlagenpapiers noch nicht vollstin-
dig eingelost zu sein. Was die Neube-
stimmung des Bildungsauftrages anbe-
langt, steht der vorgeschlagenen Moder-
nisierung im Bereich der kognitiven Zie-

Bildungsauftrag kldren

le ein Festhalten an traditionellen Wer-
ten im erzieherischen Bereich gegenii-
ber. In Anbetracht des Umstandes, dass
sich die gesellschaftlichen Bedingungen,
unter denen Kinder und Jugendliche
heute aufwachsen, gegeniiber frither
stark verindert haben, bedarf dies der
niheren Begriindung. Im Weiteren fehlt
eine Auseinandersetzung mit den Aufga-

ben und Leistungen, die das Volksschul-.

wesen seit jeher im Hinblick auf die For-
derung des sozialen Zusammenhalts und
auf das Funktionieren des demokrati-
schen Staatswesens der Kantone und des
Bundes erbracht hat.

Zur Umsetzung der Reformelemente
Die Bereitschaft von Lehrpersonen und

Heinz Moser: Die Hauptfrage ist es, wie
man verhindern kann, dass alle diese
schonen Reformen von der Praxis absor-
biert werden. Es gibt ja so eine Haltung:
Wir haben den Programmierten Unter-
richt der Siebzigerjahre iiberlebt, die Eu-
phorie der Mengenlehre, die Diskussio-
nen um eine Gesamtschule. Also werden
wir auch diese neuen Reformen iiberle-
ben, wenn wir nur stillhalten und uns
nicht zu sehr hervortun. Die Reform
wird aber nur gelingen, wenn sich die
Lehrkrifte aktiv beteiligen und eigene
Gestaltungsriume fiir ihre Ideen erhal-
ten. Hier habe ich manchmal das Gefiihl,
dass der von der Bildungsdirektion aus-
gehende Reformdruck mehr verunsi-
chert als Visionen vermittelt, welche das
eigene Engagement lohnend erscheinen
liessen.

Das Gesamtkonzept Unsere Schule — unse-
re Zukunft: Die solide Basis erneuern so-
wie ein ca. alle zwei Monate erscheinen-
des Reformjournal mit aktuellsten Bei-
trigen zur Volksschulreform kann von
der Website der Bildungsdirektion (http:
/lwww.bildungsdirektion.ch) herunterge-
laden werden.

Behorden, sich auf die Reformen einzu-
lassen engagiert
wichst dann, wenn alle an der Schule Be-

und mitzuwirken,
teiligten sich bemiihen, den gesellschaft-
lichen Wandel zu erkennen und zu ver-
stehen. Wenn es gelingt, das Reformpa-
ket von einer Top-Down-Reform zu ei-
Lehrkrifte
Schulbehérden zu machen, besteht eine

nem Projekt der und
grosse Chance fiir die Weiterentwick-
lung der Volksschule. Ist dies nicht ge-
wihrleistet, droht eine massive Arbeits-
unzufriedenheit und Uberlastung der
Lehrerschaft.

Der vollstindige Text findet sich im In-
(www.pestalozzianum.ch/verlag/
stellungnahme_reform.htm)

ternet
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