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halten Schuleinheiten (Schulhduser)

den Auftrag der Formulierung von

Leitideen und Lehrplinen fiir klar

ausgeschiedene Freiriume (auch fiir

klasseniibergreifenden  Unterricht).
Hier ist in erster Linie an Querschnitt-
themen bzw. lebenspraktische Inhalte
gedacht (Gesundheitsforderung, Me-
dienanwendungen, Umweltbildung,
kulturelle und sportliche Projekte).

4. Im Rahmen der Entwicklung ihrer ei-
genen Evaluationskultur legen Schu-
len den Lehrplan der Uberpriifung der
Wirkung ihres Unterrichts zugrunde.

Lehrpline sind bewihrte Instrumente

fiir die bildungspolitische Steuerung und

die Schulentwicklung. Sie sollten nicht
auf kaltem Weg durch Schulleistungs-

tests ersetzt werden. Diese wiederum
hitten eine Funktion in der kritischen
Uberpriifung von Lehrplanaussagen. Al-
lerdings ist das Verhiiltnis zwischen In-
novation und ‘Tradition neu zu bestim-
men: Wandel setzt Stabilitit voraus.
Eine lange Phase von Lehrplanrevisio-
nen liegt hinter uns. Das NFP33-Projekt
«Von der Lehrplanung zur Lernorganisa-
tion» und Lehrplanevaluationen haben
eine Fiille von Erfahrungen zu Tage ge-
bracht. Sind Lehrpline noch notwendig?
Wie sieht die nichste Generation aus?
Die Ergebnisse des Projekts finden Sie
im Internet unter htep://www.lehrplan.ch
Die wichtigsten Publikationen
Konstantin Biihr, Anna-Verena Fries, Gianni Ghisla,
Rudolf Kiinzli, Moritz Rosenmund, Gaby Seliner-

Miiller: Lehrpanarbeit — Strukturen, Erwartungen, Per-
spektiven; Umsetzungsbericht NFP33. Bern: Schweize-

rische Koordinationsstelle fiir Bildungsforschung,
1999.

Rudolf Kiinzli, Konstantin Bihr, Anna-Verena Fries,
Gianni Ghisla; Moritz Rosenmund, Gaby Seliner-
Miiller: Lekrplanarbeit - Uber den Nutzen von Lehrplii-
nen fiir die Schulen und ihre Entwicklung. Chur/Ziirich:
Riiegger, 1999. (In dieser Publikation sind die Pro-
jektergebnisse anwendungsorientiert dargestellt.)

Rudolf Kiinzli; Stefan Hopmann (Hrsg.), Lekrpline, wie
sie entwickelt werden und was von thnen erwartet wird;
Forschungsstand, Zuginge und Ergebnisse aus der
Schweix und der Bundesrepublit Deutschland. Chur/
Ziirich: Riiegger, 1998.

Roger Vaissiére ist Erzichungswissen-
schaftler und Direktor des Pestalozzi-
anums.

Das Pestalozzianum organisiert vom
2.-4.12.1999 zusammen mit dem Didak-
tikum Aarau ein internationales Sympo-
sion «Lehrplanarbeit und Lehrplanfor-
schung im internationalen Vergleich».
Tagungsort: Universitit Ziirich Irchel.

Muss Schule erziehen? Darf sie erziehen? Kann sie erziehen?

Der Erziehungsauftrag
der Schule

In Gesprdchen mit Lehrerinnen und Lehrern, die bereits
eine ldngere Zeitspanne ihrer beruflichen Tatigkeit
tiberblicken, kommt zum Ausdruck, dass der Schule in den
vergangenen Jahrzehnten vermehrt erzieherische Aufgaben
tbertragen worden sind. Neben einer Einfiihrung in die
Thematik unterscheidet der Autor im folgenden Beitrag
finf Grundmuster von Erziehung, die fir die Schule re-

Von Hermann Siegenthaler

Spiitestens seit es zum Auftrag der Schu-
le gehort, Suchtprivention zu themati-
sieren, AIDS-Aufklirung zu iiberneh-
men und dem Ausdruck von Gewalt zu
begegnen, diirfte jeder Lehrperson klar
geworden sein, dass die Schule neben
dem Bildungs- ein Erzichungsauftrag zu-
kommt. Noch Mitte der Achtzigerjahre
konnte ein Sekundarlehrer im Rahmen
der damaligen Intensiv-Fortbildung in
einer Pidagogik-Veranstaltung jegliche
Erzichungsaufgabe strikt von sich wei-
sen, indem er diese an das Elternhaus

levant sind.

verwies. Heutige Studienabginger (und
Berufseinsteiger) haben diese doppelte
Aufgabe grosstenteils in ihr berufliches
Selbstverstindnis aufgenommen. Denn
heute gibt es kaum ein gesellschaftliches
Problem, dessen Lésungsansitze in Dis-
kussionen nicht in Forderungen an die
Schule Die
Schule scheint sich geradezu anzubieten,

ausmiinden. Institution
um gesellschaftliche Aufgaben an sie zu
delegieren.

Sind sich die Bildungspolitiker dieser
Sachlage bewusst? Der Zweifel, der hin-

ter dieser Frage steckt, wird bekriftigt,
wenn ich landesweit die Reformvor-
schlige und -vorhaben zu iiberblicken
versuche. Sie betreffen in erster Linie
die Schulorganisation oder -struktur. Ist
damit aber die eigentliche Qualitit der
Schule bereits ins Auge gefasst? Ich mei-
ne damit jene Qualitit, die jenseits des-
sen steht, was im gegenwirtigen Trend
des «Qualitditsmanagements» {iberhaupt

gefasst werden kann: Zum Beispiel die
Grundhaltung der Lehrkrifte, die in der
realen Begegnung mit Schiilerinnen und




Schiilern zum Ausdruck kommt und ei-
nen wesentlichen Faktor dafiir bildet, ob
diese mit Freude zur Schule kommen?
Diese Grundhaltung wird am deutlichs-
ten in jenen Momenten verwirklicht, wo
Erziehung gefordert ist. Eine Besinnung
darauf ist gleichzeitig eine Besinnung
auf den «Erziehungsauftrag der Schule».
Impulse zu solcher Besinnung zu geben
ist mein Beitrag zur Reform der Schule.
Nimmt man den Erziehungsauftrag der
Schule ernst, fiihren die Uberlegungen
zunichst zur Frage nach dem Unter-
richtsverstindnis: Was ist Unterricht, der
sich nicht auf das Vermitteln von Inhal-
ten, auf gut strukcurierte Lehr- und
Lernprozesse beschrinkt, sondern in
dem «das Erzieherische» seinen ange-
messenen Raum findet? Unter der an-
thropologischen Betrachtungsweise -
und diese soll hier zur Anwendung kom-
men — ist Unterricht ein Geschehen im
«Zwischenmenschlichen» (Buber), das
sich an klaren Zielvorgaben hinsichtlich
eines Inhaltes orientiert, durch die bei-
den Kategorien Lehren und Lernen ge-
kennzeichnet ist und sich jederzeit zum
Ereignis fiir alle Beteiligten (also auch
fiir die Lehrpersonen) verdichten kann.
An diesem Geschehen lassen sich zwei
Dimensionen unterscheiden, die jeder-
zeit gegenwirtig sind: eine didaktische
und eine erzieherische. In diesem Ver-
stindnis steckt die Auffassung, dass es
keinen Unterricht ohne Erziehung gibt.
Bloss: Was ist Erziehung? Wie sind jene
Ereignisse zu fassen, in denen die He-
ranwachsenden angeleitet werden, sich
mit Werten auseinanderzusetzen, Impul-
se zum Aufbau einer eigenen Werthal-
tung erhalten, Situationen des Schei-
terns und Gelingens bedenken, die
Spannung von Leistungsfreude und
Leistungsangst verarbeiten etc.” Vor al-
lem aber: Was tun Lehrkrifte wirklich,
um in derartigen Situationen personliche
(und personhafte) Orientierungshilfe zu
bieten?

Beobachtet man Unterricht unter diesen
Fragen, kommt man zu einem erstaunli-

chen Schluss: Je nach Situation zeigt sich

ein anderes Erziehungsverstindnis. Es
gilt also zunichst, sich von der Vorstel-
lung zu losen, «Erziehung» lasse sich mit
einer einzigen Definition kliren und
diese beruhe auf einer allgemeinen Giil-
tigkeit. Vielmehr lassen sich fiinf ver-
schiedene «Grundmuster» oder Modell-
vorstellungen von Erziehung ausma-
chen, die historisch gewachsen sind und
die «erzieherische Dimension» von Un-
terricht differenziert wahrnehmen las-
sen. Ich stelle sie in knappen Ziigen vor.

Erziehung als Nachahmung

Erziehung ldsst sich als Nachahmung
verstehen. Die historische Wurzel ist im
Humanismus zu finden, wo sich die Fra-
ge nach «der rechten Nachahmung» als
pidagogisches Zentralproblem heraus-
stellte. Im 20. Jahrhundert hat die Pida-
gogik von Rudolf Steiner den Begriff
aufgenommen, wobei es hier um die
«Nachahmungskraft» geht. Heutige Le-
ser miissen sich von der in die Didaktik
eingeflossene Auffassung des Modells
«Vormachen/Nachmachen» lésen, um
den eigentlich erzieherischen Kern der
Nachahmung zu entdecken. Was nach-
geahmt werden soll, lisst sich ndmlich
von Seiten des Erziehers nicht vorschrei-
ben. Dariiber entscheidet das Kind
selbst: Es wihlt aus und tibernimmt jene
Verhaltensweisen, die ihm entsprechen.
Darin steckt ein wesentlicher Aspekt der
kindlichen Freiheit, die es zuallererst zu
beachten und dann zu respektieren gilt.
Verschiedene Richtungen der Psycholo-
gie haben sich den Voraussetzungen und
Bedingungen der Nachahmung gewid-
met. Keine aber hat — soweit ich es
iiberblicke — auf diesen Freiheitsaspekt
aufmerksam gemacht.

Fiir die Lehrpersonen ist die Frage nach
dem Vorbild gestellt. Sie miissen es sich
gefallen lassen, nachgeahmt zu werden —
oder eben nicht —, ob es ihnen passt oder
nicht. Der Vorgang geschieht in der Re-
gel unbemerkt. Eines Tages erkennen
Lehrkrifte, dass einzelne Schiilerinnen
und Schiiler ein bestimmtes Verhalten
ibernommen und in das eigene Verhal-

tensrepertoire integriert haben.

Erzieherischer Zugriff

Erziehung ist durch den aktiven Zugriff
von Seiten einer Erzieherperson ge-
kennzeichnet: Das kindliche Verhalten
wird bestimmt, geleitet und geformt. Es
ist das Bild dessen, der einen Wachs-
klumpen formt «wie man will» (Locke).
Es ist die pidagogische Auffassung, die
in der Aufklirung die extremsten For-
mulierungen hervorgebracht hat — aber
die heutige Erziehungsweise in Schule
wie Familie wird auf weite Strecken von
diesem Modell beherrscht.

Um die Mitte des 20. Jahrhunderts hat
sich diese Einstellung in der Verhaltens-
modifikation am deutlichsten ausge-
prigt, die in den Siebzigerjahren in den
Schulen Einzug gehalten hat — in der
Schweiz zwar weit weniger als in
Deutschland. Diese Stromung hat an der
tiblichen Erziehungsweise, die in der
Regel untiberlegt, ziellos, «spontan» er-
folgt, scharfe Kritik geiibt, was allerdings
von der Piddagogik erstaunlicherweise
kaum wahrgenommen wurde.

In diesem Erziehungsverstindnis steckt
auf Seiten des Erziehers ein bestimmtes,
meist unausgesprochenes und nicht er-
kanntes Machtpotential, dessen Uber-
gang zur Erziehungsgewalt sehr subtil
verlduft. Es ist daher die Frage an die
Lehrkrifte gestellt: Wie gehen sie mit
dem Machtpotential um, das ihnen be-
reits von der Institution her iibertragen
ist?

Erzieherische Zuriickhaltung

Historisch gesehen kam bereits wihrend
der Aufklirung eine Gegenposition zum
Ausdruck: Erziehung verwirklicht sich
durch die Zuriickhaltung derjenigen, die
erzichen. Es ist das Verstindnis, das sich
in der Pidagogik der Romantik als Mus-
ter darstellte: Nicht eingreifen, nicht be-
stimmen, nicht vorschreiben — sondern
pflegen, behiiten, dem kindlichen Ver-
halten nachgehen (Frobel).

Das Modell ist im 20. Jahrhundert arg
strapaziert und umgedeutet worden: Alle



antipidagogischen Stréomungen haben
die Zuriickhaltung des Erzichers als
Riickzug aus dem pidagogischen Ver-
hilenis gedeutet — und sich damit aus der
pidagogischen Verantwortung geschli-
chen. In diesem Fall gibt sich Erziehung
selbst auf.

Dass das Modell das genaue Gegenteil
beinhaltet, wird in der Pidagogik von
Montessori deutlich, die als Vollenderin
dieses Erziehungsverstindnisses gelten
darf. Die Erzieherin stellt in der Umge-
bung des Heranwachsenden die Bedin-
gungen und Angebote bereit, die im
Kind das entsprechende Interesse her-
vorlocken. Der wesentliche Faktor fiir
dieses Geschehen aber ist die Aufmerk-
samkeit der Erzieherin, die «da ist», mit
ihrem Personsein das Geschehen beach-
tet und es gerade dadurch ermdéglicht
und unterstiitzt.

Erziehung als kulturorientiertes
Handeln

Erziechung kann im Sinne einer «Ein-
fithrung in die Kultur» verstanden wer-
den. Bei der Beschreibung dieses Zu-
sammenhanges ist zu beriicksichtigen,
dass das Verhiltnis von Erziehung und
Kultur sehr vielfiltig ist. Denn Erzie-
hung ist ihrerseits eine Kulturleistung
des Menschen.

Die Einfiihrung in die Kultur, was von
verschiedenen Autoren als «Enkulturati-
on» bezeichnet wird, geschieht in einem
mehr oder weniger unbewussten Vorge-
hen: Eltern fithren ihre Kinder in ihre
Sprache und Sprechweise ein, in das
Brauchtum ihrer Region, in Formen des
Zusammenlebens etc. Sie lassen das
Kind am Musikunterricht teilnehmen, in
Sportvereinen mitmachen, Spielgruppen
besuchen etc. Heute ergeben sich ver-
schiedene dadurch,
dass wir nach zeitgenossischem Ver-

Fragestellungen

stindnis nicht von einer einheitlichen
Kultur sprechen diirfen. Wir leben in ei-
ner multikulturellen Situation, was die
heutige Schule in besonderer Weise her-
ausfordert.

Erziehung als Geschehen im
Zwischenmenschlichen

Allen bisher dargestellten Erziehungs-
modellen ist gemeinsam, dass sie unaus-
gesprochen das Verhiltnis einer erzie-
henden zu einer heranwachsenden Per-
son als Basis fiir erzicherisches Gesche-
hen voraussetzen. Das Interesse des
Erziehers ist dabei immer auf das Erge-
hen des Heranwachsenden gerichtet;
«um des Kindes willen» (Nohl) wird er-
zieherisch gehandelt. Die Person der Er-
ziehers, obwohl als unabdingbar voraus-
gesetzt, bleibt in eigenartiger Weise
«draussen», da es ja immer um den an-
dern «da driiben» (Buber) geht — sie
selbst scheint vom Geschehen unberiihre
Zu sein.

Die Analyse aber lidsst erkennen, dass es
Momente von Erzichung im Unterricht
gibt, die mit den vorgestellten Modellen
nicht gefasst sind: Momente der innern
Ubereinkunft
Schiiler, was sich etwa im Hindedruck

zwischen Lehrer und

beim Griissen oder im Zusammentreffen
Ich denke
ebenso an das Erleben beider, sich vom

der Blicke #ussern kann.

andern bestitigt zu wissen. Es sind jene
Augenblicke, in denen Lehrer und
Schiiler im Kern ihrer Existenz betroffen
sind. Im Grunde gibt es keine Handlung
einer Lehrkraft, die nur auf den Heran-
wachsenden gerichtet bleibt. Vielmehr
hinterldsst jede im eigenen Innern ihre
Spur. Im Sinne der Existenzphilosophie
handelt es sich um augenblickhafte Er-
eignisse, die nicht planbar sind.

Dieses Erziehungsverstindnis ist das
jiingste der genannten. Es ist von Nohl
vorbereitet, von Buber und seiner Philo-
sophie des Zwischenmenschlichen stark
beeinflusst, in letzter Schirfe durch die
Einfliisse der Existenzphilosophie her-
ausgebildet worden. Ich nenne dieses
Modell die «Erziehung als ein Gesche-
hen im Zwischenmenschlichen».

Was bedeutet diese Differenzierung von
Erziehung?

Sie fordert in erster Linie dazu auf, die
erzieherische Dimension (als Definiti-

onsmerkmal von Unterricht) genauer

wahrzunehmen. In jeder einzelnen Lek-
tion lassen sich diese Grundmuster er-
kennen. Sie erscheinen wie iibereinan-
der gelagert und wechseln je nach Situa-
tion, indem eines zum Leitmotiv wird
und die andern in den Hintergrund
dringt. Je deutlicher sie von der Lehr-
person erkannt werden, umso mehr ge-
lingt die bewusste Gestaltung.

Es gibt keinen Unterricht ohne das
Wirksamwerden eines dieser Grundmus-
ter von Erziehung. Der oft erhobene
Einwand von Lehrkriften, «fiir Erzie-
hung keine Zeit zur Verfiigung zu ha-
ben», ist fehl am Platz und verkennt die
Wirklichkeit von Unterricht. Erziehung
als eine Dimension von Unterricht ge-
schieht, ob es den Lehrkriften bewusst
sei oder nicht. Da sie aber auf weite
Strecken nicht beachtet wird, geschieht
sie nicht immer in der von uns ge-
wiinschten oder fiir den Heranwachsen-
den notwendigen Weise.

Ich stelle die Ergebnisse der Diskussion
mit Lehrkriften iiber den Erziehungs-
auftrag der Schule in die drei Fragen zu-
sammen:

Muss die Schule erziehen?

Darf sie iiberhaupt erziehen?

Kann sie denn erziehen?

Mit der vorgestellten Differenzierung
der erzieherischen Dimension von Un-
terricht versuche ich auf diese Fragen
bejahend zu antworten.

Hermann Siegenthaler ist Erzichungswis-
senschaftler, Dozent an der Sekundar-
und Fachlehrerausbildung der Univer-
sitdt Ziirich und Autor des Buches Die er-

zteherische Dimension des Unterrichts.
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