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Aspekte des schulischen Erziehungsauftrags

Was sind Werte wert?

Spdtestens seitdem der Philosoph und Soziologe J.L.
Fischer (1968) sich liber die Bedeutung der <ewigen
Werte» mokiert hat, besteht die Tendenz, diese aus dem
alltdglichen Leben zu verbannen und in die Ewigkeit
abzuschieben: Dort stdéren sie in ihrer Abgeschiedenheit
niemanden, und demzufolge bleiben sie in ihrer Ein-
flussnahme auf die Menschen wirkungslos. Davon profi-
tieren viele, nicht zuletzt die Manipulatoren in der
(Bildungs- und Sozial-) Politik - sie kdénnen schillern-
de Wertvisionen zeichnen, die Pflicht, diese einzu-
16sen, vertagen sie auf die ndchste Wahlperiode.

Von Ivo Nezel

In die gleiche Richtung ist der ehemali-
ge deutsche Bundeskanzler Helmut
Schmidt vorgestossen: Nicht die Werte,
sondern die Verhaltensnormen sind vor-
zuzichen. Diese verpflichten, die erste-
ren sind unverbindlich.

Werte sind — verhaltensrealistisch be-
trachtet — normativ verschwommene und
auf ciner hochst abstrakten Ebene zu-
stande gekommene Generalisierungen
von Interessen einzelner gesellschaftli-
cher Gruppen. Diese Generalisierungen
betonen vor allem die Unterschiede zu
den anderen, um dadurch die Diirftig-
keit der eigenen Identititsbelege zu tar-
nen.

Eine «Werterzichung» — iibrigens eine
semantisch fiirchterliche Wortschopfung
(sollten Werte erzogen werden?) — muss
zuerst ihre normativ verbindlichen Stan-
dards bekannt geben, will sie nichtin die
Niederungen der Manipulation absin-
ken. Das Beispicl: Die heute in aller
Munde gelobte Wertsetzung «'Toleranz»
bleibt ohne verhaltensnormative Veran-
kerung plakativ; jede Seite eines ethni-
schen oder gesellschaftlichen Konflikts
kann sie fiir sich beanspruchen. Beispie-
le aus dem Bosnien- oder Kosovokrieg
fithren es uns tiglich vor Augen. Es ist
das Unverbindliche, dass (nicht nur) im
Zeitalter der Postmoderne Scheinldsun-
gen legitimiert. Das Unverbindliche ist

wiederum die Schopfung des (postmo-
dernen) Subjektivismus, der jedem Ein-
zelnen das Recht einrdumt, im Zweifels-
fall die Rolle des letzten Schiedsrichters
der Wahrheit zu spielen. Sachliche Bele-
ge dieser «Wahrheit» oder ihre intersub-
jektive Uberpriifbarkeit werden als ob-
solet bzw. konservativ abqualifiziert.

Die vor mehr als einem Jahrzehnt in Eu-
ropa einsetzende Postmoderne hat fol-
gende Orientierungsbilder geprigt:

Das Gesellschaftshild

Riickzug aus der Weltoffenheit, Verklei-
nerung des sozialen Raumes, Provinzia-
lismus, regionaler Nationalismus. Der
Grad der Rationalitit des Biirgerverhal-
tens nimmt ab, die Anfilligkeit fiir das
[rrationale nimmt zu: Populisten und
Demagogen gewinnen an Einfluss. Die
Vergangenheit wird abgewertet, das In-
teresse an der Zukunft nimmt ab, das
«Jetzt und Hier» (fiir jedes Individuum
recht unterschiedlich gelagert) unterbin-
det jegliche Identititsbildung, die ja in
der dreidimensionalen Zeit verankert ist.

Das Menschenbild

Unterbewertung des Intellekts und der
geistigen Fihigkeiten, Orientierung an
Ideologien und Dogmen statt Uberzeu-
gen, Ausschliessen und Exkommunizie-
ren. Desinteresse an sozialem Engage-

ment, Riickzug in Nischen des Privaten.
Der neue Narziss, durch tibersteigerte
Selbstliebe bezichungslos geworden und
gleichzeitig von der bei seinen Mitmen-
schen entlehnten Wirme abhiingig, be-
wegt sich in einer Zwischenwelt, stets
unter dem Muss geliebt zu sein und der
stindigen Angst vor der Abhingigkeit
der Liebesspender. In sozialen und in
Bildungsinstitutionen scheitert er lang-
sam an diesem Widerspruch, in der Wirt-
schaft ist es bereits geschehen.

In der gegenwiirtig stattfindenden Zei-
tenwende bahnt sich eine neorealisti-
sche Korrektur an. Der Glaube an wert-
missig besetzte piadagogische Lichtge-
stalten (wie z. B. Pestalozzi) bewegt — zu
Unrecht — nur noch regionalpolitische
Festredner. Unter den Erziehern setzt
sich nach und nach eine pragmatische
Erzichungsauffassung durch. Auch das
Konzept der Nichterzichung, des vom
Vertrauen an die «gesunden Krifte» im
Kinde
weicht der Einsicht, dass Erziehung mit

getragenen  Wachsenlassens,
ciner Forderung beginnt. Es ist kein Zu-
fall, dass der zunehmenden Gewalt bei
Kindern und Jugendlichen mit verhal-
tensformativen Erziehungsmitteln, wie
z. B. der Drohung oder der Strafe, ver-
mehrt begegnet wird.

Das Werk des ukrainischen Verwahrlos-

tenerzichers der zwanziger Jahre, A. S.




Makarenko, wird zur Fundgrube fiir Ar-
gumente gegen eine moralisierende
Werterzichung und fiir Konzepte, die auf
die Prioritit der Verhaltensinderung vor
der Einstellungsmodifikation setzen.
Wie heisst es in der empirischen Einstel-
lungsforschung? Es scheint so, dass
zunichst das Verhalten geidndert wird,
die passenden wertmissigen Haltungen
stellen sich dann automatisch ein. Denn
aus dem Vorhandensein einer im Han-
deln nicht mehrfach erprobten Einstel-
lung kénnen keine zuverlissigen Aussa-
gen tiber das Verhalten der betreffenden
Person in kritischen Situationen ge-
macht werden.

Als frischgebackener Leiter einer Land-
wirtschaftskolonie fiir verwahrloste Ju-
gendliche — die spitere, in die Literatur-
geschichte eingegangene Gorkijkolonie
— musste der ehemalige Lehrer Maka-
renko erfahren, wie wirkungslos das
noch so einfithlsame Zureden und die
moralische Aufklirung, wie immer sie
auch vorgetragen werden, bei dieser
Zielgruppe ist. Er bestreitet zwar nicht
die Entwicklung einer « Theorie der Mo-
ral» in der Einflussnahme auf die Grup-
pe und den Einzelnen, diese darf jedoch
die Forderung des Erziehers/Leiters kei-
neswegs ersetzen: «Wo sie fordern miis-
sen, diirfen sie sich nicht in Theorien er-
gehen, sondern sie miissen fordern und
die Erfiillung ihrer Forderung errei-
chen» (Werke, Bd. V., S. 157). Bei der Ent-
wicklung der Forderung hat Makarenko
vier Stufen unterschieden:

1. Stufe: Der Leiter stellt die Forderun-
gen. Er stiitzt sich dabei auf seine von
Aufrichtigkeit und Uberzeugung getra-
gene Autoritit.

2. Stufe: Sie wird dann erreicht, wenn
sich um den Leiter ein kleines Griipp-
chen von Anhingern bildet, das bewusst
hinter der Leiter-Forderung, z. B. beziig-
lich Disziplin und Arbeitspflichten,
steht. )

3. Stufe: Sic wird dann erreicht, wenn die
Gemeinschaft/das Kollektiv selbst For-
derungen stellt. Dies lduft parallel zur
Herausbil-

Gruppenentwicklung, zur

dung eines Beziehungs- und Rollenge-
flechtes, das im «Ton und Stil» den Ab-
schluss des Gruppenzusammenhaltes
signalisiert. Erst auf dieser Stufe besteht
die Moglichkeit, die «Theorie der Mo-
ral», im Sinne der Begriindung des gefor-
derten Verhaltens zu fordern.

4. Stufe: Gestiitzt auf das Erleben der
Forderungen des Kollektivs werden von
den Einzelnen «freie Forderungen an
sich selbst» gestellt: «Jetzt versteht es je-
der, dass die Forderungen der Moral —
der politischen wie der sittlichen Moral -
grundlegend sind und dass es das Ge-
samtergebnis aus allen Forderungen ist,
wenn der Zogling an sich selbst die For-
derung stellt und mehr als an allem an-
deren an seinem eigenen Verhalten in-
teressiert ist» (ebenda, S. 159).

Die Affinitit zu Piagets Entwicklungs-
stufen der Moral ist nicht zu leugnen. Im
Unterschied zum Genfer Psychologie-
professor hat Makarenko die moralische
Entwicklung — er war eben Praktiker —
mit den Stufen der Gruppenentwicklung
in Verbindung gesetzt. Nicht zu iiberse-
hen ist cine weitere Gleichliufigkeit

Makarenkos Entdeckungen mit dem er-

kenntnisphilosophisch abgestiitzten Er-
zichungskonzept von Olivier Reboul
(1979), der in Kenntnis der zerstoreri-
schen Kraft der Indoktrination (Indoktri-
nieren heisst, eine Doktrin zu lehren, als
ob sie keine wiire) auf das Denken, doch
einer «milden Indoktrination» im ratio-
nal noch gesperrten Alter — unter Vorbe-
halt der individuellen Entwicklungsvor-
aussetzungen — zustimmt. Makarenkos
«milde Indoktrination» war — im Sinne
Rebouls — auf die frithen Stadien der
Moralentwicklung beschrinkt.

Folgerungen fiir die Schule? Die Nut-
zung der erzichungsstiitzenden Krifte
der Gruppe ist im Schulbetrieb be-
schrinkt; die an sich nicht falsche Ten-
denz zu leistungsdifferenzierenden
Lerngingen in  den Hauptfichern
schwiicht den sozialerzieherischen Zu-
sammenhalt der Stammklassen, ein
«Grundkollektiv» als  Lebensgruppe
wird zur Illusion; die Mehrklassenschu-
len, in denen noch das Gestaltungspo-
tential vorhanden wire, sterben in Folge

der Sparmassnahmen aus. Ob auch die



Schule als Lebenslernfeld, wie es bereits
in den zwanziger Jahren befiirchtet wur-
de, ausstirbt, bleibt von vielen nicht kal-
abhiingig.
Zu nennen sind folgende: Aufgeben des

kulierbaren Entwicklungen

Erzichungsauftrages der Schule, Dele-
gieren der erzicherischen Verantwortung
des Lehrers an Fachleute, z.B. schuli-
sche Sozialarbeiter. Oder/und das Ge-
genteil: Stirkung der Erzichungsrolle
des Lehrers, das heisst besoldungswirk-
same Erweiterung des Pflichtenheftes
um ausserschulische  Aktivititen, bei
Reduktion der
richtspensen. Die dritte Alternative, die

gleichzeitiger Unter-
Stirkung der erzicherischen bzw. verhal-
tensformativen Wirkung des Gemeinwe-
sens, ist angesichts der fortschreitenden
Vereinzelung des Biirgers und der abneh-
menden Anteilnahme an der politischen

Entscheidungsbildung (siche minimale
Wahlbeteiligungen in Kommunen) bei-
nahe aussichtslos.

Gefordert sind letztlich starke Lehrer-
personlichkeiten, unbeinflusst von Ver-
wirrungen der Postmoderne, die es ein-
vernehmlich mit den Eltern schaffen, ei-
nen Minimalkatalog von Forderungen
durchzusetzen: den Schiilern mindes-
tens verbindliche Verhaltensrichtungen,
im Sinne vom Verhaltenskompass (eine
Art Miniknigge) vermitteln, z.B. «griisse
deinen Nachbarn und schlage nicht die
Schwicheren». Die Voraussetzung dafiir
sind ein Lehrerkollektiv mit gemeinsa-
men Verhaltensnormen an Schiiler und
an sich selbst. «Pidagogische Bestien»
hat Makarenko Erzicher/Lehrer ge-
nannt, die in der Erzichungsarbeit des
Schulhauses ein Sonderziiglein fahren,
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nur um ihrem narzisstischen Bediirfnis
geliebt zu werden, nachzukommen.
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