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Interkulturelles Lernen

Elternarbeit zwischen den
Kulturen

Wir alle kennen aus den Marchen unserer Kindheit das
Bild desjenigen, der auszieht, um in der Fremde das
Glick oder den Reichtum oder die Erldésung zu suchen:
ein Bild, das archetypischen Gehalt hat und in den

Uberlieferungen aller Menschen in allen Kulturen zu

Von Sibilla Schuh

Im Mirchen wird immer auch von den
vielen Widrigkeiten berichtet, die der
Held auf seinem Weg zu bewiltigen hat.
Auch Ende des 20. Jahrhunderts ziehen
Menschen in die Fremde in der Hoff-
nung auf ein besseres Leben. Auch sie
begegnen dabei zahlreichen Schwierig-
keiten und Hindernissen. Der Ausgang
ihrer Reise ist aber meist ungewisser als
derjenige in den Mirchen.

Der grosste ‘Teil der Migrant/innen
kommt urspriinglich nicht mit der Ab-
sicht in unser Land, fiir immer hier zu
bleiben, sondern nur fiir eine beschrink-
te Dauer von wenigen Jahren, um hier
geniigend Geld zu verdienen zum Auf-
bau einer gesicherten Existenz in der
Heimat. Die Erfahrung, dass das dann
eben meist nicht so liuft wie geplant,
scheint nicht iibertragbar zu sein.

Integration oder Dauerprovisorium

Hier erfolgt dann der Aufprall auf ein
vollig neues Umfeld, in dem die vertrau-
ten, selbstverstindlichen Orientierungs-
muster plétzlich nicht mehr tragen: von
den gesellschaftlichen Werten und Nor-
men iiber die sprachlichen Verstindi-
gungsmoglichkeiten bis hin zur nonver-
balen Kommunikation.

Alle Menschen neigen dazu, Situationen
von Verunsicherung und von Orientie-
rungsverlust durch ein besonders starkes
Festhalten am verbleibenden Vertrauten
zu kompensieren. Die Kehrseite dieser
oft notwendigen Uberlebensstrategie in

finden ist.

ciner Uberforderungssituation ist, dass
nicht gleichzeitig eine Neuorientierung
stattfinden kann. Das ist in der ersten
Zeit nach der Migration vollig normal.
Problematisch wird es erst dann, wenn
der Integrationsprozess in dieser Phase —
aus welchen Griinden auch immer -
blockiert wird und erstarrt.

Dabei diirfen wir nicht vergessen, dass
wir hier in der Schweiz, in Mitteleuropa,
in einer ganz stark ich-betonten Gesell-
schaft leben, in der Autonomie, indivi-
duelle Entscheidungskraft und eigen-
stindige Handlungsfihigkeit einen sehr
hohen Stellenwert geniessen. Wir wer-
den von friih an dazu angehalten, uns
selbstindig zu orientieren und durchzu-
setzen.

Sehr viele Arbeitsmigrant/innen und
auch viele Asylsuchende in der Schweiz
kommen dagegen aus Regionen, in de-
nen am Kollektiv orientierte «Wir-Ge-
sellschaften» vorherrschen. Die Uberle-
benssicherung der Individuen hingt da
stark von ihrer Einbettung in die Ge-
meinschaft ab. Die Emigration stellt ei-
nen der wenigen erlaubten Wege des
Ausbruchs aus dieser Gesellschaftsform
dar. Gleichzeitig fordert sie aber viel Au-
tonomie, die zuvor nicht entwickelt und
gelebt werden durfte.

Eine solche Prigung macht es besonders
schwierig, in der Fremde immer wieder
allein Wege zu suchen und Schritte zu
machen, die einen von der urspriingli-
chen Zugehorigkeit entfernen und, so

sehr man sich bemiiht, letztlich doch
keine wirkliche Zugehorigkeit zur neuen
Gemeinschaft ermoglichen — denken wir
nur an die durch unsere Auslinderge-
setzgebung bedingte jahrelange Unsi-
cherheit beziiglich der Erncuerung der
Aufenthaltsbewilligung oder auch an die
fehlende politische Mitsprache der Mi-
grant/innen.

Sicher, es gibt auch die umgekehrte Re-
aktion auf den ersten Schock der Orien-
tierungslosigkeit: diejenige der forcier-
ten Uberanpassung nicht im Sinn eines
I[ntegrations- sondern eines eigentlichen
Assimilationsprozesses. Sie ist aber nach
meiner Erfahrung viel seltener. Birgt der
rigide Riickzug auf das Vertraute auf die
Dauer die Gefahr der mangelnden Kon-
frontation mit dem Hier und Jetzt in
sich, so kann der Weg der forcierten Assi-
milation eine zu jihe Bedrohung der
Identitit und damit von zentralen Per-
sonlichkeitsstrukturen bedeuten.

Wenn der Integrationssprozess gut ver-
liuft, so wird es nach einer Ubergangs-
zeit von meist 1-2 Jahren maglich, in ei-
ne Phase der Neuorientierung einzutre-
ten, in der die eigene Identitdt Schritt
fiir Schritt neu definiert wird. Werte, Ver-
haltens- und Beziehungsmuster aus dem
Herkunftsland und aus dem neuen Um-
feld konnen individuell, quasi auf Mass
zusammengestellt werden.

Eine Emigration ist wohl immer schwie-

rig, sie muss aber nicht immer problema-
tisch sein."Aus allen Kulturen gibt es Mi-
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grant/innen, die aufgrund ihrer personli-
chen Ressourcen die Auswanderung be-
wusster vollziehen konnen und fiir die
aus diesem einschneidenden Ereignis in
ihrem Leben auch cin Prozess der Off-
nung, der Erweiterung und der Berei-
cherung mit Neuem entstehen kann.

Im Allgemeinen sind es nicht die Kinder
von gut integrierten Eltern, die uns im
schulischen und beraterischen Alltag be-
sonders Sorge bereiten. Selbstverstind-
lich sind auch diese Eltern und ihre Kin-
der Schwierigem ausgesetzt, aber sie ha-
ben in der Regel mehr Ressourcen, um
dem zu begegnen und Wege zu finden,
es zu bewiltigen.

Mehr Unterstiitzung, aber auch Ver-
stindnis brauchen die Eltern, denen dies
nicht gelingt und die oft sehr allein sind
mit allen Problemen, welche mit dem
Heranwachsen ihrer Kinder im Immigra-
tionsland verbunden sind.

Migrationshedingte Verdanderungen in
den Familienstrukturen

Was kennzeichnet diese Familien, wenn
wir einmal von der Sicht der Schule aus-
gehen?

Viele von ihnen leben in einer Art Dau-
erprovisorium. (In zwei, drei Jahren soll
ja die Riickkehr erfolgen, und die Tatsa-
che, dass man sich das nun schon seit 10
oder mehr Jahren sagt, spielt da keine
Rolle, denn diesmal stimmt es ja wirk-
lich...) Die Riickkehrhoffnungen und
-fantasien sind nach wie vor das tragende
Element des Zusammenlebens. Die
Auseinandersetzung mit dem Hier und
Jetzt darf nicht erfolgen, weil sie den
Mythos der baldigen Riickkehr in Frage
stellen wiirde — ein Leben im Leerraum
zwischen der Vergangenheit und der Zu-
kunft.

Dann ist da die Tatsache, dass sehr viele
Migrant/innen in der Schweiz aus gesell-
schaftlichen Strukturen stammen, wo
die Frauen und Minner ihre Probleme
vor allem in der Frauen- resp. Minnerge-
meinschaft angehen und lésen und wo
die Ehe primir als Zweckgemeinschaft

erlebt wird. Hier in der Fremde, wo die-

se Gemeinschaften nicht mehr vorhan-
den sind und auch die schiitzende und
stiitzende Grossfamilie fehlt, geriit rasch
jeder Ehepartner fiir sich in die Isolation.
Es fehlen Modelle einer partnerschaftli-
chen Kommunikation und Problembe-
wiltigung in der Ehe, die eben gerade
auch fiir die Erziehung der Kinder in
diesem gesellschaftlichen Umfeld we-
sentlich wiiren.

Das Erziehungsverhalten dieser Eltern
ist vielfach von tiefen Ohnmachtsge-
fiihlen geprigt. Sie leben im Gefiihl, sie
hitten ihren Kindern hier im Emigrati-
onsland sowieso nichts Sinn- und Wert-
volles zu bieten, und kénnen vor allem
auch dadurch, dass sie sich selbst ent-
werten, ihre Leit- und Modellfunktion
nicht mehr wahrnehmen. Da sie den
Aufenthalt in der Schweiz als Provisori-
um und «Zeit der Opfer» verstehen und
ihre Krifte schon von der Alltagsbewilti-
gung voll beansprucht sind, 6ffnen sie
sich dem Hier und Jetzt kaum, und all
ihre Hoffnungen sind auf die bessere
Zeit nach der Riickkehr in die Heimat
ausgerichtet. Dies betrifft insbesondere
auch die Befriedigung der emotionalen
und sozialen Bediirfnisse sowohl der El-
tern wie der Kinder.

Letzteren fehlt der sichere Boden zum
Aufwachsen und zum Wurzeln-Bilden.
Sie miissen sich ohne tragende elterliche
Modelle und mit wenig emotionaler Un-
terstiitzung in einem fremden Umfeld
zurechtfinden, seine Sprache, seine Wer-
te und Normen lernen. Es sind Kinder,
die im Hin und Her zwischen Lebens-
modellen und Wertsystemen Miihe ha-
ben, ihre eigene Identitit zu finden, und
die zudem in einem tiefen Loyalitits-
konflikt stehen. Folgen sie dem Modell
ihrer Eltern, die sich kaum auf das hiesi-
ge Umfeld einlassen, so miissen sie in
der Schule fast zwangsldufig «versagen».
Offnen sie sich der Sprache und dem An-
gebot der Schule, so verlassen sie — oft
mit vielen Schuldgefiihlen — die Welt der
Eltern und zahlen den Preis der inneren
Heimatlosigkeit.

Neben dem jahre- und jahrzehntelangen

Dauerprovisorium und dem damit ver-
bundenen Aufschub der Lebensqualitit
ist es als ganz besonders problematisch
zu erachten, dass durch die geschilderten
Umstinde auch die hierarchischen Rol-
len in den Familien auf den Kopf gestellt
werden. Die Kinder, vor allem die Erst-
geborenen, miissen aufgrund ihrer besse-
ren Verstindigungsmoglichkeiten stell-
vertretend fiir die Eltern die Beziehun-
gen nach aussen tibernehmen (mit dem
Hausvermieter, den Gemeindebehorden,
dem Lehrer). Die Eltern geraten da-
durch immer tiefer in eine Ohnmachts-
position, die sich oft auch in psychoso-
matischen Symptomen ausdriickt, und
kénnen auch innerhalb der Familie die
notigen Alltagsstrukturen nicht mehr
aufrechterhalten. Die Kinder sind in ei-
ner Uberforderungssituation, die viel-
fach Angst und Depressivitit auslost,
und reagieren mit Verhaltensauffilligkei-
ten und Schulversagen, spiter oft mit ei-
ner stark erhéhten Suchtgefihrdung.

Verminderung der Loyalitatskonflikte
durch Elternarbeit

Wird hier versucht, den Kindern isoliert
und ohne Einbezug ihres familidiren Um-
felds zu helfen, verstirkt man oft nur zu-
sitzlich den Loyalititskonflikt. Vielmehr
ist es vor -allem einmal notwendig, mit
den Eltern zu arbeiten, ithnen zu helfen,
aus ihrer Ohnmacht herauszufinden, ihre
Ressourcen hier im Immigrationsland
wieder zum Tragen zu bringen und auf
der Grundlage eines gestirkten Selbst-
vertrauens vielleicht auch selbst einen
Offnungs- und Entwicklungsprozess zu
vollziehen. Dafiir ist es wichtig von der
Kompetenz der Eltern auszugehen und
nicht von den bestehenden Defiziten.
Wie auch immer die Elternarbeit mit Mi-
grant/innen gewichtet und ausgerichtet
ist, wesentlich ist eines: Die Grundlage
der Arbeit muss das Verstindnis fiir die
personliche Situation der Betroffenen,
ihre Uberforderung, ihre Angste und ihre
Ohnmacht, aber auch das Wahrnehmen
ithrer Ressourcen bilden. Nur aus dieser
Haltung heraus sind Schritte zur Verin-



derung tiberhaupt moglich. Wenn dage-
gen fremde, einer anderen Kultur ent-
stammende Fachleute in eine solche Fa-
milic eindringen, indem sie zum Beispiel
aus ihrer Bezichung zu den Kindern he-
raus und aufgrund ihrer gesellschaftli-
chen Wertvorstellungen die praktizier-
ten erzicherischen Modelle direkt in
Frage stellen, so fiihrt dies meist zur rigi-
den Abwehr und Abkehr der bereits in
ihrer Ohnmacht verhafteten Eltern.

Umgang mit Widerstand

Ohnmacht erzeugt hiufig Widerstand.
Wenn wir auf diesen Widerstand mit zu-
sitzlichem Druck reagieren, so wird es
letztlich nur Verlierer geben: in allerers-
ter Linie das Kind. Gelingt es uns dage-
gen, den Sinn des Widerstandes zu erfas-
sen — Widerstand im zwischenmenschli-
chen Bereich hat immer einen Sinn —
und kénnen wir das Positive dahinter er-
fassen und formulieren, so besteht eine
echte Chance zur Verinderung. Nie kon-
nen wir in diesem Prozess nur die Leh-
renden sein. Mag uns ein bestimmtes
Erzichungsverhalten noch so fremd er-
scheinen, dahinter steckt immer ein
Sinn, eine Logik, die wir verstehen und
aufwerten miissen, bevor wir allenfalls
die bestehenden Muster zusammen mit
den Eltern auf ihre Funktionalitit hier
im Immigrationsland iiberpriifen. Und
diese Logik, diesen Sinn kénnen wir nur
erfassen, wenn wir zunichst einmal be-
reit sind, uns ganz offen und vor allem
nicht wertend auf die Geschichte, die
Denkweise und die Loyalititsbindun-
gen der Familie einzulassen, der wir be-
gegnen. Nur aus diesem Interesse und
diesem Verstindnis von unserer Seite
heraus sind nach meiner Erfahrung Ver-
inderungsprozesse in einer gemeinsa-
men Arbeit moglich.

Geht es um die Frage von Integrations-
schritten, so kann der Sinn des Wider-
standes zum Beispiel die Wahrung der
bisherigen Identitit und Zugehorigkeit,
das Verhindern von emotionalen Verlus-
ten oder auch der Schutz vor Uberforde-
rung sein: alles Bediirfnisse, die fiir Men-

schen aus anderen Lindern genauso
wichtig sind wie fiir uns und die unseren
Respekt verdienen. Wenn wir nur davon
ausgehen, dass Integration etwas Positi-
ves ist, und dabei vergessen, dass solche
Schritte fiir den Einzelnen auch mit ei-
nem hohen Preis verbunden sind, so
kénnen wir den Migrant/innen nicht ge-
recht werden. Auf der anderen Seite hat
aber auch der Widerstand gegen Integra-
tionsschritte seinen Preis. Dazu gehort
oft ein zusitzlich erschwerter schulischer
Weg fiir die Kinder. Nach meiner Erfah-
rung konnen dann Verinderungen erfol-
gen, wenn es uns gelingt, mit den Men-
schen, die uns gegeniibersitzen, auf eine
licbevolle Art den Gewinn und den Preis
auf der einen wie auf der anderen Seite
auszuformulieren und gegeneinander
abzuwigen, ruhig, sachlich und ohne
Wertung.

Einige praktische Hinweise fiir Eltern-
gesprache mit Migrant/innen

Was heisst das nun konkret in Bezug auf
Elterngespriche?

1. Es ist immer sinnvoll, zumindest ein
erstes Elterngesprich zu fiihren, bewor
Schwierigkeiten auftauchen. Nur in ei-
nem unbelasteten Gesprich ist es mog-
lich, mehr tiber die innere Welt einer Fa-
milie zu erfahren — iiber ihre Wertvor-
stellungen, iiber die Ziele, die sich mit
ihrer Emigration in die Schweiz verbin-
den, und iiber ihre Loyalititen. Unser
nicht wertendes Interesse fiir diese Ge-
gebenheiten wird uns ebenso wie der
Einblick, den wir aus so einem Gespriich
gewonnen haben, helfen, das Kind bes-
ser zu verstehen. Gleichzeitig helfen sie
dem Kind, sich uns gegeniiber zu 6ffnen.
Und schliesslich bildet ein solches Ge-
sprich auch einen gemeinsamen Boden,
wenn spiter dennoch Schwierigkeiten
auftauchen sollten.

2. Kommt es zu Schwierigkeiten und
Konfliktsituationen, so ist es ganz we-
sentlich, dass wir uns nicht einseitig mit
dem Kind oder Jugendlichen verbiinden

und aus dieser Haltung heraus gegen die
Eltern angehen. Dies auch aus dem Wis-
sen heraus, dass die Loyalitidt gegeniiber
den Eltern letztlich fast immer die stér-
kere Bindung ist, bei Migrantenkindern
in ganz besonderem Mass. Handelt es
sich um Jugendliche, sind wir oft ver-
sucht, diese zu «pushen», ihren eigenen
Weg zu gehen. Dabel riskieren wir, den
hohen Preis aus dem Auge zu verlieren,
den diese junge Menschen fiir forcierte
Ablosungsschritte zahlen.

3. Begegnen wir in den Gespriichen mit
Migranteneltern im Zusammenhang mit
Schulproblemen Wut und Widerstand,
so ist es wichtig, dass wir diese Reaktio-
nen in den weiteren Kontext einer Ge-
schichte voller Hoffnungen, Entbehrun-
gen, Opfer und Schwierigkeiten einord-
nen konnen, die das Leben aller Mi-
grant/innen prigt. Man war doch -
zumindest wenn es sich um eine wirt-
schaftlich bedingte Migration handelt -
in die Schweiz gekommen, damit die
Kinder es einmal besser haben und ei-
nen guten Beruf erlernen konnen, und
jetzt das . . . Es ist nicht in erster Linie
die Sachfrage der auftretenden Proble-
me, die dann so viel an heftigen Ge-
fithlen auslost, es ist das Zusammenbre-
chen des Lebenstraumes, das dahinter-
steht. Gelingt es uns, die Wut und den
Widerstand nicht primir auf uns zu be-
ziechen und die Trauer, die dahinter
stehe,
dafiir zu #ussern, dann kann das Ge-

aufzunehmen und Verstindnis

sprich plotzlich einen neuen, konstruk-
tiveren Verlauf nehmen.

4. Natiirlich ist es vor allem bei kleineren
Kindern wichtig, dass so schwierige Ge-
spriche zumindest in der Anfangsphase
nicht in threm Beisein oder im Beisein
von ilteren Geschwistern stattfinden.
Kinder sollten auch grundsitzlich nicht
als Ubersetzer einbezogen werden, ei-
nerseits wegen der Uberforderung, an-
derseits aber auch, weil dadurch die In-
version der hierarchischen Rollen zusiitz-

lich verstirkt wird.
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5. Gespriche mit Migranteneltern haben
ebenso wie Gespriche mit Schweizer El-
tern dann eine Chance gut zu verlaufen,
wenn wir den Menschen, denen wir ge-
geniibersitzen, mit einem Grundgefiihl
von Achtung und Verstindnis begegnen.
Gerade wenn uns ein Kind am Herzen
liegt, stehen wir in der Verantwortung,
ihm Unterstiitzung zukommen zu las-

sen, ohne dass dadurch seine Loyalitiits-
konflikte noch verschirft und sein Spa-
gat zwischen den unterschiedlichen Wel-
ten, in denen es lebt, noch zusitzlich er-
schwert wird. Und die Bereitschaft der
Eltern, mit uns zusammen Wege zu fin-
den, um das Kind zu entlasten, kann am
besten iiber unsere Wertschitzung und
iiber die Aufwertung ihrer elterlichen

Rolle verstirkt werden.

Sibilla Schuh, externe Mitarbeiterin des
Pestalozzianums,  Beratung,
nach fast 30-jihriger Beratungstitigkeit
mit Migrantenfamilien als Psychologin
und Supervisorin vorab in der Aus- und
Weiterbildung von Lehrer/innen in der

arbeitet

Arbeit mit Migrantinnen.

Migrantenkinder sind hiufig besonde-
ren Belastungen ausgesetzt, die sich
auch auf ihre schulischen Leistungen
und ihre Integration im schulischen
Alltag auswirken konnen. Die Arbeit
mit Migrantenkindern und ihren El-
tern erfordert daher von den Lehrkrif-
ten oft auch besondere Kompetenzen,
wie etwa den Umgang mit unterschied-
lichen Wert- und Erziehungsvorstel-
lungen oder den Umgang mit Wider-
stand gegen Integrationsschritte.

Das Pestalozzianum mochte Lehrkrif-
te auf allen Stufen, Schulen und Schul-
teams in dieser anspruchsvollen Arbeit
unterstiitzen und bietet zu diesem
Themenkreis Weiterbildung, Beratung
und Information an.

Allgemeine Auskiinfte erhalten Sie bei:
Pestalozzianum, Interkulturelle Pida-
gogik, Auenstrasse 4, Postfach,

8600 Diibendorf , Tel 01 801 13 81

Fax 01 801 13 19, E-Mail:
therese.halfhide@pestalozzianum.ch

Besonders hinweisen mochten wir auf
eine Gruppensupervision zum Thema
«Arbeit mit Migrantenkindern und
-eltern» (Beginn: September).

Nihere Informationen hierzu erhalten
Sie bet:

Pestalozzianum Beratung, Gaugerstr. 3,
Postfach, 8035 Ziirich

Tel 01 360 27 01 Fax 01 363.95 03,
Beratungstelefon 01 360 27 72

E-Mail: beratung@pestalozzianum.ch
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