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Editorial

Von der Schule, die stattfindet, zur Schule
als lernende Organisation

Lange Zeit war unbestritten: die Schule ist ein Ort, an dem klar definierte Werte und
solides Grundlagenwissen vermittelt werden, als Kapital fiir die nachfolgende Be-
rufsausbildung oder weiterfiihrende Schulen und schliesslich fiir ein klar vorge-
zeichnetes Berufsleben. Diese Schule bendtigte marginale gemeinsame Verwal-

tungsstrukturen und Lehrpersonen mit den umfassenden Fahigkeiten und Qualits-

ten von Generalisten, die mit ihren Klassen je ihre Schule nach allgemein aner-
kannten Kriterien verwirklichten.

Nicht mehr so in unseren Tagen, in denen das einzig Stete der Wandel ist, Werte
ausgehandelt und immer wieder neu vereinbart werden miissen. Gemeinde- und
Quartierschulen mit ihren Schulhdusern und allen an der Schule Beteiligten miis-
sen sich mit diesen Verdnderungen auseinandersetzen und immer wieder neu ver-
suchen,.das Unterrichts- und Schulleben optimal und sinnstiftend zu gestalten. Die
kleinste Einheit ist nicht mehr die einzelne Lehrperson mit ihrer Klasse, sondern ein
Schulhaus oder eine ganze Schulgemeinde bzw. ein ganzer Schulkreis.

Diese Entwicklung ruft nach neuen Organisationsformen, nach Aufgabenteilung
und damit nach Koordination. Leitungsaufgaben miissen wahrgenommen werden,
da sich sonst die Schule als Ganzes nicht im wiinschbaren Umfang entwickeln
kann. Hier kommen nun verschiedenste Interessen beispielsweise von Leitenden
und Geleiteten, von Schulbehérden und Lehrpersonen, von Schule als Organisation
und einzelnen Lehrerinnen und Lehrern ins Spiel.

Dieser Schwerpunkt von infos und akzente behandelt das Thema Schulleitungen
von verschiedenen Seiten: Aus der Sicht der Aus- und Weiterbildungsverantwort-
lichen ebenso wie aus der Sicht eines in der Praxis stehenden Leiters und eines
Geleiteten. Roger Vaissiére weist als Direktor des Pestalozzianums auf Analogien
zwischen der Architektur und dem Errichten einer Schulleitung hin und stellt im hin-
teren Teil dieser Nummer kurz die neue Architektur des Pestalozzianums vor.
Weitere aktuelle Themen werden in Fachbeitrdgen behandelt: Dass (iber Gewalts-
vorfélle an Schulen nicht geschwiegen werden soll, dafiir pladiert Klaus J. Beck in
seinem Fortsetzungsbeitrag (vgl. auch infos und akzente 1/99), und er liefert einen
konkreten Massnahmenkatalog, mit dem der Gewalt begegnet werden kann. Eben-
falls sehr praxisorientiert ist der Beitrag von Sibilla Schuh zur Elternarbeit mit
Migrant/innen.

Wir hoffen, mit dieser Friihjahrsnummer wiederum stimulierenden Lesestoff zu bie-
ten und freuen uns auf lhre Riickmeldungen.

Marco Riiegg, Verantwortlicher fiir Intensivweiterbildung und Mitglied der Fach-
kommission von infos und akzente
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