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Evaluationsbericht

Prozessberatung in Teilautono-
men Volksschulen

Prozessberatung wird von vielen Teilautonomen Volks-
schulen genutzt. Eine Evaluation dieses Angebotes durch
das Pestalozzianum zeigt mehrheitlich zufriedene Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer und eine qualitativ hochste-
hende Arbeit der Beraterinnen und Berater. - Eine Er-

Von Christine Langemann-Bdckelmann

Teilautonome Volksschulen werden zum
einen durch die Schulbegleitung unter-
stiitzt, welche Fachberatung zur Verfii-
gung stellt, den Projektrahmen aufzeigt
und bei der Suche nach geeigneten Um-
setzungsmdoglichkeiten fiir die im Ent-
wicklungsrahmen vorgegebenen Ziele
hilft!. Zum anderen konnen sich die
Schulen durch eine Prozessberatung be-
gleiten lassen.

Prozessheratung fiir Teilautonome
Volksschulen

Eine Prozessberaterin oder ein Prozess-
berater unterstiitzt dabei die Schulen
oder Schulgemeinden bei der bewussten
Steuerung der Entwicklung, bei der
Standortbestimmung und bei der Festle-
gung von Zielen fiir die Arbeit. Die Be-
ratung arbeitet beispielsweise an The-
men wie Rollenidentitit, Beziehungs-
klirung, Feedbackkultur oder unter-
richtsbezogener Zusammenarbeit, sie
hilft aber auch beim Kliren von struktu-
rellen und organisatorischen Fragen. Die
Prozessberatung versteht sich dabei als
Hilfe zur Selbsthilfe, sie orientiert sich
an den Bediirfnissen und Zielsetzungen
der Beteiligten und achtet auf die aktu-
ellen Gegebenheiten der Schule?.
Nachdem das Angebot der Prozessbera-
tung mittlerweile rege genutzt wird, fand
diesen Sommer eine Evaluation statt.
Dabei wurden Angaben iiber Inhalte
und Themen der Prozessberatung, iiber
deren Ziele und die Zielerreichung so-

munterung zur Weiterarbeit!

wie iiber die Wahrnehmung des Bera-
tungsprozesses durch die Teilnehmen-
den erhoben, um das Angebot in seiner
Qualitit zu sichern und am Nutzen fiir
die Schulen zu tiberpriifen. Insbesonde-
re dienen die Ergebnisse den Beraterin-
nen und Beratern zur gemeinsamen Re-
flexion und Weiterentwicklung ihrer Ar-
beit.

An der Evaluation beteiligten sich 119
Personen. Etwa zu zwei Dritteln antwor-
teten Lehrkrifte, ein Viertel der Riick-
meldungen stammte von Schulleiterin-
nen und Schulleitern. Die iibrigen Fra-
gebogen wurden von Behordenmitglie-
bearbeitet.  Insgesamt
Antworten aus 25 Schulen ein. Parallel
dazu beurteilten elf Beraterinnen und
Berater ihre Arbeit in den verschiedenen
Schulen.

dern gingen

Aussenstehende Begleitung und «hand-
feste» Hilfestellungen

Die Ziele der Prozessberatung werden
von den Beteiligten der Schule oder
Schulgemeinde gemeinsam erarbeitet
und festgelegt. Rund 40% der Teilneh-
menden nennen als Ziel der Prozessbe-
ratung, eine aussenstehende Person zu
haben, welche die Funktion der Modera-
tion, Tagungsleitung oder Sitzungslei-
tung {ibernimmt und allgemeine Beglei-
tung und Unterstiitzung bietet. Eben-
falls rund 40% sehen als Ziel die Hilfe
bei der Erarbeitung von konkreten In-
halten. Hier werden am héufigsten das

Leitbild, das Festlegen der pidagogi-
schen Schwerpunkte, das Einrichten ei-
ner Feedback-Kultur, die Erarbeitung
eines Konzeptes zur Elternmitarbeit so-
wie die Jahresplanung und das Einrich-
ten von Organisationsstrukturen ge-
nannt. Etwa 10% dussern, dass ihnen die
Ziele der Prozessberatung nicht bekannt
sind. Da das bewusste Wahrnehmen von
Zielen eines Prozesses ein wesentlicher
Faktor fiir das Empfinden von Wirksam-
keit und Entwicklung ist, liegt hier noch
ein Verbesserungspotential.

Die Prozessberaterinnen und -berater
bieten entsprechend den vereinbarten
Zielen auf der einen Seite Moderation
sowie Organisations- und Strukturie-
rungshilfen, sie stehen auf der anderen
Seite aber auch fiir Informationen und
Erklirungen zur Verfiigung. Zwei Drittel
der Befragten erlebten die Beraterinnen
und Berater in ihrer ersten Funktion als
sehr hilfreich, rund ein Viertel als hilf-
reich. Ahnlich positiv wird die zweite
Funktion beurteilt: Rund 60% beurtei-
len die Informationen und Erklirungen
der Beraterinnen und Berater als sehr
hilfreich, etwa 30% als hilfreich.

Zielorientierte Arbeitsweise und gute
Zielerreichung

Die Prozessberatung will die Beteiligten
dabei unterstiitzen, ihre Ziele in optima-
len Entwicklungsschritten zu erreichen.
Es wurde daher zum einen danach ge-

fragt, ob zielorientiert gearbeitet wurde




und zum anderen, ob die vereinbarten
Ziele erreicht werden konnten. Auf die
Frage, ob in der Prozessberatung zielori-
entiert gearbeitet wurde, dussern sich
gut 40% sehr positiv (es wurde sehr kon-
sequent zielorientiert gearbeitet) und
40% positiv (es wurde konsequent ziel-
orientiert gearbeitet). Ebenso positiv
fille die Einschitzung der Zielerrei-
chung aus. Gut 40% der Befragten mei-
nen, dass alle oder fast alle Ziele erreicht
werden konnten und knapp 40% urtei-
len, dass ein grosser Teil der Ziele er-
reicht wurden. Die Beraterinnen und
Berater selber weisen in Bezug auf die
Zielerreichung darauf hin, dass die Zeit
zur Bearbeitung komplexer Themen
hiufig zu knapp war und vor allem die
Bearbeitung von Beziechungskonflikten
eine intensivere und lingere Arbeit notig
gemacht hiitte.

Teamentwicklung als «heimliches» Be-

ratungsziel

Es ist zu vermuten, dass Lehrpersonen
mit der Prozessberatung auch personli-
che Anliegen verkniipfen, welche in der
Zielvereinbarung der gesamten Schule
nicht genannt sind. Hier fillt der hohe
Stellenwert der Qualitit der Teamarbeit
auf: Von fast 30% der Befragten wird die
Verbesserung der Teamarbeit oder die
Verbesserung der eigenen Integration ins
Team genannt. Etwa 10% sehen die Er-
héhung von Arbeitseffizienz und eine
verbesserte Transparenz in Bezug auf
die Arbeitsverteilung im Team als per-
sonliches Ziel. Als weitere personliche
Ziele werden die allgemeine Entlastung
und Unterstiitzung (gut 15%) sowie der
eigene Profit in Form von Weiterbildung
(10%) genannt.

Auf die Frage, ob die personlichen Ziele
erreicht wurden, antworten fast 50% sehr
positiv (alle oder fast alle wurden er-
reicht) und knapp 35% positiv (ein gros-
ser Teil wurde erreicht). Es kann damit
angenommen werden, dass die Prozess-
beratung einiges zur Teamentwicklung
beigetragen hat.

Wenn sich Organisationen und Personen

Wurde zielorientiert gearbeitet?

50

Prozent

gar nicht
wenig konsequent

durchschnittlich

sehr konsequent
konsequent

Wurden die vereinbarten Ziele erreicht?

50

Prozent

keine/fast keine
wenige

auf einen begleiteten Prozess einlassen,
sind damit kaum nur die erwarteten Wir-
kungen verbunden. Es ist anzunehmen,
dass auch unbeabsichtigte Effekte auf-
treten. Interessanterweise wird auch auf
die Frage nach dem «Unerwarteten» am
hiufigsten eine Erhohung der Team-
fihigkeit (ca. 30%) genannt. Weiter aber
auch das Erlangen personlicher Einsich-
ten (ca. 20%) und vereinzelt die Bele-
bung des Entwicklungsprozesses sowie
das nun erworbene gute Bild von Bera-
tung. Hier konnten vermutlich einige
Skeptiker vom Nutzen einer Prozessbe-
ratung {iberzeugt werden.

Bessere Resultate dank guter
Information

Forschungen aus dem Bereich der Qua-
litit von Dienstleistungen zeigen, dass
Teilnehmerinnen und Teilnehmer einer
Beratung diese als unterstiitzender erle-

ungefahr die Halfte

fast alle oder alle

ein grosser Teil

ben und mehr davon profitieren kénnen,
wenn sie iiber das Vorgehen gut infor-
miert sind und damit den Beratungspro-
zess in seinem Ablauf personlich gut
nachvollziehen konnen. Daher wurde
zum einen danach gefragt, ob eine regel-
missige Reflexion iiber den Prozessver-
lauf stattfand und zum anderen, ob die
einzelnen Prozessschritte fiir die Betei-
ligten folgerichtig und nachvollziehbar
waren.

In rund 65% der Prozessberatungen fand
regelmissig oder oft eine Reflexion iiber
den Prozessverlauf statt. In rund 20% der
Schulen wurde immerhin manchmal ei-
ne Prozessreflexion durchgefiihrt. Die
einzelnen Prozessschritte waren fiir gut
die Hilfte der Befragten sehr gut nach-
vollziehbar und fiir einen Drittel gut
nachvollziehbar. Diese Ergebnisse sind
sehr erfreulich und verstirken den Ein-
druck eines im Allgemeinen zielorien-



tierten, transparenten und damit wir-
kungsvollen Prozessverlaufs. Ein Ver-
gleich zwischen den Antworten der
Schulleiterinnen und Schulleiter und
den Antworten der iibrigen Teilnehmen-
den zeigt allerdings, dass der Prozessver-
lauf fiir die Leitungspersonen transpa-
renter und besser nachvollzichbar war als
fiir die iibrigen Lehrkrifte. Im geniigend
guten Einbezug aller Beteiligten in die
Prozessreflexion liegt daher vermutlich
noch ein Verbesserungspotential.

Beziehungskultur als Fundament fiir
Verdnderung
Organisationsprozesse  finden —immer
gleichzeitig auf den Ebenen der Organi-
sationskultur, der Organisationsstrategic
und -struktur statt. Die Ebene der Kul-
tur umfasst Themenbereiche wie Zu-
sammenarbeit, Konfliktmanagement
und Kommunikation, also Fragen nach
der Art und Weise des zwischenmensch-
lichen Umganges. Auf der Ebene der
Strategie geht es um Ziele und Werte,
um Leitideen, ein Teamprofil oder die
Pidagogische Haltung. Die Strukturebe-
ne umfasst die Funktionen, Rollen und
Hierarchien einer Organisation, ihre In-
formationssysteme, Arbeits- und Ablauf-
organisationen sowie Fiihrungsfragen.
Eine Auswertung der Themen und In-
halte der Prozessberatung zeigt, dass aus
der Sicht der Teilnehmenden vor allem
auf der Ebene der Kultur (45%) und auf
der Ebene der Strategie (knapp 40%) ge-
arbeitet wurde. Strukturelle Themen
nahmen vergleichsweise einen kleinen
Platz ein (ca. 15%). Die Sicht der Bera-
terinnen und Berater ist hier eine etwas
andere. Aus ihrer Perspektive wurde
zwar ebenfalls am hiiufigsten an Bezie-
hungsthemen, d.h. an der «Kultur» gear-
beitet (40%), strukturelle Fragen nah-
men aber in der Einschitzung der Bera-
tenden rund einen Viertel der Zeit ein.
Dieser Unterschied ist interessant, wer-
den doch strukturelle Fragen von direkt
Betroffenen eher als «Bezichungsfra-
gen» erlebt, als von Aussenstehenden.

Fehlende Kontinuitit beeintrachtigt
Prozessberatung

Wie ertragreich und hilfreich eine Pro-
zessberatung ist, hingt nicht nur von de-
ren Angebot und Qualitit ab, sondern
auch von der Frage, wie gut es einem
Schulteam maglich ist, dieses Angebot
auch  zu Erfreulicherweise
driicken rund 40% der Befragten aus,
dass ihr Schulteam die Prozessberatung

nutzen.

optimal nutzen konnte, rund 30% mei-

nen, das Angebot konnte gut genutzt
werden. Dieses Ergebnis ist an und fiir
sich positiv, die Beraterinnen und Bera-
ter weisen aber darauf hin, dass der Pro-
fit durch eine Beratung fiir ein Schul-
hausteam hiufig durch fehlende Konti-
nuitit in der Zusammenarbeit beein-
triichtigt Lediglich
Kontakte fithren zu oberflichlicheren

war. sporadische
Beratungsformen und erschweren vor al-
lem die Arbeit an Beziehungsthemen.

Ermunterung zur Weiterarbeit

Die Teilnahme an einer Evaluation ist
mit erheblichem Zeitaufwand verbun-
den. Diejenigen, welche etwas erfahren
mochten, sind auf die Bereitschaft zur
Mitarbeit der Befragten angewiesen. An
dieser Stelle sei allen, welche sich die
Miihe genommen haben, einen Fragen-

katalog zu bearbeiten, recht herzlich ge-
dankt. Zusammenfassend lisst sich sa-
gen, dass sich die Prozessberatung als
qualitativ gute Unterstiitzung fiir Schu-
len und Schulteams auf ithrem Weg hin
zu einer Teilautonomen Volksschule er-
weist. Insgesamt wird das Angebot von
den Beteiligten positiv und gewinnbrin-
gend erlebt. Die Auswertung zeigt aber
auch, dass hiufig das Bediirfnis nach in-
tensiverer Auseinandersetzung im Team
besteht, welche durch eine punktuelle
Prozessberatung nicht geleistet werden
kann. Hier wiinschen wir allen Schul-
teams, die dies mochten, die notwendige
Zeit und Energie, sich auf eine vertiefte
Weiterarbeit einzulassen.

1 Niheres zur Schulbegleitung erfahren Sie auf:
htep://www.tav.ch unter dem Stichwort «Support».

2 Nibheres zur Prozessberatung erfahren Sie in der
Broschiire Was ist ... Prozessberatung fiir Teilautonome
Schulen, welche am Pestalozzianum, Beratung, Gau-
gerstr. 3, Postfach, 8035 Ziirich, Tel. 01/360 27 01,
bezogen werden kann.

Das Pestalozzianum, Beratung, ist ver-
antwortlich fiir die Qualititssicherung
der Prozessberatung in Teilautonomen
Volksschulen.

Christine Langemann-Backelmann ist wis-
senschaftliche Mitarbeiterin am Pestalo-
zzianum, Beratung.

Coomber Tongerite fiir die
Aus- und Weiterbildung

die mobilen Tongeréate mit einfacher Bedienung

gebaut fur den taglichen Einsatz

vom Klassenzimmerrekorder bis
zum Turnhallenverstérker

spezielle Sprachlehrgerate fiir
Einzel- und Gruppenunterricht

Verlangen Sie weitere Informationen und unsere Dokumentation oder besuchen
Sie uns im Internet unter http:// www.av-sonderegger.ch

GERATE

Postfach 271,

SERVICE |

Walter E.Sonderegger, Gruebstr. 17, 8706 Meilen
Telefon: 01/923 51 57 Fax: 01/923 49 77
E-mail:av-sonderegger@goldnet.ch




Die seit 1982 bestehende Intensivwei-
terbildung (IWB) wurde 1991 institutio-
nalisiert. Damit besteht die Gefahr,
dass diese bewihrte Form der Langzeit-
weiterbildung fiir die Volksschullehre-
schaft und die Kindergéartnerinnen im
Kanton Ziirich in der Tradition erstarrt.
Damit dies nicht geschieht, entwickeln
die Verantwortlichen fiir die IWB auf-
grund regelméssiger Standortbestim-
mungen das Konzept kontinuierlich
weiter. Anfang September 1999 hat die
Bildungsratliche Kommission fiir Wei-
terbildung das aktualisierte Konzept
2000 genehmigt.

Die Intensivweiterbildung soll — wie die
anderen Weiterbildungsangebote des
Pestalozzianums — auf dem Hintergrund
der Bediirfnisse der Teilnehmenden und
der Auftraggeber (Bildungsdirektion
und Schulgemeinden), der aktuellen ge-
sellschaftlichen Stromungen, der Ent-
wicklungen in der Schule sowie der zeit-
gemissen  erwachsenenbildnerischen
Grundsitze laufend weiterentwickelt
werden. Auf Grund der Riickmeldungen
der Teilnehmenden der IWB 17/98 bis
21/99 und von Hearings mit den Team-
leitungen am Pestalozzianum und mit
der Erweiterten Leitung IWB (Vertre-
tungen der Dozierenden aus allen Kern-
bereichen) haben die fiir die Intensiv-
weiterbildung Verantwortlichen Mitte
Juni 1999 das Konzept iiberarbeitet. Mit-
bedacht wurden dabei das im Juni verof-
fentlichte Gesamtkonzept der Bildungs-
direktion zur Ziircher Volksschulreform
und das laufende Projekt zur Schaffung

der Pidagogischen Hochschule.

Bewihrtes weiterfiihren

Grundsitzlich hat sich die auf Beginn
1998 vorgenommene Konzeptanpassung
bewihrt. Im Zentrum der IWB steht die
Personlichkeitsentwicklung und -forde-
rung. Vom Grundsatz, die Weiterbildung
in wenige Schwerpunkte zu gliedern, die
eine vertiefte Auseinandersetzung mit
fiir die Profession der Lehrerin, des Leh-

rers zentralen Themen ermdoglichen,

Intensivweiterbildung: Aktualisiertes Konzept 2000

wird nicht abgeriickt. Die bisherigen
Arbeits-
welt und Kultur», «Schule als lernende

Kernbereiche «Wissenschaft,
Organisation», «Pddagogisches Forum»
und «Personlicheitsentwicklung und
-forderung» bleiben inhaltlich unverin-
dert. Lediglich das Pidagogische Forum
wird zugunsten des neu geschaffenen
Gefisses «Grundlagen der Kommunika-
tion» leicht verkiirzt.

Aktuelle Anliegen weiterentwickeln
Verbessert werden sollen die Moglich-
keiten zum selbst gesteuerten Lernen,
die Nachhaltigkeit der Weiterbildung
und die Vermittlung von Grundlagen der
Kommunikation.

Selbst gesteuertes Lernen

Die Teilnehmenden sollen -vermehrt

selbst an der Gestaltung der IWB mitwir-

ken kénnen, ohne dass zum vor 1998 be-
stchenden breiten Wahlangebot, wel-
ches zu einer starken Zergliederung ge-
fiihrt hatte, zuriickgekehrt wird. Die
durch die heterogenen Gruppen beding-
ten z.T. recht unterschiedlichen Erwar-
tungen der Teilnehmenden sollen besser
beriicksichtigt werden. Dies ruft nach

Méglichkeiten der Individualisierung im

Sinne der eigenstindigen Lernerin, des

eigenstindigen Lerners.

Neu konzipiert wurde deshalb der Kern-

bereich «Selbst gesteuertes Lernen». Er

umfasst

e die Studientage mit neu fakultativen
Wahlangeboten und Arbeit in Lern-
gruppen,

e die schon bisher moglichen Projektar-
beiten im Umfang von rund 60% der
IWB,

e wahlweise eine oder zwei Wochen
Selbststudium,

e das Fiihren eines Lernjournals.

An einigen Studientagen, die neu als
feste Schiene jeweils donnerstags statt-
finden, gelangen aktuelle Wahlangebote
(fakultativ) wie zB. kollegiales Coa-
ching, Internetrecherchen, Recherchen
in Mediotheken zur Durchfiihrung,

Zur Unterstiitzung der Arbeit an indivi-
duellen Zielen werden Lerngruppen ge-
bildet, in denen in den kursorischen Ge-
fissen einerseits, an den Studientagen
andererseits zusammengearbeitet wird.
Die Teilnehmenden, die ein individuel-
les Projekt bearbeiten, werden in einer
Gruppe zusammengefasst und begleitet:
Eine Einfiihrung ins Projektmanage-
ment und die vorgegebenen Zwi-
schenhalte sowie die Vorbereitung der
Projektprisentationen werden gemein-
sam durchgefiihrt.

Wer sich — allein oder im Team - eigen-
stindig in ein gewiinschtes Thema ver-
tiefen will, kann eine oder zwei Wochen
Selbststudium einplanen, anstelle der
ersten Betriebspraktikumswoche und/
oder anstelle der Kreativwoche. Die Stu-
dientage konnen zum Selbststudium ge-
schlagen werden. Wer im Selbststudium
Themen vertiefen will, wird begleitet
und muss ein klares Konzept mit Zeit-
planung vorlegen. Die Resultate werden
in der Gruppe der Selbststudierenden
prisentiert. .

Schliesslich werden die Kurszeiten neu
festgelegt: 8.30 bis 12.00 und 13.30 bis
16.10. Die Zeit von 16.10 bis 16.30 ist je-
weils fiir die Reflexion in der Lerngrup-
pe und/oder individuell anhand des
Lernjournals reserviert.

Nachhaltigkeit der Weiterbildung
Durch das Wahlangebot zu Formen des
kollegialen Coachings und die Institutio-
nalisierung der Lerngruppen soll ver-
mehrt sichergestellt werden, dass wih-
rend der IWB entdeckte und genutzte
gegenseitige Ressourcen in Form eines
Netzwerks nach Abschluss der Weiterbil-
dung weiterhin wirksam bleiben.
Erfahrungsgemiss bereiten der Wieder-
einstieg in den Unterricht und die Riick-
kehr ins angestammte Kollegium nicht
selten Probleme. Wihrend der IWB ist
vieles aufgearbeitet worden, haben neue
Erkenntnisse zu einer Neuorientierung
gefiihre. Bei ihrer Riickkehr finden die
Teilnehmenden der IWB ein Kollegium
vor, das sich in der Regel in den vergan-



genen drei Monaten kaum verindert hat.
Neu findet deshalb mit der ganzen IWB-
Gruppe in der zweitletzten oder der letz-
ten Woche der IWB ein Tag statt, an dem
das «Back-home-Phinomen» themati-
siert wird.

Dafiir sind die drei kreativen Schlussta-
ge auf deren zwei und die beiden Schluss-

tage auf einen Tag reduziert worden.

Grundlagen der Kommunikation
In den vergangenen Intensivweiterbil-
dungen hat sich immer wieder gezeigt,

dass in den seinerzeitigen Grundausbil-
dungen der Teilnehmenden «Grundla-
gen der Kommunikation» kaum vermit-
telt worden waren. Neu finden deshalb
wihrend der ersten IWB-Hilfte zwei Ta-
ge Kommunikation (Grundlagen und
Ubungen dazu) fiir alle Teilnehmenden
statt.

Die fiir die IWB Verantwortlichen sind
tiberzeugt, dass mit diesen Anpassungen
die wichtigsten Postulate aus den

Schluss- und Nachevaluationen der ver-

gangenen fiinf Intensivweiterbildungen
aufgenommen werden konnten und dass
deren Umsetzung im Jahr 2000 zu einer
weiteren Qualititsverbesserung der IWB
beitragen wird. Auskunft dariiber wird
nicht zuletzt die fiir die IWB 23 vom Fe-
bruar bis April 2000 in die Wege geleite-
te externe Evaluation durch die Univer-
sitdt Bern geben.

Marco Riiegg ist Verantwortlicher fiir die
Intensivweiterbildung am Pestalozzi-
anum.

'Den Lebensraum_Schule entdeckt

An der Kantonsschule Hottingen in
Ziirich liessen sich Mitte September
rund 100 Lehrkréfte, Behdrdevertreter
und Umweltbildungsfachleute aus sie-
ben Kantonen iiber erste Erfahrungen
von Schulen aller Stufen auf dem Weg
vom punktuellen Okologieunterricht
zum nachhaltigen Schulprogramm infor-
mieren. Die Tagung, welche das Pesta-
lozzianum Ziirich in Zusammenarbeit
mit der Nordwestschweizerischen Er-
ziehungsdirektorenkonferenz (NW EDK)
organisierte, stand unter dem Motto
«Den Lebensraum Schule fiir die Zu-
kunft gestalten».

Andres Basler, der Sekretir der NW
EDK, begriindete, warum die kantona-
len Erziehungsbehérden mit diesem
Programm Entwicklungsprozesse fiir ei-
ne umweltfreundliche und zukunftsfihi-
ge Schule in einer lebendigen Schulge-
meinschaft unterstiitzen und fordern.
Dies geniige aber nicht, wenn nicht das
Engagement und die Initiative «von un-
ten» aus den einzelnen Schulen und Ge-
meinden komme und durch Vernetzung
zusammenwachsen konne.

In ihrem Hauptreferat fiihrte Regula Ky-
burz-Graber — Professorin am héheren
Lehramt fiir Mittelschulen der Univer-
sitit Ziirich — die These aus, dass heute
Schulen und Gemeinden voneinander
nicht nur lernen konnen, sondern sogar

Solarkraftwerk auf dem Dach der Kantonsschule Oerlikon

miissen, um langfristig eine lebenswerte
Zukunft zu sichern. Dies kénne am bes-
ten gelingen, wenn die vertiefte Ausein-
andersetzung mit Handlungssituationen
im Alltag im Zentrum von Schulprojek-
ten steht, welche im Gemeinderahmen
vernetzt sind. Zu bedenken ist aber stets,
dass die Schule mit ihrem Bildungsauf-
trag nicht fiir Gemeindezwecke verein-
nahmt werden darf.

Schulen aus verschiedenen Kantonen
prisentierten ihre Projekte, die vom Ab-
fallkonzept iiber Umgebungsgestaltung
mit den Kindern bis zur erheblichen

Senkung des Energieverbrauchs reich-
ten. Sie zeigten eindriicklich die Erfolge,
aber auch Herausforderungen dieses
Weges, dessen Stirke in der Zusammen-
arbeit aller Beteiligten im «Lebensraum
Schule» und in der Gemeinde liegt. Ein
Beispiel ist die Primarschule Arlesheim,
welche sich auf den Weg zur «abfallfrei-
en» Schule gemacht hat, wie eine
Schiiler/Lehrer-Delegation  berichtete
(vgl. nichste Seite).

Fiir direkte Anschauung und Erlebnis-
moglichkeit sorgte auch der Tagungsort,
die Kantonsschule Hottingen (vgl. unten)

e
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und die «okologische» Pausenverpfle-
gung, welche von Studierenden des nahe
gelegenen  Hauswirtschaftlehrerinnen-
Seminars fantasievoll als gesunder und
natiirlicher Leckerbissen zubereitet und
serviert wurde.

Weitere Informationen zum Programm

Lebensraum Schule und Beratungsange-

boten des Pestalozzianums sind erhilt-
lich bei: Pestalozzianum, Umweltbil-
dung, Postfach, 8035 Ziirich, Ueli Nagel
oder Barbara Gugerli-Dolder, Tel. 01 -
361 78 18, Fax 01 — 368 45 94. E-Mail
umweltbildung@pestalozzianum.ch

Ueli Nagel

/wei Beispiele aus der Praxis

Primarschule Arlesheim auf dem Weg
zur abfallfreien Schule

Angeregt durch einen Studientag an ei-
ner «miillfreien Schule» im benachbar-
ten Baden-Wiirtemberg gestaltete die
Primarschule Arlesheim/BL. eine Pro-
jektwoche zum Thema Abfall. Ziel die-
ser Woche war die Sensibilisierung von
Lehrern, Schiilern, Eltern und anderen
Bezugspersonen fiir den Abfall, der in
der Schule anfillt und die Planung von
weiterfiihrenden Massnahmen zur Ab-
fallverminderung.

Zur Vorbereitung sammelten die Primar-
schiilerinnen und -schiiler zwei Wochen
lang ihren Abfall. Jeden Tag war eine
Klasse an der Reihe, die Papierkirbe zu
leeren und deren Inhalt zu sortieren, zu
wigen und das Ergebnis schriftlich fest-
zuhalten. Die verschiedenen Materialien
wie zum Beispiel Karton, Papier, Alumi-
nium oder Kunststoff wanderten in be-
reitgestellte Container in der Eingangs-
halle des Schulhauses. Somit konnten
alle Kinder sehen, was innerhalb von
vierzehn Tagen in der Schule zusam-
menkommt. Den Abschluss der Sammel-
aktion bildete eine Hochrechnung der
Abfallmenge auf ein Jahr sowie eine Be-
rechnung der Entsorgungskosten. In der
Projektwoche selbst wurden die ver-
schiedensten Ideen realisiert, die mit
dem Thema «Abfall» in Verbindung ste-
Selbstgestaltete  Mehrwegverpa-

hen.
ckungen, gestalterische Arbeiten aus Ab-

fallprodukten und der Besuch des Kom-
postberaters zihlten ebenso dazu wie die
Beschiftigung mit dem Thema Papier
oder Offentlichkeitsarbeit mit einer von
den Schiilerinnen und Schiilern organi-
sierten  Pressekonferenz. Sogar das
Schulfernsehen DRS drehte einen Do-
kumentarfilm iiber dieses Projekt.
Natiirlich ist das Projekt mit dieser Wo-
che nicht abgeschlossen. Sinn und Ziel
ist, den Weg zur abfallarmen Schule wei-
terzugehen, betont Eva Weber, Initian-
tin des Projekts. «Ein weiteres Beispiel
ist die Schulmaterialbestellung, bei der
auf umweltfreundliche Produkte Wert
gelegt werden kann.» Ausserdem sei die
ganze Arbeit erst dann sinnvoll, wenn
Eltern und andere Bezugspersonen in-
tegriert werden konnen. Beim Schulbe-
ginn nach den Sommerferien haben
iibrigens alle Erstklissler eine von ilte-
ren Schiilern gestaltete «Zniinibox» fiir
das Pausenbrot erhalten.

Kantonsschule Hottingen in Ziirich
- seit 15 Jahren fiir die Umwelt aktiv

«Wir legen Wert auf Achtung vor der
Mitwelt und vor dem Anderen»

(Aus dem Leitbild der Kantonsschule
Hottingen, 1996)

Ausgangspunkt war 1984 eine Studien-
woche zum Thema «Handeln in einer
bedrohten Umwelt». Eine Schiiler/in-

nengruppe analysierte den Energiever-
brauch der Schule und entwickelte Vor-
schlige, wie dieser gesenkt werden
kénnte. Mit den vorgeschlagenen Mass-
nahmen wie einer gezielteren Einstel-
lung der Heizung, der Lichtregulierung
oder dem Bau einer Wirmekraftkoppe-
lungsanlage wurde innert wenigen Jah-
ren der Verbrauch an fossilen Brennstof-
fen um 30%, der Gesamtenergiever-
brauch sogar um iiber 60% reduziert.
Die sanfte Renovation der Schulzimmer
wurde als Nichstes an die Hand genom-
men. Die aus Lehrpersonen zusammen-
gesetzte Okogruppe erarbeitete  dafiir
mit dem Schiilerrat und dem Hauswart
zusammen ein  Konzept nach dem
Grundsatz «Sanieren statt erneuern». Es
wurden z. B. nur Naturfarben verwen-
det, Vorhinge aus Biobaumwolle und
Méibel aus Massivholz bevorzugt. Mus-
terzimmer dienten der Priifung des aus-
gewihlten Designs, der Materialien und
der technischen Einrichtungen.

Auch im Freien entdeckt man Spuren
der «Okologisierung». Wilder Wein klet-
tert die Fassade hinauf und bietet Le-
bensraum fiir Vogel und Insekten. Ge-
teerte Bodenflichen wurden entsiegelt
und der intensiv gediingte Fussballrasen
wich einem Naturrasen. Auch ein Kom-
postplatz darf nicht fehlen.

Die neueste Aktion «Selbstverantwor-
tung» der Schiilerinnen und Schiiler be-
inhaltet nicht nur die Organisation und
Einrichtung fiir vorbildliche Abfalltren-
nung, sondern auch das Sauberhalten
des eigenen Schulzimmers. Sowohl bei
den Energiesparmassnahmen, der Schul-
zimmerrenovation, wie auch bei der kon-
sequenten Abfalltrennung wird nicht nur
die Umwelt, sondern auch das Schulbud-
get geschont.



Last minute. E77nie Ausstellung zu Sterben und Tod

30. Oktober 1999 bis 2. April 2000 in
Lenzburg, beim Bahnhof, Nordseite

Die Ausstellung richtet sich an ein brei-
tes Publikum. Sie eignet sich sehr, um mit
Jugendlichen existentielle Fragen zu dis-
kutieren. '

Last minute: Der Titel dieser Ausstellung,
die das Stapferhaus Lenzburg realisiert
hat, irritiert, provoziert. Last minute pro-
fitieren wir vom Billigangebot, entschei-
den uns in letzter Minute und fliegen
weg in eine andere Wel, ins Ferienpara-
dies. Kosten das Leben aus. Mit der
wirklich letzten Minute befassen wir uns
wenig, lieber verschieben wir die Gedan-
ken daran. Der Tod ist uns fremd, unbe-
kannt und macht den meisten von uns
Angst. «Das letzte Stiindlein» wiinschen
wir uns als moglichst kurze «letzte Minu-

te».

Das Stapferhaus Lenzburg stellt die Fra-
ge nach unserem Umgang mit Sterben
und Tod, heute, hier in der Schweiz.
«Wir haben das Lebensende in eine ver-
dstelte Dienstleistungsgesellschaft dele-
giert: an Intensivpflegeschwestern, On-
kologen, Journalistinnen, Bestattungsun-
ternchmer, Spitalseelsorgerinnen, Grab-
Notare,  Sterbehelferinnen,
Sanititspolizisten, Altersheimleiterinnen

macher,

und viele mehr. Der persénliche Kontake
mit dem Tod ist selten geworden, in den
Medien ist er jedoch prisenter denn je.
Gleichzeitig wiichst bei Sterbenden oder
Angehorigen das Bediirfnis nach einem
neuen Umgang mit dem Tod» (aus dem
Ausstellungsprospekt).

Die Ausstellung nihert sich dem Thema

Die Augentupfer der Krankenschwester

Sterben und Tod aus einer gesellschaftli-
chen und einer personlichen Perspekti-
ve. So zeigt sie neue Entwicklungen in
der Sterbe- und Bestattungskultur, be-
leuchtet die Professionalisierung und
stellt aktuelle politische Debatten wie
Sterbehilfe und Organtransplantation in
einen grosseren Zusammenhang. Fiir die
Ausstellung zentral sind die Erfahrungen
von Menschen, die mit Sterben und Tod
beruflich oder personlich konfrontiert
werden. Und immer wieder weckt sie
Fragen: nach den eigenen Vorstellungen
von Sterben, Tod, Bestatten, Trauern,
Jenseitsbildern — und fiihrt damit mitten

ins Leben.

Der Lego-Indianer der Spitalseelsorgerin

Das Buch zur Ausstellung

Rund 40 Aufsitze beleuchten die The-
men Sterben, Tod, Bestatten, Trauern
und Leben. Die Artikel werden mit Fo-
toessays und Statements von Berufsper-
sonen erginzt. Jedes Kapitel beginnt mit

einem literarischen Kurztext von in der
Schweiz lebenden Schriftsteller/innen,
u.a. Franz Hohler, Peter Stamm und
Ruth Schweikert.

Das Kdrperdl des Bestatters

Last minute. Ein Buch zu Sterben und Tod
Hrsg. Stapferhaus Lenzburg
Ziirich: hier+jetzt, 1999. Fr. 68.— (gebunde-
ne Ausgabe). In der Ausstellung brochier-
te Ausgabe fiir Fr. 48.— :

' Bezugsadresse: Buchhandel und Stapfer-
haus Lenzburg, Schloss, 5600 Lenzburg.
Tel. 062 888 48 12 :
e-mail: stapferhaus@stapferhaus.ch

Die Publikation fiir Lehrerinnen und
Lehrer

Tod, ein Thema fiir die Schule? Auch
Kinder und Jugendliche werden mit
Sterben und Tod konfrontiert: Auf dem
Schulweg liegt ein toter Vogel. Das Fern-
sehen bringt Bilder von Kriegstoten, Un-
fallopfern. Der Weg vom Schulhaus zum
Hallenbad fiihrt am Friedhof vorbei. Die
Grossmutter eines Kindes stirbt. Wir
konnen den Tod nicht fernhalten, wir
konnen Kinder und Jugendliche nicht
vor Leid bewahren. Sie und wir sind und
werden betroffen sein.

Wie aber das Thema einbringen, wie da-
riiber diskutieren? In vier Kapiteln «Tod:
ein Thema in der Schule», «Mit dem
Tod konfrontiert», «Nachdenken iiber
Verginglichkeit» und «Zuginge zum
Thema Sterben und Tod» gehen ver-
schiedene Autor/innen — die meisten im
Schulfeld titig — auf das Thema ein. Sie
setzen Schwerpunkte, schreiben von




ithren Erfahrungen. Thre Beitrige zeigen
Wege auf, lieferern Hintergrundinforma-
tionen, methodische Anregungen und
geeignete Materialien.

Eingebettet in den Schulalltag, kann das
Nachdenken iiber Verginglichkeit zu ei-
ner wichtigen Lebenserfahrung werden.
Schliesslich wird auch der «Notfall»
nicht ausgelassen, der traurige Moment,
in dem der Tod brutal und schmerzvoll
in das Leben eindringt.

Die Publikation wurde aus Anlass der
Ausstellung verfasst. Sie mochte Mut
machen und Anregungen bieten, um der
Verginglichkeit als Thema auch im
Schulalltag Raum zu geben. Und sie
mochte ganz konkret Hilfe und Unter-
stiitzung sein, falls eine Klasse mit Ster-
ben und Tod konfrontiert wird.
Besucher/innen kénnen Buch (brochier-
te Version) und Publikation in der Aus-
stellung im Doppelpack fiir Fr. 65.- (ge-
bundene Version: Fr. 85.-) beziechen.

Last minute — Der Tod macht aueh vor der
Schule nicht Halt =~
Materialien fiir Lehrer/innen und I.ellror
 Eine Zusammenarbeit des Stapferhauses
fl.enzburg mit dem Pestalozznanum Ztinch
Hrsg. Renate Amuat
Pestalozzianum Verlag, 1999, Zi‘lrieh
96 S., bebildert, Fr. 2800 e
Bezugsadresse: Lernmedlen-Shop,
- Stampfenbachstrasse 121, 8006 Ziirich
Tel. 013682646 Faxm 3682649

Einfiihrung fiir Lehrerinnen und Lehrer
Am Mittwoch, den 26. Januar 2000, fin-
det in Lenzburg von 13.45 - 16.30 Uhr
ein Weiterbildungskurs statt, der sich an
Lehrer/innen aller Stufen richtet. Neben
der Fithrung durch die Ausstellung wird
tiber «Tod — ein Thema in der Schule»
diskutiert und die Materialien fiir Leh-
rer/innen vorgestellt.

Leitung: Renate Amuat. Eintritt und
Kosten Fr. 20.—. Anmeldung: Tel. 01 801
13 20 (Kurs 940 101)

Kurs fiir Kindergértner/innen und Leh-
rer/innen der Unter- und Mittelstufe.
Ort: Pestalozzianum Ziirich.

Kosten Fr. 20.—

Anmeldung: Tel. 01/801 13 20

Zudem stellt am Mittwoch, den 2. Fe-
bruar 2000, die Germanistin und Biblio-
thekarin Ruth Fassbind die ausleihbare
«Biicherraupe zu Sterben und Tod» des
Kinder-
und Jugendliteratur vor. Sie wurde aus
Anlass der Ausstellung zusammenge-
stellt und enthilt mehr als 40 aktuelle
Buchtitel.

Schweizerischen Bundes fiir

Renate Amuat

Die Steine der Trauerseminarleiterin




Da und fort. Leben in zwei Welten - Immigration und Binnenwanderung in der Schweiz

Eine Ausstellung im Museum fiir Ge-
staltung, Ziirich.
30. Oktober 1999 bis 16. Januar 2000

Ein interkulturelles Projekt mit deut-
schen, italienischen, kosovoalbani-
schen, serbischen, tiirkischen und un-
garischen Immigrant/innen sowie mit
Binnenmigrant/innen aus den Bergre-
gionen der Schweiz der 50er- und 60er-
Jahre.

Der erste Raum in der Ausstellung ist
dunkel. Nur die Vitrinen sind geheim-
nisvoll beleuchtet. Darin ruhen auf
Samtkissen eine Schulmappe aus einem
Plastikmaterial, eine Kaffemiihle mit
klebriger Patina, ein Paar nagelneue
Schuhe, eine Gebrauchsanleitung fiir ei-
nen Klebstoff namens Edelfix, ein Huf-
eisen, ein zerzauster Pliischtiger und an-
dere mehr.

Einfach verschiedene Gegenstinde. Es
sind Alltagsdinge: wohl nicht besonders
wertvoll, kaum einzigartig. Eine Ord-
nung, ein Zusammenhang ist auf den er-
sten Blick nicht ersichtlich. Ohne
Schliissel sagen uns diese Gegenstinde
nichts, ausser, dass sie aus irgendeinem
Grund hier im Museum ausgestellt sind.
Doch all diese Gegenstinde haben eine
Geschichte, eine ganz besondere, und al-
le sind mit wichtigen Erinnerungen ver-
bunden. Sie tragen Spuren der Beniit-
zung, Spuren von Zeit. Sie gehoren
Menschen, die hier in Ziirich leben.
Menschen, die aus ihrer Heimat ausge-
wandert oder geflohen sind, die hier Ar-
beit suchten, gute Ausbildungsmoglich-
keiten fiir ihre Kinder. Sie sind aufgela-
den mit Bedeutung,

«Dies ist meine alte Schulmappe aus
Igelit aus der DDR. So wie meine Ta-
sche riecht, so roch der Osten.»

«Ich hatte vor, meinem Bruder diese
Schuhe nach Kosova zu bringen. Der
Krieg hat den Zeitpunkt meiner Reise

Rrahim K.

jedoch verschoben und meinen Bruder
barfuss auf die Flucht geschickt.»
«Wenn ich in die Schweiz fuhr, packte
mir meine Mutter jedes Mal heimlich
ein Hufeisen in den Koffer. Ich besitze
heute unzihlige.»

Die Workshops mit Migrant/innen: Aus-
gangspunkt fiir die Ausstellung

Wihrend einem halben Jahr, vom Herbst
1998 bis Friihjahr 1999, setzten sich
mehr als siebzig Migrant/innen mit ihrer
Migrationsgeschichte auseinander. Aus-
gewandert sind sie aus Italien, Deutsch-
land, aus den Bergregionen der Schweiz;
aus Ungarn, der Tiirkei und aus dem
ehemaligen Jugoslawien. Sie bildeten
nach Lindern geordnete Gruppen und
erzihlten einander ihre Geschichten: wie
sic angekommen sind, wie sie sich hier

“einlebten. Jede Gruppe hat von den Dis-

kussionen Tonbandaufnahmen gemacht,
sie transkribiert und in einem umfang-
reichen Bericht (in der entsprechenden
Landessprache, teilweise auf deutsch
libersetzt) festgehalten. Diese Berichte
bilden die Grundlage der Ausstellung.

Miikerrem G.

Die Ausstellung

Wie kann man die Ergebnisse eines
Oral-history-Projekts in eine Ausstellung
giessen? Wie so viele erzihlte Geschich-
ten sichtbar und fiir Besucher/innen
nachvollziehbar machen? Das Team des
Museums fiir Gestaltung (Erika Kell,
Claudio Fries, Jorg Koch und Heinz
Nigg) hat sich fiir ein sehr visuelles Aus-
stellungskonzept entschieden:  keine
Aufteilung nach Lindern, z. B. die Ge-
schichte der Migrant/innen aus Italien,
Kosova ... keine Ordung nach Themen
wie z. B. die Griinde fiir die Auswande-
rung, die Rolle von Frau und Mann in
der Migration, das Zusammenleben von
In- und Auslinder/innen.

Die grosse Halle des Museums ist in at-
mosphirisch dicht gestaltete Durch-
gangsriume unterteilt. Videoportrits von
einzelnen Migrant/innen ermoglichen
die Begegnung mit Lebensgeschichten,
Strassenszenen werden an die Winde
projiziert. Aus dem Kinderworkshop ent-
stand ein Kinderraum, wo sich auch die
aussagekriftigen Tagebiicher der Kinder

befinden. Die Geschichten der einzel-




nen Objekte kann auf ganz besondere
Weise — die hier nicht verraten wird —
entschliisselt werden.

Das Buch

Und da nicht alle Geschichten in der
Ausstellung erzihlt werden konnen,
werden sie in der Publikation Da und
Sort. Leben in xwei Welten. Interviews, Be-
richte und Dokumente zur Immigration und
Binnenwanderung in der Schweiz verstfent-
licht. Heinz Nigg (Hrsg.) Limmat Verlag,
1999, Ziirich.

Die Rahmenveranstaltungen

«Mit diesem interkulturellen Projekt soll
das Vertrauen zwischen der Schweizer
Bevolkerung und den hier ahsiissigcn
Migrant/innen verstirkt und Vorurteile

abgebaut werden» so schreibt Heinz

Nigg, der Projektleiter im Ausstellungs-

konzept. Zum Konzept, das die Begeg-

nung in den Mittelpunke stellt, gehore
auch das Rahmenprogramm:

- Bei den Fiithrungen werden die betei-
ligten Migrant/innen mitwirken.

— Job-TV realisiert Kurzfilme zum The-
ma Migration, die als Diskussionsstar-
ter dienen sollen.

— Das Amt fiir Soziokultur hat ein Im-
pulsprogramm «Hier und jetzt» in den
Ziircher Stadtquartieren, Schwamen-

dingen, Altstetten und Hongg ent-

wickelt.

— Die Fachstelle fiir
Pidagogik in der Lehrer/innenbildung
veranstaltet zusammen mit dem Pesta-

interkulturelle

lozzianum Ziirich eine Studienwoche

Migration und Schulerfolg fiir Studie-
rende (angehende Lehrer/innen), die
teilweise in der Ausstellung stattfindet
und einen Weiterbildungstag fiir 140
Praxislehrer/innen.

Fiir Begegnungsmaglichkeiten und Dis-
kussionsstoff ist mit dieser spannenden
Ausstellung und den Veranstaltungen
gesorgt!

In der Einfiihrung fiir Lehrer/innen des
Pestalozzianums am 17. November, von
14-17 Uhr, sind noch Plitze frei (Kurs
949 114). Kurskosten und Eintritt Fr.
30.—. Anmeldung so schnell als moglich:
Tel. 01 801 13 20

Renate Amuat

44. Filmpodium fir Schilerinnen
(ab 8. Schuljahr)

Programmangebot im Kino «Studio 4» in
Ziirich

Ausfiihrlichere Inhaltsangaben zu den
einzelnen Filmen finden sich auf der
Homepage des Pestalozzianums (www.
pestalozzianum.ch/filmpodium)

I The Doctor (Der Doktor — Ein ge-
wohnlicher Patient)

(Regie: Randa Haines, USA 1991)

Ein erfolgreicher Chriurg, dem Hochst-

leistung alles und menschliches Mitge-

fiihl nichts bedeutet, wird selbst zum Pa-

tienten und sieht sich mit Hilflosigkeit

und Todesangst konfrontiert. Ein unsen-

timentaler Appell fiir mehr Menschlich-

keit und Verantwortung, hervorragend

gespielt.

Vorfiihrdaten:

Di. 30. Nov, Do. 2. Dez.

Dauer: 125 Min.

Beginn: 9.15 Uhr

und Schiiler der Volks- und Mittelschule

Il Jenseits der Stille
(Regie: Caroline Link, D 1996)

Der Film erzihlt die Geschichte einer
jungen Frau, deren Eltern gehorlos sind
und die in einen Konflikt mit ihrem Va-
ter geriit, als sie Musikerin werden will.
Der Film iiberzeugt sowohl als sensible
Gestaltung der Probleme von Behinder-
ten als auch in seiner universalen The-
matik des Selbstfindungsprozesses einer
jungen Frau und dem Plidoyer fiir Ver-
stindnis und Offenheit gegeniiber un-
vereinbar scheinenden Erfahrungswel-
ten.

* Vorfiihrdaten:
Di. 7. Dez., Do. 9. Dez.
Dauer: 112 Min.
Beginn: 9.30 Uhr

11l Mr. Holland’s Opus

(Regie: Stephen Herek, USA 1995)

30 Jahre aus dem Berufs- und Privatle-
ben eines verhinderten Komponisten,

der seinen Lebensunterhalt als Musik-
lehrer verdient und die Zuneigung und
Anerkennung seiner Schiiler gewinnt.
Richard Dreyfuss in der Hauptrolle iiber-
zeugt in diesem gefiihlvollen Drama.
Vorfiihrdaten:

Di. 11. Jan., Do. 13. Jan. 2000

Dauer: Min. 142

Beginn: 9.15

IV Quiz Show

(Regie: Robert Redford, USA 1993)

Der Skandal um eine beliebte Fernseh-
Quiz-Show, von der 1958 bekannt wurde,
dass den Kandidaten Fragen und Ant-
worten vorher zugesteckt worden waren.
Ein als animierendes Exempel angeleg-
ter Film, der gleichermassen unterhilt
und zur Reflexion auffordert.
Vorfiihrdaten:

Di. 18. Jan., Do. 20. Jan. 2000

Dauer: 132 Min.

Beginn: 9.15 Uhr



V  Reise der Hoffnung

(Regie: Xavier Koller, CH/BRD/I 1989)
Zusammen mit einer Gruppe von
Schicksalsgenossen versucht eine tiirki-
sche Familie, illegal in die Schweiz ein-
zureisen, um ihren Kindern eine bessere
Zukunft zu sichern. Basierend auf einer
authentischen Geschichte fragt der Film
nach den Méglichkeiten solidarischen
Handelns im Rahmen von staatlichen
Gesetzen.

Vorfiihrdaten:

Di. 7. Miirz, Do. 9. Mirz 2000

Dauer: 110 Min.

Beginn 9.30 Uhr

VI Benny & Joon

(Regie: Jeremiah Chechik, USA 1992)
Eine mit ihrem Bruder zusammenleben-
de, seit dem Unfalltod ihrer Eltern psy-
chisch gestorte junge Frau wird durch
die Liebe zu einem «verriickten» Frem-
den aus ihrer Isolation befreit. Ein durch
iiberzeugende Hauptdarsteller glaubhaft
vermitteltes Plidoyer fiir den normalen
Umgang mit psychisch Kranken.
Vorfiihrdaten:

Di. 14. Miirz, Do. 16. Mirz 2000
Dauer: 99 Min.
Beginn: 9.30 Uhr

Inhaltsangaben aus: Lexion des internationalen Films.
Hamburg: Rowohlt, 1995-97.

Anmeldung

Fiir die Anmeldung bitte eine Postkarte

mit folgenden Angaben einsenden:

1. Name und Privatadresse der Lehrper-
son, Telefon

2.Schulort, Name des Schulhauses und
Telefon

3. Klasse, Zweig, Anzahl Schiiler/Schiile-
rinnen, Anzahl Begleitpersonen

4. Nennung von zwei Filmen (1. und 2.
Priferenz) aus dem vorstehenden Pro-
grammangebot

5. Angabe derjenigen Wochentage oder
Daten, an denen ein Vorstellungsbe-
such erwiinscht oder unméglich ist
(bitte unmissverstindlich angeben).

Alle Anmeldungen an:

Pestalozzianum

Fachbereich Medienbildung

Filmpodium fiir Schiilerinnen u. Schiiler

Beckenhofstrasse 35

8035 Ziirich

Auskiinfte erteilt Frau K. Ernst,
Tel. 01/368 45 45

Der Gesamtbetrag (Fr. 4.— pro Person)
ist vor Vorstellungsbeginn an der Garde-
robe zu entrichten. Alle Vorstellungen
finden im Kino Studio 4, Niischelerstras-
se 11, 8001 Ziirich, statt. Vorstellungsbe-
ginn ist in der Regel um 9.30 Uhr (bei
zweistiindigen Filmen 9.15 Uhr). Die
angemeldeten Lehrkrifte erhalten etwa
zwel Wochen vor der Vorstellung eine
personliche Einladung und die zum aus-
gewithlten Film gehérende Dokumenta-
tion.

Anmeldeschluss: 30. Nov. 1999

Katharina Ernst

Ausbildung zur Kontaktlehrperson fiir Gesundheitsfdrderung und Suchtprdvention

Friihling 2000 bis Friihling 2001

Nachdem der erste Aushildungsgang
zur Kontaktlehrperson fiir Gesundheits-
forderung und Suchtprivention auf
grosses Echo gestossen ist, startet im
Marz 2000 ein weiterer Kurs.

Der Ausbildungsgang hat das Ziel, Schu-
len bei der Verankerung von Gesund-
heitsforderung und Suchtprivention zu
unterstiitzen.

Kontaktlehrerinnen und Kontaktlehrer
sind Ansprechpersonen fiir diese Schlis-
selthemen. Sie informieren und doku-
mentieren, sie motivieren fiir sucht-

priventive und gesundheitsfordernde
Prozesse und arbeiten mit allen an der
Schule Beteiligten am gesundheitsfor-
dernden Profil mit. Gesundheitsforde-
rung und Suchtprivention bieten sich als
Baustein im Rahmen von Schulentwick-
lung an. Die Ausbildung fiihrt zu einer
Zusatzqualifikation in diesen aktuellen
Themen.

Die Ausbildung richtet sich an Lehrper-
sonen der Volksschule und Mittelschule
und an Kindergirtnerinnen.

Fiir Behordemitglieder wird ein separa-
tes Modul angeboten.

Weitere Informationen:
Pestalozzianum Ziirich

Forschung und Entwicklung
Gesundheitsforderung und Sucht-
privention

Beckenhofstr. 31

8006 Ziirich

Emilie Achermann

Tel. 01 368 45 33 Fax 01 368 45 96
E-Mail: gesundheitsfoerderung@
pestalozzianum.ch

(vgl. auch infos und akzente 3/98 — als Son-
derdruck bei obenstehender Adresse er-
hiiltlich)
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Das Pestalozzianum ist mit seiner 125-
jihrigen Tradition tief in der Ziircher
Schulgeschichte und Schulentwicklung
verankert. Geschaffen wurde es von
Lehrkriften und Schulpolitikern, um
das Schulwesen zu unterstiitzen und an
seiner Entwicklung mitzuarbeiten. Auch
heute ist es dem Pestalozzianum nach
wie vor ein Anliegen, das Schulwesen
durch Forschung und Entwicklung, Be-
ratung, Weiterbildung und Information
zu fordern. Das Jubiliumsjahr und die
geplanten Veranstaltungen im Juni sind
als Dank fiir all jene gedacht, die mit uns
in irgendeiner Form zusammengearbei-
tet haben.

Die Weiterbildung der Lehrer/innen
und an der Schule beteiligter Personen
sowie Dienstleistungen in zentralen Be-
reichen der Pidagogik und des Unter-
richts schaffen Voraussetzung dafiir, dass
der Qualitdtsstand der Schule erhalten
und weiterentwickelt werden kann. In
dieser Arbeit versteht sich das Pestalo-
zzianum ausdriicklich als Partner der
Lehrer/innen, der Schulbehérden und
weiterer im Bildungswesen wirkender
Personen und Institutionen.

Als pidagogisches Institut erinnert es an
die kulturtradierenden Aufgaben der
Schule und wirkt dort innovativ, wo die
Schule auf gesellschaftliche Entwicklun-
gen eingehen muss. Ein besonderes Au-
genmerk gilt seit Jahren der Forderung
der kulturellen Bildung der Jugend.

Von der Schulausstellung zum Institut
fiir Padagogik

Seit seiner Griindung im Jahre 1875 hat
sich das Pestalozzianum aus einer be-
scheidenen Schulausstellung mit Biblio-
thek und wenigen nebenamtlich titigen
Mitarbeitenden zu einem leistungsfihi-
gen Institut mit verschiedenen Teams
und Arbeitsbereichen und mit iiber 120
Mitarbeitenden entwickelt.

Schon sehr bald nach seiner Griindung
trat das es durch die Aufnahme von Vor-
trigen als Institution der Lehrerweiter-

bildung hervor; vor allem aber seit seiner
chrsiedlung in den Beckenhof im Jahre

1927 erachtet das Pestalozzianum die
Lehrerweiterbildung als eine seiner be-
deutungsvollen Aufgaben.

Die Anfange des Pestalozzianum
Verlages

Auch die publizistische Titigkeit des
Pestalozzianums setzte kurz nach seiner
Griindung mit dem Korrespondezblatt
des Archivs der Schweizerischen perma-
nenten Schulausstellung Ziirich ein. Die
erste Buchpublikation wurde im Jahr
1927 im Anschluss an die Pestalozzi-Ge-
dichtnisausstellung herausgebracht.
Friih wurden Ausstellungen, Vortragsrei-
hen sowie Tagungen in den Arbeitsbe-
reich des Instituts aufgenommen und
die Ergebnisse in Form von Veroffentli-
chungen einem breiteren Kreis zuging-
lich gemacht.

Verpflichtung Pestalozzi

Ziirich als Geburtsstadt Johann Heinrich
Pestalozzis ist seit hundert Jahren welt-
weit das Zentrum der Pestalozzi-For-
schung und Dokumentation. Die Ver-
pflichtung des Pestalozzianums, «Pesta-
lozzis LLeben zu erkliren, sein Andenken
zu ehren und alles dasjenige zu erhalten,
was fiir das Studium seiner Personlich-
keit und seiner Bestrebung von Interes-
se sein kann», ist bereits 1891 in der Stif-
tungsurkunde verpflichtend verankert
worden.

Arbeitsfeld Schulentwicklung

Den Grundstein fiir die Weiterentwick-
lung des Pestalozzianums als «Sitz» von
Arbeits-, Fach- und Beratungsstellen
legte im Jahre 1955 die Pidagogische Ar-
beitsstelle. Sie wurde primir zur Mitwir-
kung bei sich abzeichnenden Reformen
im Schulwesen und zur Bearbeitung von
Fragen der Lehrerweiterbildung einge-
setzt. Im Rahmen dieser Arbeitsstelle
wurden die aktuellen piddagogischen
Fragen und Problemstellungen — gewis-
sermassen seismographisch — aufgenom-
men und zunichst in temporir einge-
setzten Arbeitsgruppen bearbeitet.

Von Stadt und Kanton unterstiitzte
Weiterbildung

Der Finanzbedarf des Pestalozzianums
wurde seit 1880 durch jihrliche Beitrige
von Stadt und Kanton Ziirich sowie
durch Beitrige von Einzel- und Kollekti-
vmitgliedern und durch verschiedene
kleine Verwaltungseinnahmen gedeckt.
Ab 1949 beschlossen Regierungsrat und
Gemeinderat eine Kostenbeteiligung in
Form von Subventionen.

Aufgrund des Lehrerbildungsgesetzes
und von Regierungsratsbeschliissen wur-
den dem Pestalozzianum alle Weiterbil-
dungsvorhaben der Volksschule zur Aus-
fithrung tibertragen. Die Zahl der Kurs-
besucherinnen und -besucher stieg von
Jahr zu Jahr stark an, ebenso die Zahl der
Obligatorischerklirungen von Kursen
durch den Erziehungsrat. In den 80er-
Jahren wurde iiberdies von Behérden die
Einfithrung einer Reihe wichtiger Neue-
rungen im Schulwesen beschlossen und
die Durchfiihrung der zum Teil sehr auf-
wendigen Projekte ebenfalls dem Pesta-
lozzianum {ibertragen.

Vermittlung zwischen Theorie und
Praxis

Das Pestalozzianum unterstiitzt durch
seine Arbeit Begegnung und Integration
im Schulfeld und trigt zur Vertiefung
des pidagogischen Bewusstseins bei. Es
vermittelt zwischen Theorie und Praxis.
Neben der Hilfestellung fiir die schuli-
sche Alltagsarbeit bietet es Unterstiit-
zung in der Bewiltigung von gesell-
schaftlichen Verinderungen und pidago-
gischen Entwicklungen.

Fachliche Hintergrundarbeit in hoher
Qualitat

Die Einmaligkeit dieses Instituts be-
steht nicht zuletzt in der Verbindung der
spezialisierten Fach- und Beratungsstel-
len mit der Lehrerweiterbildung und der
Nutzung der internen Synergien.

Die Anforderung von Wissenschaft, Aus-
bildungsinstitutionen der Lehrkrifte
und Schulpraxis bedingen die Beach-
tung von hohen Standards in der Umset-



zung. Durch die «praktischen» Dienst-
leistungen geniesst das Pestalozzianum
iiber die Grenzen Ziirichs hinaus in der
ganzen deutschsprachigen Schweiz ei-
nen guten Ruf.

Aus der Bildungslandschaft nicht weg-
zudenken

Stand in den Anfingen des Pestalozzian-
ums eine aus heutiger Sicht relativ be-
scheidene Dienstleistung in Form von
Ausstellungen und Ausleihe im Vorder-
grund, umfasst der heutige Leistungs-
auftrag im Rahmen eines professionali-
sierten Selbstverstindnisses die Doku-
mentation, Information, Entwicklung
und Umsetzung pidagogischen Wissens
und pidagogischer Erfahrung.

Speziell in Bezug auf die heutige Bil-
dungsdiskussion und -reform leistet das
Pestalozzianum einen nicht wegzuden-
kenden Beitrag insbesondere in Verbin-
dung mit seinen laufenden Projekten.
Mit seinen Kernleistungen Forschung
und Entwicklung, Beratung, Weiterbil-
dung und Information ist es ausgerichtet
auf die Grundfunktionen: Unterstiitzung
von Personen in ihrer Kompetenzent-
wicklung und Umsetzung und Produkti-
on von pidagogischem Wissen.

Ein Jubildum fiir die Zukunft

Die Lehrerinnen- und Lehrerbildung
und damit auch das Pestalozzianum
steht vor einschneidenden Verinderun-
gen. Auch im Hinblick auf die Pidagogi-
sche Hochschule kann es dank seinen
Fachkompetenzen einen markanten Bei-
trag zur Gestaltung der Zukunft leisten.
Mit den im Jubiliumsjahr geplanten Ver-
anstaltungen méchten wir allen danken,
die das Institut in irgendeiner Form un-
terstiitzt haben. Vor allem der Tag der of-
fenen Tiir mit Rahmenprogramm soll ei-
nen Einblick in unser Schaffen und ei-
nen Ausblick auf das, was die Zukunft
bringen wird, geben.

Barbara Mohlen
Charles-Marc Weber, Préisident Organisa-
tionskomitee

Wir feiern und Sie sind herzlich eingéladen!

Veranstaltungsprogramm

* Homepagewettbewerb «Schulklas-
sen schaffen Wissenswelten» (lduft
bereits)

Friihling 2000:

¢ Comicausstellung zur Geschichte
des Pestalozzianums, im épeziellen
der Bibliothek/Mediothek

Juni 2000: :

o Ausstellung «Geschichte der Kind-
heit»

o Tag der offenen Tiir und ein gros-
ses Jubildumsfest fiir alle, die gerne
kommen méchten,

¢ Forumsveranstaltungen und Ar-
beitstagungen fiir unsere Partner-
institute : :

¢ Und selbstverstindlich Feiern fiir
Behorden, Mitglieder und Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter

Herbst 2000: !

¢ Tagung in Zusammenarbeit mit
der Schweizerischen Konferenz der
Verantwortlichen fiir die Lehrer-
weiterbildung

Ausserdem sind Publikationen zuin
Jubildum und eine «Bilanz iiber das
Jahrhundert des Kindes» geplant.

Die Programmiibersicht und die Ein-
ladungen und Detailprogramme zu '
den einzelnen Veranstaltungen wer-

~den zu Jahresbeginn publiziert und

versandt.

Personelles

Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:
Evelyne Fiirst, Lchre als Informations-
und  Dokumentationsassistentin  (seit
17.8.99)

Susie Seiler, Sckretariat Weiterbildungs-
lehrginge (seit 6.9.99)

Hannes Sutter, Weiterbildungslehrginge
(seit 1.10.99)

Neuerscheinung

Hrsg. Hans-Ulrich Grunder

«Der Kerl ist verriickt!» Das Bild des
Lehrers und der Lehrerin in der Litera-
tur und in der Padagogik.

Ziirich: Verlag Pestalozzianum, 1999. 276
Seiten, Fr. 46.—

«Als es einmal geschah, dass ein Sklave
von einem Baume stiirzte und sich ein
Bein brach und nun zu niitzlicher Arbeit
nicht mehr fihig war, sprach sein Herr:
<Nun ist er ein Pidagogus geworden.>»
Wir sehen, schon die alten Griechen ver-
kniipften den Beruf des Lehrers mit sehr
dezidierten Werturteilen. Auch in der
Literatur wird diese Berufsgruppe oft
geniisslich attackiert. Sei es liebevoll ka-
rikierend wie in der Feuerzangenbowle,
die selbst wihrend der Zeit der Biicher-
verbrennungen der deutschen Obrigkeit
unverfinglich genug erschien, um zwei-
mal verfilmt werden zu kénnen oder
aber, etwa bei Hermann Hesses Roman
Unterm Rad, als bitterbose Abrechnung
mit den chemaligen Zuchtmeistern.
Hesse schildert die Lehrer als heuchleri-
sche Erfiillungsgehilfen eines auto-
ritiren Staates, deren primire Aufgabe
darin besteht, die zukiinftigen Bieder-
minner entweder gleich- oder, falls dies
nicht gelingt, auszuschalten.

Wie nahe kommen die in der Literatur
verewigten Lehrerbilder der (histori-
schen) Realitit? Das im Verlag Pestaloz-
zianum neu erschienene Werk Der Ker/
ist verriickt belisst es nicht bei einer Auf-
arbeitung des Lehrerbildes in der Litera-
tur. Die durch die historische und gesell-
schaftliche Situation der Autoren geprig-
te Optik auf den «Lehrkorper» wird auf
anregende Weise mit historischen Quel-
len in Bezichung gesetzt und aus
pidagogischer Sicht beleuchtet. Der Ker/
ist verriickt bietet literarisch, historisch
und pidagogisch interessierten Lesern
eine wahre Fundgrube an interessanten
Informationen, die zu spannenden Dis-
kussionen Anlass geben konnten.

Susanne Hagen
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