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beiter/innen produktiv nutzen, indem
die individuellen und sozialen Res-
sourcen und Potentiale immer auch
wieder neu entdeckt werden miissen.

5. Die Chancen von Schulkultur und
Schulkonzeption fiir Innovationen al-
len Beteiligten immer wieder neu
eroffnen als «Widerstand gegen den
Luxus der Hoffnungslosigkeit»
(Dorothee Solle).

6. Das eigene Ego pflegen, d.h. achtsam
mit sich selbst umgehen, indem Ge-
sundheit (als Sinn fiir Kohirenz) als
Chance fiir die eigene Entwicklung
immer wieder neu entdeckt wird.

Dies sind vermutlich die Schliisselaufga-
ben fiir Schulleitungen von Gesund-
heitsfordernden Schulen und damit sind
Schulleitungen die Schliisselpersonen
fiir gesundheitsfordernde Gestaltungs-
prozesse, denn «wo kimen wir hin, wenn
niemand ginge, um zu sehen, wohin man
kime, wenn man ginge.» (Kurt Marti)

Literaturempfehlungen

Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklirung (Hg.):
Leitbegriffe der Gesundheitsforderung. Glossar zu Konzep-
ten, Strategien und Methoden in der Gesundheitsfirderung.
Schwabenheim a. d. Selz: Verlag Peter Sabo, 1996.

Gopel, Eberhard: «Reflexionen iiber Zielsetzungen
und Rahmenbedingungen fiir Gesundheitsforde-
rung.» In: Gopel/Schneider-Wohlfart (Hg.): Provoka-
tionen zur Gesundheit. Beitriige zu einem reflextven Ver-
stindnis von Gesundheit und Krankheit. Frankfurt/M.
Mabuse-Verlag, 1994.

Hentig v., Hartmut: Die Schule neu denken. Eine Ubung in
praktischer Vernunfr. Miinchen: Carl-Hanser-Verlag,
1993.

Liide v., Rolf: «Konstruktivistische Handlungsansiitze
zur Organisationsentwicklung in der Schule.» In:
Reinhard Voss (Hg.): Die Schule neu erfinden. Syste-
misch-konstrukti-vistische Annéiherungen an Schule und
Piidagogik. Neuwied: Luchterhand, 1997.

Paulus, Peter: «Die gesundheitsfordernde Schule. Der
innovativste Ansatz gesundheitsbezogener Inter-
ventionen in der Schule.» In: Die deutsche Schule, 8,
(1995):262-281.

Senge, Peter M.: Die fiinfte Disziplin. Kunst und Praxis der
lernenden Organisation. Stuttgart: Klete-Kotta, (1996)

Siegfried Seeger ist pidagogischer Mitar-
beiter der Landeszentrale fiir Gesund-
heitsforderung in Rheinland-Pfalz e.V.
(ILZG) und Vorsitzender der Deutschen
Gesellschaft fiir gesundhcitsfﬁrdcfndc
Schulen e.V. (DGGS).

Drei gesundheitsférdernde

Projekte in Stadt und Kanton Zirich

Gesundheitsfordernde
Schulen im Kanton
ZUrich

Wer sich in das Thema «gesundheitsfdrdernde Schulen»
einarbeiten will, steht bald einer Auswahl von Projek-
ten und Abkilirzungen gegeniiber. Wo soll man einsteigen;
wen soll man kontaktieren? Die folgenden Beitrdge stel-
len drei Projekte und ihre unterschiedlichen Schwer-
punkte vor.

Von Ruth Genner

Gesundheitsférdernde
Schulen im Kanton Zurich

Bis vor nicht allzu langer Zeit wurde die
Schule im Dienste einer priventionsori-
entierten Medizin mit Fragen der Ge-
sundheitserziechung betraut. Dabei ging
es vor allem um das richtige Verhalten im
Sinne gesundheitlicher Vorsorge und um
Verstindnisfragen beziiglich gesundheit-

licher Regelungen. Gesundheitserzie-
hung ist also im Wesentlichen Privention
und Risikoprophylaxe.

In dem Masse allerdings, in dem einzel-
ne in den Stand versetzt werden sollen,
Einfluss auf die eigenen, individuellen
Bedingungen ihres Lebens zu nehmen,
miissen zudem psychologische und so-
ziale Aspekte im Sinne eines Befihi-
gungsansatzes (Empowerment)  stirker
beriicksichtigt werden. Dabei geht es um
die Vermittlung von Kompetenzen zur
individuellen Lebensbewiltigung unter

dem Aspekt Gesundheit.! Das bedeutet,

dass das vergleichsweise enge Verstind-
nis von Gesundheitserzichung einer echer
sozialen Betrachtungsweise weicht, be-
ziechungsweise durch eine solche ergéinzt
wird.

Der breit gefasste Gesundheitsbegriff
setzt im Alltag der Individuen an: «Ge-
sundheit wird von Menschen in ihrer all-
tiglichen Umwelt geschaffen und gelebr,
dort wo sie spielen, lernen, arbeiten und
lieben.» (WHO 1986). Die Schule bietet
sich als Lebenswelt fiir Gesundheitsfor-
derung in optimaler Weise an. Die ver-



schiedenen Beteiligten wie Schiilerin-
nen und Schiiler, Lehrerinnen und Leh-
rer, Eltern, Schulbehérden und das Per-
sonal der Hauswartung usw. gestalten
zusammen den Schulalltag, prigen das
Schulklima, setzen Regeln fest fiir den
Umgang miteinander usw. Die lokalen
Rahmenbedingungen - ausgehandelt
durch die an der Schule Beteiligten — be-
stimmen damit iiber Leistungsmoglich-
keiten und Wohlbefinden im Schulall-
tag.

Die Verankerung von Gesundheitsforde-
rung und Suchtprivention in der Schule
ist das Ziel des Rahmenprogramms
«Schulen und Gesundheit», das die
Schweizerische Konferenz der kantona-
len Erziehungsdirektoren EDK und das
Bundesamt fiir Gesundheit (BAG) 1996
lancierten. Der Kanton und die Stadt

Ziirich sind mit drei Projekten beteiligt:

® Gesunde Schule - c¢in Gesundheitsfor-
derungsprojekt fiir Gemeinden des
Kantons Ziirich (ohne Stadt Ziirich)

® «Gsundi Schuel» — ein Projekt der
Stadt Ziirich

e SPI'TS - Suchtpriventions- und Inter-
ventionsteam im Schulbereich

Allen drei Projekten gemeinsam ist die
Ausbildung von Kontaktlehrpersonen,
welche in ihrem Schulhaus mit allen an
der Schule Beteiligten auf eine gesund-
heitsfordernde Schule hin arbeiten. Die
Kontaktlehrerinnen und -lehrer sind An-
sprechpersonen fiir Gesundheitsforde-
rung und Suchtprivention. Sie informie-
ren, dokumentieren und motivieren ihre
Schule fiir gesundheitsfordernde Aktio-
nen. Die Ausbildung der Kontaktlehr-

krifte findet am Pestalozzianum statt, sie
beginnt im Mirz 1999; ein detailliertes
Curriculum wird in der Dezember-Num-
mer des Schulblattes des Kantons Ziirich
publiziert.

Die drei verschiedenen Projekte unter-
scheiden sich im Wesentlichen durch
verschiedene Strukturen in der Gemein-
SPITS-

Team) und teilsweise durch ihre thema-

de (Gesundheitsteam oder

tischen Schwerpunkte, wie Sucht-

privention oder Gesundheitsforderung.
Im Folgenden sind die Projekte einzeln
kurz vorgestellt.

1 Der Begriff «Gesundheit» wird von der Weltgesund-
heitsorganisation WHO 1986 in der sogenannten Ot-
tawa Charta sehr weit gefasst. Gesundheit wird im
Sinne korperlicher und geistig-seelischer Unver-
schrtheit definiert. Es geht dabei auch um Wohlbe-
finden, verstanden als Ausdruck einer guten Le-
bensqualitit (vgl. Kistchen S. 9).

Gesunde Schule - ein Gesundheitsforderungs -
projekt fur Gemeinden

Von Ruth Genner

Das Projekt Gesunde Schule zielt auf ei-
nen Prozess im Schulhaus, bei dem ge-
sund lernen und arbeiten — und nicht Ge-
sundheit lehren — im Zentrum steht. In
Zusammenarbeit mit den Kontaktlehr-
personen werden Anliegen wie Schul-
hauskultur, Mitsprache der Beteiligten,
Entwicklung personlicher Kompeten-
zen, Umgang mit Konflikten, Bewegung
und Entspannung, Ernihrung, Gestal-
tung von Schulriumen usw. umgesetzt.

Das Projekt Gesunde Schule bringe durch

die Ausbildung von Kontaktlehrperso--

nen gesundheitsforderliche Ansitze in
die Schule. Die erwiinschte Teamarbeit
im Kollegium wird durch Beratung un-
terstiitzt. In einem zweiten Schritt soll
durch die Bildung eines Gesundheits-
teams die Gemeinde stirker mit der In-
stitution Schule vernetzt werden. Insbe-
sondere der ausserschulische Jugendbe-
reich ist dabei anzusprechen, aber auch

Eltern, verschiedene Behorden wie auch
Fachleute.

Die Beteiligung am Projekt Gesunde Schu-
/e bedeutet, sich auf einen Prozess, auf
eine Entwicklung einzulassen, bei der
das Thema Gesundheit im weitesten
Sinne im Mittelpunkt steht. Dabei gibt
es viele Moglichkeiten thematisch ins
Projekt einzusteigen, wie zum Beispiel
mit einer «Bewegungswoche», einem
klasseniibergreifenden Projekt zum Um-
gang miteinander, einem Elternzyklus
zur Sexualpidagogik oder mit einer Leh-
rerintervision, mit. einem wochentlichen
Pausenbuffet, usw. Die Ideen der Lehre-
rinnen und Lehrer sowie der Schiilerin-
nen und Schiiler sollen entscheidend
sein. Die an der Schule Beteiligten ge-
stalten diesen Einstieg nach ihren Vor-
stellungen. Die aufgegriffenen Themen
sollen Spass und Freude machen, so dass
Motivation und Wille vorhanden sind,

um am Thema zu bleiben.

Es gibt viele Wege, welche im Hinblick
auf eine gesundheitsfordernde Schule
beschritten werden kénnen. Der Prozess
verlduft in jeder Schule etwas anders,
sind es doch immer wieder andere Lehr-
personen, welche mitdenken und -be-
stimmen. Vielleicht soll zuerst einmal
das Einstiegsthema vertieft oder zusam-
men mit den Eltern betrachtet werden.
Manche Lehrerin oder mancher Schul-
pfleger wird sich Gedanken dariiber ma-
chen, wie und wann denn all diese Arbeit
geleistet werden konne. Es braucht eine
realistische Planung der Ressourcen. Die
Erfahrung zeigt, dass der Faktor «Zeit»
Zeit

braucht es fiir die gemeinsame Diskussi-

die entscheidende Grosse ist.
on und Planung, Zeit braucht es fiir die
Zusammenarbeit zwischen den verschie-
denen an der Schule Beteiligten: Genau
dieser Teil des Prozesses ist oft am wert-



vollsten fiir die Entwicklung der Schule.
Die Unterstiitzung durch die Schulpfle-
ge ist als eine wesentliche Voraussetzung
zu nennen, das Kollegium soll inhaltlich
und iiber Ressourcen Unterstiitzung er-
fahren kénnen. Die mit durch den Pro-
zess der Gesundheitsforderung ausgelo-
ste Entwicklung, die verstirkte Zusam-
menarbeit und die neue Schulhauskulcur

mochte kaum jemand missen, der an den
bisherigen Projekten ausserhalb des
Kantons Ziirich beteiligt 1st.

Wer sich fiir das Projekt Gesunde Schule
interessiert, meldet sich bitte bei:

Ruth Genner, Pestalozzianum Ziirich,
Gesundheitsforderung, Beckenhofstr. 31,
8035 Ziirich

Tel. 01/368 45 24; Fax 01/368 45 96.

1 Dabei werden neben Lehrpersonen Eltern, Behor-
demitglieder, Vereinsleute und Fachleute wie Psy-
cholog/innen, Schulirzt/innen oder Leute der regio-
nalen Suchtpriventionsstelle dem Gesundheitsteam
angehoren.

Ruth Genner ist wissenschaftliche Mitar-
beiterin am Pestalozzianum und Leiterin
des Projektes Gesunde Schulen.

Alle helfen mit, ihren Spiel- oder Pausenplatz mitzugestalten. Fotos: RADIX, Luzern.

«Gsundi Schuel» - ein Projekt der Stadt Ziirich

Moglichkeit, Beratung und finanzielle

von Toni Reichmuth

«Gsundi Schuel» ist das Projekt fiir die
Schulen der Stadt Ziirich. Anlass dazu
gab eine bereits 1989 iiberwiesene und
1995 bestitigte Motion des Gemeindera-
tes, die verlangte, dass der Suchtpriven-
tion und der Gesundheitsforderung im
Schulhaus mehr Bedeutung zukommen

musse

Der «Gesundheitsfordernden-Schule»
zum Durchbruch verhelfen

«Gsundi Schuel» will dem Konzept der
«Gesundheitsfordernden  Schule» auch
in der Stadt Ziirich zum Durchbruch ver-
helfen. Im Zentrum des Projekts stehen
die Sensibilisierung der Schulhausteams
fiir den breiten Ansatz der Gesundheits-
forderung, die Ausbildung von zwei bis
drei schulhausbezogenen Lehrpersonen
zu  Kontaktlehrpersonen fiir Gesund-
heitsforderung, ihre Begleitung wihrend
ihres Wirkens im Schulhaus sowie die

Unterstiitzung fiir Aktionen und Projek-
te zur Gesundheitsforderung fiir das
Schulhaus anfordern zu kénnen.

Die Kontaktlehrpersonen treffen sich in
lokalen Erfahrungsgruppen und erhalten
Zugang zu den Ressourcen des Netz-
Schu-
len». Auf lingere Sicht werden somit in
den Schulen der Stadt Ziirich Gesund-
heitsforderung und Suchtpriivention natiir-

werks  «Gesundheitsfordernder

lich integrierte Bestandteile des Zusam-
menlebens und des Lern- und Arbeits-
umfeldes. Der Arbeitsplatz Schule soll
fiir alle Schiiler/innen und alle Lehr- und
Betreuungspersonen, die im Schulhaus
titig sind, eine Quelle des Wohlbefin-
dens und somit eine Quelle der Gesund-
heit sein.

Aktive, niederschwellige Schul-
entwicklung

«Gsundi Schuel» ist ein niederschwelli-
ger Baustein der Schulentwicklung und

unterstiitzt und erginzt die laufenden
Bemiihungen beziiglich der Bildung von
geleiteten, teilautonomen Quartierschu-
len. Gesundheitsforderung und Schul-
entwicklung sind zentrale, aktuelle Be-
griffe fiir Schule und Gesundheit, die
sich gegenseitig bedingen. Deshalb ar-
beitet «Gsundi Schuel» unter dem Mot-
to: Gesundheit fordern — Schule ent-

wickeln.

Breite Tragerschaft und Zusammen-
arbeit

In der Stadt Ziirich sind die Sucht-
priventionsstelle, der Schulirztliche-
Schulpsychologische Dienst und das
Biiro fiir Schulentwicklung — alles Dienst-
stellen des Schul- und Sportdepartemen-
tes — mit der Durchfiihrung des Projek-
tes betraut worden. Zusammen mit den
zwei Partner-Projekten im Kanton Zii-
rich und vier weiteren dhnlichen Projek-
ten in den Stidten Basel und den Kanto-
nen Bern und Freiburg erhilt «Gsundi



Schuel» auch Unterstiitzung durch das
nationale Rahmenprogramm «Schulen
und Gesundheit» der Erzichungsdirek-
torenkonferenz (EDK) und des Bundes-
amtes fiir Gesundheit (BAG). Die drei
dhnlichen Projekte im Kanton Ziirich ar-
beiten eng zusammen, betreiben ge-
meinsame  Offentlichkeitsarbeit  und
werden vom Institut fiir Suchtforschung

evaluiert.

Schulhduser steigen jetzt ein

Im Juni 1998 sind alle Schulhiuser der
Stadt Schuel»
schriftlich informiert und zum Mitma-

Zirich iiber «Gsundi
chen eingeladen worden. Bis Ende Au-
gust_haben bereits 18 Schulhausteams
verschiedener Schulkreise grundsitzli-
ches Interesse und damit die Bereit-
schaft bekundet, eine nichste Etappe
auf dem Weg zur gesundheitsfordernden
Schule zu gehen. Dieses Echo ist sehr
erfreulich und zeigt, dass die Lehrerkol-
legien mit «Gsundi Schuel» fiir ihre
Schulhiduser in verschiedener Hinsicht
Gewinne und per Saldo eher Entlastun-
gen und eine Steigerung des Wohlbefin-
dens ewarten. Diese Einschitzung trifft
die Absicht des Projekts voll und ganz.

Néachste Schritte: Schulhauskonvente,
Impulstage

Zunichst wird den interessierten Schul-
hausteams das Projekt «Gsundi Schuel»
in einer Prisentation im Schulhauskon-
vent nochmals ausfiihrlich vorgestellt.
Dabei werden das Konzept der «Ge-
sundheitsfordernden Schule» allgemein
und die Einbettung von «Gsundi Schu-
el» in den Ziircher und Schweizer Kon-
text dargelegt. An Hand von Bespielen
werden verschiedene Wege aufgezeigt,
welche ein Schulhaus nach dem Einstei-
gen ins Projekt gehen konnte. Vorausset-
zung fiir die "Teilnahme an den folgen-
den Projekt-Etappen ist immer der ge-
meinsame Entscheid des ganzen Schul-
hausteams. Nach diesem Grundsatzent-
scheid sieht das Projekt vor, mit dem
ganzen Schulhausteam eine ganztigige
Impulstagung zum Thema «Gesund-
heitsforderung» durchzufiithren. An de-
ren Ende sind weitere Schritte festge-
legt, insbesondere die (Aus-)Wahl von 2
bis 3 Lehrpersonen, welche im Auftrag
des Schulhausteams ab Mirz 1999 die
Ausbildung zur Kontaktlehrperson in
Angriff nehmen wollen. «Gsundi Schu-
el» schliesst zu diesem Zeitpunkt mit

dem Schulhaus eine auf zwei Jahre be-

fristete Vereinbarung ab. Withrend dieser
Zeit konnen die Kontaktlehrpersonen
auch die in «Gsundi Schuel» vorhande-
nen Geldmittel fiir die im Schulhaus ge-
planten Gesundheitsforderungsprojekte
beantragen. Die Ausbildung der Kon-
taktlehrpersonen wird ca. 10 Halbtage,
verteilt auf ein Jahr, umfassen und am

Pestalozzianum angesiedelt sein

«Gsundi Schuel» — ein stetiger Prozess

Jedes Jahr konnen ca. 10 bis 20 Schul-
hiuser der Stadt Ziirich ins Projekt «Gs-
Schuel»
Voraussetzung ist, dass Stadt- und Ge-

undi aufgenommen werden.
meinderat das Projekt nach seiner drei-

jahrigen Pilotphase verlingern.

Wer sich fiir das Projekt «Gsundi Schu-
el» interessiert, erhiilt weitere Informa-
tionen bei Toni Reichmuth, Schulirztli-
cher-Schulpsychologischer  Dienst der
Stadt Ziirich, Seestr 346, 8038 Ziirich.
Tel. 01/487 40 30; Fax 01/487 40 29 oder
bei Eveline Winnewisser, Suchtpriiventi-
onsstelle der Stadt Ziirich, Rontgenstras-
se 44, 8005 Ziirich, Tel. 01/444 50 44; Fax
01/444 50 33.

Ottawa-Charta der WHO zur Gesundheitsfdrderung, 1986

«Gesundheitsforderung zielt auf einen Prozess,
allen Menschen ein hoheres Mass an Selbstbe-
stimmung iiber ihre Gesundheit zu erméglichen
und sie damit zur Stirkung ihrer Gesundheit zu
befihigen. '

Um ein umfassendes korperliches, seelisches
und soziales Wohlbefinden zu erlangen, ist es
notwendig, dass sowohl einzelne als auch Grup-
pen ihre Bediirfnisse befriedigen, ihre Wiinsche
und Hoffnungen wahrnehmen und verwirkli-
chen sowie thre Umwelt meistern bzw. sie verin-
dern konnen. In diesem Sinne ist die Gesundheit

als ein wesentlicher Bestandteil des alltiglichen
Lebens zu verstehen und nicht als vorrangiges
Lebensziel.

Gesundheit steht fiir ein positives Konzept, das
die Bedeutung sozialer und individueller Res-
sourcen fiir die Gesundheit ebenso betont wie
die korperlichen Fihigkeiten. Die Verantwor-
tung fiir Gesundheitsforderung liegt deshalb
nicht nur bei dem Gesundheitssektor, sondern
bei allen Politikbereichen und zielt iiber die Ent-
wicklung gesiinderer Lebensweisen hinaus auf

~die Forderung von umfassendem Wohbefinden.»
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