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Intensivfortbildungskonzept 1998

Woher komme ich - Wo stehe ich -
Wohin gehe ich?

In den vergangenen Jahren wurden immer mehr, dafir im-
mer kirzer dauernde Wahlangebote ins Programm der In-
tensivfortbildung aufgenommen. Eine Standortbestimmung
in der Kursleitung hat zu einer Besinnung auf das We-
sentliche und damit zu einer Uberarbeitung des Kurskon-
zeptes gefihrt.

Von Marco Riiegg

Im Miirz 1990 forderte die erziehungsrit-

liche Kommission fiir Fort- und Weiter-

bildung hinsichtlich der seit 1982 beste-

henden Intensivfortbildung

e cine vollzeitliche, kompakte Langzeit-
fortbildung von minimal drei Monaten
Dauer ohne Berufsdruck und grossere
Engagements nebenbeli,

eine systematische, tiefgehende und
intensive Auseinandersetzung mit we-
nigen Lerngegenstinden.

Als Ziele werden genannt:

e Erncuerung des fachlichen und pi-
dagogischen Wissens und Konnens
nach Massgabe des neuesten For-
schungsstandes, )

Stirkung geistiger Fihigkeiten,

Erneuerung personlichkeitsintegrati-
ver Fihigkeiten (z.B. Umgang mit
Belastungen, Entspannungsfihigkeit,
Balance zwischen Berufs- und Ich-
Identitit),
e Forderung beruflicher Schliisselquali-
fikationen,
e 'orderung eciner mehrperspektivi-
schen Berufsmotivation (Verstindnis
fiir das Berufsfeld bzw. die Institution
Schule im Verhiltnis zu ihrem Umfeld
und zu anderen Institutionen).
Auf dieser Grundlage beschloss der Er-
zichungsrat am 30. Oktober 1990 die In-
stitutionalisierung  der Intensivfortbil-
dung und deren Eingliederung ins stin-
dige Fortbildungsangebot der Abteilung
Fort- und Weiterbildung des Pestalozzi-
anums. Anlisslich einer Standortbestim-
mung Mitte 1997 besann sich die Kurs-
leitung auf diese Postulate und formu-

lierte die Grundsitze der Intensivfortbil-
dung neu.

Grundsétze der Intensivfortbildung

In der Intensivfortbildung geht es in er-

ster LLinie darum, Abstand vom Schulall-

tag zu gewinnen und in diesem «Schon-
raum» an einer beruflichen Standortbe-
stimmung zu arbeiten. Damit soll eine

Entwicklungsplanung fiir den kiinftigen

Berufsalltag ermoglicht werden, d.h. es

konnen neue Schwerpunkte fiir die

kiinftige Arbeit gesetzt werden. Dies ge-
schieht nicht zuletzt durch Auseinander-
setzung mit Neuerungen in der Schul-
pidagogik und in der schulischen Orga-
nisationsentwicklung sowie mit gesamt-

gesellschaftlichen Verinderungen, im-

mer verbunden mit einer Reflexion der

bisherigen Berufspraxis. Die Berufszu-
friedenheit soll gefordert werden.

Die Forderung der Selbst-, der Sozial-

und der Sachkompetenz (personliches

Hintergrundwissen) steht im Zentrum.

Daraus ergeben sich folgende didakti-

sche Prinzipien:

e Einbezug der Teilnechmenden in die
Verantwortung durch eine verbindli-
che Kursvereinbarung.

e Moglichst grosser Anteil an Selbst-
vitigkeit der ‘Teilnchmenden und

geniigend Zeit fiir die Vertiefung ein-

zelner Themen durch lange, d.h.

mehrtigige, Kurssequenzen sowie die

Erteilung von Arbeitsauftrigen (z.B.

Recherchen in der Bibliothek/ Medio-

thek, im Internet etc.) fiir die Studien-

tage. ’

e Einbezug der Bediirfnisse der Teil-
nehmenden durch eine rollende Pla-
nung innerhalb der einzelnen Kursbe-
reiche.

e Fest eingeplante gemeinsame Veran-
staltungen zur Pflege der informellen
Kontakte.

Den Ubergingen von der Schule in den

Kurs (Einfithrungstage) und nach dem

Kurs zuriick in die Schule (Kursab-

schluss) wird besondere Aufmerksam-

keit geschenkt.

Zur Forderung der Nachhaltigkeit wer-

den wiihrend des Kurses Lern- und/oder

Intervisionsgruppen gebildet. Im An-

schluss an den Kurs kann daraus ein

Netzwerk entstehen. Ein Evaluations-

treffen in einigem Abstand vom Kursab-

schluss dient der Zieliiberpriifung auf
der einen und der Qualititsentwicklung
auf der anderen Seite. Um die Forde-
rung nach vertiefter und intensiver Aus-
einandersetzung mit wenigen Lernge-
genstinden entgegenzukommen, wird
die Intensivfortbildung neu in fiinf
Kernbereichen konzipiert.

Fiinf Kernbereiche

o Persinlichkeitsentwicklung und -forderung.
Hier wird einerseits in drei parallelen,
voneinander unabhingigen Gruppen an
einer personlichen Standortbestimmung
gearbeitet.  Andererseits werden  der
ganzen Kursgruppe Anregungen fiir ei-
nen sinnvollen Ausgleich zur tiglichen
Arbeit in {iber den gesamten Kurs ver-
teilten «Sport und Gesundheit»-Tagen

vermittelt.



Schliesslich konnen die Teilnehmenden
in einer gemeinsamen kreativen Woche
aus drei Angeboten (z.B. Malen, Schrei-
ben, Musik) auswiihlen.

e Pidagogisches Forum. Zentrale pidago-
gische Fragen wie Lerntheorien, Ent-
wicklungspsychologie, und neue Er-
kenntnisse in der Didaktik werden in
drei Gruppen, die auch untereinander
austauschen, aus drei unterschiedlichen
Blickwinkeln
punkt der Teilnehmenden als Lehrerin-

betrachtet: vom Stand-
nen und Lehrer, aus der Sicht der Kinder
und Jugendlichen sowie aus der Per-
spektive der Klasse als sich entwickeln-
der Gruppe.

o Schule als lernende Organisation. In die-
sem Bereich erlebt sich die Kursgruppe
zusammen mit der Leitung als lernen-
den Organismus, der sich in wechselnder
Zusammensetzung unter Einbezug der
verschiedenen Bediirfnisse mit Fragen
der aktuellen Schulentwicklung ausein-
andersetzt.

o Wissenschaft, Arbeitswelt und Kultur. Die-
ser Bereich hat das Umfeld der Schule
im Fokus. Hier kann von einem Wahlan-
gebot (z.B. Wirtschaft, Kunst, Architek-
tur) Gebrauch gemacht werden. Jedes
Angebot dauert sechs Tage. Zudem
gehort das neu dreiwichige Berufsprak-
tikum, das wihrend je eines Tages vor-
und nachbereitet wird, in diesen Kon-
text.

o Studientage. Schliesslich soll es auch
Raum geben fiir die Vertiefung einzelner
Themen aus den vier genannten Berei-
chen und fiir das Selbststudium. Dafiir
sind, wie schon im bisherigen Konzept,

einige Studientage eingeplant.

Projektarbeiten

Als Alternative zum vollumfinglichen
Kursbesuch besteht nach wie vor die
Moglichkeit, wihrend etwa 60% der
Kursdauer an einem individuellen Pro-
jekt zu arbeiten. Das Thema des Projek-
tes muss einen Zusammenhang mit der
Arbeit in der Schule haben. Am Schluss
des Kurses wird die Arbeit den Kursteil-

nehmenden vorgestellt. Fiir den teilwei-

Intensivfortbildung: Struktur 98

Montag Dienstag Mittwoch | Donnerstag Freitag
.I Einfihrungstage
Wissenschaft, Arbeits- Standortbestimmung Schule als
2 welt und Kultur lernende
Organisa-
tion
3 Wahlangebote Sport und Studientage
3 Gesundheit
| |
Standortbe-
4 stimmung
Vorbereitung
5 Berutspraktik
‘ Nachbereitung
8 Gemeinsame kreative Woche (3 Wahlangebote)
1
Pdadagogisches Forum Standortbe- Studientage Schule als
9 stimmung lernende
h h Il | Organisation | |
— Lehrer, Lehrerin S
i port und
- Kind Gesundheit .
lI o - Gruppe
Standortbestimmung
Vorbereitung Sport und Kursabschluss
'I 3 Wiedereinstieg ||| Gesundheit
Evaluationstreffen 6 Monate nach dem Kurs

sen Besuch des Kursangebotes gilt: Der
Teil «Standortbestimmung» ist obligato-
risch. Die Wahl eines der Bereiche «Wis-
senschaft, Arbeitswelt und Kultur»,
«Pidagogisches Forum» und «Schule als
lernende Organisation» ist Pflicht. Be-
rufspraktikum und Kreativwoche sind
freiwillig.

Was bringen die Konzeptanpassungen?
Im Sinne der vertieften Auseinanderset-
zung mit wenigen Lerngegenstinden
werden Schwerpunkte gesetzt.

Miissen sich die "Teilnehmerinnen und
Teilnehmer bereits vor Kursbeginn fiir
verschiedene Themen entscheiden, ist
es fiir sie oft schwer abzuschitzen, wofiir
sie sich tatsiichlich entscheiden, da dies
ja erst wihrend des Kurses deutlich wird.
In den grosseren Lernsequenzen im
neuen Konzept wird vor allem der Ein-
sticg durch die Dozentinnen und Do-
zenten strukeuriert. Mit fortschreiten-
dem Kurs werden dann die Bediirfnisse
der Teilnehmenden laufend aufgenom-

men, so dass eine echte Mitbestimmung



moglich wird.

Viele der bisher punktuell vermittelten
Kursinhalte kénnen nun in einen grosse-
ren Zusammenhang gestellt werden.
Dies nicht zuletzt deshalb, weil insge-
samt pro Kurs weniger Dozenten und
Dozentinnen zum Zuge kommen, was
die gegenseitige Kommunikation in der
Vorbereitungsphase und wihrend des
Kurses erleichtert. So konnen die einzel-
nen Themen zueinander in Bezichung
gebracht werden.

Das neue Kurskonzept beinhaltet we-
sentlich mehr gemeinsame Aktivititen.
Immer wieder finden Plenarveranstal-

tungen statt, die in Gruppen aufgeldst

und allenfalls spiter wieder zusammen-
gefithrt werden. Parallel gefiihrte Kurse
finden am selben Ort statt, so dass der in-
formelle Austausch zwischen den Teil-
nehmerinnen und "Teilnehmern intensi-
viert werden kann.

Bereits wihrend des Kurses werden
Lern- und Intervisionsgruppen gebildet.
Diese festen Gruppen, in denen regel-
missig Austausch und Auseinanderset-
zung. stattfinden, bieten die Chance,
dass sie auch nach Kursabschluss in der
einen oder anderen Form weitergefiihre
werden konnen. Auf diese Weise soll die
Nachhaltigkeit der Intensivfortbildung
gefordert werden. Wie weit dies gelingt,

werden die Evaluationstreffen jewelils
etwa cin halbes Jahr nach Kursabschluss
zeigen.

Laufende Weiterentwicklung

Das neue Konzept gilt vorerst fiir die
1998 stattfindenden Kurse 17 bis 19 und
wird aufgrund der gemachten Erfahrun-
gen laufend optimiert. Es wire schon,

wenn in einer nichsten Ausgabe von in-

Jos und akzente auch die Teilnehmerinnen

und Teilnehmer dieser Kurse zu Wort

kimen.

Marco Riiegg ist Mitglied der Kurslei-
tung Intensivfortbildung.

Teilautonome Volksschulen

Ausbildung fiir TaV-Schul-
leitungen |

23 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben im vergangenen
Oktober das erste Modul des neu entwickelten Ausbil-
dungsgangs fir Schulleitungen von TaV-Schulen im Kanton
Zirich besucht. In seinem Einstiegsreferat zieht Roger
Vaissiére, Direktor des Pestalozzianums, Parellelen
zwischen Schule und Architektur: «Ich baue nicht an
einem Ort, ich baue einen Ort.»

Von Mariana Christen

Mit diesem Zitat von Mario Botta wird
die Bedeutung des TaV-Projektes und
die Rolle der Schulleitung als tragendes
Element in diesem Entwicklungspro-
zess hervorgehoben. Die Metapher aus
der Architektur nimmt ein Schullei-
tungsverantwortlicher  bei  der [Frage
nach dem Fiihrungsverstindnis wieder
auf: «Fiihrung bedeutet fiir mich, eine
kithne Architektur zu wagen, einen Bo-
gen zu spannen und diesen dann zu si-
chern.»

Praxis und Alltag der Schulleitungsver-
antwortlichen stehen im Zentrum des
Ausbildungsganges, der vom Pestalozzi-
anum Ziirich im Auftrag der Erziehungs-

direktion konzipiert wurde. Bisherige
Erfahrungen und die Erwartungen der
Schulleiterinnen und -leiter im TaV-Pro-
jekt zeigen ein einheitliches Bild: Der
Bedarf nach konkretem Handlungs-
wissen zur Entwicklung der Fiihrungs-
und Mitwirkungsformen ist ausseror-
dentlich gross. Nicht abstrakte Dispute
sind gefragt, sondern fundiertes und
gleichermassen umsetzbares Grundla-
genwissen.

Neue Aufgaben gilt es praxisnah zu 16-
sen, wie beispielsweise die verschiede-
nen Planungsaufgaben in der Schule, die
Leitung der Schulkonferenz, die Kom-

munikation mit den Eltern, die For-

derung der Lehrpersonen, die Vermitt-
lung bei Konflikten oder die Vertetung
der Schule nach aussen. Diese Aufga-
benfelder der Schulleitung, die sich in
der Volksschule des Kantons Ziirich mit
dem Projekt der teilautonomen Volks-
schulen herausbilden, setzen spezifi-
sches Wissen und Handlungskompeten-
zen voraus. Der Ausbildungsgang des
Pestalozzianums bietet dazu ein massge-
schneidertes Weiterbildungsangebot im
Sinne einer Unterstiitzung und Profes-
sionaliserung an.

Ausbildungsprofil
Verschiedene Bausteine geben dem neu-



Praxis- TaV-
Modul 1: fenster Fenster
(4 Tage)
Fihrung und Organisationsstruktur
Gruppencoaching
(1 Tag)
Praxis- TaVv-
Modul 2: fenster Fenster c
(4 Tage) T
Kommunikation und personelle Aspekte <
[+
w
I
o
3
Gruppencoaching g=
(1 Tag) [
1]
=
Praxis- TaV-
Modul 3: fenster Fenster
(3 Tage) -
Veranderungsprozesse und Projektgestaltung
Gruppencoaching
(1 Tag)
Praxis- || «Carte || TaV-
Modul 4: fenster blanche» Fenster
(4 Tage) .
Qualitat und Weiterentwicklung
Abschluss-
Veranstal-
tung
Gruppencoaching
(1 Tag)

Ausbildungsgang fir TaV-Schulleitungen

en Ausbildungsgang ein spezifisches
Profil. So werden in den einzelnen Mo-
dulen sogenannte «Praxisfenster» einge-
richtet: Erfahrene Schulleiterinnen und
-leiter  verschiedener Kantone und
Schulstufen stellen ihr Praxiswissen vor
und stehen anschliessend fiir einen Er-
fahrungsaustausch zur Verfiigung. Das
Thema des jeweiligen Praxisfensters
steht in Beziehung zum Themenschwer-
punkt des Moduls und dient zur Vertie-
fung des vermittelten Fachwissens.

Auch das «TaV-Fenster» ist ein Ele-

ment, das in jedem Modul eingerichtet
ist. Verantwortliche fiir das 'TaV-Projekt
informieren iiber aktuelle Themen und
diskutieren mit den Teilnehmenden of-
fene Fragen. Ein weiterer Baustein des
Ausbildungsganges ist das Gruppencoa-
ching, in dem die personen-, system-
und prozessorientierte Arbeit im Zén-
trum steht. Anhand von Erfahrungen aus
dem Schulleitungsalltag werden perso-
nale und soziale Kompetenzen ressour-
cenorientiert gefordert und weiterent-

wickelt.

Die Ausbildung der TaV-Schulleiterin-
nen und -leiter beschrinkt sich aber
nicht nur auf ihre individuelle Fachkom-
petenz. Es gilt auch, die verschiedenen
Entwicklungsprojekte der einzelnen
TaV-Schulen mitzureflektieren und die
Verbindung zum Gesamtprojekt herzu-
stellen. Neben dem TaV-Fenster ist in
diesem Zusammenhang auch auf das
schulindividuelle Fithrungshandbuch zu
verweisen.

Dieses konkrete Fithrungsinstrument ist
in enger Zusammenarbeit mit dem TaV-
Projektteam der ED entwickelt worden
und wird sowohl aus der Arbeit am Ge-
samtprojekt wie auch aus dem Ausbil-
dungsgang alimentiert. Darin finden sich
das Organisationsstatut und weitere In-
strumente der betreffenden Schulen wie
Leitbild, Funktionendiagramm  und
Pflichtenheft.

Im Weiteren werden die Schulleitungs-
verantwortlichen in der Ausbildung an-
geregt, zusammen mit ihren Kolleginnen
und Kollegen zu Themen wie Fiih-
rungsgrundsitze, Feedbackkultur, Kom-
munikationskonzepte oder Projektma-
nagement entsprechende Unterlagen zu
entwickeln. Fiir die Ausbildung sind da-
bei nicht nur die konkreten Unterlagen,
sondern ebenso der Prozess und die Pro-
jektsteuerung von entscheidender Be-
deutung und Gegenstang weitergehen-
der Reflexion.

Erste Erfahrungen

Die einzelnen Module des Ausbildungs-
ganges fokussieren verschiedene The-
men aus der tiglichen Arbeit der Schul-
leitungen: «Fithrung und Organisa-
tionsstruktur», «Kommunikation und
personelle Aspekte», «Verinderungspro-
zesse und Projektgestaltung» und «Qua-
litdit und Weiterentwicklung». Ein Tag
der letzten Sequenz ist freigehalten, da-
mit die Teilnehmenden mit dem «Carte
blanche»-Angebot ein Thema nach Be-
darf vertiefen konnen.

Die Erfahrungen aus dem ersten Modul

liegen nun vor und vermitteln vorldufige

Eindriicke. Am ersten Ausbildungstag




sind die Teilnehmenden — neben allge-
mein einfithrenden und organisatori-
schen Fragen und den drei Praxisfen-
stern — in verschiedene Fithrungsmodel-
le und -konzepte eingefiihrt worden. Am
zweiten Tag setzen sich die Schullei-
tungsverantwortlichen mit ihrer Fiih-
rungsbiographie, den Erwartungen an
die Schulleitung, ihrem Rollenverstind-
nis, dem Fiihrungsstil und der Entschei-
dungsfindung auseinander. Am letzten
Tag schliesslich werden konkrete Fiih-
rungsinstrumente bearbeitet.

Spannend und dusserst informativ ist der
Austausch entlang der konkreten Frage:
«Wie wurde das Pflichtenheft fiir Schul-
leitungen an den verschiedenen Schulen
eingefiihrt und was genau beinhaltet
es?» Dieses Beispiel macht den Gestal-
tungsraum deutlich, den die "TaV-Rah-
menbedingungen im Organisationsstatut
zulassen. Die Grosse der Schule, die spe-
zifische Teamzusammensetzung oder
die Haltung der Behorden konnen die-
sen Prozess und die konkrete Umset-
zung in das Pflichtenheft wesentlich be-
einflussen.

Die neue Leitungsfunktion hat mit den
bisherigen Aufgaben von Hausvorstin-
den wenig gemeinsam. Die Schulleite-
rinnen und -leiter der TaV-Schulen ver-
stehen sich nicht als Verwaltungsperso-
nen, sondern nehmen ihre Fiihrung als
verantwortungsvolle Mitgestaltung von
umfassenden Verinderungsprozessen in
thren Schulen wahr. Erste Erfahrungen,
die sie damit gemacht haben, sind vor-
wiegend erfreulich. Die Herausforde-
rungen in den neuen Aufgabenberei-
chen werden von den Teilnehmenden
zur Hauptsache als spannende Entwick-
lungsarbeit eingeschitzt. Die Stimmung
im ersten Modul des Ausbildungsganges

ist denn auch sehr positiv, es dominiert
eine motivierte und konstruktive Hal-
tung, die grundlegend fiir entwicklungs-
orientierte Lernprozesse ist.

Zwischenbilanz

Auch wenn der Start des TaV-Projektes —
mitbedingt durch die professionelle Be-
gleitung und Unterstiitzung der TaV-
Verantwortlichen der ED — vielverspre-
chend angelaufen ist, bleiben gewisse
Probleme nicht verborgen. Verschiedene
Schuleiterinnen und -leiter schitzen den
Umgang mit der neuen Rolle als schwie-
rig ein; der zeitliche Druck sowie die Ar-
beitsbelastung werden immer wieder
thematisiert. Die iibernommenen Lei-
tungsaufgaben bedeuten eine Heraus-
forderung fiir die Zukunft, die sich in der
Umsetzung erst noch konkretisieren
wird. Der Lernprozess, der auch mit
Fehlern und schmerzhaften Erfahrun-
gen verbunden ist, hat fiir alle Beteilig-
ten erst begonnen.

«Welches sind Eure Erwartungen an den
Ausbildungsgang?» sind die Teilneh-
menden im Vorfeld der Ausbildung ge-
fragt worden. Bei den Antworten zeigt
sich ein eindeutiger ‘Irend: der Erfah-
rungsaustausch. Die Lernprozesse un-
tereinander stehen denn auch im Zen-
trum des ersten Moduls, das von der
Ausbildungsleitung aus diesem Grund
bewusst an einem externen Ausbil-
dungsort  durchgefithrc  wurde. Die
Schulleiterinnen und -leiter haben eine
Plattform, um sich iiber ihre Erfahrun-
gen auszutauschen und voneinander zu
lernen, dies sowohl im Hinblick auf un-
terschiedliche wie auch vergleichbare
Erfahrungen. Die fachliche Auseinan-
dersetzung mit Personen, sie sich bereits
fundierter mit dem Veridnderungsprojekt

[aV beschiftigt haben, ermdéglicht eine
vertiefte Diskussion: «Endlich kann ich
mich mit anderen — ohne wenn und aber
— substantiell tiber das TaV-Projekt aus-
tauschen.»

Nicht nur auf der personlichen Ebene ist
der Erfahrungsaustausch von Bedeu-
tung. Auch im Hinblick auf die Entwick-
lungsprojekte an den verschiedenen
Schulen findet ein Austausch von All-
tagsbeispielen statt. «Das ist eine gute
Idee, das kénnten wir an unserer Schule
auch einfithren», ist verschiedentlich zu
horen. Auch regt der Vergleich der eige-
nen Schule mit anderen einen weiter-
fithrenden Reflexionsprozess an. So wird
beispielsweise das Tempo des Verinde-
rungsprozesses und die Menge von Pro-
jekten in den verschiedenen Schulen
verglichen und diskutiert. Verschiedene
Punkte verdeutlichen es: Die Gruppen-
bildung im Ausbildungsgang hat stark
integrierenden Charakter fiir das Ge-
samtprojekt.

Der rege Kontakt und die unzihligen
FFachgespriche beschrinken sich aber
nicht nur auf die «offiziellen» Seminar-
sequenzen. Am Abend, bei einem Glas
Wein oder am Billardtisch, werden die
Diskussionen weitergefiihrt und — mit
einer gewissen kreativen Offenheit —
vertieft. Den «face-to-face» Kontake, der
in der Fachliteratur immer wieder als
wichtiger Faktor fiir Kommunikations-
prozesse betont wird, hat ein Schulleiter
auf den Punkt gebracht: «Jetzt haben die
TaV-Schulen fiir mich ein Gesicht be-
kommen.»

lic. phil. Mariana Christen, Aus- und Wei-
terbildung Schulleitungen.



Informatik und Schulverwaltung

Mit dem Minimum zum Optimum

Das Pestalozzianum bietet unter dem Titel «Fiihrung und
Organisation» verschiedene Seminarien zur Schule als
Organisation an. Dabei werden Grundlagen und -kenntnis-
se zu Fragen der Schule als «unverwechselbare» Einrich-
tung mit eigenen Merkmalen und Gesetzmdssigkeiten ver-
mittelt. Das hier vorgestellte Seminar setzt sich mit
der computergestitzten Organisation und Administration

Von Jean-Pierre Schawalder und Peter Nell

In Michael Endes Roman Momo wird die
Geschichte von den «Zeitdieben» er-
zihlt. Diese bringen Menschen dazu,
Zeit fiir Dinge zu verschwenden, die
sich nicht auszahlen. Diese Situation
trifft oft auch fiir die Aufgabenfelder
«Information — Organisation — Admini-
stration» zu. Die entsprechenden Titig-
keiten lassen kaum mehr Platz fiir ande-
re wichtige Aufgaben wie zum Beispiel
Schulprofil-
Leitbilddiskussionen, Gespriiche etc.

Schulentwicklung, und

An diesem Punkt setzt das dreiteilige
Schwerpunktseminar an, das in jeder Be-
zichung dem hohen Qualititsanspruch
«Mit dem Minimum zum Optimum» ge-
recht werden will (z.B.: Kursdauer, Kurs-
ziele und -inhalte, Datenbank «Schul-
verwaltung Optimumy» ). Es ist ein kreati-
ver, fortlaufender und faszinierender
Prozess, das Werkzeug «Computer», un-
ter Beriicksichtigung des Aspektes «Mit
dem Minimum zum Optimumy, fiir die
drei Aufgabenfelder «Information — Or-
ganisation — Administration» zu gestal-
ten, immer wieder den neuen Gegeben-
heiten anzupassen und zu optimieren.
Die beiden Bildelemente illustrieren
diesen Prozess sehr schon.

Das Seminar bezieht sich auf die folgen-
den Aufgabenfelder: «Information — Or-
ganisation — Administration» (vgl. A.
Strittmatter, «Aufgabenfelder 9 und 10
der Schulleitung,» in G. Brigger, Schul-
leitung gemeinsam gestalten, Seite 137).

der Schule auseinander.

Der Aufbau des Schwerpunktseminars

ist dreiteilig:

e 1. Teil: Die Aufgabenfelder «Informa-
tion — Organisation — Administration»
(3 Tage)

e 2. 'Teil: Kennenlernen und anpassen
der Datenbank «Schulverwaltung Op-
timum» (2 Tage)

e 3. Teil: Support vor Ort (nach Bedarf)

1. Teil

Wir setzen uns mit grundsitzlichen

Aspekten der Aufgabenfelder «Informa-

tion — Organisation — Administration»

auseinander. Einige Stichworte zeigen

die Ziele und Inhalte dieses Teils auf:

¢ Anforderungsprofil fiir Personen im
Zustindigkeitsbereich «Information —
Organisation — Administration»

¢ «Information — Organisation — Admini-
stration»: eine wichtige Dienstleistung

Voraussetzungen fiir optimale Infor-
mationsfliisse

Aufbau-
Bezichungen (Analysen)

und ablauforganisatorische

Funktionsdiagramme

Art und Ausfiihrlichkeit der Konzepte
Umgang mit Priorititen: Dringlichkeit
— Wichtigkeit — Machbarkeit
Zeitmanagement: Planer, Pendenzen
etc.

Administration im Bereich Personal
Ablagesystem: Computer — Zwischen-
ablage — Ablage

Grafische Aspekte

«Information — Organisation — Admini-
stration» in der Privatwirtschaft; z.B.:
ISO-Zertifikation (Referentinnen und
Referenten)

«Information — Organisation — Admini-
stration»: Umsetzungsmodelle in der
eigenen Organisation



2. Teil

Es sind in einer optimalen Datenverwal-

tung wenige Dateien notwendig, damit

die Schulleiterin oder der Schulleiter die

anfallenden Aufgaben mit einem mini-

malen Zeitaufwand optimal bewiltigen

kann; z.B.:

e SCHUELER und PERSONAL

e AKTEN
handbuch)

e PLANER

e TTERMINE (zentrale Informationsda-
tei)

e MAILBOX

Die Schulleiter/innen lernen die Daten-

(elektronisches Fiihrungs-

bank «Schulverwaltung Optimum» ein-
zurichten und ihrer eigenen Organisati-
on anzupassen: Eigene Briefvorlagen
werden gestaltet, Zugriffsberechtigun-
gen festgelegt, Eingabeoptionen und au-
tomatische Abldufe definiert oder neue
Layouts und Dateien erstellt. Zu diesem
Kursteil konnen die Teilnehmenden bei
Bedarf eine Lehrkraft ithres Teams mit-
nehmen, die bereits Erfahrung mit der
Software FileMaker hat.

3. Teil

Wer den Kurs absolviert und die «Schul-
verwaltung Optimum» kauft, hat zusitz-
lich Anrecht auf drei Stunden individu-
elle Beratung, Anpassung und Ergin-
zung der Software am Arbeitsplatz. Wei-
tere Beratungsstunden konnen gegen
Verrechnung beansprucht werden.

Die Software

Das Pestalozzianum hat eine Datenbank
entwickelt, die Schulleiterinnen und
Schulleitern bei ihren organisatorischen
und administrativen Aufgaben unter-
stiitzt. Dabei diente die in jahrelanger
Praxis erprobte und weiterentwickelte
Schulverwaltung eines  ziircherischen
Seminars als Grundlage. Zusammen mit
der Direktion dieses Seminars haben In-
formatikspezialisten und Lehrkrifte die-
se Schulverwaltung soweit optimiert,
dass sie an interessierte Personen und

Schulen verkauft werden kann.

Schiilerin  Schiiler
Obersicht

= Stammdaten der Schiilerinnen und Schiiler
~ Korrespondenz ( Briefe, Etiketten)
« Einfache Listen und Formulare

Globaldatei

(] Eingabe A |

Hilfe aufrufen

[J Eingabe B

Suchen [0 Brief

O Listen

O Fbrmulare
Personal [J Anlasse

Die einzelnen Layouts sind grafisch einfach und iibersichtlich gestaltet.

Die «Schulverwaltung Optimum»  ba-
siert auf der Software FileMaker Pro und
ist modular aufgebaut. Zur Zeit existie-
ren Dateien zur Verwaltung der Schiile-
rinnen und Schiiler, des Personals, der
Termine, der Jahresplanung, der Akten
und Beschliisse, der Informationen so-
wie eine Mailbox. Weitere Dateien sind
in Vorbereitung und konnen auch noch
spiter integriert werden.

Simtliche Dateien werden aus einem
zentralen Fenster aufgerufen, was das
Navigieren innerhalb der Datenbank
auch fiir ungeiibte Anwenderinnen und
Anwender benutzerfreundlich macht.
Einmalig fiir eine kommerzielle Schul-
verwaltung, geradezu sensationell, ist
das offene System. Beim Besuch des Se-
minars erhalten Kduferinnen und Kiufer
der Software das Passwort, mit dem die
Dateien geschiitzt sind, sodass mit gerin-
gen Programmkenntnissen selbst Ande-
rungen vorgenommen werden kénnen.
Alles in allem: eine Datenbank, die auf
Sie und die Bediirfnisse Threr Schule zu-
geschnitten ist und nach Thren Wiin-
schen weiter ausgebaut werden kann.
Eine Investition, die sich finanziell und

zeitlich sehr schnell amortisieren wird.

Technische Angaben:
e Schulverwaltung, basierend auf der

Software FileMaker Pro 3.0
e Apple Macintosh OS 7.1 und héher
oder PC Windows 3.11 und hoher
e Farbmonitor mit mindestens 157
Durchmesser

Niichste Kurse:
e Kurs 1: 22.-24. April und Samstage,
9. und 16. Mai 1998
e Kurs 2: 12.-14. August und Samstage,
22. und 29. August 1998
e Kosten: Ir. 700.- fiir Lehrkrifte der
Volksschule des Kantons Ziirich,
Fr. 1 300.— fiir iibrige "Teilnehmende.
Die Datenverwaltung ist im Kurspreis
inbegriffen.
Anmeldungen erfolgen mit dem offiziel-
len Formular an das Pestalozzianum Zii-
rich. Weitere Angaben zum Kursmodul
oder zur Datenbank erhalten Sie unter
folgender Adresse:
Pestalozzianum Ziirich, Abteilung Fort-
und Weiterbildung, Projekt Informatik,
Auenstrasse 4, 8600 Diibendorf 1,
Tel. 01/801 13 70, Fax 01/801 13 19
oder e-mail:

jean-pierre.schawalder@pestalozzianum.ch

Jean-Pierre Schawalder ist Projektleiter
Informatik am Pestalozzianum.

Peter Nell ist Direktor des Arbeitslehre-
rinnenseminars des Kantons Ziirich.



Integrative Schulungsform (ISF)

Begleitende Angebote des
Pestalozzianums

Von Jacques Schildknecht

Die Kooperationsvereinbarung sieht im
Wesentlichen vor, dass die Piadagogische
Abteilung weiterhin die Grund- und
Erstinformation zur integrativen Schu-
lungsform (ISF)

Auskiinfte erteilt und im Einzelfall Pla-

liefert, telefonische
nungssitzungen mit Vertretungen aus
Gemeinden durchfiihrt. Der Abteilung
Volksschule obliegt wie bisher die Prii-
fung und Bewilligung kommunaler Ge-
suche zur Einrichtung einer integrativen
Schulungsform.

Aufgaben und Angebote
Neu
Ziirich weiterfithrende Informationen

iibernimmt das Pestalozzianum
zur integrativen Schulungsform, Prozess-
begleitung bei der Meinungsbildung
und Entscheidungsfindung in Gemein-
den und Beratung zur Erarbeitung der
lokalen- Schulkonzepte. Zusitzlich un-
terstiitzt das Pestalozzianum Schulen bei
der Planung und Durchfiihrung von
Standortbestimmungen und bei der Aus-
einandersetzung der lokalen Weiterent-
wicklung. Es berit Kollegien oder ein-
zelne Lehrkrifte bei Fragen der Zusam-
menarbeit oder in besonderen Problem-
situationen. Bei Bedarf unterstiitzt es re-
ISF-Netzwerke
Fortbildungsangebote zu integrations-

gionale und  plant
spezifischen Themen, insbesondere fiir
Regellehrkrifte. Zwei zentrale Kurse
werden dazu im neuen Kursprogramm
1998 ausgeschrieben.

Im Frihjahr wurde das Pestalozzianum von der ED ange-
fragt, ob es im Bereich integrative Schulungsform (ISF)
einen Teil der Aufgaben lbernehmen kdonnte. Die Koopera-
tionsvereinbarung zwischen der Pddagogischen Abteilung
(ED), der Abteilung Volksschule (ED) und dem Pesta-
lozzianum wurde Ende Sommer 1997 unterzeichnet. Deren

Inhalt ist im Folgenden kurz vorgestellt.

Beispiele von Fortbildungsangeboten
Beispiel 1: Angebot fiir Gemeinden, die
sich iiberlegen, die ISF einzufiihren. Da-
mit bei einem allfilligen Entscheid fiir
ISF dieses neue Projekt auf einer gefes-
tigten Grundlage in Angriff genommen
werden kann, ist ein bewusster und sorg-
filtig durchgefiihrter Entscheidungspro-
zess wichtig. Das kann bedeuten:

1) Vorgesprich mit einer Vorbereitungs-
gruppe, die gemeinsam mit der Vertre-
tung des Pestalozzianums das Fortbil-
dungsangebot bediirfnisorientiert plant.
2) Informationsabend fiir alle Betroffe-
nen: Lehrerschaft und Schulpflege.

3) Tagung fiir alle Betroffenen, die zum
Ziele hat, Pro und Kontra und mogliche
lokale ISF-Modelle zu erarbeiten.

4) Tagung oder Sitzung aller Betroffe-
nen, um den Entscheid fiir oder gegen
ISF herbeizufiihren.

5) Auswertung des Prozesses und Verein-
barung weiterer Arbeitsschritte.

Beispiel 2: Angebot fiir Gemeinden, die
bereits mit ISF arbeiten

Es kann zweckmissig sein, nachdem
zwel, drei Jahre mit dem eigenen ISF-
Modell gearbeitet worden ist, dieses zu
reflektieren.

1) Vorgesprich mit einer Vorbereitungs-
gruppe, die gemeinsam mit der Vertre-
tung des Pestalozzianums das Fortbil-
dungsangebot bediirfnisorientiert plant.
2) Tagung Standortbestimmung.

3) Arbeit an den selbst gewihlten Ent-
wicklungsschwerpunkten wie z.B. For-
derplanung, Zusammenarbeit (ev. Team-
"Teaching), Konzeptiiberarbeitung etc.

4) Auswertung der Fortbildung und
Festlegung weiterer Arbeitsschritte.

Die Angebote des Pestalozzianums wer-
den einerseits im Auftrag der Schulge-
meinden, andererseits im Rahmen der
freiwilligen Fort- und Weiterbildung
durchgefiihrt. Die Finanzierung erfolgt
gemiss dem larifreglement des Pesta-
lozzianums.

Kantonale Tagung fiir ISF-Gemeinden
Die jihrlich stattfindende Tagung fiir
Gemeinden mit ISF wird ebenfalls vom
Pestalozzianum organisiert und durchge-
fithrt. Die nichste Tagung findet am 2.
September 1998 statt und wird dieses
Mal noch in Zusammenarbeit mit dem
Vertreter der PA, Martin Leuthard, ver-
anstaltet.

Fiir weitere Auskiinfte stehen wir Thnen
jederzeit gerne zur Verfiigung.

Kontaktadresse

Pestalozzianum Ziirich, Abteilung Fort- und
Weiterbildung, Auenstr. 4, 8600 Diibendorf 1
Tel. 01/801 13 30 Fax 01/801 13 19
Sekretariat Frau L. Roth

Jacques Schildknecht ist Beauftragter fiir
ISE.
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