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Eine Referatsreihe zu aktuellen Problemen der heutigen Gesell-
schaft und ihre Auswirkungen auf die Schule, eine Informa-
tionsveranstaltung zu teilautonomen Schulen, verschiedene
Kursangebote, die Anstdsse geben wollen, wie die eigene Schule
neu gesehen, verindert, entwickelt werden konnte, Unterstiit-
zungsangebote nach Mass fiir die eigene Schule — alle diese
Angebote finden sich im neuen Kursprogramm. Sie sind eine
Fortsetzung und Erweiterung der Kurse im Programm 2/95.

Das ,,neue” aktuelle Thema

Die Idee, ein aktuelles Thema von
einer abteilungs- und fachstellen-
iibergreifend zusammengesetzten
Arbeitsgruppe zu formulieren und
in einem langer dauernden Zeitraum
zu gestalten, wurde von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern des
Pestalozzianums mit viel Neugier
aufgenommen. Eine erste Thematik
stand denn auch 1992 rasch im Vor-
dergrund und wurde mit grossem
Einsatz auf verschiedenen Ebenen
bearbeitet: Aggression und Gewalt im
Schulalltag.

Auf der Suche nach einem neuen
Thema 1993 stand ein Inhalt bald im
Mittelpunkt: Schulentwicklung. War
das jedoch einfach ein Modewort
oder ein Begriff, mit dem sich alle an
der Schule Beteiligten in der nach-
sten Zeit auseinanderzusetzen hét-
ten? Was sollte unter diesem Begriff
verstanden werden? Wie heiss
erwarteten die an der Schule betei-
ligten Personen, dass das Pestalozzi-
anum und die ZAL Hilfen und
Unterstiitzung in diesem Bereich
anbieten wiirden? Auf der anderen
Seite war klar, dass Schulen, bedingt
durch den gesellschaftlichen Wan-
del, weiterhin zunehmend unter
Druck geraten, dass sie mehr und
mehr aus ganz unterschiedlichen
Griinden mit Problemen konfron-
tiert wiirden, fiir welche Losungen
nicht zentral, sondern an Ort, d. h.
situationsbezogen gesucht werden
muiissten. Schulen wiirden in den fol-
genden Jahren einen grosseren Be-
darf an Eigengestaltung entwickeln
miissen. Schule gemeinsam gestalten
war das neue aktuelle Thema.

Themenbereiche zu ,,Schule
gemeinsam gestalten”

Die folgenden Bausteine wurden

geplant:

Zentrale Kurse im Kursprogramm

B Informationsveranstaltungen zu
Inhalten wie

— Den Wandel in der Gesellschaft
und in der Padagogik verstehen

— Verdnderte Lebenswelt - veran-
derte Kindheiten, Bedeutung fiir
die Schule

— Was ist Schulentwicklung? Was
ist Organisationsentwicklung?

- Erfahrungen mit Schulentwick-
lungsprozessen aus dem In- und
Ausland

— Schule als padagogische Einheit —
Schule als lernende Organisation

- Aufgaben und Rollen einer Schul-
leitung

— Entwickeln einer Schulhauskultur
als padagogische Herausforde-
rung

B Unterstiitzungsangebote fiir das
eigene Schulhaus, die eigene Schul-
gemeinde, publiziert im Kurspro-
gramm

— Was ist eine dezentrale, was eine
schulinterne Fortbildung?

— Welche Supervisionsangebote
stehen zur Verfiigung?

— Impulse, inhaltliche Vorschlage
fiir dezentrale oder schulinterne
Projekte

B Weitere Dienstleistungen

— Literaturecke zum aktuellen
Thema in der Bibliothek des
Pestalozzianums

- Vermittlung von Kontakten und
Adressen zu Schulentwicklungs-
projekten (Netzwerk)

Das Angebot im neuen Kurs-
programm im Uberblick

Inzwischen hat sich einiges gekart:
Publikationen zum Thema liegen
vor, Erfahrungen aus eigenen Pro-
jekten, aber auch aus dem In- und
Ausland werden diskutiert, Ausbil-
dungen zum Thema Schulentwick-
lung werden angeboten, politische
Signale sind uniiberhorbar. Vieles
bedarf weiterhin einer intensiven
und seriosen Auseinandersetzung
auf allen Ebenen: Was sind teilauto-
nome Schulen? Wie autonom miis-
sen sie sein, damit ein Entwicklungs-
prozess ermoglicht wird? Wo sind
Grenzen zu setzen? Welche Kompe-
tenzen, welche Aufgaben sollen
zukiinftig Schulleitungen tiberneh-
men? In welchem Spannungsfeld
stehen die geplanten teilautonomen,
geleiteten Schulen zwischen den
eigenen padagogischen Anspriichen
und den staatlichen Sparbemiihun-
gen? usw.

Zu solchen Fragen sollen die Ange-
bote des Pestalozzianums und der
ZAL im Kursprogramm 1/96 weite-
re Denkanstosse geben.
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Die Unterstiitzungsangebote nach
Mass — zugeschneidert auf die eige-
ne Schule - sind da und dort bereits
gut bekannt. Sie werden im Kurs-
programm detailliert vorgestellt und
an Beispielen von moglichen Inhal-
ten und Themen aufgezeigt:

- Unterstiitzung durch Teamsuper-
vision/Teamentwicklung und
Gruppensupervision

— Unterstiitzung durch schulinterne
Fortbildung

— Unterstiitzung durch dezentrale
Fortbildung

Das Kursprogramm informiert eben-
falls tiber das , Netzwerk Gemein-
sam Schule gestalten”, die Vermitt-
lung von Kontakten und Adressen
zu laufenden und abgeschlossenen
Schulentwicklungsprojekten.

Eine Fortsetzung, Erweiterung und
Vertiefung der vorgestellten Ange-
bote zum aktuellen Thema wird in
den nédchsten Kursprogrammen 1996
und 1997 vorgestellt.

Weitere Einzelheiten — Detailaus-
schreibung, Daten, Zeiten, Anmel-
dung — entnehmen Sie unserem
Kursprogramm. Es ist fiir Fr. 10.- zu
beziehen beim Pestalozzianum, Abt.
Fort- und Weiterbildung, Postfach,
8600 Diibendorf 1, Tel. 01 822 08 14.

W Johanna Tremp

Eine Reihe von weiteren Angeboten hat zum Ziel, die eigene Schule, die
Schule als padagogische Einheit zu fokussieren und aus verschiedenen
neu gewonnenen Sichtweisen zu betrachten und zu diskutieren:

Nr 116 104 IM-PULS Tage, ,Meine” Schule als lernende Organisation.
Schule kann auch neu gedacht, verdndert, verlebendigt werden
Béatrice Bithimann, Organisationsberaterin, Bern; Margrit Diinz und
Hans Batscher, Pestalozzianum Ziirich

Nr 116 105 Was sind teilautonome Schulen? Eine Informations-
veranstaltung

Dr. Anton Strittmatter, Padagogische Arbeitsstelle LCH, Sempach,
und weitere Fachreferentinnen und Fachreferenten

Nr 116 106 Unsere Schule auf dem Weg zur padagogischen Einheit
Eine Standortbestimmung
Regina Meister und Johanna Tremp, Pestalozz1anum Zirich

Nr 116 107 In welcher Schule - in welchem Umfeld arbeite ich eigent-
lich? Die eigene Schule erforschen

Kurt Spiess, Organisationsberater, Uster; Verena Graf Wirz, Klnder-
gartnerin, Zurich

Die Referatsreihe zu aktuellen Problemen der heutigen Gesellschaft und
ihre Auswirkungen auf die Schule ist im vergangenen Schulhalbjahr auf
gutes Echo gestossen. Fiir die Fortsetzung der Reihe konnten drei promi-
nente Referenten, die zu folgenden Themen Stellung nehmen, gewonnen

werden:

Nr 116 101 Aktuelle Stromungen in der Pidagogik und ihre Bedeutung

fiir den Auftrag der Schule

Dr. phil. Hans Berner, Erziehungswissenschafter, Maur

Nr 116 102 Die Entwicklung zwischen Wlderspruchen die Auswirkun-
gen der heutigen Sozialisationbedingungen auf das Kind
Prof. Dr. Heinz Herzka, Tagesklinik fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie,

Ziirich

Nr 116 103 Die Rolle der Lehrerinnen und Lehrer neu denken
Prof. Dr. Kurt Reusser, Pidagogisches Institut der Universitit Ziirich




Lehrerinnen- und
reraustausch
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Vorgeschichte

m Rahmen des wirtschaftlichen

und kulturellen Austausches

zwischen Schweden und der

Schweiz im Jahre 1993 fand
dank Vermittlung des Generalkon-
suls in Ziirich und der schweizeri-
schen Botschaft in Stockholm eine
erste Begegnung zwischen Fortbil-
dungsverantwortlichen des Kantons
Zirich und der Universitat in Upp-
sala statt. Der Gegenbesuch von
schwedischen Bildungsfachleuten in
Ziirich erfolgte im Herbst des glei-
chen Jahres.

Aus diesen ersten Kontakten ent-
wickelte sich eine intensive Zusam-
menarbeit zwischen der Fortbil-
dungsabteilung der Universitat
Uppsala und dem Pestalozzianum
Ziirich. Bereits im Herbst 1994 er-
folgte ein weiterer Studienaufenthalt
in Schweden, welcher dem Thema
"Geleitete Schulen" gewidmet war.

R =

dungsabteilung der Universitat Uppsala. Von hier aus wurde der Austausch organisiert.

Rund zwanzig Fortbildungsverant-
wortliche, Schulprasidentinnen und
-prasidenten sowie Funktionare der
Schuldmter Ziirich und Winterthur
hatten Gelegenheit, sich in direktem
Kontakt und intensiven Gesprachen
mit schwedischen Schulleiterinnen
und -leitern, Behordenvertretern
sowie Lehrerinnen und Lehrern mit
Fragen von geleiteten Schulen aus-
einanderzusetzen.

Eine Gruppe schwedischer Lehrerin-
nen- und Lehrerstudenten absolvier-
te im Mai 1995 einen Aufenthalt in
ziircherischen Schulen mit dem Ziel,
ihre Studienarbeit zu Themen der
Volksschule zu schreiben.

Schon frith wurde von beiden
Zusammenarbeitspartnern die Idee
aufgegriffen, einen Austausch von
Lehrerinnen und Lehrern in die
Wege zu leiten. Eine entsprechende
Ausschreibung im Kanton Ziirich
stiess auf grosses Interesse.

Der Gegenbesuch der schwedischen

Kolleginnen und Kollegen erfolgt im
Juni 1996. Fiir das gleiche Jahr ist
neben der zweiten Durchfithrung
des "Job swop" ein Studienaufent-
halt fiir Lehrkrifte an Ziircher
Berufsschulen geplant.

Parallel zu den Studienaufenthalten
hat das Pestalozzianum eine Adress-
borse fiir individuelle Austausch-
programme zwischen Schweden,
Danemark und der Schweiz einge-
richtet. Diese steht ebenfalls Volks-
schullehrkraften ausserhalb des
Kantons Ziirich zur Verfiigung.

Im Sinne der Empfehlungen der
Schweizerischen Konferenz der kan-
tonalen Erziehungsdirektoren vom
Februar 1993 zu "Europa in der
Schule" soll der internationale Aus-
tausch fiir Lehrkréfte der Volks-
schule als Beitrag zur europdischen
Verstandigung und laufenden Schul-
entwicklung verstarkt und weiter
ausgebaut werden.




Austausch
Ziele

Lehrerinnen und Lehrer der Volks-
schule erhalten mit dem internatio-
nalen Lehrerinnen- und Lehreraus-
tausch "Job swop" Gelegenheit,
wahrend ein bis zwei Wochen eine
auslandische Schule kennenzuler-
nen, dort zu hospitieren und zu
unterrichten. Dadurch bietet sich
ihnen die Moglichkeit, einem aus-
landischen Schulmodell in der Pra-
xis zu begegnen und mit dem eignen
zu vergleichen sowie organisatori-
sche und didaktische Anregungen
auszutauschen. Im Gegenzug
kommt fiir die gleiche Zeitdauer die
ausldndische Partnerin oder der aus-
landische Partner an die Schule ihres
Schweizer Kollegen oder ihrer
Schweizer Kollegin. Der Austausch
erfolgt zeitlich verschoben.

Internationale Lehrerinnen- und
Lehreraustausche entsprechen einer
zeitgemassen, interkulturellen Fort-
bildung, die padagogische, kulturel-
le und sprachliche Aspekte mitein-
ander verbinden. Es handelt sich
dabei um eine intensive und kosten-
giinstige Fortbildung im Dienste der
Schulentwicklung und der person-
lichen Forderung der einzelnen
Lehrkraft im Sinne der Horizonter-
weiterung.

Die vermittelten Einsichten und
Erkenntnisse sollen nach der Riick-
kehr in geeigneter Form an die Kol-
leginnen und Kollegen in der eige-
nen Schule weitergegeben werden
und bilden Anlass zum Uberdenken
des eigenen Schulsystems. Der Aus-
tausch leistet zudem einen Beitrag
zur internationalen Verstandigung
und Zusammenarbeit in einer Phase
des sich 6ffnenden Europas.

Teilnehmende

Auf die Ausschreibung im Schul-
blatt Januar 1995 meldeten sich 33
Lehrerinnen und Lehrer aus dem
ganzen EDK-Ost Raum fiir den Aus-
tausch an. Fir 12 Lehrerinnen und
Lehrer konnte eine entsprechende
Partnerin in Schweden gefunden
werden.

Ergebnisse

Im Anschluss an die Austauschtage
wurde zu folgenden Aspekten eine
gemeinsame Evaluation durchge-
fiihrt:

A. Schwedisches Schulsystem

B. Job swop (Organisation, Rahmen-
bedingungen, Struktur)

C. Internationale Austauschpro-
gramme als Fortbildungsangebot

A. Schwedisches Schulsystem

Die Schwedischen Schulen sind seit

vielen Jahren geleitete Schulen. Im

Zusammenhang mit Sparmassnah-

men wurde 1991 der Prozess einer

Liberalisierung und Dezentralisie-

rung im Bildungswesen eingeldutet.

Dieser fiihrte zu

- geleiteten und teilautonomen
Schulen,

- Schiilerpauschalen des Staates an
die Gemeinden,

- Tagesschulen (8.30 - ca.14.00 Uhr),
~ einem Rahmenlehrplan des Staa-
tes (20 Seiten), welcher ca. 80%

der Lektionen abdeckt.
Das Erleben von geleiteten, teilauto-
nomen Schulen wurde gerade fiir
die Ziircher Lehrerinnen und Lehrer
zu einer wichtigen Erfahrung.
Als hervorragende Merkmale fiir die
gut funktionierenden Schulen wurde
die Teamfdhigkeit der schwedischen
Kolleginnen und Kollegen, die inten-
sive Zusammenarbeit mit Eltern und
Behorden, das grosse Engagement
fiir die Organisation ,Schule”, Flexi-
bilitat und der lockere, partner-
schaftliche Umgang untereinander
betont.
Die meisten Schulen sind Schulen
mit Profil. Sie geben sich eigene Zie-
le oder ein Motto (z.B. , Erfolg fiir
alle”). Fur Besucherinnen und Besu-
cher auffillig ist das gute Klima, die
hohe Motivation und die niedrigen
Aggressionen an den besuchten
Schulen. Diese positiven Feststellun-
gen diirften vor allem auf einem auf
intensiven Gespréachen basierenden
Umgang der Lehrenden mit den
Kindern und die fehlenden Promo-
tionen in der Grundschule zuriick-
zufiihren sein. Jedes Jahr finden lan-
desweit Tests statt. Die Resultate
werden veroffentlicht, haben aber
primar Auswirkungen auf die Lei-

stungsorientierung der Schule und
nicht auf diejenigen der einzelnen
Schiilerinnen und Schiiler. Der
Schulstandard beziiglich Lernlei-
stungen wurde insgesamt niedriger
als in der Schweiz wahrgenommen.
Dafiir sind an schwedischen Schulen
Schwerpunkte in der sozialen Ver-
haltensschulung erkennbar. Im Zen-
trum steht die Erziehung zu kom-
munikations-, kooperationsfahigen
und selbstandigen jungen Men-
schen. Sprachentwicklung, Fremd-
sprachen (ab Klasse 2) sind wichtige
Ziele im Lehrplan.

B. Job swop

Die Austauschphase (1 Woche) wur-
de von den meisten Teilnehmenden
als zu kurz beurteilt.

Beeindruckend fiir alle war die
schwedische Gastfreundschaft.

Job swop in Form einer Gruppenrei-
se erlebten die Teilnehmenden als
Bereicherung, denn die gemeinsame
Auseinandersetzung mit Schwedi-
schen Schulen und Schulen im Kan-
ton Ziirich erméglichte eine differen-
zierte Sichtweise der Unterschiede.
Vom 17.-28. Juni 1996 werden die
schwedischen Lehrerinnen in die
Schweiz kommen. Es ist dann Auf-
gabe der Teilnehmenden, fiir ihre
schwedischen Kolleginnen einen
ebenso interessanten Austausch zu
organisieren.

C. Internationaler Austausch als
Fortbildungsangebot

Alle Teilnehmenden bezeichneten
diese Form von Fortbildung als
wertvolle Erfahrung und Anlass
zum Uberdenken der eigenen Situa-
tion. Die Fortbildung vermittle viele
neue Impulse fiir den eigenen Unter-
richt und die Erkenntnis, dass es
verschiedene Wege gibt, die zum
Ziel fiihren.

Der internationale Austausch ist eine
Fortbildung, die Schul- und Kultur-
erfahrung an Ort und Stelle ermog-
licht. Gleichzeitig werden die Teil-
nehmenden in einen Prozess einge-
bunden, der sich nachhaltig auf ihre
eigene Schulsituation auswirkt. Eine
Herausforderung — gerade in unse-
rer Zeit der grossen Verdnderungen
im eigenen Kanton.

W Regine Meister
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