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Zum Riicktritt von Prof. Dr. Hans Gehrig als
Direktor des Pestalozzianums

"‘Am 1. Oktober 1988 hat Hans Gehrig — berufen durch die
Stiftungskommission — die Leitung des Instituts , zur
Forderung des Schul- und Bildungswesens und der
Pestalozziforschung” tibernommen. Sechs Jahre spiter,
am 31. Oktober 1994, tritt er aus Altersgriinden von
seinem Amt zurtick. Vierzehn Tage vorher ist in Peking
ein internationales Symposion zum padagogischen
Denken Pestalozzis erfolgreich zu Ende gegangen, das
Hans Gehrig zusammen mit dem China National Institu-
te for Educational Research von Ziirich aus weitgehend
im Alleingang konzipiert und organisiert hat. Dieses
Symposion — aus Anlass der Ubersetzung ausgewihlter
Werke Pestalozzis ins Chinesische organisiert — soll

den Grundstein legen zu einem Chinesisch-Schweizeri-
schen Pestalozzi-Zentrum, das neben dem padagogi-
schen Kulturaustausch insbesondere auch dem Erfah-
rungsaustausch in Fragen der Berufsbildung dienen soll.
Dies macht deutlich, dass der Riicktritt Hans Gehrigs
keineswegs eine Abkehr von allen Geschiften bedeutet.
Als Prasident des Organisationskomittees fiir das Pesta-
lozzi-Gedenkjahr 1996 wird Hans Gehrig seinen
Optimismus und seine Schaffenskraft in den nachsten
zwei Jahren noch voll in den Dienst des schweizerischen
Bildungswesens und seiner Geschichte stellen.

Heinrich Tuggener (links), Prisident der Stiftungskommission,
iiberreicht Hans Gehrig anlisslich der Abschiedsfeier vom 28. Oktober
1994 im Pestalozzianum ein Geschenk. (Foto: Karl Dietheln)

Die Wiirdigung der Aktivitidten und Verdienste von
Hans Gehrig in den letzten sechs Jahren fiir das Pesta-
lozzianum, fiir die Ziircher Volksschule und fiir die
Pestalozziforschung féllt nicht leicht. Seine Amtszeit fiel
in eine turbulente Entwicklungsphase des Pestalozzi-
anums. Die Vielfalt der Geschifte, die bearbeitet, die
vielen Problemlésungen, die gefunden werden mussten,
die zahlreichen Produktionen, die unter seiner Leitung
entstanden, haben alle dazu beigetragen, die Stellung

des Instituts weiter zu festigen und dessen Leistungs-
fahigkeit den heutigen Anforderungen anzupassen.

Die wichtigsten Merkmale von Hans Gehrigs Wirken
lassen sich unter drei wesentlichen Aspekten zusammen-
fassen:

1. Im Dienste der Padagogik ...

Bei seinem Amtsantritt hat Hans Gehrig ein Institut
angetroffen, das unter der Leitung seines Vorgangers, Dr.
h.c. Hans Wymann, eine Phase des starken und kontinu-
ierlichen Wachstums hinter sich hatte. Insbesondere die
Fach- und Beratungsstellen, aber auch die Abteilung
Lehrerfortbildung hatten sich konsolidiert. Mit seiner
mehr als zwanzigjahrigen Erfahrung in der Lehrerbil-
dung, davon siebzehn Jahre als Direktor des Obersemi-
nars und des Seminars fiir Pidagogische Grundausbil-
dung, und als Zeitgenosse mit einem weiten kulturellen,
philosophischen und politischen Horizont brachte Hans
Gehrig die Kompetenz und die Erfahrung mit, die fachli-
che, fachdidaktische und padagogische Arbeit der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter positiv wahrzunehmen und
sie grossziigig und kraftig zu unterstiitzen. Das Stich-
wort ,Padagogik” soll deutlich machen, dass er die
Vorhaben und Produkte des Instituts immer unter einem
padagogischen Blickwinkel beurteilte und Sorge trug,
dass die Aktivitaten des Instituts im Dienste der Schule,
der Fortbildung der Lehrkréfte und letztlich zugunsten
der Bildung der Jugend entwickelt wurden. Besonders
markante Ereignisse und Leistungen seien hier beispiel-
haft erwdhnt:

Gleich zu Beginn seiner Amtszeit konnte die Fachstelle
Umwelterziehung eingerichtet werden. Es folgte der
Entscheid, das Projekt ,Einfiihrung und Erprobung des
neuen Lehrplans fiir die Ztircher Volksschule” als
Fortbildungsvorhaben am Pestalozzianum anzusiedeln.
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Ein anspruchsvolles Unterfangen stellte die Reaktivie-
rung der nach dem Tode von Emmanuel Dejung verwai-
sten Pestalozzi-Forschung dar. Die Bildung einer Regie-
rungsratlichen Kommission, die Zusicherung eines
Nationalfonds-Kredits und eines Beitrags des Kantons
Zirich sowie das Entgegenkommen der Familie Dejung
gestatteten es, die Fertigstellung der Edition samtlicher
Werke und Briefe Pestalozzis an die Hand zu nehmen.
Mit dem NZZ-Verlag konnte gliicklicherweise auch ein
neuer Verleger fir dieses ausserordentliche Werk gefun-
den werden. Inzwischen abgeschlossen ist die Herausga-
be samtlicher Werke, Briefe und vieler Bilddokumente
auf einer unter der Leitung von Prof. Leonhard Friedrich
von der Universitat Diisseldorf sorgfaltig gestalteten CD-
ROM.

Diese zeitaufwendigen Management-Aufgaben, die auch
viele Fachkenntnisse und menschliches Einftihlungsver-
mogen voraussetzten, hat Hans Gehrig in seiner umsich-
tigen und geduldig-hartnackigen Art erfolgreich neben
der taglichen Arbeit fiir das Institut und dem Einsitz in
vielen Kommissionen ohne viel Aufhebens auf sich
genommen.

Nur noch stichwortartig aufgelistet seien das Engage-
ment fiir die am Institut entstandenen Lehrmittel und
Publikationen, fiir die Institutionalisierung der Intensiv-
fortbildung, fiir die Beteiligung an den Aktivitdten im
Rahmen der CH 91, fiir die Kulturtage Au und —im
Rahmen der Kommission Lehrerbildung 2000 — fiir eine
Neukonzipierung der Beratung fiir die Schule.

2. Im Dienste der Bildung ...

Hans Gehrig wire nicht Padagoge und erfahrene
Fiihrungspersonlichkeit, wenn er sich mit der materiel-
len Unterstiitzung der Sachprojekte zufriedengegeben
hitte. Der Mensch hinter der Idee und dem Produkt, das
Gesprich zwischen den arbeitenden Menschen am Insti-
tut und mit den Kursteilnehmerinnen und -teilnehmern,
die Bildung einer , guten Form” der Zusammenarbeit
waren ihm wichtiger. Bildung sei hier also einmal in
einem weiten Sinn verstanden. Hans Gehrig war ein
guter Zuhorer, er suchte seine Mitarbeitenden zu verste-
hen und konnte sie grossziigig gewdéhren lassen. Wer in
der Dienstleistungsrolle fiir Lehrerinnen und Lehrer tatig
ist, muss selber hochmotiviert sein und in grosstmogli-
cher Gestaltungsfreiheit arbeiten kénnen. Nur so lassen
sich kreative und kraftvolle Losungen finden, die im
Schulfeld auch verstanden werden. Nicht nur das
Produkt wirkt, sondern auch die Art, in der es gewach-
sen ist. Dass am Institut auch diesem Aspekt Sorge getra-
gen wird, dazu hat Hans Gehrig einen wesentlichen
Beitrag geleistet.

Auch sein Bediirfnis, die Verantwortlichkeiten am Insti-
tut und im Verhaltnis zu den Auftraggebern zu klaren,
aber auch die loyale Zusammenarbeit mit den Behorden
und den Lehrerorganisationen zu férdern, gehoren zu
seinem Streben nach ,Bildung guter Verhaltnisse”.

3. Im Dienste des Instituts ...

Neben den Vorarbeiten fiir die Ausgestaltung des neu im
Besitz des Kantons befindlichen Schlosses Au zu einem
Fortbildungszentrum und neben den Vorabklarungen fiir
eine Sanierung des Beckenhofs — besonders fiir die
Bibliothek/Mediothek/Jugendbibliothek — standen drei
Aufgaben im Zentrum der sechsjdhrigen Leitungstatig-
keit Hans Gehrigs: erstens das neue Fithrungsmodell,
zweitens das Leitbild und drittens der Antrag an die
Regierung fiir ein neues Konzept der Fach- und
Beratungsstellen. Dass die Finanzgrundlagen des Insti-
tuts neu definiert werden mussten, wurde spétestens
dann klar, als die Auswirkungen der Sparanstrengungen
des Kantons und der Stadt Ziirich auch fiir das Pesta-
lozzianum spiirbar wurden. Das heutige Finanzierungs-
modell, das auch fiir den Kantonsrat in vier Positionen
des Staatsvoranschlages transparent ist, stimmt mit den
Leistungsauftragen des Instituts tiberein.

Mehrfach hat das Institut unter dem Titel , Organisa-
tionsentwicklung” in den Jahrbiichern iiber die Anstren-
gungen berichtet, sein Selbstverstandnis im Bildungs-
system zu kldren und die Organisationsform zu iiberprii-
fen. Hans Gehrig hat mit Erfolg versucht, die Innensicht
der Mitarbeitenden mit der Aussensicht zu verbinden,
ein hoher Anspruch, bei dem intensiv um ein gegenseiti-
ges Verstdndnis gerungen werden musste.

Ein klares Leitbild, das die Positionierung des Pestalozzi-
anums als Fortbildungsinstitut ausweist und ein neues
Fiihrungsmodell auf der Grundlage einer revidierten
Organisation sind das Ergebnis. Die Regierungsratsbe-
schliisse zum Neukonzept der Fach- und Beratungsstel-
len sowie zur Staatsbeitragsberechtigung fiir die Stiftung
und die Abteilung Fort- und Weiterbildung kénnen als
erfolgreicher Abschluss dieses Prozesses gewertet
werden. Trotz der Aufgabenfiille, die Hans Gehrig auf
den verschiedensten Ebenen im sachlichen und mensch-
lichen Bereich tiglich zu bewiltigen hatte, blieb er stets
der Mensch, der weiss, dass hinter den Tagesproblemen
noch Wichtigeres zu finden ist: die Fiille des Lebens und
der Reichtum der menschlichen Natur.

Roger Vaissiere
Direktor

Wer Infos & Akzente in einem passenden, speziell gestal-
teten Ordner ablegen mochte, kann diesen zum Preis von
Fr. 10.- beim Pestalozzianum Verlag, Beckenhofstr. 35,
8035 Ziirich, bestellen
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