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2 Développement urbain

2.1 Introduction

«Le Locle ressemble bien plus a une ville qu’a un
village ou une bourgade. Les maisons, tracées au
cordeau et adossées les unes aux autres, comptent
trois, quatre, voire cinq étages et paraissent toutes
neuves, ce qu’elles sont effectivement, car elles
datent de 1833 seulement, année ou un gros incen-
die consuma quarante maisons» (fig. 17)*. Quand,
en 1924 — 90 ans environ apres cette description —
Walter Mittelholzer et Otto Fliickiger observent la
Suisse a vol d’oiseau, ils groupent Le Locle et sa
voisine, La Chaux-de-Fonds (fig. 46)°. Cette der-
niére, trois fois plus étendue, montre de fagcon parti-
culierement frappante en quoi ces deux cités du
Haut se distinguent dans le contexte helvétique.
Tels des trains dans une grande gare, de nombreux
massifs de maisons mitoyennes, semblables les uns
aux autres, forment de longues chaines parail¢ies
(fig. 45). Bien que ce systeme de rangées ne repro-
duise pas le damier largement répandu au XIXe
siecle, les deux cités ont souvent ét€ comparées aux
villes américaines. De fait, la régularit¢ du plan
d’ensemble, I’absence d’un noyau ancien mar-
quant et d’une extension périphérique en anneaux
successifs, la structure ouverte du tissu bati, ainsi
que les vastes étendues inhabitées des environs
trahissent I’age récent des deux villes, créées, en un
siecle, a partir de modestes villages et hameaux
fondés au moyen age sur les hauteurs arides et
inhospitalieres du Jura. Elles doivent leur crois-
sance rapide a l'introduction et a I’essor d’une
industrie, dont le produit est devenu un embleme de
la Suisse moderne: " horlogerie. Daniel JeanRi-
chard, de La Sagne, est le fondateur présumé de
cette activité¢ dans le Jura neuchatelois. Il s’était
établi au début du XVllle siecle dans une ferme,
aux Monts, localité du Locle. A sa mort en 1741,
plusieurs centaines d’horlogers travaillaient déja
dans les montagnes environnantes. La légende ra-
tionaliste a célébré ces pionniers neuchdtelois de
I’horlogerie comme des réinventeurs de la produc-
tion horlogére, mais leur plus importante prouesse
consiste a avoir introduit une organisation €cono-
mique libre (Verlagswirtschaft) basée sur la sous-
traitance, la matiére premicre étant fournie par les
établisseurs-marchands (Verleger) aux travailleurs
a domicile. Si Neuchitel a été€ un terrain propice a
la modernisation de I"horlogerie, elle le doit a I'ab-
sence de contraintes corporatives, de rigueur dans
le centre traditionnel de cette industrie qu’était
Geneve. La nouvelle organisation économique en-
gendra une puissante dynamique: jusqu’au milieu
du XIXe siecle, I'horlogerie avait supplanté
d’autres activités, telles I'indiennerie et la brode-
rie. La division accrue du travail exigeant davan-

tage de contacts entre gens du métier, les horlogers
quitterent leur fermes et hameaux pour gagner les
villages®.

La juridiction du Locle se composait a Iorigine de
plusieurs quartiers qui se situaient au fond d’une
cuvette et sur ses coteaux environnants. Cette
cuvette est creusée dans une vallée haute du Jura,
laquelle s étend, du nord-est au sud-ouest, entre la
chaine de Sommartel et celle de Pouillerel. Des
1525, un imposant clocher de calcaire, le moiitier,
désignait le centre de cet habitat dispersé. L essor
de I’horlogerie au XVIlle siecle fit de ce noyau un
bourg cossu comptant de nombreuses maisons de
pierre. Il présentait la forme d’un village linéaire
trés allongé; les demeures étaient implantées le
long des trois routes principales — celles de La
Chaux-de-Fonds, des Brenets et de Neuchatel — qui
convergeaient a I’ouest de I’église paroissiale ol
eiles formaient une place triangulaire. Au XVilie
siecle déja apparut la maison type qui allait s’ impo-
ser durant une bonne partie du XIXe siecle. Il
s’agissaitd’une construction revétue de crépi, abri-
tant une cave massive et surmontée d’un toit a
demi-croupe présentant sa facade gouttereau coté
rue, d’ une structure architectonique simple en roc,
constituée de pierres en calcaire indigene de cou-
leur blanchatre (fig. 17). Tandis que la ferme juras-
sienne se proteége du vent cinglant des montagnes a
I’aide d’un toit en bitiere a faible pente, la maison
villageoise lui oppose — tel un pilier de pont — sa
facade étroite, pourvue de rares fenétres et souvent
construite en pierre de taille de calcaire. Habi-
tuellement, le propriétaire occupait le rez-de-
chaussée surélevé, ses enfants ou ses locataires, les
¢tages supérieurs et les mansardes. La cuisine te-
nait lieu de piece commune, les autres espaces
servant de chambres a coucher et d’ateliers: les
établis étaient placés dans les embrasures de fe-
nétre (fig. 6, 7). L 'élan de modernisation, engendré
par la grande crise économique de la période révo-
lutionnaire et napoléonienne, entraina dans les an-
nées 1820 et 1830 une «concentration» du village
linéaire: c’est alors qu’apparut le développement
urbain en rues paralleles, dont I'aspect évoque pré-
cisément la régularité caractéristique du produit de
I’industrie locale’.

Avant que le savoir technique ne s’intégre au
champ de la planification urbaine, il fallut y faire
appel pour résoudre un probleme d’infrastructure,
celui de I'avancée rocheuse au nord-ouest de la
cuvette du Locle, au Col des Roches. A cet endroit,
le Bied, apres avoir traversé en méandres la plaine
marécageuse située a 1'ouest de la localité, avait
creus€ un encaissement lui permettant de rejoindre
le Doubs, situé en contrebas. Il s’agit d un lieu-clé
pour le développement urbain du Locle: les eaux
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Fig. 12 Le Locle, construction du nouveau pont sur le Bied. 1807, pendant la réalisation de laroute Neuchatel-Le Locle. Peinture a I"huile
et gouache par Abraham-Louis Ducroz. Le Locle, Hotel de Ville.

s’y endiguaient souvent, formant un petit lac qui
s’étendait parfois jusqu’a la localité et en fixait les
limites a ne pas franchir. Au XVlle siecle, un
indigéne inventif agrandit cet orifice et installa des
moulins a eau dans les grottes (rte du Col-des-
Roches Nos 23-31). Cette installation fascinait les
voyageurs rationalistes autant que le microcosme
des rouages d’une montre: comme ce dernier, elle
attestait du génie de I’homme, gage de progres, de
prospérité et de rationalité. Au milieu du XVlIlle
siécle, elle inspira certaines personnes ingénieuses
qui concurent un projet ambitieux: il s’agissait de
percer une seconde galerie sous le Col des Roches,
laquelle servirait en méme temps de canal aux
moulins du Bied et de tunnel a une nouvelle route
plus directe vers la France. Ce qui pouvait paraitre
une utopie se réalisa entierement, mais d’une autre
maniere et dans un laps de temps beaucoup plus
long que prévu. Ceci eut pour effet de donner a
cette entreprise une valeur économique et poli-
tique toute différente qu’escomptée initialement.
D’abord, le projet resta gelé un demi-siecle durant:
le gouvernement prussien et le Conseil d’Etat ne
témoignaient aucun intérét a la création d 'une nou-
velle artere internationale a travers les montagnes,
laquelle aurait concurrencé la route commerciale
reliant Pontarlier 3 Neuchatel. C’est ainsi que les
Loclois se contenterent de creuser une galerie
d’écoulement. Le directeur des mines et salines de

la République helvétique, Gruner, fut chargé de
I"exécution, mais ce fut le lieutenant Jean-Jacques
Huguenin, un Loclois, qui mena a bonne fin I'en-
treprise qui  menacait d’échouer. La galerie
d’écoulement entra en activité en 1805. L histoire
locale veut que cet ouvrage d’assainissement,
réalisé par les forces indigenes, soit la cause de la
croissance du village. Mais jusqu’a la construction
du tunnel routier, un nouveau demi-siecle allait
s’€couler: le gouverneur de la Principauté napoléo-
nienne, le maréchal Berthier, qui s’était pourtant
distingué en particulier dans les ponts et chaussées,
n’avait pas, lui non plus, tenu a valoriser les villes
du Haut aux frais de la capitale. Au contraire, il eut
a cceur de rattacher plus étroitement ces deux
centres économiques a la capitale située dans la
plaine en créant une route formant une large boucle
(fig. 12).

2.2 1820-1850

Le 24 avril 1833, un incendie éclata a I’Hotel de la
Couronne au Locle; 45 maisons furent la proie des
flammes, 117 ménages totalisant 515 personnes se
retrouveérent sans abri. D’autres catastrophes
avaient précédé celle-ci: au cours des deux années
précédentes, La Brévine, Les Geneveys-sur-Cot-
frane et Lignieres avaient également été la proie
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Fig. 13 Plan de reconstruction de la partie du village du Locle incendiée, 1833, par Charles-Henri Junod, ingénieur des ponts et
chaussées de la Principauté de Neuchatel, et par Louis Favre, intendant des batiments de la Ville de Neuchatel. En gras, les maisons
épargnées par le feu, en maigre, les batiments détruits et les massifs projetés. Le Locle, Archives communales.

des flammes. Le 3 juin 1833 déja, le Conseil d’Etat
adopta un Plan de reconstruction de la partie in-
cendiée du village du Locle (fig. 13). Ce plan fut
dressé par Charles-Henri Junod (1795-1843), ingé-
nieur des ponts et chaussées, et par Louis Favre
(1784-1860), intendant des batiments de la Ville de
Neuchatel, en collaboration avec une commission
locloise et en accord avec les propriétaires sinis-
trés. En quelques années, cette entreprise de re-
construction fut achevée, couronnée par 1’édifica-
tion du nouvel Hotel de Ville, réalisé en 18391841
(fig. 16). Peu apres I'entrée en vigueur du plan de
reconstruction, Junod fut sollicité de dresser un
Plan général pour les alignements du Village, afin
d’empécher que de nouveaux édifices ne fussent
batis de maniere désordonnée, «en quelque sorte
jetés au hasard»®, hors des limites de la zone de
reconstruction (fig. 14). Mais I'ingénieur semble
avoir travaillé d’abord a un plan d’extension pour
la commune voisine: adopté en 1835, il précéda
d’un an celui du Locle. Pourvus de compléments,
ces deux plans furent ensuite lithographiés: celui
du Locle en 1839, celui de La Chaux-de-Fonds en
1841. Pour cette derniere, Junod projeta une vaste
ville nouvelle, subdivisée en quatre par la croix
irréguliere que formaient les routes de 1’ancien
noyau de ’agglomération et dont les axes princi-
paux devaient suivre le fond de la vallée. Dans la

mere commune cependant, |’étroitesse du bassin
n’avait pas permis une implantation de ce genre.
C’est la raison pour laquelle Junod se contenta de
pourvoir la bande irréguliere que formait le village
linéaire d’un nouveau couloir parallele bordé de
longs massifs de maisons, coudé ca et la a cause du
lit accidenté du Bied. En fait, Le Locle ne put, dans
les décennies postérieures, suivre la croissance im-
pétueuse de sa voisine, La Chaux-de-Fonds; son
extension se trouvait, en outre, contrariée par ’état
marécageux du creux de la vallée. En revanche,
c’estalameére commune qu’apparut plus nettement
le modele qui fut a la base des projets d urbanisme
de Junod. A I'opposé de la commune voisine, le
planificateur put procéder ici de I'intérieur vers
I’extérieur: en effet, I'incendie avait fait table rase
du cceur de la localité, point de jonction des axes
principaux.

Sur le terrain légerement incliné s’étendant du pied
septentrional de la colline au Bied, Junod disposa
cing rangées de massifs, composés chacun de plu-
sieurs maisons mitoyennes de diverses grandeurs.
Un Réglement pour la Police des constructions®
prescrivit d’utiliser la pierre pour les facades, la
tuile ou I’ardoise pour les toits et de pourvoir les
batiments contigus de murs coupe-feu. Le plan du
nouveau quartier prit la forme d’un rectangle au
centre duquel s’insére une vaste place, elle aussi
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rectangulaire, remplagant ['ancien triangle irrégu-
lier que composait le carrefour des routes (fig. 15,
92). La tangente méridionale de la nouvelle place
estaxée sur le clocher de 1I'église paroissiale et tout
semble indiquer que ce dernier ait servi de point de
repere dans 'orientation du nouveau quartier. En
fait, Junod se référait principalement aux axes qui
avaient été ceux d’un quartier construit peu avant
I'incendie et dont il intégra les vestiges dans son
nouvel aménagement. L essor de I'horlogerie dans
la seconde moitié des années 1820 avait mené un
charpentier, établi au Locle depuis 1818, Francois
Louis Vénuste Bournot (né en 1795), a développer
un projet ambitieux consistant a assainir la partie
du terrain marécageux limitée par la rue du Pont et
I"église paroissiale, pour y construire un nouveau
quartier'’. Ces marécages €étaient traversés par le
Bied et un canal a moulins — le Petit-Bied ou Traco-
let. En 1827, Bournot présenta son plan général.
Quand, en 1830, il dut liquider ses affaires et quitter
la localité, il avait réalisé plusieurs massifs conte-
nant quinze maisons au moins. Jusqu’a I'incendie
de 1833, d’autres immeubles — tous en pierre ou en
regle-mur sur pilotis — furent construits sur le ter-
rain qu’il avait aménagé. La mise en valeur de cette
zone est confirmée par le déplacement, en 1832, de
la tuerie — I'abattoir communal — a La Jaluse (rue
de 'Avenir No 10).

La planification urbaine développée par Bournot
au Locle — des rues paralleles a la vallée alternant
avec des rangées de massifs (rue Bournot, rue
JeanRichard) — peut étre considérée comme le plan
précurseur le plus direct de la ville en bandes de
Junod. Cependant, a la différence du constructeur

Bournot, I'ingénieur Junod procéda de maniere
extrémement déductive. Son point de départ n’était
pas la situation concrete, mais la feuille blanche du
planificateur, subdivisée par de simples lignes pa-
ralleles. L’espace entre deux lignes était occupé
alternativement par des batiments et par des rues,
motif abstrait reproduit sur I'ensemble du site a
batir. Les particularités ne découlaient pas d’une
volonté positive de planification, mais de dévia-
tions du modele: la création d’une place par la
substitution d’une partie d une rangée de maisons,
la création de rues transversales par |’abandon d’un
maillon dans une chaine de constructions. On
n’imagine guere un contraste plus saisissant par
rapport a la conception baroque de I’espace. La
configuration rectangulaire du nouveau quartier est
fortuite, la structure en rangées pouvant étre agran-
die a volonté. Si la tangente sud de la place du
Marché est axée sur 1'église paroissiale, cela ne
résulte pas du gott baroque pour la mise en scéne,
mais du compromis le plus simple pour intégrer cet
ancien édifice a la trame urbaine, en inversant
I’alternance de lignées d’immeubles et de rues. On
pourrait aussi étre tenté d’assimiler le systeme de
I’alignement en rangées a une conception «uni-
dimensionnelle» de la voirie: dans le plan de re-
construction, I’espace revenant aux chaussées est
plus vaste que celui des surfaces bdties; dans le
pland’extension, le village lin€aire semble renaitre
sous une apparence géométrique réguliere. Mais le
parallélisme rigide de la zone centrale ne favorisait
guere la fluidité du trafic et le nouveau couloir
longitudinal figurant sur le plan général était mal
connecté a [’ancienne Grand-Rue et a la place du
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Fig. 14 Plan général pourles Alignements duvillage du Locle entre la Foula et la Brasserie. Plan d’extension de Charles-HenriJunod, en
collaboration avec une commission locale, 1836, avec compléments jusqu’en 1839. Le Locle, Archives communales.
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Fig. 15 La place du Marché néo-classique et le moatier datant de
1525 du Temple francais. Tiré de: Huguenin-Lassauguette 1890,

Marché; de surplus, il était discontinu. La rue ve-
nant de La Chaux-de-Fonds (rue JeanRichard) et la
future rue de France offraient le spectacle de deux
axes qui manquent leur jonction et dont les tétes se
cotoient comme les fibres mal assemblées d’un
balai: tandis que la premiere rue, sur le plan Junod,
allait échouer dans la zone marécageuse, la se-
conde était arrétée par le moiitier (fig. 14). Jus-
qu’au concours d’urbanisme de 1957, les planifica-
teurs allaient se débattre avec cette rationalité laby-
rinthique. La carriere de Junod permet de

="

Fig. 16 L’ancien Hotel de Ville a la Grand-Rue, construit en
1839-1841 d’apres les plans d’Auguste Meuron. Carte postale.

comprendre cet étrange plan composé de bandes.
C’est a I’école Pestalozzi d’Yverdon, entre 1809 a
1811, que ce futur ingénieur révéla son golt pour les
mathématiques. En 1813, il se joignit, a Dijon, aux
ingénieurs du cadastre frangais. Au lendemain de la
victoire des alliés, le gouvernement bernois lui
confia le cadastre de Lignieres et celui du Jura
bernois. Finalement, il fut promu, en 1830, ingé-
nieur des ponts et chaussées'. Si Junod était fami-
liarisé avec le procédé polytechnique de la trame
orthogonale, développé par Jean-Nicolas-Louis

Fig. 17 Le Locle vu du sud vers 1835. La ville nouvelle, au fond ’ancien village-rue. Lithographie de Weibel-Comtesse. Berne,
Bibliothéque nationale.
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Fig. 18 Le Col des Roches. avec le tunnel de la route de France,
ouverte en 1850. Tiré de: Huguenin-Lassauguette 1890.

Durand, il I'accentua, en tant que cartographe, dans
son schématisme. Le sens abstrait de |'ordonnance-
ment, dont Junod fit preuve, rejoignait la mentalité
de I'horloger et sa prédilection pour le rangement
minutieux des pieces, outils et établis.

Dans les années 1840, les travaux de construction
se déplaceérent au sud-est de I'église paroissiale,
dans la zone ou un nouvel axe de transit était en
construction — aujourd’hui la rue du Marais et la
rue JeanRichard. En 1842-1844, un temple a
I"usage des paroissiens de langue allemande (rue
duMarais No 36), de plus en plus nombreux depuis
I’essor de I’horlogerie, fut €érigé a la jonction de ces
deux rues (fig. 90). Dans la nuit de la consécration
de ce nouveau lieu de culte, un incendie éclata a
"auberge de la Fleur-de-Lys: plusieurs maisons de
la Grand-Rue furent victimes des flammes. Les
planificateurs — une commission locale et le suc-
cesseur de Junod, décédé I’année précédente — sai-
sirent |’occasion pour mettre, avec |’'aménagement
d’une nouvelle rue dans I’axe de I’Hotel de Ville, le
«centre du village en communication plus directe
avec la route nouvellement construite dans le fond
de la vallée», la rue du Marais (fig. 61). La partie
incendiée de la Grand-Rue fut rectifiée en fonction
de lanouvelle rue parallele de I'Hotel de Ville (rue
Calame), entre lesquelles étaient prévues deux ran-
gées de massifs: ainsi, une partie du cceur du «vieux
Locle» fut harmonisée avec la «ville nouvelle»'>.
Alors que 'extension de la localité se développait
en amont de la vallée, [’entreprise du creusement
d’un tunnel sous le Col des Roches s’amorca. Une
société fut fondée a cet effet en 1844; I’'année sui-
vante déja, la route de raccordement entre I’agglo-
mération et le Col des Roches était en construction:
il s’agissait d’un axe rectiligne d’environ deux
kilometres (rue de France, rte du Col-des-Roches.
Les moulins souterrains furent modernisés: un
nouveau proprié¢taire y installa deux moulins an-
glais, du genre de ceux de Serrieres pres de Neu-

Fig. 19 Galerie de la route menant du Col des Roches aux Bre-
nets, ouverte en 1858, Tiré de: Huguenin-Lassauguette 1890.

chatel. L’ancien batiment au pied du rocher fut
remplacé par une construction imposante, prévue
pour y abriter un hotel du Col-des-Roches (rte du
Col-des-Roches Nos 23-31). 1l semble n’avoir ja-
mais €té ouvert. Lorsqu’on inaugura en 1850, avec
quelque retard, la nouvelle route et le tunnel,
I’événement, pourtant attendu depuis pres d’un
siecle, n’eut pas un grand retentissement. D une
part, il était occulté par les bouleversements poli-
tiques du moment, d’autre part, I'intérét était passé
au chemin de fer. L allée d’arbres et ’aspect ro-
mantique de la route du Col-des-Roches aux Bre-
nets, avec ses ouvertures percées dans la roche et
son panorama sur la France, semblait appartenir a
une époque révolue (fig. 18, 19).

2.3 1850-1870

La révolution républicaine a Neuchitel, en 1848,
avait son centre dans les communes du Haut, alors
en pleine expansion. Un drapeau suisse hissé au
Locle donna le signal; c’est aussi du Locle que
partit I'initiative de la réorganisation communale,
avec la formation des municipalités et I’affaiblisse-
ment des communiers. La tentative royaliste de
1856 de rétablir I'ordre ancien échoua: sous le
nouveau régime, [’horlogerie neuchdteloise prit, de
1848 a 1857, un essor qu’elle n’allait plus connaitre
des lors, en dépit de la croissance des chiffres de
production. C’était 1’age d’or du Verlagssystem
(voir p. 134). L’un des représentants de ce systéme
économique était le républicain dirigeant loclois,
Henri Grandjean (1803-1879) — premier préfet du
nouveau district du Locle de 1848 a 1852 et député
au Grand Conseil durant de nombreuses années. Il
eut a ceeur de faire du Locle une cité modele du
libéralisme, centre industriel et commercial mo-
derne, doté de nouveaux quartiers et relié¢ au monde
par une ligne ferroviaire internationale.
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Fig. 20 Le Locle, Hotel des Postes, élévation, 1855, par Hans
Rychner. Le Locle, Archives communales.

En 1852, une commission parlementaire avait été
instituée a Neuchatel. Elle était chargée d’étudier
ie projet d’une liaison ferroviaire Oiten—Salins par
Neuchatel et Les Verrieres (Val-de-Travers), Salins
étant le terminus d’un embranchement de la ligne
Paris—Lyon. Mais les membres de la commission
représentant le Haut proposerent d’établir le pro-
longement de la ligne venant de Zurich—Olten plus
au nord, en passant par le Val de Saint-Imier et La
Chaux-de-Fonds, Le Locle et Les Brenets en direc-
tion de Besangon. Comme au X Vllle siecle, lors du
projet de la nouvelle route du Locle vers la France
par le Col des Roches, la capitale se sentit menacée
d’étre mise a I’écart, d’autant plus que la ligne
reliant le Léman a la vallée de I’ Aar devait éviter
Neuchitel. Le Grand Conseil, en majorité favo-
rable a la ligne du Haut, bloqua le projet des Ver-
rieres en refusant une garantie d’intérét et imposa,
a I'encontre de la majorité de la commission, de
poursuivre I'étude de la ligne du Haut. Finalement,
le canton décida, en automne 1853, de délivrer coup
sur coup les concessions pour les deux entreprises
ferroviaires, dont les buts et tracés €taient pourtant
semblables, sur un espace relativement exigu et
topographiquement difficile. Un Résumé du mé-
moire sur l'établissement du chemin de fer de Paris
a Berne par le Jura-Industriel décrivait, en 1854, 1a
maniere dont on concevait la ligne entre la France
et la vallée du Locle. Elle devait enjamber le Doubs
par un viaduc géant pour atteindre Les Brenets et le
plateau de Sous-les-Frétes. De la, la ligne devait
longer, par le haut, le versant nord de la vallée du
Locle. Une variante passait par le versant sud; la
ligne aurait di alors faire une grande boucle par
I"ouest dans I’encaissement du Col des Roches —
ceci probablement afin de pouvoir placer la gare
dans le creux de la vallée. Le 16 juin 1855 fut
fondée, sous le patronage des communes du Haut,
la Compagnie neuchdteloise du chemin de fer par
le Jura-Industriel; les travaux débutérent le mois

suivant. D abord, seule la construction du trongon
La Chaux-de-Fonds—Le Locle fut entreprise; peu
apres, la compagnie s’assura la concession pour la
liaison avec la capitale, alors que 1'établissement
des lignes vers la France et le Val de Saint-Imier
était ajourné. En automne, un particulier s’intéres-
sant aux questions ferroviaires proposa de faire
passer la ligne en provenance de La Chaux-de-
Fonds et du plateau du Crét-du-Locle par la Combe
des Enfers et de la dans le bas de la vallée, et de
placer le débarcadére pres du Temple allemand,
afin que la gare ne fat pas, tel un nid d’oiseau,
«juché en I’air»". Mais le tracé de la ligne par le
versant nord de la vallée avait été décidé depuis
longtemps et I'emplacement de la gare déja concé-
dé (domaine ferroviaire).

En guise de gare pour la ligne ouverte en 1857, la
compagnie avait construit un hangar en bois; celui-
cidevait étre reinplacé par un édifice pius représen-
tatif des stabilisation des remblais. Par contre, un
autre grand édifice, en rapport également avec les
transports, était en voie d’achevement: la jeune
municipalité républicaine, avec I’aide d’une socié-
té anonyme, avait entrepris, entre 1855 et 1858,
1’érection d'un Hotel des Postes (rue Calame No 5;
fig. 20, 60). Ce nouveau batiment forme le centre
d’un triangle constitué par les trois principales
constructions de la décennie «royaliste» précé-
dente: I'Hotel de Ville, le Temple allemand et le
College. En octobre 1852 déja, une Commission de
batisse, présidée par Henri Grandjean, avait pré-
senté les premiers plans de I'architecte Hans Rych-
ner (1813-1869). Ce dernier gagna aussi un
concours organis€ la méme année. D’origine argo-
vienne, il avait appris le métier de tailleur de pierre,
puis étudi€ I"architecture a Munich sous Louis Ier;
il travaillait depuis 1847 a Neuchitel'. Cet archi-

Fig. 21 Locle, Nouveau Quartier en Construction au Verger
(Quartier-Neuf ou du Progres). Plan général lithographié, 1856,
par Hans Rychner. Le Locle, Archives communales.
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Fig. 22 Le Locle, quartier du Progres. Vue de I'est. Dessinde A. Graf, gravé par F. Burkhard, édité par Hasler & Cie (Bale). Au centre de
I"image, la voie de chemin de fer du Jura Industriel, ouverte en 1857, reliant Le Locle & La Chaux-de-Fonds: au-dessus, la terrasse des
Monts. Zurich, Bibliotheque centrale.

tecte venant de la capitale ne put imposer, qu’avec
quelque peine, son projet inhabituel, dans le goft
de I'historicisme naissant. La prédilection néo-
classique pour des volumes compacts ne se re-
trouve que dans la silhouette massive du toit en
croupe avec ses nombreuses cheminées. L étroite
partie centrale apparait davantage comme élément
de liaison que de corps principal dominant les ailes.
Les grandes arcades des halles a guichets et de la
station des caleches constituent le motif architecto-
nique principal. Elles sont surmontées d’étages
abritant une salle de réunion et des logements. Le
premier étage était loué a I'Union républicaine.
L'Hotel des Postes devint, en effet, le centre du
Locle républicain, tandis que 1’'Hotel de Ville rap-
pelait davantage I'époque antérieure: jusqu’en
1856 encore, ce dernier accueillait le cercle roya-
liste. En 1860, le gaz riche fut installé dans la salle
de réunion des républicains, gaz qui €clairera deux
ans plus tard toute la ville. En 1867, I'Ecole d hor-
logerie, récemment fondée, s’installa également
dans 1’Hotel des Postes.

En 1851 déja, avant méme d’entreprendre la
construction de la poste, le Conseil municipal avait

sollicité du canton I'établissement d’un nouveau
plan d’alignement; manifestement, il s’agissait de
revoir le concept d’urbanisme de Junod. En 1853, le
Conseil municipal du Locle recut un projet de plan,
réalisé par l'ingénieur cantonal Charles Knab
(1822—-1874), pour la partie orientale de la localité.
Mais un an et demi plus tard seulement, les auto-
rités locales s’empresseérent d’achever le projet,
alors que Knab était déja en train d’exécuter le plan
de La Chaux-de-Fonds. La hate soudaine du Locle
s’explique par le fait qu'une réalisation, étroite-
ment liée a ['urbanisation, était arrivée a présent a
maturité. En aodt 1855, les érablisseurs Henri
Grandjean et Edouard Thévenaz informerent le
Conseil municipal du projet de construire des
«maisons a bon marché pour la classe ouvriere».
L’intention des auteurs du projet était de «faire
autant de propriétaires que possible», en engageant
les locataires a une participation financiere’. Au
lieu-dit Le Verger, proche de la demeure que
Grandjean s’était construite en 1831, un terrain a
batir pour quarante maisons fut acquis. Selon les
indications du comité, I'architecte Hans Rychner
dressa de premieres esquisses pour le «faubourg
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neuf». L’ ingénieur cantonal Knab se chargea d’in-
tégrer dans un nouveau plan d’alignement élargi le
futur Quartier-Neuf ou quartier du Progres, qui se
situait hors des limites du plan directeur de Junod.
Fin 1855, un premier projet fut soumis a la
Commission d’alignement; en mai 1856, le plan
partiel du Quartier-Neuf fut adopté et les travaux
engagés: de 1858 a 1862, le plan d’ensemble fut
approuvé secteur par secteur (fig. 25). Il s’avéra
que les projeteurs du Quartier-Neuf n’avaient au-
cunement [’intention de s’écarter fondamentale-
ment du concept de Junod (rue du Progres, tig. 21).
Si, dans un angle du terrain a bétir, des carrés
irréguliers, avec cour intérieure, étaient prévus,
I’essentiel du lotissement s’ appuyait sur le quartier
central, le quartier du Marché de Junod: le terrain,
légérement en pente ascendante au nord, était desti-
né a quatre rangées paralleles de massifs; la partie
centraie était réservée a une place ornée d’une
fontaine (fig. 98). Seuls certains détails déro-
geaient au plan de Junod: I’'ensemble devait s’ins-
crire dans un rectangle précis et les axes trans-
versaux et longitudinaux devaient étre de valeur
équivalente. La transversale JeanRichard (rue du
Raisin) était congue comme axe principal: dans son
alignement devait étre construite, comme point de
vue, une chapelle catholique. La principale dif-
férence par rapport au quartier du Marché consis-
tait dans la présence de petits jardins devant les
facades sud des massifs. Pour la Commission
d’alignement, ¢ était déja aller trop loin; Knab dut
faire remarquer que Junod avait, lui aussi, partielle-
ment prévu de telles bandes de verdure'®. Junod
avait réalisé cela a La Chaux-de-Fonds a grande
échelle: le quartier aux Endroits obéit aux principes
du Sonnenbau, développés par le médecin alle-
mand Bernhard-Christoph Faust (1755-1842) et re-
commandés par le gouvernement prussien a ses

Fig. 23 Le Locle, quartier du Progres. Elévations des facades
nord et sud d'un massif, 1856, par Hans Rychner. Le Locle,
Archives communales.

employés du batiment'’. Lors de la révision du plan
néo-classique de La Chaux-de-Fonds, Knab s’était
efforcé de généraliser le modele ternaire rue-mas-
sif-jardin, espacant ainsi davantage les rues les
unes des autres: a la place d’une distribution en
peigne, on adopta comme modele un systeme plus
pragmatique de rues de méme largeur se croisant a
angle droit. Le Quartier-Neuf du Locle présente un
étrange compromis entre ce systeme et le modele
en bandes: car la largeur des massifs avec ses ran-
gées de jardins fut définie de sorte a ne pas occuper
plus de place qu’un des anciens massifs. La dis-
tance entre les rues demeurait ainsi égale a celle du
centre de la localité, dépourvu de petits jardins. La
distribution des rues en peigne dans le Quartier-
Neuf pouvait, par conséquent, €tre poursuivie a
I’ouest et reprise dans le centre. Ainsi au Locle, le
modele abstrait de Junod a pu étre poussé a I’ex-
tréme en piein historicisme. Dans ia partie assurant
le lien entre le Quartier-Neuf et le coeur de la cité,
Knab prévoyait, comme nouveau centre de 1’agglo-
mération prolongée vers I’est, une grande place se
terminant en hémicycle, ornée d’une statue de
JeanRichard (fig. 25).

Dans le Quartier-Neuf, le massif était composé, en
regle générale, de cinq maisons, appartenant cha-
cune a un propriétaire et comportant trois apparte-
ments (fig. 23). Dans le plan carré d’un apparte-
ment est inscrit, au nord, un rectangle, dans lequel
se trouve la cage d’escalier, les toilettes accessibles
depuis cette cage, un petit couloir et la cuisine
(fig. 24). Deux des trois chambres donnent au sud.
Les perrons, typiques de larégion, sont absents; les
massifs sont coiffés de toits en croupe; les frontons
ne coincident pas avec I’entrée, mais sont disposés
cOté sud lorsqu’ils existent. Dans les constructions
du reste du village, on ne constate pas toujours le
méme souci de profiter au maximum de la lumiere:
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Fig. 24 Le Locle, quartier du Progres. Plans d un massif compre-
nant cing maisons: blichers, chambres hautes, 2e étage. Le Locle.
Archives communales.
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dans les maisons situées au nord des rues, I'entrée
est souvent, pour des motifs de représentativité,
placée au sud. Dans la maison de téte de la rue de
France (No 1), construite vers 1850—1855, ce pro-
bleme ne se pose pas: I'édifice se situant au sud de
la rue, les fonctions secondaires devaient forcé-
ment se trouver au nord. Mais comme le construc-
teur était soucieux de I'apparat de la facade don-
nant sur rue (avant-corps du portail d’entrée en
pierre de taille surmonté d’un fronton), la question
était de savoir comment coordonner cet appareil
représentatif avec des fonctions secondaires. La
solution fut trouvée en traitant les fenétres des
escaliers et des toilettes comme si elles apparte-
naient a des pieces nobles (fig. 73, 75).

En tant qu’opération «philanthropique», la
construction du Quartier-Neuf, dit le quartier du
Progres, se concevait avant tout comme alternative
a la spéculation immobiliere. Un exemple loclois
de cette spéculation est donné par la «caserne»,
construite en 1861-1862 a la rue Bournot (Nos
31-33) par Ferdinand Cartier: il s’agit d’un im-
meuble de six étages en forme de fer a cheval
comptant environ trente appartements, le double
des plus grands massifs du Quartier-Neuf (fig. 26).
En matiére de logement social, le Quartier-Neuf
était une alternative, d’une part, au socialisme uto-
pique des phalansteres et familisteres, d autre part,
au concept de la maison individuelle. Par sa re-
connaissance a la tradition de la ville en bandes
constituées de massifs, ce quartier constitue un
témoin important du coopératisme républicain li-
béral. Le concept de maisons individuelles corres-
pondait davantage au réve patriarcal, celui de «do-
mestiquer» les ouvriers en les liant a leurs petites
maisons isolées. Un Projet de maisons d’ habita-
tion a construire sur les plateformes des tranchées
du chemin de fer au bas des cotes du Locle'®, congu

Fig. 26 Le Locle. Maison locative de la rue Bournot, appelée La
Caserne, construite en 18611862,

fin 1856 par L. Bitzer pour le compte d’un client
inconnu — peut-étre pour les promoteurs du Quar-
tier-Neuf —, rappelle le célebre ensemble de Mul-
house de 1854 ou les habitations, en dépit du grou-
pement de deux a quatre appartements par mai-
sonnette, conservent I'aspect de maisons indivi-
duelles. Le projet de Bitzer prévoyait des maisons a
deux étages, de style suisse, surmontées de toits en
batiere; la plus grande aurait contenu huit apparte-
ments. Ces batiments étaient disposés, avec leurs
constructions annexes, les communs, dans des
parcs en miniature formant ainsi un curieux en-
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Fig. 25 Le Locle, plan d’alignement, entre 1856 et 1858, par I'ingénieur cantonal Charles Knab. Extrait: du centre au quartier du Progres
avec, au milieu, le projet d'une place monumentale. Le Locle, Archives communales.
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semble dans I’esprit des beaux-arts. Le projet ne fut
pas réalisé: au Locle, la maison individuelle, ou
collective d’aspect individuel, n’apparait qu’avec
les premieres véritables fabriques.

Le plan du quartier du Progres resta inachevé:
’opération subit le contrecoup de la crise écono-
mique qui €clata en 1857 et qui s’aggrava avec les
guerres civiles en Italie et aux Etats-Unis d’Amé-
rique. La paroisse catholique préféra construire sa
chapelle prés du centre de la localité, plutdt que
dans le Quartier-Neuf, comme initialement prévu.
L’espace compris entre ce quartier et le centre,
pour lequel Knab avait dressé des plans ambitieux,
demeura longtemps non bati, pour finalement étre
aménagé d’apres des plans d’alignement fortement
remaniés. Le batiment provisoire de la gare subsis-
ta: apres I'inauguration de la ligne reliant les villes
du Haut a Neuchatel, la compagnie du Jura-Indus-
triel fit failiite. Les communes du Haut se trou-
verent fortement endettées et il n’était plus ques-
tion de continuer la ligne en direction de la France.
En revanche, la ligne Franco-Suisse des Verrieres
fut ouverte en 1860: la capitale avait réussi a dé-
fendre sa position-clé en matiere de politique des
transports et communications par rapport aux
communes du Haut.

2.4 1870-1890

La ligne de chemin de fer Le Locle—Besancon ne
fut construite qu’un quart de siecle plus tard et
ouverte en 1884 (domaine ferroviaire). Elle ne pas-
sa pas par Les Brenets, mais par un tunnel percé
sous le Col des Roches. C’est alors seulement que
le hangar en bois servant de gare au Locle fut
remplacé par une construction en pierre, un «cha-
teau» néo-baroque surmonté de toits pentus, proje-
té par I’architecte Friedrich von Riitte (rue de la
Gare No 1; fig. 81). Mais I’enthousiasme pour la
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Fig. 27 Le Locle. Projet d’une nouvelle gare dans le marais des
Pilons, a I'ouest de I"agglomération, 1874, par I'ingénieur An-
dreas Merian. Le Locle, Archives communales.

N\A“U?A

ctURE D'HORLOGERIE pg

Procedes Meca niques

U
TOUS PAYS

"EORGES FAVRE-JACOT
LE LOCLE (SUISSE

Fig. 28 et 29 Le Locle, manufacture d’horlogerie aux Billodes
(la future fabrique Zénith). En haut: lithographie d’un en-téte de
lettre. En bas: sortie de la fabrique Favre-Jacot, photographie
Frédéric Boissonnas, tiré de: Godet-Combe 1902. Cf. fig. 30.

nouvelle ligne, comme jadis pour la nouvelle route
vers la France, était limité: il ne s’agissait plus de
réaliser un axe international dont on avait révé,
mais d’une modeste ligne secondaire. COté suisse,
la ligne fut construite par la compagnie du Jura—
Berne—-Simplon, car le peuple neuchételois avait
rejeté, en 1875, la reprise du Jura-Industriel par le
canton. La Commune du Locle, qui avait tant in-
vesti dans le rail, n’était guere armée, face a la
compagnie bernoise, pour défendre au mieux ses
intéréts. Il s’agissait principalement d’agrandir la
gare et de mieux larelier a la localité. En 1874 déja,
la municipalité avait commandé a 1’ingénieur Jo-
hannes Merian, fils de I'ancien ingénieur cantonal,
des plans pour la nouvelle gare. Une premiere va-
riante prévoyait de prolonger I’esplanade de la gare
vers |’ouest; une seconde proposait une solution
plus radicale: le déplacement de la gare dans la
zone marécageuse a I’ouest de la localité (fig. 27).
Elle aurait ainsi été directement rattachée a la ville
congue par Junod et Knab et, a la différence de la
gare située en pente, elle aurait regroupé les gares
des voyageurs, des marchandises et la douane. En
revanche, cette gare aurait formé un cul-de-sac, car
le prolongement direct de la voie dans le fond de la
vallée aurait été entravé par I’agglomération. En
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Fig. 30 Le Locle, manufacture d’horlogerie aux Billodes (Zénith). Photographie Guggenheim. Berne, Bibliothéque nationale. Fig. 28:
g 2 ith). Photograj ggenheir , que 1 g

batiments de 1875 (a gauche et au milieu) et de 1881 (a droite). Fig. 29: halle de fabrication de boitiers, construite en 18831884,
probablement par Alfred Rychner. Fig. 30: derricre les arbres, les bitiments reproduits a gauche; au-dessus, les grandes halles de

fabrication de 1905-1906.

1880, lacompagnie choisit finalement la solution la
moins onéreuse qui consistait a agrandir la gare
existante. Un nouvel acces a I’esplanade de la gare
par la rue de la Cote devait compenser [’abandon
des magnifiques projets. Un réaménagement
complet du domaine ferroviaire, desservant aussi
depuis 1890 la ligne régionale des Brenets, n’eut
lieu qu’un quart de siecle plus tard. Les différentes
fonctions furent davantage dispersées, mais par
contre mieux coordonnées. De 1907 a 1910, tout le
service de petite vitesse fut déplacé dans le fond de
la vallée; la gare des marchandises, créée au sud de
la rue de France, rappelle le projet de Merian; les
colteux pilotis laissent deviner quels moyens la
réalisation de ce projet aurait exigés.

Les républicains avaient cru pouvoir créer, avec le
rail, un monument a la puissance de I’initiative
bourgeoise; en fait, le chemin de fer devint le signe
avertisseur de I'impuissance face aux inflations du
pouvoir et aux conflits d’intérét de grande enver-
gure. L’histoire mouvementée du Jura-Industriel
reflete celle de I’horlogerie: I'organisme compli-
qué de la Verlagswirtschaft (voir p. 134) réagit avec
la sensibilité d un sismographe a I’ébranlement des
marchés internationaux. Le credo républicain fut
entrainé dans la crise. En 1866, une section de

I’Internationale fut créée au Locle, qui suivit aussi-
tot une tendance collectiviste et suspendit, en 1869,
I’adhésion au parlementarisme: dans 1'esprit de
Michel Bakounine — pour la premiere fois en visite
dans les montagnes neuchateloises au début de
cette année-la —, la solution fut cherchée dans
«I’anarchie par la révolution»'. En 1876, I"Exposi-
tion universelle de Philadelphie démontra que 1'in-
dustrie horlogere américaine avait conquis, grace a
une mécanisation conséquente, tout son marché
intérieur et qu’elle s’apprétait a venir concurrencer
les fabricants européens sur leur propre territoire.
Le Bulletin de la Fédération jurassienne prophéti-
sait: «LLa guerre franco-allemande a été le point de
départ de la prussification de I'armée suisse; 1’ex-
position de Philadelphie sera le point de départ de
I’américanisation de notre industrie horlogere»°.
En effet, des lors, la mécanisation de ["horlogerie
suisse fut encouragée avec €nergie. On installa des
machines a vapeur, la plupart de provenance améri-
caine. Lors de I'Exposition nationale de 1883 a
Zurich, on présenta des parties de la montre qui,
grace a leur fabrication en série, étaient interchan-
geables, rendant ainsi superflu le travail du repas-
seur. L’anarchisme jurassien avait alors disparu.
Le fédéralisme qu’il avait exalté était €étroitement
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lié a I'autonomie dont jouissait 1'artisan-horloger
dans le Verlagssystem qui se dissipa peu a peu face
a la mécanisation.

L horlogerie neuchateloise, dont I'essor était lié¢ a
ce systeme économique, ne s'«américanisa» que
lentement. Dans I'architecture locloise des années
1870-1880, ce n"est que par timides a-coups que les
espaces réservés au travail furent séparés de 1"habi-
tat. En 1875, Georges Favre-Jacot fit construire aux
Billodes, par I'architecte neuchatelois I.éo Chite-
lain, une maison réunissant habitation et comptoir
qui constituera le noyau central de la future fa-
brique d’horlogerie Zénith (rue des Billodes No 38;
fig. 28). Séparé par une cour, un autre corps de
batiment, exclusivement réservé aux ateliers, fut
réalisé simultanément ou peu apres cette construc-
tion. Il peut étre considéré en ce sens comme la
premiecre «fabrique» du Locle (rue des Billodes No
36). Ce batiment de trois étages €tait situé perpen-
diculairement a la pente, de sorte que la plupart des
fenétres donnaient a l'est et a 'ouest. En 1881,
Favre-Jacot fit construire, coté ville, une nouvelle
fabrique, de quatre étages, dont la fagade longitudi-
nale était orientée vers le sud (rue des Billodes No
34). Les deux étages supérieurs étaient pourvus de
grandes fenétres en arc surbaissé; [’axe central était
doté d’une petite horloge (fig. 28). La fabrique
appartient a la typologie des constructions sco-
laires; son concepteur pourrait étre I’architecte
Henri Favre (1852-1909) qui, en 1875, avait projeté
un €difice semblable pour I'école d’horlogerie.
Cette derniére ne fut construite qu’en 1885-1886
d’apres les plans de Piquet et Ritter. En 18831884,
Favre-Jacot agrandit le complexe industriel aux
Billodes par une nouvelle construction, en s’ad-
joignant la collaboration d’Alfred Rychner (1845—
1918). architecte neuchitelois (rue des Billodes
Nos 30-32). Une halle des machines témoignait de
I"«américanisation» progressive de cette entre-
prise: Favre-Jacot prit soin de faire corriger le tracé
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Fig. 31 Le Locle. Fabrique de chocolat et confiserie Jacques
Klaus. construite en 1883-1884 par Alfred Rychner. Lithogra-
phie tirée de: Huguenin-Lassauguette 1890.

Fig. 32 Le Locle. Nouveau College. construit en 1873-1876 par
Alfred Rychner. Au premier plan, hangar de service du feu réalisé
en 1881, Lithographie tirée de: Huguenin-Lassauguette 1890.
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d’une rue transversale prévue a cet endroit, afin
qu’elle se trouvat dans ['axe du nouveau biatiment.
Cependant, le corps occidental de deux étages,
abritant les ateliers de fabrication des boitiers de
montres, est d un intérét typologique plus impor-
tant par rapport aux fabriques locales (fig. 29). La
structure en treillis, courante dans les années 1890,
y fut appliquée pour la premiére fois au Locle: les
parois ¢taient constituées d’éléments porteurs ver-
ticaux entre lesquels s’ouvraient de grandes baies
vitrées. Les poutres maitresses et les éléments por-
teurs étaient généralement en fer; la faible profon-
deur des constructions permettait d’en alléger 1" os-
sature. Par le revétement partiel de pierres de taille,
Rychner donna a la facade de sa construction un
aspect monumental. En 1892, Favre-Jacot ouvrit
une fabrique de plots de ciment dont la couleur
grise fut bientot celle de nombreuses constructions
du Locle, tels les batiments futurs de la fabrique
Zénith ou du Grand-Hotel néo-baroque que Favre-
Jacot fit construire en 1893-1894 & la route du
Col-des-Roches (No 6). La Fabrique de chocolat et
confiserie, qu Alfred Rychner réalisa en 1883—
1884 & la rue Bournot (No 27) pour le compte de
Jacques Klaus, contraste avec le type de fabriques
allongées. orientées vers le sud: il s’agit ici d’un
cube massif abritant une grande halle avec galeries,
éclairée par un toit vitré (fig. 31). Henri Favre avait
utilisé le méme systeme d’éclairage quand. en
1877, il avait construit aux Jeannerets, le nouvel
abattoir communal (c¢h. des Carabiniers No 8);
mais ce procédé n’eut pas d’écho dans I'architec-
ture horlogere.

En 1883 déja, Rychner avait dressé des plans de
maisons ouvrieres pour Favre-Jacot. En 1889, le
fabricant fit construire aux Eroges, outre une
grange avec ¢curie, trois maisonnettes indivi-
duelles, et avait réalis¢ ainsi le contre-modele de
I’architecture du Quartier-Neuf: 1'ouvrier devait
retrouver le milieu salubre et rural du paysan horlo-
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cer dautrefois, a la différence prés que désormais
son établi se trouvait a la fabrique (ch. des Eroges
Nos 8, 10, 12). Mais les massifs restaient de regle
pour I'habitat horloger. Il est vrai que le principe
des rangées néo-classiques s’assouplissait peu a
peu, comme dans le réaménagement de la place de
la Cure en 18721873 (place du 29-Février). L'es-
pace irrégulier en pente, triangulaire, situé a la
jonction de la vieille ville (Grand-Rue) et de la ville
néo-classique (quartier du Marché), était considéré
par Junod comme «scorie urbaine»: il fut alors
transformé en esplanade et planté d’arbres. La cri-
tique explicite de la ville néo-classique se manifes-
ta lors de la planification d’un nouveau batiment
scolaire. Une Commission de salubrité publique la
qualifia de lieu pollué par le vacarme de la circula-
tion et par toutes sortes de miasmes nuisibles a la
santé. A l'encontre des experts cantonaux et du
Conseil municipal, elle imposa un terrain a batir
situé en amont de I'agglomération. Le canton, refu-
sant les plans prosaiques de I’architecte Joseph
Mayer, s’adressa a Alfred Rychner, qui réalisa le
Nouveau College, construit en 1874—-1876. 1l s’agit
d’un «chateau» néo-baroque, accessible par une
avenue en rampe formant une boucle: un monu-
ment reflétant la volonté des autorités de garantir
aux enfants une formation a I’air pur et a la lumiere
(av.du Collége No 3; fig. 32). Le Nouveau College
fut le début de I'implantation de constructions sur
les flancs des coteaux. La nouvelle gare érigée en
1884 sur la pente lui faisant face allait constituer
son pendant. Toute une série de petites maisons de
plusieurs appartements et quelques fabriques
furent réalisées le long de la route de Bellevue,
située au-dessus de la gare (fig. 57, 74). A I'ex-
trémité ouest de cette rue fut construit, en 1892—
1893, le nouvel hopital, d apres les plans d” Alfred
Rychner (rte de Bellevue No 42). L’entrepreneur
de tout ce quartier de Bellevue fut Henri-Frédéric
Maspoli (1837-1915). Il descendait d’une famille
de maitres d’ccuvre de Balerna; en 1868, il s’ établit
a La Brévine, et peu apres au Locle, ou son entre-
prise exécuta, dans les décennies suivantes, la plu-
part des travaux de construction et de génie civil®’.

2.5 1890-1920

En 1889, sur la base d’une loi cantonale adoptée
I"année précédente, la Commune bourgeoisiale fu-
sionna avec la Municipalité pour former la
Commune du Locle. Dans sa réorganisation, 1’ad-
ministration communale locloise connut une
concentration semblable a celle qui s’était manifes-
tée dans I'horlogerie jurassienne dans les années
1890. Les grandes infrastructures communales se

mirent en place: les Services industriels — énergie
¢lectrique et alimentation en eau potable — firent de
la Commune une entreprise. Le poste de directeur
des Travaux publics devint le point de cristallisa-
tion d’un appareil administratif stable. A vrai dire,
cette fonction existait déja dans les années 1872—
1880. Elle fut officialisée en 1888 — probablement
en vue de la réalisation du réseau de canalisation
des eaux pluviales et ménageres, pour lequel des
prescriptions avaient été édictées en 1886 (Bied et
canalisation). Conformément aux plans dressés
par Constant Meystre, le réseau, «entierement en
béton de ciment» et partiellement sur un chassis de
pieux, fut mis en place de 1891 a 1895. A 1'occasion
des graves intempéries de 1896, il apparut que le
Bied, qui avait été choisi comme collecteur princi-
pal malgré sa faible déclivité, débordait lors des
grosses pluies. Grace a 1’aide de la Confédération,
d’importants travaux d’assainissement furent réa-
lisés de 1898 a 1919: comme |'avait proposé |'ingé-
nieur cantonal Knaben 1861 déja, un nouveau canal
principal fut creusé dans 1'axe rue du Progrés—rue
du Marais—rue JeanRichard—avenue de I'Hotel-de-
Ville; le Bied et ses affluents furent systématique-
ment enfouis. L’ingénieur Edouard Rochedieu,
successeur de Meystre en 1892, dressa les plans
pour I'alimentation des ménages en eau potable. En
1900, le réseau fut mis en service, rendant inutiles
les nombreuses fontaines, propriété de sociétés pri-
vées. Le fait que cette réalisation ne flit congue que
treize ans apres celle de La Chaux-de-Fonds et
qu’elle pit se limiter a ["utilisation des sources des
environs immédiats, s’explique par 1’existence
d’abondantes réserves en eau de la commune. Ceci
justifie également 1’absence au Locle d’une fon-
taine souvenir. En revanche, l'entreprise d’in-
frastructure que la nouvelle Commune réalisa en
premier apres sa réorganisation, représente une
ceuvre de pionnier en matiére de technologie. En
1886, le Conseil municipal proposait de construire
une usine a gaz communale — a la différence de la
commune voisine, on ne voulut pas reprendre I’ins-
tallation privée existante, le gaz riche qu’elle utili-
sait n'ayant pas fait ses preuves. Mais au lieu du
projet d usine a gaz, une autre solution se présen-
tait: un ingénieur originaire du Locle, représentant
de I'entreprise genevoise Meuron & Cuénod, utili-
sait, a titre de démonstration, des lampes élec-
triques pour éclairer deux magasins de la localité et
les grottes du Col des Roches; 1a, il brancha une
dynamo sur I'une des roues hydrauliques des an-
ciens moulins souterrains. Le spectacle fit 1’ad-
miration du jury qui avait alors a désigner le lauréat
du concours pour le monument en [’honneur de
JeanRichard. Le Genevois Tury, pionnier de |'élec-
tricité, eut alors 'idée d’exploiter comme source



L.e Locle

148

d’énergie I'eau qui se jetait de la galerie d’écoule-
ment, construite en 1805, dans les gorges de La
Ranconniere. C’est a partir de ce concept que fut
réalisée et inaugurée en 1890, la centrale de La
Ranconniére, I'une des premicres usines ¢lec-
triques de Suisse (fig. 33). On fit passer, par les
galeries de Huguenin, cote a cote la conduite forcée
et le cable de cuivre destiné au transport de 1’élec-
tricité. Ainsi, comme dans les projets du XVIlle
siecle, le rocher est traversé par des tunnels et une
galerie servant a la fois de moyen d’écoulement et
de canal industriel. Toutefois, la force hydraulique
n’actionnait pas des moulins, mais alimentait un
réseau d’éclairage, ainsi que les machines élec-
triques des fabriques d’horlogerie.

Quand ['usine électrique de La Ranconniere fut
inaugurée, les célebres moulins souterrains qui,
jadis, avaient ouvert le Col des Roches a I’exploita-
tion technique, €taient hors d’usage: lorsqu’en
1884, ils devinrent propriété de la Commune, seule
la scierie fonctionnait encore. Grace a une réaffec-
tation originale, ils redevinrent lucratifs, retrou-
vant en quelque sorte la fonction des moulins ex-
ploités autrefois par I’ancienne commune. En 1898,
I’abattoir communal des Jeannerets fut transféré

Fig. 33 Le Locle, inauguration de la centrale électrique La Ran-
conni¢re, 1890. Lithographie de Fritz Huguenin-Lassauguette.
Le batiment des machines a €té dessiné a I’envers.

dans le moulin sis au pied du rocher (rte du Col-
des-Roches Nos 23-31), puis transform¢ et agran-
di, de 1903 a 1905, pour devenir les abattoirs-
frontieres. L €tablissement, dont [architecture
laissait voir une imposante ferme modele, cachait
en fait une installation industrielle moderne, soi-
gneusement isolée de son environnement rural (fig.
34, 62). Des rails suspendus formaient un tapis
roulant permettant une division rationnelle et une
succession logique du travail. L étang-réservoir de
["usine électrique fournissait, en abondance, 1’eau
nécessaire aux opérations de nettoyage, laquelle
¢tait ensuite déversée dans I'entonnoir rocheux.
Des congélateurs, ainsi qu’un four d’incinération,
construit en 1909, complétaient le dispositif d hy-
giene. Quand, de 1907 a 1910, le domaine ferro-
viaire fut réaménagé, ’abattoir en devint I'extré-
mité occidentale. Il fut alors encore agrandi; les
acces ferroviaires et les quais furent recouverts
d’un toit en béton armé brut, par I'ingénieur Sa-
muel de Mollins, de Lausanne, représentant suisse
de la maison Hennebique (fig. 35).

La modernisation de la ruerie est comparable a
celle de I'industrie horlogere. La tendance a la
concentration et a la centralisation est particuliere-
ment sensible dans 1'évolution de 1’Ecole d’hor-
logerie: en 1902, les cours autonomes furent réunis
en un technicum. Par la méme occasion, I’école fut
transférée dans un imposant batiment, construit
dans le marais des Pilons, a I'ouest de I'usine
électrique, dapres les plans de Jean Crivelli (1871—
1932 environ). 11 s’agissait d’un «chdteau» a la
francgaise, de forme oblongue, avec un grand corps
central couronné d’une coupole abritant un obser-
vatoire astronomique (av. du Technicum No 26; fig.
36). L’ édifice s’inscrivait dans une évolution ar-
chitecturale qui avait commencé au début des an-
nées 1890: le creux de la vallée et ses coteaux se
couvrirent de fabriques qui modelerent aussi pro-
fondément I'image du site que les hotels-palaces de
la fin du si¢cle marquerent les stations touristiques
(fig. 43, 44).

La fabrique d horlogerie type, qui s”était modifiée
peu a peu, consistait dans le couplage d’une aile
abritant logement et bureau, traitée architecturale-
ment comme bétiment principal, et d’une autre
réservée aux ateliers. Si, au début, elle avait parfois
encore |’apparence de la demeure villageoise tradi-
tionnelle avec son toit a demi-croupe, I’apparat
représentatif de 1'historicisme prit bientot le des-
sus. L aile abritant les ateliers était généralement
composée de deux a quatre étages avec une struc-
ture en treillis et des fenétres groupées, le tout
surmonté d’un toit plat ou en croupe aplanie
(fig. 58). L’un des premiers exemples en est 1’hor-
logerie [sely & Furrer, construite en 1891, a la route
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Fig. 34 Le Locle. Abattoir-frontiere du Col des Roches, installé
des 1899 dans le batiment des anciens moulins souterrains et dans
les environs. Au premier plan, les voies de chemin de fer menant
a Besangon.

de Bellevue (No 8), par [’entreprise Maspoli
d’apres des plans d"Henri Favre (fig. 57). En regle
générale, des transformations, extensions et surélé-
vations de ces fabriques se succédaient a un rythme
accéléré. La fabrique Le Phare (rue de la Cote Nos
27-33) en est un exemple impressionnant (fig. 44,
63). A l'origine, il s’agissait d’une maison villa-
geoise traditionnelle, construite dans les années
1880 en amont des Billodes. En 1896, une aile
d’ateliers fut ajoutée a I’est, en 1900, une seconde a
I"ouest. En 1901, cette derniere fut prolongée d’un
corps d’habitation agrémenté d’un oriel d’angle.
En 1908 enfin, la partie centrale et les deux ailes
attenantes furent transformées, d’apres les plans de
Jean Crivelli, en une fabrique allongée, d’aspect
castellaire, ou, a la différence du Technicum, on
renonga aux toits pentus. A la méme époque, la
fabrique Zénith, située a proximité, se développa
de telle sorte qu’elle devint une cité constituée de
rangées de constructions, dont les corps de bati-
ments, dessinés pour la plupart par Crivelli, s'im-
plantaient progressivement vers le haut jusqu’a la
ligne du chemin de fer (ch. des Billodes Nos 30-36:
fig. 30, 59). Seuls les établissements n’appartenant
pas a I'industrie horlogere s’écartaient du schéma
type de la fabrique, arrivé ici a maturité. Il en est
ainsi des ateliers, construits en 1907 par I’entre-
prise zurichoise Jaeger a 'ouest de la cité pour le
compte de la fabrique de chocolat Klaus: une halle
spacieuse, recouverte de sheds bombés, a pans
égaux et pourvus de lamelles d’éclairage (rue
Klaus No 12; fig. 88).

Au cours de ces années-la, le volume des construc-
tions crut au méme rythme que la production horlo-
gére. En revanche, la courbe démographique
s’aplanit au début du siecle, pour fléchir durant la
Premieére Guerre mondiale. Le taux d’occupation
des logements passa de plus de cinq personnes par
ménage en 1850 a moins de quatre en 1920 et
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Fig. 35 Comme fig. 34. Toiture en béton armé de I'entrepot de
wagons, de 1909 par I'ingénieur Samuel de Mollins (Lausanne),
représentant suisse de Hennebique. Au premier plan, réservoir de
la centrale ¢lectrique (cf. fig. 33). Carte postale.

finalement & trois en 1940°°. Durant le méme laps
de temps, les établis disparurent des habitations:
les massifs construits apres 1890 et surtout apres
1900 n’¢taient plus mixtes, mais constituaient des
casernes locatives pour ouvriers et employ€s dans
le sens habituel du terme (fig. 37). Le type le plus
courant €tait composé d’une cage d’escalier des-
servant des appartements de trois pieces «en tan-
dem», avec corridor transversal. Les toilettes,
comme précédemment, jouxtaient la cage d’esca-
lier, mais prenaient désormais le plus souvent place
a l'intérieur des appartements: le domaine privé
commencait a mieux étre circonscrit et les loge-
ments se privatisaient dans leur ensemble. La cage
d’escalier perdait son caractere semi-public et de-
venait simple lieu de passage. De nombreux vieux
perrons furent démolis pour faciliter la circulation
des piétons et assurer la fluidité du trafic. Le trot-
toir, de moindre hauteur par rapport a la chaussée,
remplaca le perron: grace aux canalisations souter-
raines et aux empierrements de la chaussée, la rue
se «civilisa». De nombreuses maisons anciennes et
nouvelles abritaient désormais des magasins au rez
(fig. 80). Tandis que le socle de I'immeuble tendait
a s’ouvrir en vitrine, les étages supérieurs de-
vinrent plus imposants: le décor architectural don-
nait aux casernes locatives une allure de palais. Les
matériaux indigenes, le roc dur et clair, ainsi que la
pierre tendre et jaune-brune de Morteau (France)
furent remplacés par le granit et la pierre artifi-
cielle. Grace au rail, on employa parfois, comme
par exemple a la gare du Locle, la pierre jaune
d’Hauterive, typique de la capitale. Le balcon en
corbeille, de style néo-baroque, supplanta le balcon
néo-classique en fonte; il garda sa fonction de
représentation et se trouva, par conséquent, du coté
de la rue, méme si celle-ci donnait sur le nord. Ces
balcons étaient disposés au-dessus de 1’entrée et
sur ’ensemble de la facade: leur seule fonction
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Fig. 36 Le Locle. Technicum, construit en 1901-1902 par Jean Crivelli. Photographie Guggenheim. Berne, Biblioth¢que nationale.

pratique était li€e a la cuisine. Les protagonistes de
cette production immobiliere n’étaient plus le
maftre macon et |'érablisseur construisant pour
eux-mémes, mais des entrepreneurs qui considé-
raient le logement avant tout comme un objet de
rendement.

Plusieurs initiatives furent prises pour adoucir les
contraintes li€es au marché libre du logement.
C’est ainsi que fut construit le quartier de "’ Avenir
(rue de U'Avenir), entre 1892 et 1898, dans un en-
caissement en forme d’amphithéatre situé au-des-
sus du hameau de La Foula, a la sortie de la vallée
de la Jaluse: «Ses maisons ouvriéres, groupées sur
les pentes avoisinant le chemin Blanc, n'ont pas la
régularité de celles du Progres, mais au point de
vue du pittoresque cela fait une diversion»®* (fig.
38). En effet, ce quartier implanté dans la pente,
avec ses rues sinueuses et ses maisons dispersées,
contraste avec le quartier construit dans les années
1850 a l'autre extrémité de la localité. Mais il ne
s’agit pas. comme on pourrait le penser de prime
abord, d’une précoce cité jardin. A la différence de
la cité jardin — non réalisée — que Charles-Edouard
Jeanneret avait projetée en 1914 pour Les Crétets a
La Chaux-de-Fonds, le quartier de I’ Avenir n’était
pas uniquement réservé aux ouvriers d’usine: on
travaillait dans de nombreux appartements et plu-
sieurs maisons abritaient, parfois dans I’annexe,
des ateliers de petites entreprises. Les batiments
n’étaient pas uniformes, mais la norme était pro-

bablement celle qu’avait congue I'architecte Henri
Favre. Il s’agissait de la reproduction en miniature
du massif traditionnel avec son toit a demi-croupe:
le batiment €tait composé de deux parties compre-
nant chacune deux appartements superposés. Son
plan était similaire a celui du quartier du Progres,
mais ne contenait pas de corridor, d’ou I’existence
de piéces retranchées (fig. 55). Le quartier de
[’Avenir est le témoin architectural d’une tardive
prospérité illusoire du Verlagssystem (voir p. 134).
Gréce au colit modéré de ses moyens de production
et a sa technique soignée de la division du travail,
ce systeme économique réussit au début a se main-
tenir, alors que les grosses entreprises mécanisées
accéléraient la spirale ascendante de ['offre et de la
demande. Cependant, seules les entreprises dotées
de grandes ressources financiceres purent assumer
les risques d’une production en masse ne rappor-
tant qu’une faible marge de bénéfice: lorsque,
apres 1900, la croissance de la demande ralentit, le
Verlagssystem s’effondra et seuls survécurent les
spécialistes, aux cOtés des grosses entreprises. La
Société immobiliere Le Foyer, mise sur pied en
19021903, est, & la différence du quartier de
I’ Avenir, étroitement liée au monde des grandes
fabriques: les initiateurs en étaient le Griitli ro-
mand et la Société des intéréts généraux de I'indus-
trie horlogere; elle était présidée par Charles-Bar-
bézat-Baillod, propriétaire de la fabrique Le Phare.
Le résultat de cette entreprise ne consistait qu’en
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Fig. 37 Le Locle. Maison locative rue de France No 15. Plans de demande en autorisation de 1899 par Henri-Frédéric Maspoli.

quatre maisonnettes, construites de 1903 4 1907 sur
'esplanade dominant le Nouveau College (rue du
Fover Nos 7-11, 6-12). Le quartier ouvrier que
Georges Favre-Jacot fit construire a La Moliere
entre 1902 et 1907 (fig. 39) est moins convention-
nel. II avait prévu son implantation d’abord aux
Eroges, entre les maisons ouvrieres déja existantes
et la ferme, mais il y fit batir une écurie allongée,
dont le plan trahit ses efforts de rationalisation.
Favre-Jacot choisit alors un terrain situ¢ de I'autre
cOte de la vallée, pres de la Maison du diable,
ancienne ferme jurassienne qui, selon la tradition
locale, aurait logé des moines ayant colonisé la
région du Locle. Une rangée de neuf unités d habi-
tations fut construite en 1903, d apres un projet de
Jean Crivelli. Une cuisine relativement spacieuse,
concue comme salle de séjour et trois chambres
¢taient réparties sur deux étages, de telle manicre
que toutes les pieces fussent exposées au soleil
couchant, disposition plus importante pour 1’ou-
vrier rentrant tard le soir que la lumiere du sud.
Cette rangée fut complétée par un batiment de téte,
surmonté d’un toit en croupe dans I’esprit du Hei-
matstil, comprenant des appartements bourgeois,
construit en 1907 par le bureau d’architecture
Oesch & Rossier, et, en amont, par un corps de
batiment agricole: les deux ailes de l'ensemble
encadraient 'ancienne ferme. Une esquisse non
datée de Charles-Edouard Jeanneret se rapporte
probablement au réaménagement de cette derniere

en villa avec un toit en terrasse de type méditérra-
néen (fig. 40). En 1912, Jeanneret construisit une
villa pour Favre-Jacot: la méme année, la Maison
du diable fut démolie pour faire place a une route
rectifiée. Bien que le quartier, communément ap-
pelé le Chemin de fer, n’elt pas de plan homogene.
il exprimait le projet utopique d'une cité de l'ere
industrielle: autonome tel un monastere, hiératique
telle une cour princiere.

A la différence du quartier du Progres, les quartiers
du Foyer et de La Moliere ne constituaient qu’une
faible part du volume total des constructions. L ini-
tiative privée n’ayant pas réussi a freiner la spé-
culation immobiliére, la Commune décida, en 1915,
de se convertir en entrepreneur et de combattre la
pénurie de logements. Les architectes inexpéri-
mentés du Bureau des travaux publics durent étre
initi€s a leur nouvelle tache. Un concours d’idées
restreint fut organisé (fig. 51); le jury agit en péda-
gogue. En 1919-1920 furent construits, sur sol
communal, deux batiments de quatre étages pour
vingt-sept appartements, la plupart comprenant
trois pieces (rue des Jeannerets Nos 31-33, 35: fig.
52. 53). Le massif ou la maison-caserne s’ était
imposée contre la maisonnette; I’'immeuble locatif
n’avait plus "aspect d’un palais, mais simplement
celui d’une grande maison. Il fallait admettre que
les maisonnettes pour ouvriers n’étaient acces-
sibles qu’aux philanthropes: et méme en choisis-
sant le massif, la Commune n’arrivait pas a concur-
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Fig. 38 Le Locle. Quartier de 1’ Avenir, construit en 1892-1898
en amont du hameau La Foula. Carte postale.

rencer les spéculateurs quant aux loyers modérés.
En revanche, elle réalisa des appartements au gott
de la petite bourgeoisie, équipés de salles de bain.
Les constructions d’appartements de ce genre dans
la commune voisine montraient a quel point cela
¢tait encore inhabituel: I'équipement de détail
étant laissé aux soins du locataire, les salles de bain
étaient généralement utilisées comme réduits**. En
1950 encore, pres des deux tiers des appartements
du Locle étaient dépourvus de salle de bain. Aux
Jeannerets, la principale attraction des habitations
¢taient les loggias, qui rappelaient les contrées
méridionales. En fait, elles menacaient d’empécher
la pénétration de la lumiere du jour, déja peu abon-
dante, raison pour laquelle ’architecte les avait
placées pour la plupart sur la facade nord devant la
cage d’escalier et la cuisine. Au cours des quatre
décennies suivantes, la Commune construisit en-
core une vingtaine d’immeubles de 170 apparte-
ments environ. Entre 1943 et 1949, elle subvention-
na, avec la Confédération et le canton, 247 apparte-
ments et entre 1950 et 1957, a son propre compte,
700 appartements. En outre, elle s’appliquait a
régulariser le marché immobilier en achetant et
vendant des terrains; en 1958, elle possédait, en
commun avec le Fonds des ressortissants, environ
le quart du sol communal. «Grace a l'investisse-
ment (de) nombreux millions», relevait en 1958 le
maire Henri Jacquet, Le Locle demeure «la ville de
Suisse ou les logements modernes sont le meilleur
marché»?3,

Dans la mesure ou la production en série, industria-
lis€e, marquait des points, la nostalgie du retour a
un monde présumé plus humain grandit, celui du
paysan-artisan de jadis. En 1887, Albert Piguet
(1854—1934), fabricant de timbres acoustiques,
puis maire du Locle durant de nombreuses années,
fonda une Société d’intérét public et d'embellisse-
ment, dont le but était de ramener la nature dans la
ville aride. Dans un premier temps, I’entrée de la

ville, I'esplanade de la gare, fut tapissée de ver-
dure. En 1894 fut inauguré le jardin public, aména-
g¢é a peu pres a 'endroit de la place prévue par
I'ingénieur cantonal Knab (rue du Jardin). Les
principales rues et places furent plantées d’arbres
et la Combe Girard, transformée en jardin anglais.
En 1899, la Commune participa a la campagne
d’embellissement en faisant boiser la Combe Gi-
rard et le Communal (Joux Pélichet). Sur les traces
de Rousseau, la critique romantique de la civilisa-
tion s’imaginait volontiers qu’avec I’'industrialisa-
tion, la maison individuelle se fiit convertie en
caserne locative inhumaine. Au Locle, cela semble
plutot avoir été le contraire: la multiplication de la
maison individuelle et I’apparition de petites villas
étaient en rapport direct avec ['éviction de la Ver-
lagswirtschaft au profit de la production indus-
trielle en usine. La réunion sous un méme toit, dans
les premiers ensembles industriels, d ateliers, de
bureaux et d’appartements ouvriers, rappelle en-
core I'amalgame traditionnel des fonctions dans les
massifs de I’'époque de I'ancien systéme écono-
mique. Au tout début du XXe siécle, les patrons des
plus grandes entreprises commencerent a s’instal-
ler dans des maisons particulieres: il s’agissait
d’abord de modestes constructions, généralement
de deux appartements, agrémentées d’un petit jar-
din, et situées a proximité de la fabrique. Ce n’est
qu’au cours de la deuxieme décennie qu’appa-
rurent — le plus souvent sur le versant ensoleillé de
la vallée — des villas plus luxueuses: la premiére, en
1909, fut la villa de Fritz Huguenin-Jacot, proprié-
taire d’une fabrique de décoration de boitiers et
médailles; en 1912-1913, celle de Georges Favre-
Jacot — qu’il fit construire, il est vrai, pour sa
retraite —; en 1918, celle de Georges Perrenoud,
copropriétaire d’une fabrique a la rue des Marais
(rte des Monts No 24; Cote des Billodes No 6; rte de
Mi-Céte No 1i; fig. 93, 91)*. Alexandre Girard-
Felder et Georges Gabus-Savoye agrandirent, en
1915 et 1918, leurs vieilles demeures, afin de ré-
pondre a ces changements (ch. des Tourelles No 4;
rte du Soleil d'Or No 2). En 1915, Georges Du-
commun, fondateur de la fabrique Doxa, fit trans-
former le domaine des Monts, datant de 17851790
— ou jadis I’horloger William DuBois, admirateur
de Fourier, avait habité et travaillé —, en une grande
villa équipée de tout le confort moderne: les parties
agricoles de la propriété furent éliminées, le petit
jardin potager transformé et agrandi en parc, tandis
qu’en bordure de la route fut construit un garage
avec remise et, dans la pente, une ferme modele
dans le golt du Heimatstil (rze des Monts Nos 59,
63, 65; fig. 94). Des demeures aussi somptueuses
faisaient cependant exception, mais elles annon-
caient déja le systeme des trusts qui allait instaurer
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un rapport anonyme entre patron et ouvrier. Par
comparaison avec I'importance de I'industrie hor-
logere, le nombre de villas et de maisons de maitre
appartenant a des proprictaires exergant d’autres
professions, était grand. Certains batiments, qui
avaient I’apparence de villas, étaient en fait des
constructions mixtes, abritant de modestes ateliers
spécialisés, telle la Maison blanche que Charles-
Edouard Jeanneret réalisa pour son pere en 1912 a
La Chaux-de-Fonds.

Le nouveau type de construction au Locle, celui de
la villa, accéléra la distinction entre la pratique
architecturale «artistique» et celle purement
constructive et donna ainsi le point de départ & une
reformulation de I’idéal architectonique. Dans un
essai intitulé L'architecture contemporaine dans la
Suisse romande, I’architecte André Lambert criti-
qua, en 1904, les récentes réalisations a La Chaux-
de-Fonds. De toutes les villes romandes, écrivait-
il, ¢’est dans cette ville horlogére qu’on sent «le
plus cruellement le manque absolu de traditions
locales et la banalité cosmopolite qui est ici plus
déplacée qu’ailleurs, étant donné la rigueur du cli-
mat»?’, 11 déplorait I’abus d’éléments décoratifs
académiques qui retenaient la glace et la neige, et
de balcons ouverts qui, méme dans des régions plus
tempérées, avaient été remplacés par des bow-win-
dows et des galeries couvertes. Lambert critiquait
des réalisations comme celles de Jean Crivelli. A
I’instar de nombreux entrepreneurs des villes juras-
siennes, Crivelli venait du Tessin. Il avait d abord
travaillé avec son fréere Eugene au Locle, avant de
s’établir a La Chaux-de-Fonds, ou le secteur du
batiment était plus actif et ot il devint le plus grand
«faiseur». Ses nombreuses casernes locatives, fa-
briques, établissements publics et quelques habita-
tions avaient, principalement pendant la premiere
décennie du XXe siecle, fortement marqué 1'image
duLocle. A ce genre d’architecture, Lambert oppo-

Fig. 39 Le Locle. Maisons ouvrieres a La Moliere, appelées Le
chemin de fer, construites en 1903-1907 par Jean & Eugéne
Crivelli pour Georges Favre-Jacot. Au premier plan, ’aile agri-
cole. Carte postale, avant 1912,

sait |'«architecture distinguée» des «anciennes
maisons du Jura». A I'époque ou Lambert avait
¢erit son essai, La Chaux-de-Fonds possédait déja
un batiment de style régionaliste. L'immeuble,
construit en 1902 par [’architecte Edouard Piquet
pour Charles L’Eplattenier, le maitre charisma-
tique de I'Ecole d’art, montrait un soubassement
rustique, des avancées des murs pignons et un toit a
demi-croupe; le berceau lambrissé €tait combiné
avec un balcon en bois. Les mémes éléments se
retrouvent a la villa que le beau-fils de Favre-Jacot,
Arnold Ronca, patron d’un grand magasin, avait
fait construire au Locle en 1900 déja, aux Monts
(ch. de Jolimont No 5). Au hameau des Petits
Monts, I’architecte Ernest Lambelet construisit en
1904 un «chalet d’artiste», atelier destiné au
peintre loclois Maurice Matthey. En 1908, mandaté
par le pere de Matthey, I’architecte Lambelet trans-
forma la ferme voisine, datant du XVlIle siecle, en
villa (Petits Monts Nos 24a, 24; fig. 95, 96). Le
peintre Alexandre Girod s’établit a proximité; sa
veuve y fit installer, apres sa mort en 1929, un petit
musée servant en méme temps de mausolée (Petits
Monts No 23). Lambelet dota I’atelier du peintre
d’une toiture folklorique, tandis que la ferme fut
transformée en maison de campagne anglaise: fe-
nétres néo-gothiques, colombage et lucarnes pit-
toresques. Le berceau lambrissé du pignon, motif
typiquement régional, fut relié a un balcon pour en
faire un ensemble décoratif d’expression art nou-
veau. En tant que Gesamtkunstwerk, ces construc-
tions aux Petits Monts rappellent les villas contem-
poraines que René Chapallaz et Charles-Edouard
Jeanneret congurent conformément a |’enseigne-
ment de L"Eplattenier, mais Lambelet était loin de
vouloir créer un nouveau «style jurassien»: la villa
Les Tourelles, qu’il construisit en 1907 sur une
terrasse du coteau sud du Locle, présente une sil-
houette castellaire prétentieuse (ch. des Tourelles

Fig. 40 Dessin de Charles- Edouard Jeanneret, projet d’amé-

nagement de la «maison du diable» — "ancienne maison juras-
sienne sur la fig. 39 — en villa avec toit-terrasse, vers 1910. La

Chaux-de-Fonds, Bibliotheque de la Ville.
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No 10). En contrepartie. la villa Huguenin, édifice
en 1909 aux Monts, fut concue dans 'esprit du
Heimatstil, le régionalisme s alliant ici au pitto-
resque, alors que toute réminiscence de styles his-
toriques et d’art nouveau s’y trouvait exclue (fig.
93). Cette construction massive, avec son soubas-
sement de calcaire rustique en talus, ses balcons et
arcades de bois, son pesant toit, constitue la réalisa-
tion modele du bureau d’architecture ouvert en
1905 par Werner Oesch et Constant Rossier. Le
Bernois Oesch ¢était diplomé du Technicum (sec-
tion du batiment) de Berthoud (Burgdorf) avant de
travailler dans le bureau de Crivelli; le Vaudois
Rossier sortait du Technicum de Bienne. Bien

qu’ils se limitassent a dresser des plans et a diriger

les travaux, ils marquerent I'image du Locle autant
que précédemment Crivelli et d autres architectes-
entrepreneurs. Les travaux du bureau parcoururent,
avec le Heimatsul, P'évolution du régionalisme al-
lant du néo-baroque au néo-classicisme: le palais
de la Société de Banque Suisse, construit de 1919 a
1921, évoque, d une part, "architecture patricienne
neuchateloise, d autre part, sa sobre silhouette et
son portail en arc en plein cintre rendent hommage
al’Hotel de Ville néo-classique; comme ce dernier,
I’édifice constitue la téte d une rangée de maisons
dans le quartier de Junod (rue Henri Grandjean No
5; fig. 82). Avec ce batiment, les architectes prirent

position contre la nouvelle Maison de Ville, inau-
gurée peu auparavant et qui opposait aux construc-
tions des années 1830 des formes pittoresques net-
tement anti-classiques. La boucle était bouclée:
dans la lutte contre la «banalité», le classicisme,
qui auparavant était condamné, se trouva revalori-
sé.

Depuis 1892, la Commune avait entrepris avec le
canton plusieurs démarches en faveur d’un nouvel
édifice capable d abriter une administration en ex-
pansion et la préfecture. Vers 1910, elle décida
d’agir indépendamment du canton. Comme em-
placement, un terrain fut choisi a I’avenue du Tech-
nicum. En 1894, le Bureau des travaux publics,
sous la direction de 1'ingénieur Rochedieu, avait
décidé d’aménager. a la place de la rue prévue par
Junod dans I'axe de la rue Bournot, une artere a
double voie avec bande centrale de verdure. L"idée
avait été empruntée & La Chaux-de-Fonds ou, peu
auparavant, la Grand-Rue avait été transformée en
avenue Léopold-Robert; mais au Locle, la presti-
gieuse voie menait dans les marais. Cependant,
avec la construction de I'usine électrique en 1899-
1900, puis du Technicum en 1901-1902, s’amor¢a
un nouveau quartier, celui des Pilons (fig. 44). Une
fois de plus. comme pour le plan Knab, le plan
Junod s’imposa comme référence: au nord de
I"usine €lectrique, une grande place fut aménagée

Fig. 41 Le Locle. Hotel de Ville, construit en 1913-1918 d’apres les plans de Charles Gunthert (Vevey).
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Fig. 42 Le Locle. Dessin a vol d’oiscau du projet de villa pour I'industriel de I'horlogerie Georges Favre-Jacot, de 1912 par
Charles-Edouard Jeanneret. La Chaux-de-Fonds. Bibliotheque de la Ville.

dont le rapport avec I'avenue correspondait a celui
de la place du Marché avec la rue du Temple.
Comme systeme de rues, on prit pour base le réseau
a grandes mailles que Junod — dérogeant en cela au
modele en bandes du centre de la ville — avait
adopté pour la zone périphérique au sud du Bied.
En 1900, on choisit le méme systeme de rues pour
dresser le plan d’alignement du nouveau quartier
de Beau-Site, prévu sur la terrasse située au nord du
centre (rue Beau-Site). Sur la créte, quelques villas
furent construites; derriere elles et le long de la
rampe d’acces, des massifs locatifs et des fabriques
furent implantés (fig. 43). Ils furent entourés de
plus d’espaces verts que les massifs néo-classiques
ducreux de la vallée, mais leur alignement accusait
la méme régularité. Les édifices publics devaient
étre concentrés dans le quartier de 'avenue du
Technicum: le Casino-Théatre et la Creche
(construits en 1889 et 1899 sur des axes trans-
versaux a I’avenue), I'immeuble administratif des
Services industriels et le Technicum, la nouvelle
Maison de Ville, un batiment de I’administration
du district (concours de 1915-1916), une école et
une Maison du peuple (projet de 1920). Les trois
derniers édifices resterent a 1’état de projet. Pour
I’Hotel de Ville, un concours fut organisé auquel
furent invités tous les architectes établis en Suisse.
Les grandes infrastructures ayant ¢t€ menées a
bonne fin, la Commune se devait d’avoir son
propre édifice, digne de son nouveau statut de
propriétaire des Services industriels et des abat-
toirs-frontieres (av. de I"Hotel-de-Ville No 1).

Le jury se trouva dans un dilemme face a la dé-
signation du premier prix: du point de vue tech-
nique. le projet «Soleil» du Bélois Albert Gyssler
semblait le mieux se préter a I'exécution, mais le
projet «La Truite» de Charles Gunthert, de Vevey,
séduisait par I'aménagement de ses facades, en
particulier celle donnant a I'est, «qui (avait) le
grand avantage d’¢étre en pignon au-dessus de la
porte d’entrée». Elle aurait pu étre réalisée, s’ ima-
ginait-on, en «moellons de dalle nacrée, callo-
vien», de provenance locale, et la fresque du pi-
gnon aurait pu étre «d’un heureux effet dans le
cadre, surtout en hiver»®*, Le projet répondait exac-
tement aux conceptions des «juges artistiques» lo-
caux. A leurs yeux, sortir de la banalité du XIXe
siecle n’aurait su consister — tel le projet des lau-
réats du troisieme prix, Franz Trachsel. de Berne. et
Romildo Meroni, de Peseux, tel aussi celui non
primé des architectes Oesch & Rossier — en une
composition présentant une quelconque parenté
avec le baroque bernois ou neuchatelois: cela aurait
correspondu a un hommage a [’absolutisme de
I"Ancien Régime et a une époque ol les communes
du Haut étaient sujettes de la capitale. En revanche,
Gunthert évoquait la grande €poque de 1'autono-
mie communale. Gunthert obtint le premier prix, en
dépit du fait qu’une solution acceptable du plan au
sol ne se trouvat que dans une variante du projet.
L’édifice, construit entre 1913 et 1918 sous la direc-
tion du bureau Oesch & Rossier, fut a la fois une
exhibition de produits artisanaux de qualité et un
témoignage des progres Impressionnants ac-
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Fig. 43 Le Locle. Le quartier de Beau-Site sur la terrasse au sud-est du centre du village. Au premier plan, toits du quartier du Marché; au

centre, les manufactures d’horlogerie Sandoz- Vuille/Vuille (a droite) et Moser (au milieu a gauche): au-dela de cette derniére, la villa Les
Tourelles, avec, a sa droite, la manufacture Tissot. Photographie Guggenheim, vers 1915. Berne, Bibliothéque nationale.

complis en matiere d’organisation et de technique
de la construction (fig. 41). «C’est une forét entiére
qui, retournée la téte en bas, sert d’assise a 1’édi-
fice»; le tout surmonté de «nerfs» de béton armé
reliés par des dalles — soit 550 m* de béton et
1450 m de rails usagés et de poutrelles®. Les murs
€taient constitués de «roc du pays» provenant des
carrieres des Monts et de La Reuchenette. Une
grande verriere fut aménagée dans la toiture afin de
laisser pénétrer la lumiére dans la cour intérieure de
trois étages a arcades. Sur le plan de 1'urbanisme,
I’Hotel de Ville constitue a la fois un élément de
liaison entre le quartier néo-classique de Junod et le
nouveau quartier du Marais et un flot de séparation
entre la zone d’habitation et la zone industrielle: le
batiment avait été disposé de telle sorte dans I’ave-
nue a double voie projetée, que celle-ci fut réduite a
une seule voie (fig. 45). Sa disposition ne répond
qu’en apparence a celle des massifs: la fagade pi-
gnon s’oppose, telle une coulisse, a I’envolée lon-
gitudinale de la ville en bandes. Le pignon en
segment sous le berceau lambrissé de la facade sert
d’«écran de projection» a «La Ronde des heures»,
fresque réalisée par Charles Biéler et inaugurée en
1922 (fig. 10)*. Cette représentation illustre deux
astrologues orientaux qui subdivisent le cours du
soleil et qui définissent ainsi les heures. Mais il ne
s’agit pas d’une démonstration de la «colonisa-
tion» du temps, de la célébration d’un avenir plani-
fi¢ par la montre; ce qui se déploie au-dessus des

personnages représente un univers allégorique des
qualités humaines. Incarnées par des figures fémi-
nines, ces «heures de la vie» défilent dans le sens
inverse des aiguilles de la montre. La présence
latente, dans cette iconographie symboliste, de
themes de la danse de la mort et de la vanité,
apporte un ton mélancolique dans cette glorifica-
tion de I'industrie locale.

2.6  Conclusion

Parmi les projets de concours pour I’'Hotel de Ville
se trouvait aussi celui portant la devise «Béton
armé». Il fut éliminé au deuxieme tour déja, car il
ne put réunir une majorité simple de voix*". Dans
une note du 3 septembre, deux mois apres la ré-
union du jury, I'ingénieur communal Fran¢ois Gor-
gerat mit en garde contre ce projet. Il révéla qu’il
était de la main de Charles-Edouard Jeanneret et
pensait avoir découvert que celui-ci aurait «tout
simplement copié» 1’Hotel de Ville de Prague. Il
rappela que le méme architecte avait réalisé la villa
Favre-Jacot: «C’est de I'art allemand. M. I'ar-
chitecte chaux-de-fonnier exalte le modernisme. Je
le trouve fort laid»*. Le projet a disparu. L. ancien
collegue de Jeanneret, Léon Perrin, se souvient
qu’il était «trés intéressant, moderne et clas-
sique»*. Gorgerat appuyait son reproche de plagiat
sur I'image de I’Hotel de Ville de Prague, publiée
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Fig. 44 Le Locle. Le quartier des Pilons au sud-ouest du centre. Au milieu, le Technicum; a sa gauche, la fabrique de chocolat Klaus; au
premier plan, a droite, I'Usine électrique. A I'arriere-plan, au pied de la colline, les manufactures d’horlogerie Le Phare (i droite) et
Z¢énith (au milieu). Photographie Wehrli, Kilchberg, vers 1910. Berne, Archives f¢dérales des monuments historiques.

dans un journal, qui montrait une facade tramée de
style néo-gothique, avec un toit caché — éléments
rappelant vaguement les plans de Jeanneret datant
de 19121913 pour un grand magasin a La Chaux-
de-Fonds. La devise du projet du concours indique
que I’architecte voulait préconiser I utilisation
«monolithique» du béton armé, en tirant aussi les
conséquences formelles, comme il le feraen 1917 a
la villa turque a La Chaux-de-Fonds. Lors du
concours pour ["Hoétel de Ville du Locle, le béton
armé — systeme Hennebique — était déja d’usage
dans les communes du Haut. Le Locle I'avait certes
refusé en 1892 pour la construction du réseau de
canalisations, mais en 1899, I'ingénieur Rochedieu
I'exploita — a l’encontre des experts — pour
construire le réservoir d’eau potable sous I'usine
€lectrique (av. du Technicum Nos 17-21). On y
recourut bientdt abondamment aussi pour les édi-
fices, mais de maniére conventionnelle, et pour des
éléments isolés, dans le cadre d’une statique tradi-
tionnelle. I n’était, en tout état de cause, pas consi-
déré comme ennemi des formes architecturales tra-
ditionnelles, bien au contraire. Pour Jeanneret, le
toit plat, qui deviendra un des cinq points qui dis-
tinguent I’architecture moderne, puisait son ori-
gine dans ’architecture industrielle progressiste. 1
est probable qu’il ait choisi ce motif pour son projet
d’Hétel de Ville du Locle. Mais c¢’est précisément
au cours de ces années que le toit plat était aban-
donné dans la construction des fabriques. Le ren-

forcement des structures par le béton armé permit
d’équiper les fabriques de toits en croupe, forme de
toiture qui était réservée jusqu’alors aux batiments
plus nobles: cette forme passait pour étre plus belle
et plus résistante aux intempéries.

Le fait que le projet de Jeanneret ait €té rediscuté
apres la réunion du jury, est peut-étre di a 'inter-
vention de Georges Favre-Jacot auprés du maire
Piguet, président du Conseil d’administration de la
fabrique d’'horlogerie Zénith, créée par Favre-Ja-
cot. Vers 1910, ce dernier avait fait aménager sur la
Cote des Billodes des terrasses destinées a recevoir
sa résidence de retraite (Cdte des Billodes Nos 4,
6). Elle allait dominer un vaste empire qui englo-
bait la fabrique d’horlogerie des Billodes, les mai-
sons d’ouvriers et d’employés, les fermes aux
ErogesetaLaMoliére, ainsi que le Grand-Hotel, la
fonderie, la carriere et la fabrique de briques de
ciment situés sur la route du Col-des-Roches. En
1912, Favre-Jacot fit appel a Jeanneret: «Voila, jai
30000 ou 40 000 briques de ciment, faites-moi une
maison avec cela»**. Au cours des années, depuis la
construction des premieres villas, Jeanneret avait
reconnu qu’il n’était pas possible de créer une
«nouvelle tradition» avec des formules folklo-
riques. Les formes de la villa Favre-Jacot montrent,
par leur ressemblance avec les constructions de
Peter Behrens, que I’architecte se placait mainte-
nant dans la tradition classique pour la renouveler
de I’'intérieur (fig. 42, 67-69). Jeanneret avait I’im-
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Fig. 45 LeLocle. Centre de I'agglomération: les longs axes des rues de la ville néo-classique. Au centre, I'ancien Hotel de Ville, au fond,
le nouvel Hoétel de Ville. A droite, I'esplanade de la gare: & gauche au fond, le quartier de I'Avenir. Vue aérienne de 1'entreprise

Ad Astra-Aero Aviation Suisse S.A., Zurich, vers 1920.

pression que l'«aspect de I'immeuble vu de la
route» avait échoué en raison de la précipitation
avec laquelle il avait eu a concevoir le projet. Il
¢tait, par contre, satisfait du plan: «J ai cherché a
plier ou a marier une disposition intérieure d’une
certaine allure a un sol d'une ingratitude... au fond
bien intéressante». Jeanneret tentait de dévelop-
per I"appareil rhétorique de 1’architecture univer-
selle sur un terrain des plus restreints. Il interprétait
sa villa haut perchée comme ["acropole de | 'empire
de Favre-Jacot qui constituait, a 1’ouest de |’an-
cienne cité, un nouveau Locle «a I'américaine».
Avec I"équilibre de ses ailes inégales et la succes-
sion de plusieurs terrasses, le batiment semble cor-
respondre a la description qu”Auguste Choisy don-
na des propylées de ['acropole d”Athénes dans son
ouvrage Histoire de l'architecture®. En revanche,
I"auteur s’en tint, pour le plan, a 1'architecture
romaine, plus dynamique, avec sa richesse de
formes, ses séquences d’espaces ouverts et fermés,
ses axes croisés. Jeanneret semble avoir paraphrasé
la disposition des thermes de Dioclétien. La cour
ouverte du frigidarium et le tepidarium devinrent
salon et hall, le péristyle galerie et terrasse latérale,

la partie centrale du sudatorium cage d’escalier
cylindrique. Le vestibule allait correspondre au
caldarium et le portique en forme d’abside de ce
dernier prendre 1'aspect d’un porche convexe. Le
théatre en hémicycle fut complété pour devenir un
cercle, représentant ainsi une extravagante cour
d’honneur. Cette création était peut-étre liée a
I'idée de faire de cette place circulaire en forme de
cadran un symbole architectural parlant. Mais le
motif n’était pas sans rapport avec les aménage-
ments environnants: les plaques tournantes de la
gare de triage des Billodes (domaine ferroviaire)
et, davantage encore, le rond-point de la rue de la
Cote a la hauteur des batiments supérieurs de la
fabrique Zénith. En effet, 'architecte inscrivit la
longue rampe qui gravit le coteau dans sa concep-
tion d’ensemble: I'esplanade en marque la plaque
tournante terminale. L automobile de Favre-Jacot
y prenait place comme un bijou sur son présentoir.
Une lucarne recut la forme d’un portique. Ainsi,
cette villa préfigure la comparaison entre le temple
et 'automobile que |'architecte développera en
1923 dans son livre Vers une architecture.

En 1922, année de I'inauguration de la fresque de
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Fig. 46 Le Locle, vue d’ensemble du sud-ouest. Au premier plan, le quartier des Pilons (cf. fig. 44); a droite. le quartier de I’ Aveniret la
route cantonale de Neuchdtel: au centre a droite, le quartier de Beau-Site (cf. fig. 43). Au second plan, a droite, le quartier du Progres: a
gauche. les villas des Monts. Vue aérienne Ad Astra-Aero, vers 1920,

Bicler a I'Hotel de Ville du Locle. Charles-
Edouard Jeanneret, qui signait désormais Le Cor-
busier, présenta son projet d'une ville contempo-
raine pour trois millions d’ habitants’”: la machine
semblait avoir définitivement dicté ses lois a 'ar-
chitecture; toute référence aux traditions architec-
turales, qu’elles proviennent des grands centres
artistiques ou du Jura neuchatelois, semblait abo-
lie. Mais cette conception radicale et abstraite
montre précisément que Le Corbusier était plus
marqué par la culture horlogere que ses collegues
défenseurs de 1'architecture vernaculaire et tradi-
tionnelle. Les architectes et maitres d’ceuvre du
Locle et de La Chaux-de-Fonds descendaient
presque tous de familles originaires d’autres can-
tons; Jeanneret €tait 1'un des premiers architectes
locaux, voire le premier, issu d une famille d hor-
logers. Cet autodidacte, qui avait appris a |'Ecole
d’art le métier de graveur sur boites de montre,
apportait a I’architecture le regard de 1’horloger:
comme JeanRichard, le fondateur de 1'horlogerie
jurassienne, il «réinventa» un art ancien par la
découverte des regles fondamentales demeurées
cachées au gens du métier, prisonniers de la tradi-

tion. Davantage que ['architecture traditionaliste,
la sienne se voulait étre le reflet et le garant d’un
ordre cosmique, mais il utilisa a cet effet des méta-
phores d " harmonie mécanique — et non organique —
typiques du monde des horlogers. Ce qui est cepen-
dant le plus étrange dans cette «ville contempo-
raine» de 1922, considérée par le public comme une
seule et gigantesque fabrique, c’est que le domaine
de la machine est banni de la cité proprement dite.
On reconnait dans ce projet de ville un modéle que
I"architecte avait déja réalisé a la villa Favre-Jacot.
Cette maison comprenait, en plus des pieces d’ha-
bitation, un atelier au premier étage donnant sur le
jardin. Le fabricant pouvait y travailler et se consa-
crer en toute quiétude a ses nombreux projets: son
entreprise ¢tait devenue une machine autonome.
C’est ainsi que cette maison d horloger jurassien,
tant admirée par Rousseau, dans laquelle le travail
et le repos, la nature et la technique €taient harmo-
nieusement liés, fut ressuscitée grace a la mécani-
sation et a la concentration de la fabrication horlo-
gere, évolution technologique et économique qui
avait privé le travailleur a domicile de son moyen
d’existence.
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