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Buchbesprechung von A. Wettstein

Integriertes Leistungsmanagement der medizinischen Versor-
gung

Grunde und Grundlagen flir umfassende Behandlungs- und Reha-
bilitationsketten bei chronischen Krankheiten, von Dr. Klaus Mdller,

Integria Consult, Basel

(Schriftenreihe der SGGP No. 54, 1997, ISNB 3 85707 054 4. Fr. 46.- fur
Nichtmitglieder, Fr. 34 .- fiir Mitglieder der Schweizerischen Gesellschaft fir
Gesundheitspolitik, zu beziehen bei Zentralsekretariat SGGP, Haldenweg
10a, 3074 Muri)

Das Buch eines ehemaligen Gesundheitsplaners der Gesundheitsdi-
rektion Basel und heutigen Beraters von Krankenkassen deckt mit
Recht einen grossen Handlungsbedarf im schweizerischen Gesund-
heitswesen auf. Er weist mit Nachdruck darauf hin, dass auch die
Kostentrager (Krankenkassen) ihre Aufgabe des Kostenmanage-
ments nur sehr unvollstandig wahrnehmen. Er bricht eine Lanze fur
echtes Leistungsmanagement und schildert Handlungsansatze da-
zu. Neben einem ausgebauten Qualitatsmanagement ist die konse-
quente Férderung von Chronischkranken jeden Alters sein Hauptan-
liegen.

So sehr sein Anliegen auch wichtig und richtig ist, ist ihm doch beim
Nachweis des wirtschaftlichen Nutzens der Rehabilitation bei der
Kostenangabe fur die Behindertenwerkstatten eindeutig die Feder
ausgerutscht, wenn er dafur - ohne Leistungen fur den Lebensun-
terhalt und ohne Wohnheime - angibt, sie wurden "nicht selten mehr
als 8.000 Fr. monatlich kosten". Diese Zahl suggeriert einen un-
glaublich hohen Aufwand bei geschutzten Arbeitsplatzen, der zum
Glack nicht zutrifft. Die Subventionen sind auf max. 2.400 Fran-
ken/Monat und Fr. 600.- Lohn an Behinderte beschrankt und die
Werkstube Zurich mit 373 Arbeitsplatzen, z.T. fir schwer geistig
Behinderte und Mehrfachbehinderte weisen pro Arbeitsplatz Kosten
von Fr. 3.480 im Monat auf, wovon Fr. 1.574 flur Arbeitser-
I6s/Verkaufsertrag abzuziehen sind, so dass sich die Kosten pro
Arbeitsplatz auf Fr. 1.906/Monat belaufen, also nur einen Viertel der
von Klaus Muller zitierten Zahl.

Doch sonst ist das Werk sehr zu begriissen, weshalb hier mit Einwil-

ligung der SGGP ein Abdruck des 6. Kapitels, Seiten 306 - 312 er-
folgt.
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