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Band 50 No. 42

Die Finanzgrundlagen des
Gewerbebetriebes.

(B-Korrespondenz.) (Schluf.)

Es bleibt noch eine vierte Gruppe von Kapital-
bediirfnissen zu erwdhnen, es sind dies die Betei-
ligungskapitalien, welche eventuell notwendig
sind, sich an andern Betrieben zu beteiligen.. Theo-
retisch sind sie nach zwei Hauptrichtungen moglich,
gegen den Lieferanten hin, bei dem man sich durch
Interessenbeteiligung gewisse Vorteile fiir die Liefe-
rungen zu sichern sucht oder nach der Kundenseite
hin zur Sicherung der Absafiverhéltnisse. Diese Be-
teiligungen kénnen eine gewisse Gefahr bilden,
wenn sie (ber den gesunden Rahmen hinausgehen
und durch dieselben im Gewerbebetriebe Kapital
festgelegt wird, das fir die Umsafbediirfnisse not-
wendig ware. Man muk sich also in der Finanzie-
rung von vornherein ganz klar dariiber sein, welche
Kapitalien in fremde Beteiligungen hineingesteckt
werden konnen, ohne daf auch hier wieder eine
Verknappung eintritt, zumal wenn es sich bei solchen
Beteiligungen nicht nur um die Form des langfristigen
Kundenkredites handelt, sondern um langjahrige An-
lagen.

Vom Finanzierungsgesichtspunkte aus mufy man
hier wieder méglichst auf Kapitalien greifen, die den
Betrieb nicht mit Zinsen belasten, am besten also
Eigenkapital. In gleichem Make wie allgemein solche
Beteiligungen betrieben werden, entsteht eine Auf-
bldhung nach momentanem gutem Erfolg oder Ertrag.
Aber eine solche Kapitalautblizhung bedeutet eine
Gefahr: es werden Beteiligungen gewahrt lber eine
gesunde Basis hinaus, Gber den wahren Wert hinaus.

Zur Deckung dieser Kapitalbediirfnisse,
die sich der Betriebsinhaber schon bei der Erstfinan-
zierung errechnen muk, stehen verschiedene Arten
von Kapital zur Verfligung, wie wir schon in ein-
zelnen Fallen darauf hingewiesen haben. Dabei
scheidet fir unsere betriebswirtschaftliche Betrachtung
die Frage, ob es sich um Eigen- oder Fremdkapital
handle, vollstindig aus. Mahgebend fir die Betrach-
tung ist nur die Zeit, fiir welche es zur Ver-
figung steht. So haben wir vor allem das nicht-
riickzahlbare Kapital, welches dem Betriebe
waéhrend seiner ganzen Lebensdauer zur Verfiigung
steht und das eigentlich erst wieder fliissig werden
soll, wenn der Betrieb zu existieren aufhort (sofern
es dann noch da ist). Es ist beim Einzelbetriebe das

Unternehmerkapital, das er in denCthefréeb
selbst eingelegt hat, bei der Akhengesell:l; aff as
Aktienkapital. Als zweites kommt das an% r.|;
stige riickzahlbare Kapital in Befr_ach’:;.l SBIS
dasjenige Kapital, welches von dritter Seite be‘rT< er:
triebe zur Verfiigung gestellt worden ist. 'Da ei Zn
die Langfristigkeit ein verschiedener Begriff sglg. er
sich nach der Art des Betriebes bemessen wir ﬁp
auch nach seiner vermutlichen Lebensd_auer. fier
wird auch die Lage des Kapifa|mark’res eine geivylls.se
Rolle spielen. Allgemein betrachtet man alg lang nf;llg'
was (iber eine Zeit hinausgeht, die ubgrblldd yvccajr de'n
kann. Die Hauptformen solcher Kapitalien lep OI;e
Hypotheken und bei groken Unternehmen die Ob-
ligationenanleihen. ' g
Dem langfristigen riickzahlbaren Kapl’lélbsfe Ii as
kurziristge riickzahlbare Kapital gegenu_eg, urz-
fristig immer vom’ Standpunkte _des Beirbne e; aus
betrachtet, je nach der mutmablichen Lebens ager
und der Natur des Geschaftes. Man kann vo_mh e-
triebe aus das kurzfristige Kapital a'uch in Bez_u;elupg
seken zur Umschlagsgeschwindigkglf des Ka_Plla S_"g
Befriebe. Die Formen des kurzfristigen Kapgﬁslim
manigfaltiger Art. Es sind Bankkredite, Wed -‘: éiee;
dite, alle moglichen Arten von Da__rlehen,_ o o 8
Gesamtheit aller jener Kredi#geschaﬂe:_, die eI: d'-
trieb laufend braucht. Hierher gehoren_auckl die
Lieferantenkredite, die im Gewerbe oft keine kleine
Rolle spielen. '
Bringen wir nun die vorgenannten Kaﬁutal.l*:el:
diirfnisse in Verbindung mit den genanniﬂe?. apita
arten und stellen wir fest, kwie diese Bediirtnisse am
besten befriedigt werden konnen. .
Das ersfgegnann}e Garantiekapital komr);l: h}?::
diesem Vergleiche nicht in Betracht, da es ;1 et
nur um eine eventuelle Sicherstellung han e.{. A
Bedarfsfalle kommt hier meist nur Elgenkapnlanj
Frage. Das Umsafkapital ist zu beschafféa_n aUE iigl
frisigem Kapital, ‘gegebenenfalls aus asqniﬁbe_r
fir denjenigen Betrag, welchem wir als \l/l\\/l e
trag (eisernen Bestand) festgestellt haben. l?l'o'chsf—
diesen je nach Bedarf des Betriebes bis zum o
betrage hinausgeht, mufs durch_kurzfrﬂlgeds ot
gedeckt werden. So hat man es in der Hand, jese
kurzfristigen Gelder je nach Bedart heranzuznenb*e.
Wiirde man hier langfristiges Geld emspannzn, fmU ©
man je nach den Schwankungen des_Be'ar israih
Umsatkapital damit rechnen, dasselbe zeitweise
liegen lassen zu miissen.
Das Anlagekapital mufs auf alle
fristigem Kapital gedeckt werden.

Fallle mit |an9-
Dabei mufy ein
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Teil desselben nichtriickzahlbares, also Eigenkapital
des Unternehmers sein, -vor allem in dem Verhalinis,
als ein Teil der Anlagen Wertverdnderungen ausge-
sefit sein konnen. Der absolut oder voraussichtlich
wertbestindige Teil der Anlagen kann mit langfri-
stigem riickzahlbarem Geld gedeckt werden. Beim
Beteiligungskapital haben wir schon oben darauf hin-
gewiesen, daf es am gesiindesten ist, wenn dasselbe
in Eigenkapital besteht. Dabei ist, wie beim Anlage-
kapital die Méglichkeit geboten, den wertbestandigen
Teil der Beteiligungen mit langfristigem riickzahl-
barem Kapital zu decken. Das oben erwdhnte frist-
lose Kapital kann einzig und allein als Umsakkapital
in Frage kommen, da damit gerechnet werden muf,
dah es pléflich zuriickbezahlt werden muf und daher
nicht festgelegt werden darf.

Die hier festgelegten Grundsahke gelten in erster
Linie fir die Erstfinanzierung eines Betriebes. Wenn
ein Unternehmer einen Betrieb eroffnen will, sollte er
sich immer iiber diese Grundberechnungen klar sein
und seine Finanzierungen so aufbauen. Es sind dies
keine reinen Theorien und wer die Zerlegungen ge-
nau verfolgt hat, wird sich gestehen miissen, dak
sich jeder Betriebsinhaber mit denselben schon be-
faht hat, allerdings ohne sie in ein gewisses System
hineingestellt zu haben. Es kann sich aber auch je-
der aus diesen Darstellungen der Erstfinanzierung
ableiten, wie sich seit seiner Betriebsgriindung die
einzelnen Kapitalien verschoben haben und man
wird sicher ab und zu feststellen kénnen, daf unge-
sunde Verhalinisse, Geldknappheit usw. vor allem
dann enistehen oder entstanden sind, wenn die
Gelder sich von dieser Grundlinie einseitig verscho-
ben haben. (Z. B. zu grofe feste Anlagen gemacht
worden sind.) :

Sicher ist auf alle Félle, dak es gut ware, wenn
sich jeder Unternehmer in diesem Sinne eine Fi-
nanzgrundlage seines Betriebes zusammenstellen
wirde, bevor er sich in den Trubel des Unterneh-
mens stirzt. Die llliquiditat in vielen Gewerbebe-
trieben, der Mangel an Kredit, ist zweifellos, abge-
sehen von reinen Krisenfallen der Jektzeit zu 90 %
darauf zuriickzufiihren, dak schon bei der Eréffnung
des Betriebes man sich liber die Zusammenhinge
der Finanzgrundlagen nicht klar war und das Gleich-
gewicht, das zwischen Umsaf-Anlage und Beteili-
gungskapitalien im Verhaltnis zur Zeitdauer, in wel-
cher das Geld zur Verfiigung steht, bestehen muf;,
schon von Anfang an gestort war.

Die Arbeit der Biirgschaftsgenossenschaften, der
Kreditbeschaffungsorganisationen und wie sie alle
heiken mogen, geht vor allem darauf hinaus, dem
verstopften Betriebe wieder fliissige Mittel zuzufiih-
ren. Sie besorgen eine Nachfinanzierung oder Um-
finanzierung oder leiten dieselbe ein, um die falsche
oder verschobene Erstfinanzierung zu korrigieren.

Die Lebensmdglichkeit des Betriebes hangt we-
sentlich von der richtigen Finanzgrundlage ab, ihr
ist daher vermehrte Aufmerksamkeit zu schenken
und richtige Priifung der Finanzgrundlage und Uber-
wachung derselben wird den Unternehmer vor man-
chen Enttduschungen bewahren.

Bei Adressenianderungen

wollen unsere geehrten Abonnenten
zur Vermeidung von Irrtimern neben
der genauen neuen auch die alte
Adresse mitteilen. Die Expedition.

Mustr. schweiz. Handw. Zeitung (Meisterblatt)

Bauchronik.

Baupolizeiliche Bewilligungen der Stadt
Ziirich wurden am 12. Januar fiir folgende Bau-
projekte, teilweise unter Bedingungen, erteilt:

Ohne Bedingungen:
1. Henauer & Witschi, teilweise Einteilung des Ge-
schaftshauses Borsenstrake 26 /Talstrake 9, Z. 1;
2. M. Bettenmann, Wellblechschuppen bei Spyri-
strake 9, Z. 6;

Mit Bedingungen:

3. A.-G. Urban Zirich, Geschaftshaus mit Kinotheater
und Hotel garni Stadelhoferstrahe 41 / Theater-
strae 18, Abanderungsplane, teilweise Verwei-
gerung, Z. 1;

4. H. Baer, Erstellung eines Personenaufzuges Fal-
kenstrake 17, Z. 1; }

5. Genossenschaft Urania, Umbau Uraniastrake 9,
teilweise Verweigerung, Z. 1;

6. Baugenossenschaft Kalchbuihl, Teeraum Widmer-
strake 64, Wiedererwadgung, Z. 2;

7. Dr. E. M. Bircher, Einfamilienhaus und Einfrie-
dung Frohalpstrahe 48, Wiedererwdgung, teil-
weise Verweigerung, Z. 2;

8. Immobiliengenossenschaft ,Drokmatt”, Umbau mit
Einrichtung je einer Autoremise und Einfriedung
Frohalpstrake 51 und 53, Z. 2;

9. Luchsinger-Biihler, Vorgarteniberdachung Guten-
bergstrake 10, Z. 2;

10. Vulkan Kohlenhandels A.-G., Fortbestand der
Kohlen- und Lagerschuppen an der Giekhiibel-
strake 53 und 55, Z. 2;

11. W. H. Brak-Angst, Sauerkrautfabrikationsgebaude
mit Autoremise Grubenstrae 15, Abanderungs-
pléne, Z. 3;

12. Gartenbaugenossenschaft Fellenberg, Fortbestand
der 75 Garten- und Geratehauschen an der Ge-
roldbrunnen-/Saumstrahe-Héfliweg, Z. 3;

13. Gartenbaugenossenschaft Westend, Fortbestand
der 23 Carten- und Geratehduschen am Hofli-
weg/Goldbrunnenstrake, Z. 3;

14. Jak. Meyer's Erben, Fortbestand des provisor.
Schuppens hinfer Schlokgasse 13, Z. 3;

15. H. Schwarz-Hauser, Doppelmehrfamilienhaus Bir-
mensdorferstrae 145, Abanderungsplane, Z. 3;

16. Stadt Zirich, Fortbestand des prov. Schuppen-
anbaues Vers.-Nr. 2866/Silfeldstrake 76, Z. 4;

17. Dr. a Porta, Doppelmehrfamilienhauser mit Kirch-
gemeindelokal Férrlibuckstrake 230—236, Wie-
dererwagung, Z. 5;

18. Baugenossenschaft Hochwiese, Umbau Mommsen-
strake 2, Z. 7;

19. M.Bunge, An- und Umbau Susenbergstr. 104, Z. 7;

20. F. Vollenweider, Um- und Aufbau Englischvier-
telstrake 45, Z. 7;

21. Th. Zirrer, Auf-, An-, und Umbau mit Abande-
rung der Einfriedung Hinterbergstrake 91, Z. 7;

22. Baugesellschaft an ‘der Limmat, Umbau Landen-
bergstrake 20, Z. 10.

Das Ziircher Markthallenproblem. (Korr.) Mit
der Dezentralisation des offentlichen Marktes ist, wie
die kurze Erfahrung bereits gezeigt hat, das Markt-
problem fir die Stadt Zirich nicht gelést worden.
Das Projekt einer machtigen zentralen Markthalle
riickt angesichts der starken raumlichen Ausdehnung
der Stadt immer mehr in den Hintergrund. Dafir
riickt, trotkdem ein erster ungliicklicher Versuch an
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