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Die Finanzgrundlagen des
Gewerbebetriebes.

(B-Korrespondenz.)

Schon die in der Nachkriegszeit aufiretenden
Krisen im Gewerbe haben dessen Organisationen
veranlaft, der Frage des Kreditwesens des Gewerbe-
betriebes ihre Aufmerksamkeit zu schenken. Der
Gedanke der Biirgschaftsgenossenschaft tauchte greif-
bar vor 10 Jahren auf und man richtete seither das
Hauptaugenmerk auf die Kreditbeschaffung fiir den
Klein- und Mittelbetrieb und suchte vor allem die
ungesunden Folgen des gegenseitig verhangten Biirg-
schaftswesens auszuschalten. Heufe ist man in diesen
Fragen so weit, dak sie nicht nur in den offiziellen
Arbeitsprogrammen der Verbénde eingestellt sind,
sondern dafy man mit dem genossenschaftlichen Biirg-
schaftswesen z. T. sehr umfangreiche Versuche macht,
die sicher auch zu einem gewissen Teilerfolg fiihren
werden.

Einen wesentlichen Punkt scheint man aber etwas
nebensachlich oder nur im Gefolge der oben skiz-
zierten Tatigkeit zu behandeln und das ist die Fi-
nanzgrundlage des Betriebes. Ich mochte
daher versuchen, diese Frage etwas in den Vorder-
grund zu ziehen und vorweg rein theoretisch mich
mit dem Aufbau der Finanzen im Gewerbebetriebe
befassen. Dabei wollen wir einmal so vorgehen, daf
wir uns klar werden, welche Uberlegungen Plafs
greifen missen bei der Griindung eines eigenen
Geschaftes, welche sog. Kapitalgrundlagen vorhanden
sein missen und welche Kapitalbediirfnisse der Be-
trieb hat.

Fir den betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkt ist
nicht die Gesamtheit der Gegenstand der Wirtschaft,
sondern das wirtschaftliche Einzelwesen, die Einzel-
zelle der Betrieb. Das Kapital isthier das Geld,
liber welches man verfigt und mit dem
man sich alles notwendige verschaffen
kann. Kapital ist hier stets nur Geldwert oder die
Summe jener Geldwerte, die uns zur Verfiigung
stehen, um die Produktion in Betrieb zu seken.

Und in ganz engem Sinne im Betriebe, in der
Einzelzelle selbst gibt es wieder zwei Anschauungen,
die des Unternehmers, der im Kapital nur diejenige
Geldsumme sieht, die er selbst in den Betrieb hin-
eingesteckt hat und die des Volkswirtschafters, der
im Kapital des Betriebes alle diejenigen Geldwerte
versteht, die in einem Betriebe dauernd tatig sind,

angelegt sind, mogen sie nun gehodren, wem sie
wollen. }
Von diesem lefitern Gesichtspunkfe aus méchte
ich im weitern das Kapital betrachten, wenn ich vor-
erst rein theorefisch festzustellen suche, welchen Ka-
pitalbedarf der Betrieb hat. Dabei muly man eusgehen
von der Frage, zu welchem Zwecke das Kapital ge-
braucht wird. )

Ein Betrieb ohne Maschinen, Installationen, Ma-
terial, Lager, der nie fabriziert unc! nur_Geschaﬂe
vermittelt zwischen A. und B. ist ein reines Kom-
missionsgeschaft, dessen Kapiialbedurfmsse ganz an-
dere sind, als die eines Gewerbebetriebes. Ein Ge-
schaft, das gewisse Verbindlichkeiten auf die Zukunft
abschlieht, wie eine Versicherung, .bra"uchj das Ka-
pital nur zur Sicherung, zur Garantie fr die Gegen-
partei. Aber jeder Betrieb kann in diesem Sinne
mehr oder weniger ein Garanhek.apl‘ial bend-
tigen, auch der Gewerbebetrieb. Es ist ein Kapital,
das erst dann fillig werden miifite, wenn lrgend eine
Verpflichtung des Betriebes zu erledigen ist. Dann
sollte es da sein. Das eigentiimliche dieses Kapital-
bedarfes ist, dafl er eventuell gar nie zur .Verw'en-
dung kommt, ein Kapital, das man eventuell in keiner
Form flissig haben muf, das aber dpch_ gegebengn-
falls bar mobilisiert werden kann. Ein jeder Betnel.)
mubk je nach der Branche mehr odeir weniger mit
einem solchen Garantiekapital rechnen. Es kann
unter Umstdnden durch Rijckversiche'rung gedeckt
werden. Aber auch diese Deckung ist unfer Um.-
stainden, man darf sagen, selten lickenlos. Der pri-
vate Geschaftsmann wird meist einfq;h so rechgen,
dafy in solchen Fallen sein Privatvermogen oder das-
jenige seiner Frau oder der Familie harangezogen
werden mub, sofern ein solches vor_hapden ist. &

Eine zweite Gruppe von Kaplfahep sind | hle
Umsatikapitalien. Es sind jene Mittel, welche
fortlaufend in den Betrieb hineingehen, um crl]a'c
einiger Zeit wieder fliissig zu werdg_n, sie SIF?I im
Laufe einer Rechnungsperiode in 'sfandlg_em uhsse.
Einen Teil dieses Umsakkapitals bllﬁ:len die Lo fr.\'-
vorschiisse an den Betrieb, die Lohne, weldl';er r
die Fertigung eines Produktes, Montage, |"Sf§‘ ﬁf"oz
efc. ausgelegt werden, bis die ganze Produkfio
wieder zu Geld wird. Die Héhe d'leser Lohnvorc]
schiisse muk méglichst genau beurteilt werden un
man kann dies vor allem an Hand der.LohnansaBe
tun. Dabei ist aber auch die Fertigungszeit und e\{'erlz—
tuell die Lagerfrist der fertigen Wz_;ren zZu l?erucc};
sichtigen und wichtig ist die Kreditfrist, d. h. je na
dem Falle die Zeit, mit welcher gerechnet werden
mub, bis die Ware bezahlt wird. Bis die Termine
erledigt und abgelaufen sind, ist auch der Lohnvor-
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schuls oder die Auslage fiir Lohne gebunden. Es ist
selbsverstandlich, dak es im Interesse des Betriebes
liegt, diese Fristen alle méglichst abzukirzen. Vor
allem kann je nach rationeller Einteilung des Betriebes
und der Arbeit die Fertigungsfrist reduziert werden.
Bei Einstellung eines Betriebes nur auf Liefererarbeit,
also nur auf Auftrag, kann die Lagerfrist vielleicht
ganz ausgeschaltet werden und in gewissen Fallen
wird es auch méglich sein, die Kreditfrist zu beein-
flussen, indem bei dem Abschlufk Voraus- oder Teil-
zahlungen vereinbart werden, oder daf man von
Kunden Barzahlung erhalt. Durch diese Fristen wird
vor allem das Baugewerbe stark in Mitleidenschaft
gezogen und vor allem auch die oft planlose und
mit zu kurzen Lieferfristen aufgegebenen Auftrdge
tragen viel dazu bei, daf eine rationelle Arbeitsein-
teilung nicht méglich ist.

Diese Lohnvorschiisse sind in jedem Gewerbe-
betriebe notwendig, auch dann sind sie zu beriick-
sichtigen, wenn sie sich nicht auf den Lohn gegen-
‘Uber fremden Arbeitskraften beziehen, sondern nur
auf die Eigenbeziige fir den Unterhalt des Klein-
gewerbetreibenden. Sie bemessen sich nach der
Lohnhdhe und den Fristen, innert welchen die ge-
leistete Arbeit oder Ware nicht realisiert ist. Sie
stehen in Bezug auf diese Fristen in direkier Be-
ziehung zum Betriebsgebahren, d. h. je mehr diese
Fristen verkiirzt werden koénnen, um so glinstiger
fiir den Betrieb selbst.

Im fernern gehdren zu diesen Umsakkapitalien
die Vorschiisse aus Material, d. h. alle Auslagen
zur Beschaffung von stofflichen Giitern fir die Pro-
duktion im Betriebe. Diese Gelder sind festgelegt,
bis die Ware verkauft oder die gewerbliche Arbeit
oder Lieferung bezahlt ist und bedeuten eine In-
vestation wie bei den Lohnvorschiissen. Sie lassen
sich direkt vergleichen mit diesen, denn ihre Hohe
héngt ab von den Preisen, die fir das Material be-
zahlt werden miissen und natiirlich von der Menge,
dann aber auch wieder von der Dauer der Verar-
beitung, dem Lager und der Kreditgewihrung ge-
geniiber dem Kunden. Zu beeinflussen sind sie vor
allem durch giinstigen Einkauf nicht nur vom Ge-
sichtspunkte des Preises aus, sondern auch beziiglich
der Menge. Die Menge ist abhangig von der Art
und Weise der Verwendung und mu§ so disponiert
werden, daf sie nicht zu grofk ist und daher den
Betrieb nicht zu sehr belasten kann, aber auch nicht
zu klein wird und den Weiterbetrieb gefdhrdet oder
stért. Damit hangt dann auch in erster Linie die Frage
der Lagerfrist zusammen, vor allem der Zeit der Einla-
gerung des Materials in den Betrieb bis zur Verar-
beitung. Je nach Einkauf und Weiterbearbeitung wird
diese Frist im Interesse des Betriebes verdndert wer-
den kénnen. Zu den Lagerfristen rechnet man aber
auch die Zeit der Bearbeitung selbst, die Lagerfrist
der fertigen Waren und schliehlich wieder die Kre-
ditfrist gegeniiber dem Kunden. Diese Fristen werden
im Allgemeinen und naturgemafy etwas langer sein,
als diejenigen der Lohnvorschiisse. :

Schliehlich muk in die Vorschiisse auch alles ein-
gerechnet werden, was als allgemeine Unkosten be-
nannt, im Gewerbebetriebe bekannt ist und als Be-
triebskosten ausgelegt werden muf. Diese Betrige
werden nach handwerklichem Kalkulationssystem in
einem gewissen Prozentsafie auf die fertigen Arbeiten
verteilt und kommen somit mit den gleichen Fristen,
wie die Lohnvorschiisse wieder in den Betrieb zuriick.
Diese Betrage sind meist nicht unwesentliche und
diirfen nie vergessen werden.

Wenn man die Hohe des Bediirfnisses nach sol-
chen Umsakkapitalien feststellen will, muf man fiir
den Betrieb eine gewisse Regel oder einen Grundsat
suchen und nach diesem muk man dann das Be-
dirfnis errechnen. Dabei muk je nach dem Kreislauf,
welchen das Kapital in diesen Vorschiissen macht,
je nachdem das Geld rascher oder weniger rasch
flissig wird, je nachdem man auch mit einer saison-
mahigen steigenden oder fallenden Frequenz zu
rechnen hat, auf kurzfristig zur Verfligung stehendes
Geld gegriffen werden. Dabei ist wichtig festzustellen,
welches der Hochstbetrag des Kapitalbedarfes ist, da
man fir diesen eine gewisse Bereitstellung wahren
mufy und wichtig ist andererseits auch der Minimal-
bedarf (eiserner Bestand). Dieser lehktere steckt prak-
tisch immer, das ganze Jahr hindurch im Geschatft,
muk immer da sein und kann ruhig mit langfristig
zur Verfliigung stehendem Kapital gedeckt werden.

Die dritte Gruppe ist das Anlagekapital,
welches ebenfalls in allen Betrieben eine grofe Rolle
spielt. Es ist das Kapital, welches in festen Einrich-
tungen, Grundstiicken, Mobiliar, Maschinen, Werk-
zeugen efc. festgelegt werden muf. Die Hohe dieses
Kapitalbediirfnisses kann fest berechnet werden, nach
dem Preis fir die Anlagen und Installationen. Dieses
Kapital liegt auf viele Jahre fest und macht keine
wesentlichen Schwankungen durch. Es wird durch
langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital gedeckt.
Es ist dabei zu berticksichtigen, dafy der Wert dieser
Investation schwanken kann. Einmal ist die normale
Gebrauchsabniifung zu beriicksichtigen, welcher man
durch Abschreibungen Rechnung zu tragen sucht.
Aber es kdnnen auch abnormale Wertveranderungen
eintreten, vor allem Wertverluste, wenn die Ertrags-
fahigkeit der Sache nicht mehr im richtigen Verhalinis
steht mit dem Kapitalaufwand. Der Wert hangt also
ab von der Produktion der Sachgiiter, in welche das
Anlagekapital hineingesteckt worden ist oder umge-
kehrt ist das Anlagekapital in seinem Werte dadurch
bestimmt, was man am Markte aus den Produkten
herausbringt.

Finanzieren wir dieses Bedirfnis mit festem Ka-
pital zu festem Zins unter der Voraussekung, dafs
der urspriingliche Wert des Betriebes erhalten bleibt,
so belasten wir damit immerhin den Betrieb mit
Kosten, die wir unter Umstanden nicht herausbringen
kénnen. Finanzieren wir diese Anlagen mit Kapital,
das nicht fest verzinst werden mubk, fallt diese Schwie-
rigkeit weg. Das Eigenkapital, das hierzu verwendet
werden muf, wird dann eben groker oder kleiner.
Bei den Anlagen ist aber immer wieder zu beriick-
sichtigen, dak sie ihrer Natur nach eine gewisse
Wertunbestandigkeit haben kénnen. Ist die wirt-
schaftliche Ausniifung eine groke, so ist auch der
Wert der Anlagen grof und umgekehrt. Und zudem
ist das Anlagekapital das schwerwiegendste Beduirfnis
des Betriebes und die Lasten, die damit Gibernom-
men werden, bleiben Jahre und Jahrzehnte lang
stehen. Der Befrieb kann auf diesen Anlagekapita-
lien direkt erstarren.

Gerade beim Handwerk ist das Anlagekapital
das Wichtigste und wenn hierin zu viel getan wird,
hat dies schwere Folgen und fihrt zu einer Ver-
knappung des Betriebes in flissigen Geldmitteln. Es
fehlen dann pléglich die Zahlungsmittel. Die feste
Anlage muf also immer in einem verniinftigen Ver-
haltnis stehen zum Betriebe, d. h. zu seiner wirt-
schaftlichen Umsafimd&gichkeit, Rentabilitat und Be-
weglichkeit. (Schluk folgt.)
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