Zeitschrift: lllustrierte schweizerische Handwerker-Zeitung : unabhangiges
Geschaftsblatt der gesamten Meisterschaft aller Handwerke und
Gewerbe

Herausgeber: Meisterschaft aller Handwerke und Gewerbe

Band: 43 (1927)

Heft: 45

Artikel: Moderne Organisationsprobleme in Industrie und Baugewerbe
Autor: [s.n]

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-582084

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-582084
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

« 540

[ufte. fd@weiz. Daudw.Jeitung (,Deiftexrblatt”)

RNe. 46

Einftlerifhen TMiveau bewegen wie feine Mrdhitettur, fo
wdre gewif nicht3 dagegen einjuwenden. Da nun aber
bem nidht fo ift, wie dasd hody angepriefene Eroffnungsdpro:
gramm leiber bewiefen hat — ein Eleiner, aber infiruf-
tiver Baufilm dber die Entftehung des Palace Kino war
ba8 Befte darin — darf da3 aud dem Boben Heraus:
{chteBen pon Rino3 nidht al8 Barometer fiir ben Auf:
{dhroung der Stadt Bafel gewertet werden. Weldje Hdhen
e3 -auf dem Gebiete bed Films nod) su extlimmen gilt,
fommt ungd angefich)ts des woblgelungenen neuen Baues
erft wieder einmal jum BVewuftfein. (Ri.)

mnherue Drganifationsprobleme in Sudnitrie

md Baungewerbe.

Die rajche technijhe und wirtjdhaftliche Entwidlung
-ber Gegenwart ftellt Jndbufirie, Handel und Gewerbe
vor immer neue Aufgaben. Wenn aud) dle [hwetserijche
Boltdwirtidaft in mander Beziehung etiwad andere Wege
geben mup ald da3 Ausland und infolge der Bejdhrén:
Pung ihres Gebieted und der Eigenart itrer Produltion
diefe Organifationdaufgaben nidht in dem Ausmafe durd):
fithren fann, wie dles anbermdrtd gefdhleht, fo darf fie
dodh nidht ohne Schaben bdlefer neuen Entwidlungdten:
bens, die ihren Urlprung olelfad) in Amerita hat, aus
bem Wege gehen, denn Biele3 ift burchausd aud) fitr bie
Sdywelz ur Durd)fiijrung geetgnet. Weldjed JFntereffe
diefen Aufgaben feitend ber fehmweizerifhen Jnduftrie audy
tatjddhlich entgegengebracht wir, zeigte der ftarfe Befud)
- be3 tirglich in der Gidgendjjifdhen Technifchen Hodhichule
in Bitridh abgehaltenen finanz- und betrieb3wiffen-
fdhaftlihen KQurfed ded Sdhmweizer. Jngenieur:
und Ardhitettenvereins. ; :

Der Schwetzer. Jngenteur: und Architeftenversin, der
beabfidhtigt, Joldje Kurie alle gwet ahre su wiederholen,
hat mit biefer Beranftoltung gany zweifellos etnen guten
Griff getan und aud) in der Wabhl der Referenten aus
bem Jn: und Yusdlande eine gliidlide Hand gehabt. E3

. barf bei dlejer Gelegenheit wohl aud) auf dad wohltuende:

Jneinanderwitfen von Wiffenfdhaft und Proxid hinge-

wiefen werben, weldjed von der BVortragdfommifjion durch

: pte Wahl von Referenten aud beiden Wiffens: und G-
- fabrung3gebieten mit Abficht verfolgt wurte. Bon Seiten
ber Prafiifer wird ja gerne der Wiffenidhaft ein mebr

ober weniger begriindeted IMiBtrauen entgegengebracht.

- Da, wo die Wiffenjdhaft jebod {chopferifch dte Phanomene
ber Wirtihaftsvorgdnge ergriindet und bem Praltifer

dte [leitenden Grundgedanfen zur Umaeftaltung gegeben

bat, wie die3 vornehmlifh auf bem Geblete der Ratio:

nalifiecung der Fall ift, fann dber Wert der Wiffenidaft

file dle Prorid nidht mehr beftritten werben. Dasfelbe

gilt fiix die wiffenfhaftlichen Grundlagen der innern,

namentld) faufmdnnifhen und verwaltung3technijdhen

Organifation der - Unternehmungen.

Die Borirdge, bei denen in vedht wohltuender Weife

- durd) dle Sorge ber BVortragdtommiflion Wieberholungen
vermieden wurden, gliederten fidh) in dret Gruppen, von

denen ble erfte den Aufgabenfreid der Unternehmung al3

foldie in ibrem rechtlichen und finanyielen Aujbau, in

ihrex. Anpafjung an die Konjunfturihrwantungen (Kon-

Jjunfturforidhung) und ihren Bezlehungen u andern ln:
ternehmungen (Bufammenjhlifife in Trufts, Konzerne,

@ynbdifate, Jntereflengemeinfchaften ufw.) umidhlof. Die

praftijhe Berwertung der Crfahrungen Ameritas auf

dem Gebiete der Ronjunfturforfdung, dle doxt

elnen widhtigen Jwelg ber Leltung eines induftriellen

ober Fommeryielen Untexrnehmens biltet, ift ywar in dex

Sdjwety noch nicht an bdle Hand genommen worden, Jn

den Reelfen, mweldhe fich {pestell Dex Berbreitung blefer
modernen, wiffenfdaftlich - praftifhen Beftrebungen zur
Milderung der Konjuntturrifen angenommen Hhaben —
e3 fel hier fpeztell dexr Bevein der Freunde der U. &, A.
genannt —, ift man fih der BVexfchiedenhelt der amexi-
fanifdhen und der {dhweizerifchen Wirtfhaft3gebiete und
damit der Anwendungdmalichteiten bexr Ronjuntturanalyfe
und Prognofe bewuft. Wber eine {yftematiiche, plan:
volle Anpaffung desd Produftiondgrades, der Ubjabregu-
lexung an die 3u ermarfenden Konjunfturverhdlinifie auf
Grund einer zuverldfjigen Konjunttur-Information durdy
jeded einzelne Unternehmen wdve aud) fir dle fhwelse:
vijhe BVolfdwivtfdhaft von nidht zu unierjhdsender Be-
Beutung.

Gine foldje rationelle Borfalfulation der zu erwar-
tenben Abjagverhdlinifle und der dementjpredhend in den
einelnen Betrieb3agaregaten ju treffenden Voxfehren er-
fordert eine gut funftionierende Redhnung3d: und RKalfu-
[ationsftelle in jedem Betriebe. Sehr haufig werdben die
pon der BVerwaltung vorfalfulierten Betriebsverhaltnifie
burdh) den weitern BVerlauf nidht beftdtigt. Insbejondere
ole Dochfonjunftur verleitet haufig su falihen Schlifjen
und zur fberorganifation. Dasfelbe Lann von der Koften:
beredynung und den Betriebsergebnifjen iiberhaupt gefagt
werden. Aud) hier fann im Jeldjen bDer Rationalifterung
durd) juoverldfiige Redhnung3methoden die Wirtfchaftlichs
felt ber eingelnen Unternehmung erhoht werben. Wir
Eommen hier in dad widytige Geblet ded induftriellen
Rednungdwefens, dex Tedhnil der BVor: und Nadhe
Laltulation, ber Gumittlung von BVerluftquellen, dbex ratio-
nellen- Buchhaltung und Bilangterung, dexr Kontrolle der
Wirtidhaftlichleit in Jubduftrte: und Baubetrieben iwber-
haupt. @ine zwelte Gruppe von BVorirdgen galt daber
otefen olelfad) nod) etwasd vernadgldfjigten Organifations:
aufgaben der Unternehmunqgen. Ste gehdren, in weltterm
Rahmen verflanben, ebenfalls su denjenigen Bejirebungen,
dte man unter dem Sammelbeqriff Rationalifierung
sufammenfafit. Diefe mobernen Entwidlungstendengen
der Wirt{hajt: famen Ddenn aud), wie nidht anders zu
exwarfen war, an dlefem Kurd audatebig ju Worte. Jn
einem meby allgemein gehaltenen Bortrage wurden bdle
Grundzige der Rationalifierung in interefjanter
und anvegender Weife bdargeftellt. Sie beherrichte aucdh
ole britte Gruppe von Bortrdgen, die fpezlell Probleme
be3 Bdugemwerbesd behan>elten, indem hier in zwet Bor-
tedgen, von Ddeutidhen Referenten itber die NRationalifte-
rung im Hod): und Tiefbau gefprodhen wurde,

Die Biele der Rationalifierung, bdle in neuefter Jeit
im Zlefbau und fpestell im Wohnungdbau verfolgt wer:
ben, {ind weniger befannt al3 diejenigen in ber fibrigen
Snbufteie, die fhon [dngft, von Amerita ausgehend, ihren
Slegessuq fiber dle Welt angetveten haben. Jwar hat
ber Tiefbau, manden Wiberfidnden yum Troh, bereltd
eine weitgehende Medhanifierung erfahren. Bieled wdre
aber Bier nodh su evveichen, fpesfell durch eine rationelle
Arbeitdvorbereitung, bdle aud) dba durdjgefithrt wer-
den fann, wo der Umfang ded Betriebed ober bie fpe:
stellen Bedingungen bded Arbeitdgebietes .eine Medhanifie-
wng des Bauvorganged nidht ratfam erfdheinen lafjen.

- Der Wohnungsbau war bisher nod) tonjervativer
al8 ber Tiefbau; man ift hler irof der Wandlung allex
LQebensverhdliniffe auf einem Stande verblieben, der jhon
oy Jabrhunderten erreldht, ja in gewiffen Fdllen iiber:
holt war. Dex architeltonifhe Jnbividualismus der Jabhr-
hunbertwende hat bdiefed Juriiditehen begiinftigt. - Ttun

joll e3 abexr, wie aud den Bortrigen einleudhtend hervor:

ging, aud) hier vovwdrid gehen. @peztell in Deutjchland
witd dle Rationalifierung tn grofaiigiger Welfe an dle
Hand genommen, Die dort herrjchende Wobhnungsnot,
dle su etner Berbilligung ded Wohnungsbauesd ndtigte
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hat dlefe Beftrebungen befonders gefdrdert. Schon die
bisherigen Refultate haben nun geselgt, daf durd) ratios
nelle BodenerfdhlieBung, durch verniinftige, zwectdienliche
Wah! dex Grundriffe, durch dle Wahl neuer Baumate:
rvialien (In3befondere vexrichledener Betonarten anftelle des
Blegelfteins), dbuxc) die Redugterung dex zahllofen Fenfter-
und Threnformen und -grofen auj einige wenige Normen

ober Typen, dle nun ferienwelfe hergeftelt werden tdnnen,

durd) die Mechanifierung ded Bauvorganged ujmw. eine
gany wefentlidhe Verbilligung ded Wohnung3s-
baued und eine gleidhzeitige Erhdhung der Fwedmdfig-
feit Der Wohnrdume erreicht werben Pann,

Eln audgesetchneter Bortrag itber die rechtlichen Grunbd-
lagen und die Finanzlerung de3 Baufreditesd ergdnste
diefe bem Bauwefen gewidmeten Vortrdge. (, Baterland”)

Wirtidajtlidere Beiriehsiiihrung.

‘ (Nud dem ,Sdweizer. Bewerbefalender” 1928,
Berlag Biidhler & Co., Ban, Preid in Leinwand Fr. 3.50,
. in Qeber Fr. 4.50.)

Die linftige Lebend: und Konfurrenzfibhigleit bdes
Handwerts ift {hon oft in Frage geftellt worben. Die
Entwidlung der Tedhnit und bdie junehmende Kongen:
tration ber Betviebe durch dasd Groffapital rourben von
Nationalsfonomen ald Grund angegeben, weshald Hand-
wert und RKleingewerbe nidht mebr letftungsfdbig genug
feten, um ber RKonfurveny der Grofbetriebe ftandhalten
su Eonnen. Diefe Prophezetungen haben fid) aber nur
sum el ald jutreffend erwabrt. Viele Handwexte haben

o trop alledem al3 lebendfdhig exwiefen und in ver-
ftanbnidvoller Anpaffung an dle Anforderungen der neuen
Belt entwideln Idnnen. I3 {ind eben nidht nuy reln ma:-
wevielle Rredfte, weldje dle Lebenstraft ved Hondwers ex-
halten ; auch jeelifdhe Ginfliiffe {ind blerflir su ex
fennen. Der arbeitsfreudige, firebjame Menjdh, der fich
einen gewiffen Grad von Nrbeittiidhtiglelt evwerben

fonnte, findet tn der allju mechanijhen, einfeitigen und

sergliederten Betriebdwelfe audh bei hoherem Lobhn nicht
immer dle veftlofe Befriedigung. Er freut fih an einem
von feinem eigenen Denfen und durch feine etgene Hand
fertig exftellten Wert und fesst feine ganze geiftige und
forperlidhe Kraft filr etne vollfommene Letftung etn. Diefe
NArbeit3freude ift bei einem Fabrifarbeiter, der Stunde
fiiv Stunde dasdfelbe Tetlftiicf anyufertigen hat, aud na-
tiiclichen Griinden nicht 3u ermwarten. '

®oldhe Borziige der handwerlichen Tcitigleit fonnten
allerbings ihre Leiftungsfdbigleit im Wetibewerb mit Dem
Grofbetrieb nicht gewdhrleiiten, wenn fidh dad Handwert
nicht aud) bdle Grrungenfdhaften ber Technif unbd Ddex
Wiffenichaftert beftmoglich zunupe ztehen wiiche. €8 ift
benn aud) dad Handwert von heute nicht mehr dad Hand:
werf zur Beit unferer BVorfahren. Oft mehr der Not-
wenbdigleit gehorcdhend al3 dem eigenen Triebe, haben fich
viele Handwerfsmeifter mit ridhtigem Verfidndnid und
gutem Gcfolg die mandjerlel Borteile, weldge dte Ma-
{hinenarbeit bietet, sunupe gemadht, namenilidh) audy, feit.
bem durd) den Gleftromotor eine geeignete Kraftquelle
fliv den Handwertsbetrieb geboten ift, woburch auch) bem
[leinften Betriebe exmdglicht wurde, fidh etner Mafdhine
ald Wxbeitdhilfe zu bedienen. iy ,

3n neuerer Beit werben nun nod) weitere Mittel
3u einer beffexrn wirt{dhaftlichen Betriebsfiihrung anem-
pfoblen. ,Rationalifievung dbex Acrbeit” heifit dle
Lofung. Jn Amerifa hat fie fich Bahn gebrodhen und
vafdhe Fortfchritte erztelt. Befannt find ble vom Huto-
mobiltdnig Ford angewenbdeten Einrichtungen, de Pro-
buftionsfoften footel wie mdglich su vexmindern. M.
@ilbreth hat ald Fithrerin der ,Scientific management*
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neue TWethoden ausdfindig gemacht, dte nun durd) wiffen:
{chafiliche Forfher und Fachleute und mit Hilfe ber Piy-
hotedhrit welter .ausprobiert werden. Anfangd Juli 1927
hat {odbann tn Blitidh) ein internationaler Oriens
tiexungdfurd fir Arbeitdrationalifierung,
veranftaltet von der fhmwelserifhen Rommiffion filr va:
tionelled Wirtihaften, in Verbindung mit dem Piydho-
tedinifchen Jnftitut an der Eidg. technifhen Hodhjchule,
ftattgefunbden, an weldjer ausldndifhe und {dhwelzerijche
Forderer dexr Wrbeitdrationalifierung mitwirfien und wo
nun Gelegenbelt geboten wurbe, fidh) fiber dle angewens
Deten Methoben und ibhre Qeiftungen divelt unterrichien
ju fonnen und fich in dlefe neue BetriebSwelfe einfithren

- au Laffen.

&djon vor diefem Kurd waren in ber Schweiz feit
Jabren Beftrebungen fiir vationellere Wirt{chaftgeftal:
tung im Gange. So haben 3 B. ber BVevein {Bwelze:
rifcher Mafdhinentnduftcieller und der Berband der Elet:
trotedinifer {ich mit Grfolg fitv dle Normierung und

Typifierung von Prodbultiondmitteln bemitht. An dex:

Unioerfitdt Biivich wurde dle neu entjtandene Wiffenihaft
der Piydhotedhnil gelehrt und in BVerfudhSwertitdtien
praftifch angewendet. Bet bex Methode ded Anlernens
und Einitbens gemwiffer Fextigleiten hanbdelt e3 fich um
eine beruflihe Gralehung zur Einfithrung in verichiedene
Berufe. auf {yftematifch: wiffenichafilicher Grundlage, in
enger Anlehnung an die jeweiligen Bediirfniffe eines Ge-
werbe3, ble flir jebeS einen befonderen Lehrgang und
eine befondere Methode erfordert. Soldhe Anlern: und
Glnfibungsturfe fiiv Lehrlinge und Erwadyjene find in
mehrecen jhwelzerifdhen Fabriten eingefiihrt worden, und
ein von Der Gewerbefhule Bern im Fribjahr 1927 ver-
anftolteter Anlernfurd fir Maurerlehrlinge, der dicfe vajd
und guiindblidh in bad Handwert einfiihren foll, hat gute
Grfolge eratelt. -

Die Rationalifierung der Axbeit beywedt
eine vernunfis und zwedmdfige Reiftungs:
fteigerung der menfhlichen Arbeit in quanti-
tativer und qualitativer Hinfidht. E3 find bda-
bei ver{chiedene Moglichfeiten bentbar: GCrfparnifie
bei den Prodbuttionsfoften und im Jeltaufwand irgend:
einer Avbeitsleiffung, Normierung der Produftiondmittel
(Robitoffe, PDalbfabritate, Majdhinen und Werfeuge),
beflere Wertftatteinvichtungen, Kontrolle ded Material-
verbraudys, genaue Bevedhnung der Unfoften ufw.

Wir wollen nun, obhue anf alle diefe Moglichleiten
ausfithrlich eintveten zu Ionnen, unterfudjen, inwieweit
dlefe angeftrebte wirtfdhaftlichere Betriebsfithrung audh im
gewerblihen und Handwerfsbetried mit Er-
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