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IMjaty and Beinaewinn,

Jn den Fadybldttern finben wir iiberall Anpetgen, tn
benen mit mehr oder weniger ftolzen LWorten ein , erft:
tlaffige3” Gefdhift angeboten wird, damit der neue Be-
figer auf fdhnelle Art und Weife Milliondr werden fann.
Bet Durdhficht der Angebote madhgt man die Beobadhtung,
daf tn ben melften Fdllen mit einem hohen Umial ge-
prahlt wird. Sind bdenn bdle Gewerbetreibenden von
beutzutage wirflich folche Jdealiften, daf e8 ihnen nux
um einen mogldhft grofen Umiat zu tun ift, damit fie
ihre Produfte in mdalichft avofer Maffe an bdle geliebte
Menfchhelt verteilen fdnnen?

Sy glaube nicht. Weit eher bin idy der Anficht, dap
fitc 100 Progent jamtlider Gemwerbetretbender der Retn:
gewinn welt mehr gilt ald der Umfag. Und gerade dle
gebildetjten und tiichtigiten unter ihnen jehen nicht auf
dte Maflen der gelteferten Waren, bezw. auf den bdamit
-erlelten zahlenmdkigen Umjag, fondern gerade fie jdhreiben
auf ibr Panner:

.®ute, wenn aud) mwenige Ware, gute Pretfe und
fomit guten Gemwinn.”

Denn died gewdbrt welt mehr Bufriedenbeit als olel
Arbeit und wenig Verdlent.

Die Gridjeinung, daf ftets nur von einem Umja
dle Rede ift, beruht wohl weniger auf etner beabfidhtigten
Ldufdung, als blelmehr auf Unmwifjenbeit und Selbit:
Yypnofe, Bie mandjer Lann gar nidyt begretfen, dap trof
Des ftets fidy ftetgernden Limfates feine fiberfdhfiffe meniger
werden, ftatt daf fie fich im gleihen Sehritt exhdhen.
Glngig und alletn fehlen die nbtigen faufmédnnifchen Kennt:
niffe und dle bavauf beruhende gute Ralfulation, um
va3 Berhdlinis ywifchen Umfa und @emwinn ridgtig im
Gleichgemicht halten su tonnen.

Bunddft was ift Umjat 2

Umfaf ift dex Betvag (BVerfaufspreid) der gelieferten
Waren und Arbeiten. Geliefexte Ware, fiir dle man
feine Zahlung verlangt oder ermartet, gehirt felbfiredend
nidht jum Umfas. Aud) dle fogenannten faulen Poften,
Deren Betrag rettungslod wverloren ift, find fireng ge-
nommen, ebenfalld auzzuichalten. Unter Umfaty vexfteht
man eben nur dad fiiv Geld ober Geldedmwert gelieferte.
b bdie Bezahlung tatfdchlich fhon exfolat ift ober nodh
gefcheben wicd, tut weiter nichtd sur Sache. Gleichfall3
ift e3 etnexlet, ob der Betrag geleferte Waren oder Arbeit
darftellt. Unbedingt exforderlich ift es, falld nadgtedglich
eine Beftellung erniedrigt oder erhdht wicd, bdied ent
fprechend au dnbern. Aud) etwaige qrdfere Abstige bei
Bablungen find au beriidfichtigen. Sumwellen wicd fiir
gelieferte Waren eine Gegenleijtung gemadht. Sn diefem
Falle mufy die gelieferte Wave al8 Umjat und Einnahmen
gebucht werden, dle dafiir erhaltene Ware ober Arbeit
witd ald Sefchdftdunfoften besw. ald Privatausgabe
nottext.

liber ihren Umjal find ywar bdle melften Gewerbe:
trefbenben aufgefldrt, aber iiber ben Reingewinn, den
ihr Beruf abwirft, madjen fich fehr oiele etnen fo falfchen

| Begriff; tn den melften Fallen wicd derfelbe fiberfdhast.

Biele madjen fich nicht einmal die tleine Miihe, ihn an-
nibernd au bevechnen. Bel der Steueretnfhdpung wird
va3 Gintommen einfady auf8 Geraterwohl, natiivlihy mdg-
lichft niedrig, taylert und angegeben nad) dem, wie man
gelebt und etwa beifeite gelegt hat. Die meiften fdnnen
iiberhaupt den Retnertrag ihres Gewerbes gar nicht genau
audredinen, well ihnen geordnete Biicher eben fehlen.

Wie wird nun ber Reingewinn gefunden?

Man redhne familige Gefchdftselnnamen (. . ble
Bablungen) eined Jahred oder eined Ieitraumes, fiic
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weldhen der Gewinn beredhnet werden foll, gufammen.
Bon diefer Summe {find jamtliche Gefchaftsausdgaben ab-
sustehen, alfo vor allem:
1. Gefddftsmiete, Helyung, Licht ujw.;
2. Gehdlter; witd Ungeftellten Koft und Logid al3
Tetlgehalt geletftet, Den blefiir iiblichen Preis;
3. &Gamtlicge Materialanfdaffungen, Reflame ufw.;
4, Die Binjen desd Rapitald, weldes durd) Erwerd
ober Ginridhtung im Gefdhdft angelegt ift;
5. lnbezablte Avbeitstrdafte von Famillenangehbrigen,
ihren Reiftungen entfprechend;
6. 6tfefuern und Abgaben, foweit fie das Gefdhdft be-
treffen; )
7. Fir Abniibung bed JInventard 10—20°/o der An-
- fhaffungsfumme (fogen. Abfdyreibung); bdte Anfchaf:
fung von Grfagteilen bdarf bann nicht abgezogen
werden;
8. MNeuanfdhaffungen von Juventar.

Da dle melften Gefchdfte vorher- beftanden haben
und auch nach) der Ubrvedhnung wweiter gefiihrt werben,
fo ift noch folgendes zu bemexten:

Kalld am Ende de3 Gefddftdjahres mehr Ware,
Material und Jnventar vorhanden ift ald bei Beginn,
fo ift Diefe Differens dem Gemwinne zuzuzdblen, naticlidy
im entgegenqefesten Falle abjuptehen. Sind, wasd ja bdie
Regel ift, Aufenftdnde von Kunben und Forderungen
pon Lieferanten vorhanden, jo find ferner aud) unbe:
sablte Aufenfidnde al8 Gewinn, dagegen unbeglichene
Sdjulden in Audgaben in Rednung su bringen, wobei
aber nod) zu bemerfen ift, dbaf aud dem Borjabre, alfo
bem bem Redhnungdjahre vorhergehenden Jabre iibex-
nommene Aufenitdnde wiederum von dem Gewinne ab-
gehen, bem dle iibernommenen Gefchaftafchulden zugesdhit
wetden; denn diefe haben mit dem Redhnungsjahre, wenn
aud) in bemfelben beglidhen, nichtd zu tun. Wlfo um
fiberhaupt eine regelvechte Gewinniiberficht (Bilany) be-
fommen su fdnnen, ift eben die Untexlage von gutgefihrten
Biichexrn erforderlich.

®ar mandymal fticat man fid) bem Ge[chdfte suliebe
in prioate Untoften, die bod) im engeren Sinne dem Ge:
fhaft belaftet werden miifjen. Durch dad Prinip, basd
befonderd in tleineren Stidten dexr Gefdhdftdmann be-
folgen muf, ndmlidhy: ,Eine Hand wdfdht dte andere”,
wird mandje Ausgabe fir den Privatbedarf gemadht, die
vielleicht, wenn dle Riidfiht auf dad Gefdhdft fie nicht
exhetichte, ald unndlig unterbletben wiixde. Bum Bet-
fptel bejucht mandjer mit feiner ganzen Famille ein
Reftaurant, well ex fid) gefdhdftlichen Borteil davon vex-
fpridht, fonft wiicdbe eS8 unterlaffen werben. @3 ijt ja
allerdingd unmialich, dlefe Art Unfoften genau feftsu-
ftellen, jedody find fie nicht auBer Acht su laffen.

b der Umfas mit olel Miihe herangezogen wird,
bezw. mehr BGelegenheitSauftrdge find, ober ob fejte
Gtammtundidaft fibevmwiegt, fpielt zwar bei der Beredh-
nung bed NAeingewinnes feine Rolle, jedodh) fehr wokl
bei Der Bewertung eined Gejchdftes.

usd den verfdhiedenen Griinben ift daher vorteilhajt
und geboten, dbaf der genaue Reingewinn, den ein Ge:
fhaft Bat, befannt ijt. Der Jnhaber muf dlefen in
felnem Qntereffe wiffen. Gr muf wiffen, wie fidh da3
angelegte Rapital verzinft, e8 muf ihm befannt fein, ob
ba3 Ginfommen, weldes fein Beruf abwirft, vorwdrts
{chreitet odexr ob fih bas Gefdhdft verfchlechtert.

Wenn er lehtered zeltig genug wahemimmt, fo fann
ex in olelen Fallen bem Kreb3gange nod) Einbhalt tun.

Durd) genauere Priifung der Audgaben witd er er-
fennen, an weldher Stelle gefpart werden muf. Er wicd
olelletdht dann mandje Nuftrdge tn Julunft auf Grund
einer Nadyrecdhnung der Prelfe ald unvorteilhaft juriid:

wetfen. Kursum, durd) eine ridhlige Gewinnauffiellung:
witd mandjer eltig vor Schaden gewarnt.

Bet etwaigem BVerfaufe niiht e3 gar nidhts, dem flugen
Raufer mit dem Umfae aufsuwarten, denn daraud fann
er allenfall3 erjehen, wie viel Arbeit in dem angebotenen
Belrtebe ift, aber nicht, weldjen petunidren Borteil er
jahelih daraud stehen fann. Die Angebote und Angabe
der Pretfe und Miete fann audy nicht viel bagu beitragen,
um eine anndihernde Beredhnung ded Eintommens madjen
au tdnnen. Jeber, dber dle Abficht hat, ein Gefchdft zu
erwerben, vetrlange von dem Berfdufer geordnete Biidjer,
fonft witb er unter Umftdnden fpdter bitter enttdufdht
fetn.

Wird etn Gefdhdft verpadhtet, fo gilt dad Gletche wte
beim Berfaufe; auch hier muf man bden LVorteil, den
bas Gefdhdft bringt, wiffen, um eine angemefiene Padht-
fumme fefifeen zu fonnen.

Wird ferner der Gemerbetreibende in Stenerangelegen-
betten aufgeforbert, fetn Einfommen 3u nenmen, jo ijt
bie Renninid desd Reingewinned unbedingt exforderlidh.
Das fleuerpflichtige Einfommen wetdht zwar in Kleinig-
teiten von Der Gejdhdftsbilans ab, 3 B. darf die Ein-
fommen3sfteiter metflend nidht in Absug gebradht werbden,
boch find bdle Beftimmungen an den einzelnen Orten
ver{dhteden, man ridhte fih darnadh.

NAuch bei vlelen andberen Gelegenbetten ift bie Kenninisd
be3d Retnetnfommend ndlig. Bet Erbidhaft, Tetlung oder
libertragung des Gefdhdftes an Kinber. Fexner bei Ein-
tritt etned ftillen ober tdtigen Teilhabers, bei Gewdbh-
rung von Tanttemen, d. . Gewinnanteilen an Angeftellte
und in mandjen anbderen Fdllen ift der genaue Gewinn-
betrag al3 Unterlage notwenbdig.

3 habe nun gegeigt, daf Umfa und Reingewinn
3wet verfchiedene Dinge find, von denen der lestere die
weit widtigere Rolle {ptelt.

Man lebe nicht jo tn den Tag hinein, ohne fih da-
tum zu fimmern, und mit ber Audrede, daf e3 bis jest
audh ohne dle fhredliche Budhfithrung gegangen fet, man
fel bi8 jeht gut hexumgefommen, und habe nody mandches
&tiit Geld bdabei exfparen fomnen. Die Entgegnung
hovt man oft, aber gar mandjer hat feine Leichijinnigteit
in gejdhdftlichen Dingen fhwer gebiipt. Mandjer Ruin
hdtte tdnnen vermieden werden, wenn man tluge Ein-
fiht bei Beiten gehabt hdtte.

Aus vorftehenden Sellen geht fexner hervor, daf eine
Bermehrung ded Umjaged nod) lange feine Steigerung
bes Gewinned zur Folge haben muf. Ein gewifjes
Quantum Umfa fann der Jnbaber {elbft verarbeiten.
Wird diefe jebodh nur ein wenig itberfchritten, fo mup
ein @ehilfe angenommen wexben, jowelt e fidh nicht in
Attord erledigen [(Gft. Dadurd) vermehren {idh aber
wieder dle Untoften fo bebeutend, baf der Reingewinn
geringer ift wie vorher. Wie mandher fest, um fetnen
Umjat begw. feinen Gewinn u erhdhen, die Preife nied-
rviger und erreld)t dad Gegenteil.

Sn Grofitadten fann bdlefes Mandver guwellen Gliict
bringen, aber in fleineren Stddten wird {ih bald Der
Sdaden geigen. Man frage fih vorher, ob denn wirk-
[y gentigend Publifum iiberhaupt vorhanden ift; Denn
pann erft fann oiellelcht, und aud) nur olelleicht der Ge-
winn grdfer fein. Jn ben melften Fillen wird der
Fadymann bdlefe Frage verneinen milffen. Dap die Maffen-
avbeit natixlih aud) mandje3 anbere {ibel mit fich bringt,
Itegt auf der Hand. Wenn aud) der Gewerbetreibende
burc) und durd) gelhdftdmdpig gebildet feln mup, {o
joll ex dbody Stnn filx ba3 Jdeale haben. Jticht julest
3u fetnem efgenen Boxteil; ex joll nicht durch Unterbieten
eine gange Brandje verdetben.

Mit metnen Ausfihrungen glaube i) manche Winte
gegeben 3u Haben, die wohl der Erwdgung wert find.
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