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Sinansiclle Jwanaslagen und
deren Behebunga.
Bon €. Dung, Bitdererperte, Jiirich 1.

Teine diverfen Berdifentlihungen haben mir aus
den Rethen ber PHandwertsmetjter und fleineven Ge-
fdydftslente eine Relhe von Anfragen erbracht, die fich
in der Pauptiache mit den miflichen Berhdlinifjen im
Rleingemwerbebeirieh, mit der wirtfhaftlichen Depreffion
unter der wir feit bem Kriegdausbrudy zu Ie_tben haben
und mit der Behebung von Sahlungsidymierigleiten, be-
faffen. Da dle Pandwertsmetfter im Allgemeinen nicht
iiber genfigend Paufmdnnifhe und juriftifche RKenntnifje
verfiigen, um dle in jolhen Fdllen ndtigen Mafnabmen
treffen u fonmen, will ith im Tachitehenden in Kiirze
vetjucjen, dle Mittel und Wege zu erldutern, dle fiir
dle Sanierung etned Gefchdfisbetriebes unter Beriidfidy-
tigung der gegenmdrtigen Beitumftdnde in Frage fommen.

Die fhlechte Sage ded Dandmerfers, fowte RKlein:
faufmanng ift auf zwet Urjaden 3ur§'icf3ufﬁbren, nimlid
ole momentane Geldinappheit und §a§ Dax:
niederliegen der fdhweizerifdhen Grofinduftrie.
Sdon geraume Beit vor Kriegdausbrud) hatte ber Geld:
marft angezogen und ald dann Staat, Kantone und Se:
meinden nod) hodjoerztnsliche Anlethen auflegten, war
bem Gefdhdftdmanne beinahe jede Moglchleit ur Geld:
aufnahme abgefdhnitten. Die in Waren ober Fufen-
{tanden feftgelegten Gefchéftstapitalien fonnten nidgt
fliffiq gemacht werden, in ben Ladengefdhdften redugierten
fi) die Glnnahmen tapid, die Handwertdmetiter ethielten
beinahe feine reuen Aufjtrdge mehr, wdbhrend die Ges
fhéftafpefen die glethen blieben und Handel und Wanbel
begann su ftocfen. Bur Behebung bdlefed lebeljtandes
begriinbete Der Bund dle Darlehenstoffen, dle aber mur
einem fleinen ZTell Der an fie qefteliten HAnforderungen
enifprecdjen fonnten, da diefe Kaffen nur Darlehen gegen
Hinterlage von Waren und Wertiiteln 2c  voridhofjen.
Der tlelne Gefchdftdmann hat nun gewdhnlic) Ffeine
Werttitel, da er den in quten Jahren ergtelten Gefdhdfts-
gewinn wieder in den Betried ftett und dle Rohmate:
vialten und Fertigfabrifate fann er nidt ald Fauftpfand
deponieren, da er mit denfelben feinen Gefdydfizbetried
aufeccht erbalten muB. So fommen fliv ihn diefe Dar-
Iehenstafien al8 Pelfer in ber Not gar nidyt in Betracht,
umfoweniger al8 diefe Kaffen bei Beendbigung ded Kiteged
Purzmweg liquibiect und die Darlehen alédann ohune Bersug
suciidbezahlt werden mifjen. Nod) weniger fommen flix
ihn dle privaten Grofbanfen in Beivad)t, da biefe be:
tanntlid) fhon in normalen Beiten fiir ben Kleingewerbe-
treibenden fein Geld jur Berfiigung fHhaben.

Die dhmwelserijche Gropindufirie, veprdfentiert durcy
ote Mafdhinens, Stiderel-, Uhren: und Elebtroindujirie,
wurde durc) den RKrleg ebenfalld fart betroffen, ja fie
wurde teilwelfe durch) Mangel an Rohmaterialien und
unterbunbener Erportmdglichtelt beinahe lahmgelegt. Die
Baubrandje, dle fdhon einige Jahre vor dem Kriegdaus-
brudh) miferabel war, Hegt nun faft gany brad) und bdle
Hotelinduftrie ift faft ruiniext. FNun ift aber dad gute
BGedeihen ted gripten Teiled bes fleinen Gewerbeftandesd
von dem guten Gefdhdfidgange der exmwdhnten JInduftrien
abhdngig und fleigt und fdlt mit dlefem. Dasd Refultat
ift nun, baf der Gefdhdftdmann feine Arbeit hat und
dle mwenigen Auftrdge mandymal noch) su unglaublich ge:
driidten Preifen afseptieren mufl, nur um fetnen Betrieb
aufrecht exhalten u fonnen. Gr fann bdie Wufenfléinde
nur fdywer etnfafjieren, joll immer nod) Keedit bewilligen,
wenn er Auftrdge erhalten will, dba und bdort exletdet er
betrdichtliche Werlufte und bdle hohen Qebensmittelpreife
und @rtrafteuern freflen nody bdle geringen Einnahmen

gany auf. @c fann feine Rohmaterialien nur gegen
Rafla besichen, da fein Kredit mehr erteilt witd und
foll nod) dle alten Sdulben Liquidieren, Berfiigt ex
nidht iiber Referven, dle nod) in3 Gejhaft aeftectt werden
tonnen, fo ift ber Ruin unvermeidlich. Diefe Buftdnde
teeffen nidht nur auf einpelne Brandhen, jondern auf den
gefamten Eletneven und mitileren Handeld: und Gewerbes
ftand au.  Jn folder Rage wdre dem Gefehdftdmann
bie Mo 3Udtelt gegeben, gegen Abtretung von Budhgut:
haben an eine fletne Bant fih Kredit oder Bargeld 3u
vetfdhaffen. Dod) werden olelfad aud) von joldhen
Rlemnbanten Bedingungen geftellt, die nicht jeder erfiillen
fann. Bur Belehnung obder Bevorfduffung von Budy:
guthaben feitens etner Bankt {ind ungefdhr folgende For:
malitdten u erfiillen: Auf einen Baplerbogen wird bie
genaue Adreffe des Schuldbners, der Schulbbetrag, der
Berfalltermin 2. heraudgefchrieben und dle beiigliche
Uufftellung unter Betlage der betr. Lleferungsvertrdge
ober Beftellungen, Falturen, RKorrefpondengen 2. dex
Bant unterbreitet. Die Bantverwaltung wird dle Ans
gu_ben prifen, Jnformationen eingleben und wenn fie
mit bem Sefuchfteller bisher noch nicht gearbeitet Hat,
nod bie Borlegung der Gefchditabiicher vetlangen, um
fig iber den Status bes Gefchfted und dte RKredit:
wiitdiglelt bes Gefhdfteinhaberd ein Bild zu maden,
Man fieht, e8 find fiiv einen einfadjen Gefchdftdmann
slemlich fompligterte Fovmalitdten su exfiillen, bevor
Darlehen oder BVorfdyiifje gewdhrt ober aud) nidgt ges
wibrt werden.  Einfadjer wiitde fich dle Sache ftellen,
wenn ein Fachoerband bei einer Bant ein RKreditgefudy
etnreicht, jolidarifthe Haftbarteit dbernimmt und die Ge-
wibrung von Borjdhiiffen an fetne Mitgleder vegelt, da
die Berbandsleitung bdie Verhdltniffe ihrer Mitglieder
beffer beurteilen und iiberwachen fann.

Fiic oiele Gefdhdftslente tommt aber diefe Art von
Beldbefchaffung fiir dle SGanievung ihres Gefdhiftes nicht
in Frage, weil erftens die Borbedingungen bieju, Befis
von Budjguthaben oder eined grdferen Warenlagers,
feblen, ober aud, weil ber vovermdbhnte Weg zu lang:
wiexig und zu wenig ausfichtdreld) ift. Nidgt proble
matijdge, fondern rafdhe Hilfe ift doxt notwendig, wo
bevelts der Belreibungibeamte waltet, oder fetne Antunit
aviftert bat. %ﬁ't ben in foldjer Bwidmiihle ftetenden
Gejchdftsmann find nur nod) 2 Rettungdwege offen,
erftend die Duvdjfilbrung etnes NadjlaBoertrages
und zweltend die Bewilligung einer Betretbungsftundung
auf eine Pilvzere ober [dngere Beit.

Der Nad)lafoertrag. Mander Gefdhdftamann,
der jahrelang fein Gefdhdft ordentlich gefilhet und feine
Glaubiger pinttlic) besablt hat, witd fih mit Handen
und Fiien mwehren und jwar mit Recht, denn fein Ge-
fchaftsrenommee und feine Reeditwiirdigfeit witd darunter
lefben. JIn normalen Zelten wird der ehrbare Gefehdits-
mann aud) faum ju dlefem Mittel Buflucht nehmen.
Wie iy aber berelts im Eingang ndber detailliert habe,
leben wir momentan in quBerordentchen Berhaltnifien
und bdied bedingt und entfdhulbigt tn Zwangsfillen audy
aufievordentliche Mittel. Der Gefchiftémann, der bisher
jeinem Betrleb Forreft unb ordenilih vorgeftanden Bat
und nun ofhne fet_n Berfhulden in finanstelle Schiterig-
feiten_gefommen ijt, bat in foldjen Beiten einen Anjpruch
auf Entgegentommen feitend der Gldubiger. &3 ift audh
filc lebtere in Den melften Fallen vorteilhafter, fie er:
halten eine angemeflene Nacylapdividende, dle bei etnem
Konfurd mel{tend nicht mehr heraudfhaut und fiie defjen
Durdhfithrung nod) wefentliche Koften gu begahlen find.
Die Durchfithrung eines Nadhlafivertrages wird am Beften
etnem Fadymann gur Erledigung ibergeben. Nady Auf:
ftellung bes Gefchdfisitatus wird er durch Nnterhand:
lungen mit den Gldubigecn vorerft verfudjen, einen
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auBergeridtlichen NadlaBvertrag durcdhzubringen.
Bor allen Tingen muf in elnem joldjen Falle der Betrag,
ber ur Auszahlung der Dividende notwendig ift, vor-
handen, ober durd) gute Biirg{dhaften gefichert fein.
Kommt der aufergeridtlidhe FNadlaBverirag
nidht zu Stande, fo wird der geridhiliche Nadhlaf-
vertrag Ddurdgefiihet, der natliitlih nur unter der
Borausfebung von den Geridh)tdbehdrden bewilligt wird,
baf fidh ber Gefhaftdmann in {:nem Betriebe nidht
unforrefter, ober leihtfinniger Gejdhdftsfiibrung jhuldig
germacht bat.

Die Betreibungdftundung. Da wo feine BVer-
anlaffung zu einem Nadlafvertrag vorliegt, das heift,
wo nur fitv etne voraudgujehende fivzere Zelt dle finan-
stellen Mittel jur Bez1hlung der drdngenden Gldubiger
nidht geniigen, errelcht der Schuldner mit ber Bewilligung
einer Betreibungsftundung feinen Jwed vollfommen.
@3 ift in biefem Falle ebenfalld ein Statud Dbed3 Ge-
fhafted aufsuftellen und diefen nebit ben Gefchdftsbiichern,
fowte etner ausfibhrlichen Darlegung bder Berhdliniffe
und bem Gefuch) um Bewilligung einer flivzeren oder
ldngeren Belrelbungéftundung, dem Gericht 31 unter:
breiten. Jadh) perfonlicher Einvernahme durdh) bden
Ridhter wird elne Glubigerverfammliung einberufen, 3u
der ber Scjuldner ober bdeffen Beriveter ju erfdheinen
bat, um Dbei der Debatte Austiinjte geben und Bor-
fhlage machen zu Ednnen. Audh in dlefem Falle wird
eine Bewilligung nur exhdlilidh fein, wenn fich der Se:
fuchfteller fiber Porvefte Gefdhdftsfihrung audweifen fann.
Nach) Bewilligung der Betrelbungéitundung tdnnen bid
u beren Aufhebung Leine weiteren Betreibungdhandlungen
gegen den Schuldner mehr vorgenommen werben. Um
einen Nadhlafiverivag oder eine Betreibungdftundung
durdjzubringen, ift wie beveitd exwdhnt, vor allen Dingen
notwendia, baf bdle Gefchdftsbiidger forvelt gefithrt und
abgefchloffen und bder G:jdhdftsftatus ordnungdgemdp
aufgeftllt ift. Der Jwed diefes Artifels ift voll exveidht,
wenn meine fnappen NAusfihrungen die Dispofition bei
Bmwangslagen vorermwdhnter Art evleichtern.

Yon der Eijenbahner-
Baunaejellichaft Rorjchach.

(Rorr.)
Diefe verfendet foeben ihren fiinften SJabresbericht.
Wer fich fitx foldhe Landgenoffenfhaften intevefitert, findet
in biefen Beridhten mandjen wertoollen Fingerselg.

I. Aus dbem Bericht besd Prdfidenten entnehmen
wiv folgendes:

1. Ginleitung. Unfer fiinfter Jabregberidht fjdalt
in a3 Retegdjahr 1914 Wir feen died jur Einleitung
unferer Berichterftattung, um an den f{dweren Drud
auig gange Gejchditsleben und der herrfchenden Deprefjion
tn bemfelben 3u erinnern, weil beren SHatten nicht obhne
Spuren an und voriiber geyogen find, Wir fnnen ung
tn blefem Beridhle befonderer RKiirze beflelfen, well wir
tn oielem leiber nur dad wiederhohlen miiften, was wic
letes Jahr bereitd3 bevichteten.

2, Berwaltung und Betrieb unferer Kolo-
nie. Was bdle neue Anlage anbetrifft, haben wir ab:
fichtlichy Darvauf Bedadht genommen, unfere Bewohner
mdglihft wenig zu bebelligen. Wir wollen damit in
unferex Rolonte begweden, dap jeder Bewohner ald elge:
ner Herr im Haufe fih audh fiihle und ald foldher die
feinigen Jntereffen mit denen der Genoffenichaft mahren
follte. ~ Die Wohnungdinjpeltion hat vereingelt ihres
Amtes gewaltet. Ste hat uns nicht Bericht exftattet iibex
ole Bernadyldfiigung der Objette.

Bur Debung fletnerer Reparaturen in der RKolonie
haben wir fiir Gas: und Wafferinftallationen zwet BVor-
ftandsmitglieder beseichnet. Diefe Einfithrung zelgt fich
al3 praftifd), fo daf wir fliv weltere Arbeiten unter un-
fern Dandwerfern  in der Kolonte bdiefe Jnftitution
mehr audzudehnen gedenfen.

Die alte Legenidhaft jdeint sum Sorgenfind der Ge-
noffenfdhaft werben zu wollen und wir haben vor allem
wenig Gl gehabt in ber Wahl des Pachterd. G3
nbtigen und Umftdnde und Riidfidhten zur LWjung bes
dretjdbhrigen Padtvertrages. Daf wir alleln dem hodhft-
bietenden ben Borvang gaben, war jedenfalld nur fiix
dle Rentabiiitdt der Liegenjdaft von BVorteil, nicht abex
sur nachhaltigen Erhaltung und Rupung.

Die blegu gehdrenden Gebaulidtetten felbft find nidht
tn etnwandfrelem Sujtande und Baveen qelegentlich
grofBerer NRepavaluren, wenn ble NRentabilltdt erhdht
werden follte.

3. RicdftandigeGrgdnzung3arbeiten. Leider
milffen wir fonftatieren, daff bid beute nocdhy nidht alle
Beanflandungen nadh) den Abnahmeprotofollen behoben
find, Wic haben beshald auf unfere Redynung ben
grdftenteil bderfelben ausdgefiihrt und den Unternehmer
blejiir belaftet. ’

4, libernahme ber Strafien durd die Ge:
meinde und Perimeterbelaffung. Auf elne Etn-
gabe unjered Borftandesd Hhat der Gemeinderat in bder
Situng vom 13. Degzember 1914 unter fleinen Borbe:
halten diefe Strafien iibernommen, trogdem eine Durd)-
gangsftrae nod) nicht vorhanden ift. PHler wollen wir
auch gleidh einfiigen, daf dle Genoffenfhaft mit elner
anfehnlich:n Summe von rund Fr. 5000.— tn den Pe-
rimeter Der Soften fiir dle Renovation ber Lromenabden-
fteafe genommen worden ift. Mit weitern Fr. 500.—
werden wir an der Repavatur der Sdhdnbrunnitrafe
partisipieren miiffen. &8 find dled8 unvorhergefehene
Gummen, bdie auferordentlidhy belajten und unfer Bubget
fehr beetntrichtigen.

5. Tatigleit bed BVorftanded. Der Borftand
exledigte feine Aufgabe tn 21 Sigungen, in weldjen ex
157 Traftanden erledigte, aud bemen 473 Audgangs-
forrefpondenzen notwendig mwurden. Jn vier gemein-
fehajtlichen Sigungen mit ber Gefdhdftdprifungslom-
miffion wurben widtige Angelegenhelten der Genoffen-
{dhaft beraten und durdhgefithrt.

Gndlih fanttioniecten 2 Generalverfammlungen bdie
Anordnungen, Antrdge und Bejdhliiffe de3 Vorftandes.
Der Souverdn unferer Verbindung hat in der General-
verfjammlung vom 23. Jull 1914 folgende Statuten-
dnberung fanftiontert:

«Die Audzahlung der gemdp § 12 berechneten An-
teile und die damit verbundemen Forberungen (Zinfe)
audgefchiebener Mitglieder hat in dber Regel innert dret
Monaten nad) Genehmigung der laufenden Jahredred):
nung flattzufinden. Dexr Vorftand ift jedod) berechtigt,
biefe Jrift bid auf fiinf Jahre su verldngern. Bei frei-
willigen Austritten fann in dringenden Fdllen audy fo-
fortige Ritctzahlung des Anteilicheinbetreffniffes ftatifinden,
wobei fpeziel Berfepungen mdglihft wohlwollend behan-
delt werden {ollen.”

S Wenn der Inhaber etner Genofjenfdhafidmwohnung
diefelbe ofhne geniigenden Grund verldft, haftet dexfelbe
mit feinem Anteilfapital der Genoffenfdaft fiir einen
allfdligen Binsausfall, bi3 dle Wohnung wieder befest
ift

6. Finanzlage. Per 1. Jull {ind von ber Kan-
tonalbant dle feinerzelt in Fauflpfand bdafelbft gelegenen
Titel im Betrage von Fr. 211,600.— feft Gbernommen
wotden, Diefed Darlehen ift zu 5% verzinslich ab
Iibernahmatermin. Damit ift dle gefamte 1. Hypothef
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