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Valorisation des carrieres féminines
par le partage d’emplol

Irenka Krone-Germann

Co-fondatrice de I'Association PTO (Part Time Optimisation) - www.go-for-jobsharing.ch

En Suisse, 59 % des femmes actives travaillent
aujourd’hui a temps partiel et 14 % des hommes
(OFS, 2015). Cet écart entre les deux sexes est
I'un des plus élevés au monde. Plus une femme
meére de famille est formée, plus elle aura ten-
dance a travailler a temps partiel. Bien que le
travail a temps réduit permette de concilier vies
professionnelle et privée, il confine parfois les
femmes et hommes hautement qualifié-e-s dans
des postes sans perspective. De nouvelles dis-
criminations apparaissent vu le pourcentage
élevé de temps partiel féminin.

Prés de 50’000 femmes en Suisse avec une for-
mation universitaire, principalement des meéres
de famille, ne sont par ailleurs plus actives pro-
fessionnellement. Ce potentiel de savoir-faire
est plus que jamais nécessaire pour pallier le
manqgue de main-d'ceuvre hautement qualifiée
sur le marché du travail. Le partage d’emploi est
une voie qui permettrait a ces femmes de réinté-
grer plus facilement le marché de I'emploi.

Attentes des nouvelles générations

Le jobsharing se référe a deux ou plusieurs
employé-e-s qui se partagent un poste a temps
plein avec des taches interdépendantes et une
responsabilité commune. |l favorise I'accés a
des postes a responsabilités et s'adresse aux
femmes et hommes dynamiques et actifs dans
toutes les catégories d'age. Le partage d'em-
ploi intergénérationnel permet d'assurer un
transfert de savoir entre des personnes expéri-
mentées et des collaborateurs et collaboratrices
plus jeunes. Cet échange peut se faire dans les
deux sens. On note aujourd’hui que les généra-
tions Y et Z sont particulierement intéressées
par le work-life-balance, soit la recherche d'équi-
libre entre les vies professionnelles et privées,

et sont en quéte de nouvelles formes de tra-
vail plus flexibles. Le jobsharing reste une option
convoitée.

Réalités en Suisse

La pratique du jobsharing exige certaines valeurs
communes: flexibilité, générosité, engagement
professionnel, volonté de dialogue, partage du
pouvoir et confiance en |'autre.

Une premiére étude sur la mise en ceuvre du
jobsharing a été mandatée en 2014 par I'Asso-
ciation PTO (Part Time Optimisation) et menée
par la Haute école de gestion FHNW. Prés de
400 établissements y ont répondu. Une double
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expertise pour le prix d'une, le maintien du
savoir-faire et une augmentation de la motiva-
tion des employé-e:s sont les critéres en téte
évoqués au travers de cette enquéte. 27 % des
employeurs en Suisse ont a ce stade des postes
en jobsharing, dont un quart dans des positions
de cadres. Au niveau « genre », la grande majo-
rité des duos est encore composée de femmes.

Plus que jamais, des réflexions sur les formes
alternatives de travail sont nécessaires et
répondent a un vrai besoin sociétal. Offrir davan-
tage d’emplois en jobsharing rendra le marché du
travail plus attractif et flexible, a la fois pour les
jeunes professionnel-le-s, les hommes et femmes
dynamiques et les seniors qui recherchent un
meilleur équilibre professionnel et privé.

degal

20

«J'avais introduit un poste partagé dans une fonction
cadre dans mon département lorsque je travaillais pour
les Hépitaux universitaires de Genéve: deux femmes se
sont présentées pour un poste a 100 %. Elles ont proposé
une candidature commune. J'ai beaucoup aimé, je les ai
engagées. Je sais que ce binéme fonctionne toujours ! »

Catherine Citherlet, directrice du Département
des soins de I'Hépital du Jura

Pour plus d’informations :
www.go-for-jobsharing.ch et guide pratique

Le nouveau site de recherche de partenaires
www.wejobshare.ch sera bientot opérationnel.
N'hésitez pas a vous préinscrire.
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