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Die Glarner Handelskammer 1864—-2014
Gedanken zur Handelsorganisation im wechselnden
Zeitgeschehen

Sibyll Kindlimann

Der nachfolgende Text ist die Wiedergabe einer Ansprache, die die Leiterin
des Glarner Wirtschaftsarchivs, Sibyll Kindlimann, am 3. Oktober 2014
an der Jubiliumsfeier gehalten hat. Parallel zur Entwicklung der Arbeiter-
bewegung schlossen sich auch die Unternechmer 1864 im «Bérsenvereiny,
spiter «Glarner Handelskammer», enger zusammen, um aus ihrer Sicht auf
staatliche Regelungen der wirtschaftlichen Verhiltnisse verstirkt Einfluss
zu nehmen. Die Geschichte der Glarner Handelskammer ist deshalb als
Teil der Glarner Industriegeschichte ebenfalls in den Tagungsband aufge-
nommen worden.

Ein Jubilium erfordert unvermeidlich einen Riickblick auf wichtige Ent-
wicklungen, die ich in vier Etappen strukturiere.

Etappe zu Beginn der Industrialisierung

«Unser Geschift ist mir alles» sagt Conrad Blumer und bestitigt in etwas
holprigem Englisch «Business goes me before all». Dieser markante Satz
von Conrad Blumer ist charakteristisch fiir die Einstellung der Unterneh-
mer zu Beginn der Industrialisierung, die zum Glarner Wirtschaftswunder
fihree, also fir die Zeit vor dem Entstehen der Handelskammer. Es galt
voller personlicher Einsatz im Handeln fiir die eigene Firma, aber spiirbar
war auch das Bewusstsein, selbstindig und allein mit der eigenen Familie
die Verantwortung fiir die Firma zu tragen.

Es waren Unternehmerpersonlichkeiten, die nicht jammerten, wenn sich
das Umfeld dnderte, sondern die sich immer wieder auf neue Situationen
ausrichteten. Als der unternehmerisch organisierte Solddienst gegen Ende
des 18. Jahrhunderts an Bedeutung verlor und seine soziale Funktion als
Existenzgrundlage vieler Familien im Glarnerland wegfiel, war den «Unter-
nehmern», die den Solddienst organisiert hatten, klar, dass neue Existenz-
grundlagen geschaffen werden mussten. Sie erweiterten den bisherigen
Handel mit Agrarprodukten, Vieh und Schiefer und stiegen innovativ auf

203



neue Produkte um, vor allem auf Textilien, zuerst gesponnen und gewoben
und nachher wegen steigender Nachfrage in ganz Europa auch gedruckt.

Es wurde aber nicht nur die Produktpalette erweitert, sondern auch der
Umkreis, innerhalb welchem gehandelt wurde. Den damaligen Unter-
nehmer kennzeichnet das selbstindige Erforschen immer neuer moglicher
Absatzgebiete durch weit ausgreifende Geschiftsreisen. Bekannt ist die
grosse Orientreise von Conrad Blumer 1840, aber diese blieb in der Folge
kein Einzelfall, sondern die Geschiftsreisen hiuften sich. Conrad Blumer
hat selber noch sieben grossere Geschiftsreisen durchgefiihre. Diese inten-
sive Reisetitigkeit war keineswegs ein Vergniigen, war mit ausserordent-
licher Miihsal verbunden, innerhalb von Europa mit schlechten Strassen,
ungefederten Postkutschen, die dem Reisenden das Gefiihl vermittelten,
seine simtlichen Rippen seien gebrochen, und auf Reisen in den Nahen
und Fernen Osten mit schlimmen Erlebnissen wie Schiffbruch, gefihrlich
ungiinstigen Windverhiltnissen und Mangelkrankheiten wie Skorbut.

Das nahm man aufsich, denn mit den Geschiftsreisen war eine wichtige
Zielsetzung verbunden, die Information tiber Marktgebiete zu einer Zeit,
wo es noch keine der heutigen Informationsméglichkeiten gab. Conrad
Blumer sagt es im Bericht seiner Orientreise: «Ich fithle dem Markt den
Puls» (Hinreise April 1840/Riickreise August 1841). Damit meinte er nicht
nur den Vergleich der Preise, sondern es ging ihm darum, «sich mit dem
Gangbaren auf den verschiedenen Plitzen bekannt zu machen», wie er sich
ausdriickt, das heisst zu erforschen, was die Kunden wirklich wollen. So
wurde zwar eine frithe Phase der Globalisierung eingeleitet, aber im Unter-
schied zu heute, wo Globalisierung meistens Nivellierung und langweilige
Vereinheitlichung aller Produkte iiber die ganze Welt bedeutet, unterstiitz-
ten damals die Glarner Handelsherren und Fabrikanten mit ihren Pro-
dukten die einheimische Kultur und Tradition in den fernen Lindern. Sie
haben in einem ausserordentlichen Mass kundenorientiert gearbeitet, was
wir heute noch — selber staunend — dokumentieren konnen, wenn wir im
Glarner Wirtschaftsarchiv die Musterbiicher analysieren, die in kiinstle-
rischer Ornamentik und symbolischer Bildsprache bis in die feinsten
Details immer wieder den Kundenwiinschen angepasst wurden.

So tritt uns der Glarner Unternehmer von damals vor Augen: Initiativ,
tatkriftig, gewohnt, allein seine Probleme zu lésen und sich immer wieder
innovativ auf wechselnde Handelssituationen einzustellen.

Eine Zusammenarbeit zwischen Firmen war hingegen nur in kleinen
Ansitzen vorhanden, zum Beispiel bei der Einrichtung gemeinsamer Kurier-
dienste zur Beforderung von Briefen oder bei der Griindung einer Gesellschaft
mehrerer Firmen zur Organisation einer Geschiftsreise, wie etwa die «India-
Gesellschaft», die 1840 die Orientreise von Conrad Blumer finanzierte.
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Fiir eine Zusammenarbeit aller Glarner Firmen gab es erst schwichelnde
Ideen, zum Beispiel die kurzlebige Griindung eines Glarner Handels-,
Industrie- und Gewerbevereins 1841, der zwar kiithn — jedoch erfolglos —
die Anregung fiir die Griindung eines schweizerischen Verbandes lancierte,
aber selber nach kurzer Zeit wieder verschwand.

Da die meisten damaligen Glarner Fabrikanten Textilfabrikanten waren,
standen sie zu stark in Konkurrenz. So schreibt etwa einer der Fabrikanten
der Firma Streiff von seiner Geschiftsreise nach Bukarest: «Dienstags ging
es auf die Jagd nach den Mustern von frischer Waare unserer Concurren-
ten... ich habe von Allen einige Muster eingekauft und um ein deutli-
ches Bild von deren Reussite zu geben, sende ich Thnen dieselben per Post
zu. Nun folgt ein eigentliches «ranking»: «Am meisten renommiert ist die
Waare von Triimpy und Jenny (Mitlddi), deshalb sind auch die meisten
Muster von diesem. Fast ebenso schén ist die neue Waare von Tschudi
(Blumer und Tschudi, Hohlenstein), der Trimpy’s Dessins nachgeahmt
hat, und in Farben und besonders in Glanz sehr schone Waare liefert. ...
Die unsrige Waare galt bisher als zweitbeste...» Dieses Zitat zeigt, dass man
die anderen Textilfabrikanten mit scharfen Augen beobachtete, sie deutlich
als Konkurrenten sah, sich aber herausnahm, Muster von Konkurrenten zu
kopieren und sie noch schéner selber zu drucken — das war kein Klima fiir
eine gemeinsame Handelskammer!

Diese Etappe der Glarner Industriegeschichte war ungeeignet fiir das
Entstehen organisierter Zusammenarbeit der Fabrikanten. Sie war geprigt
von individuellem Unternehmertum, von fithrenden Képfen, die selbstin-
dig die riesigen Aufgaben eines entstehenden globalen Handels 16sten — in
wirklich bewundernswerter Weise.

Verinderung des schweizerischen Umfelds

In der zweiten Etappe — etwa zwischen 1840 und 1870 — jubeln die einen:
«statt Pferdefuhrwerk die Eisenbahn» und andere héren «das Seufzen der
Creatur in den Fabriksilen». Diese beiden Stichworte deuten starke Verin-
derungen im schweizerischen Umfeld und eine neue Phase im Zeitgesche-
hen an, bedingt durch die Entwicklung vom Staatenbund zum Bundesstaat
1848 und durch tiefgreifende soziale Verinderungen mit der Fabrikarbeit.

Viele Aufgaben zu Gunsten des Handels wurden neu eidgendssisch gere-
gelt: Statt kantonaler Miinzsysteme einheitliches schweizerisches Geld mit
Frankenwihrung, gewaltige Infrastrukeurprojekte fiir Eisenbahn und Post
und statt Innenzéllen allenfalls ein gemeinsamer Aussenzoll.
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Diese Verinderungen machten auch im Glarnerland neue Regelungen
notig. 1852 wurde eine staatliche Kantonale Handelskommission einge-
richtet und als deren Aufgaben die Forderung von Gewerbe und Handel im
Kanton sowie die Begutachtung von Zoll-, Post, Telegraphen- und Eisen-
bahnangelegenheiten bezeichnet. Diese staatliche Handelskommission
funktionierte in der Folge recht gut, wohl vor allem deshalb, weil sie aus
fahigen Kopfen aus Handel und Industrie zusammengesetzt wurde, was
damals iiblich war, weil der Kanton noch gar nicht tiber eine Departement-
verwaltung mit Beamten verfiigte.

Die wichtigen neuen Aufgaben der Verkehrsinfrastruktur interessierten
alle Fabrikanten. Industrielle warben als Initianten fiir das Projekt einer
Anbindung des Glarnerlands ans entstehende Eisenbahnnetz und 1859
wurde die erste Bahnlinie bis Glarus gebaut. Damit war der Anschluss
ans entstehende europiische Eisenbahnnetz eingeleitet und der Zugang zu
europiischen Mirkten wesentlich vereinfacht. Die Industriebetriebe woll-
ten 1852 auch die neue Moglichkeit des Telegraphierens nutzen und iiber-
nahmen beispielsweise in Schwanden die fiir die Gemeinde entstehenden
Kosten der Einrichtung eines Telegraphenbiiros. Unternehmen waren aber
auch am Funktionieren des Postverkehrs interessiert, registrierte doch die
Post Glarus 1863 200000 Briefbewegungen, die zeigen, wie damals noch
das hauptsichliche Kommunikationsnetz fiir den Handel der Unterneh-
men funktionierte. Diese grossen Infrastrukturaufgaben liessen die Fab-
rikanten zusammenriicken, um ihre Interessen gemeinsam einzubringen.

Ein weiterer Grund fiir das Zusammenriicken war aber auch, dass sich
eine neue Haltung entwickelte bei der Losung sozialer Probleme der Arbei-
terschaft. Bisher waren die Fabrikanten deutlich der Meinung, soziale Pro-
bleme der Arbeiter seien im einzelnen Betrieb zu 16sen. Mit der Zeit wurde
thnen aber immer mehr bewusst, dass mit der Fabrik ein neuer sozialer
Raum zu gestalten war. Gewisse einheitliche Regulierungen fiir die Arbeit
in der Fabrik schienen aus grundsitzlichen Uberlegungen notwendig, aber
auch um zu verhindern, dass einzelne Fabrikanten vorprellten und sich
Vorteile fiir den eigenen Betrieb herauszuholen versuchten. Da sich damals
die Arbeiter in mehreren Fabrikarbeitervereinen zusammengeschlossen
hatten und ein kantonales Fabrikgesetz forderten, war es logisch, dass auch
die Fabrikanten in einer eigenen Institution Mehrheitsmeinungen zur akru-
ellen Frage erarbeiten wollten.

Wie die internationale Tagung zum Glarner Fabrikgesetz von 1864
bestitigte, war das Zustandekommen dieses Gesetzes fiir die damalige Zeit
ein erstaunlicher Vorgang, weil das Gesetz Kontrollen der Arbeitsverhilt-
nisse festlegte und erstmals die Arbeitszeit der ganzen Fabrikarbeiterschaft
beschrinkte, also nicht nur fiir Frauen und Kinder, sondern auch fiir Min-
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ner. Fiir das Zustandekommen des Gesetzes ist dem demokratischen Ent-
scheidungsprozess der Landsgemeinde zu danken, aber auch der Mehrheit
der Glarner Arbeitgeber, die nicht gegen das Fabrikgesetz waren, sondern
Gesprichsbereitschaft zeigten und bei der Ausarbeitung mitwirkten. Das
Glarner Fabrikgesetz spielte eine wegweisende Rolle fiir eine entsprechende
gesamtschweizerische Sozialgesetzgebung und beeinflusste sogar die Ent-
wicklungen im Ausland. Ein Artikel in der Londoner «Saturday Review»
von 1864 beweist, dass man das Glarner Fabrikgesetz mit Erstaunen zur
Kenntnis nahm, sich wunderte, dass ein solches Gesetz ohne gewalttitige
Arbeitskonflikte moglich wurde und zu erkliren versuchte, dass sich Fab-
rikant und Arbeiter im Glarnerland im Fabrikareal tiglich begegnen und
gleichberechtigte Biirger sind.

Es ist verstindlich, dass beide Entwicklungen, die Infrastrukturprojekee
fiir den Handel und die bevorstehende Sozialgesetzgebung dazu beigetra-
gen haben, dass 1864 Industrielle den Glarner Borsenverein griindeten.
Zwar stand zu Beginn der konkrete Borsenhandel im Vordergrund, aber
dariiber hinaus wurde der Borsenverein rasch eine Institution der Arbeitge-
ber, die von den Fabrikanten als notwendig empfunden wurde, um ihren
Einfluss geltend zu machen.

In dieser zweiten Etappe ist also ein wachsender Bedarf an gemeinsa-
mer Organisation der Arbeitgeber spiirbar und konkretisiert sich fiir das
Glarnerland in der Griindung des Borsenvereins, der bald viel mehr war als
sein Name andeutet. Die Geburtsstunde des Borsenvereins fiel in eine Zeit
wichtiger neuer Weichenstellungen; der Bérsenverein gilt als Vorldufer der
jetzigen Handelskammer. Er ist zu Recht Anlass fiir das heutige Jubilium.

Verinderung des internationalen Umfelds bis und mit Erster Weltkrieg

«Die guten alten Zeiten sind voriiber» und «Elektrizitit ist Zukunft» sind
zwei Stichworte, welche die dritte Etappe von 1870 bis zum Ersten Welt-
krieg kennzeichnen, das eine pessimistisch, das andere optimistisch.
Weshalb zunichst die Klage: Die guten Zeiten sind voriiber? Nach-
dem sich das schweizerische Umfeld mit positiven Auswirkungen verin-
dert hatte, wandelte sich das internationale Umfeld stark und nachteilig.
Die europdischen Michte strebten Weltgeltung und Weltmacht an, bau-
ten Kolonialreiche auf und betrieben im Zeichen des Imperialismus eine
national ausgerichtete, protektionistische Handelspolitik, die der voran-
gehenden Freihandelsperiode ein Ende setzte. Das bekamen die Schweiz
und das Glarnerland zu spiiren, weil offene Mirkte weghelen. Was tun?
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Bisher waren Industrielle und Kaufleute im Handel im Ausland auf sich
selber gestellt. Die Eidgenossenschaft besass keine Organe fiir Handelsfor-
derung, sondern tiberliess die Handelstérderung im internationalen Bereich
vollig der Initiative und dem Geschick von Konsuln vor Ort. Bezeichnen-
derweise wirkten sehr frith Glarner Kaufleute in fernen Lindern als tatkrif-
tige Konsuln. Wihrend der Freihandelsperiode hatte das ausgereicht, aber
jetzt, wo man mit der protektionistischen Politik anderer Staaten konfron-
tiert war, musste die Schweiz versuchen, die ungiinstige Situation durch
Handelsvertrige zu mildern. Vor 1848 gab es keine gesamtschweizerische

Peter Jenny-Blumer (1824-1879) von Schwanden, Fabrikant und Nationalrat, war
Mitglied des Glarner Bérsenvereins und Initiant zur Griindung des Schweizerischen
Handels- und Industrievereins. (Glarner Wirtschaftsarchiv)
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Zollpolitik. Von den Kantonen wurden Zélle nur als Fiskaleinnahmen fiir
den Staat, damals fiir den Kanrton, betrachtet. Nun musste man erkennen,
dass Zolle ein wichtiges handelspolitisches Instrument sein kénnen mit
konkreten Auswirkungen fiir einzelne Branchen. Stellungnahmen aus der
Wirtschaft zu Handelsvertrigen, Zollbestimmungen und zu den neu auf-
tauchenden Patentrecht-Regelungen wurden immer wichtiger und damit
wuchs auch der Wunsch nach Einfluss der Wirtschaft. Schon die Griin-
dung des Glarner Borsenvereins 1864 war dadurch mitverursache, dass
damals neue Handelsvertrige mit Frankreich abzuschliessen waren und
man mitreden wollte.

Vor diesem Hintergrund war es verstidndlich, dass 1869 eine bereits frii-
her einmal lancierte Idee wieder aufgegriffen und eine glarnerische Initia-
tive zur Griindung eines gesamtschweizerischen Handels- und Industrie-
vereins gestartet wurde, angeregt von Initiant und Nationalrat Peter Jenny
jiinger (1824-1879). Seine Begriindung lautete: Es werde in der Schweiz
immer zu wenig fiir die Wahrung der Handels- und Verkehrsverhilinisse
getan und die Ursache hierfiir liege darin, dass es an einem gehérigen zen-
tralen Organ mangle. Handelskommission und Borsenverein prisentierten
1869 den Glarner Vorschlag im grosseren Rahmen und 1870 wurde der
Schweizerische Handels- und Industrieverein tatsichlich gegriindet. Die
glarnerische Initiative hat also stark zur Schaffung einer wichtigen orga-
nisatorischen Struktur auf Ebene Schweiz beigetragen. Fithrende Glarner
Industrielle und Politiker wie Peter Jenny und Landammann Eduard Blu-
mer haben dort im Ausschuss und spiter im Vorort prigend mitgewirke.

Auch im Glarnerland trug man der neuen Situation Rechnung. Man
versuchte, an wichtigen Orten prisent zu sein, an der Weltausstellung in
Paris 1867 oder bei Verhandlungen tiber Handelsvertrige mit Italien und
dem deutschen Zollverein. Die kantonale Handelskommission fragte hiu-
fig den Borsenverein um seine Stellungnahme. 1887 wurde die kantonale
Handelskommission aufgelost und ihre Aufgabe ganz dem Bérsenver-
ein iibertragen. Weil die Borsentitigkeit an Bedeutung abnahm und die
Stellungnahmen wichtiger wurden, wandelte 1895 der Bérsenverein sei-
nen Namen um in Handels- und Industrieverein des Kantons Glarus und
machte damit seine Koordinationsaufgabe zugunsten einer starken Vertre-
tung von Anliegen der Wirtschaft klar.

Gegeniiber dem verinderten internationalen Umfeld war man sich
jedoch weder im Schweizer Verband noch im Glarner Verband immer einig,
Die Interessen der einzelnen Branchen waren unterschiedlich und wurden
kimpferisch vertreten. Wie weit auch die Schweiz zu einer Schutzzollpoli-
tik tibergehen solle, war umstritten. Das zeigte sich etwa an einer Ausein-
andersetzung tiber die schweizerische Zollpolitik, von der die Industrie im
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Kanton Glarus 1891 stark betroffen war. Die Verbinde der Spinner- und
Weber-Fabrikanten traten mit Erfolg fiir protektionistische Einfuhrzolle
fiir Gewebe ein, um die eigene Produktion zu schiitzen. Die hohen Import-
zolle auch fiir spezielle Gewebe, die die Textildrucker nur aus dem Ausland
bezichen konnten, gefihrdeten und ruinierten aber Yasmas-Druckereien
im Glarnerland. Ein Glarner Unternehmer kommentiert polternd: «Direct
durch diese Zolle wird die glarnerische Yasmas-Industrie getroffen, dieselbe
ist repriasentiert durch 8 Etablissements mit 1400 Arbeitern. Auf den Bezug
ihres Rohstottfes aus England ist sie angewiesen ... Verschiedene Sturmliufe
wurden vom Schweizer Spinner- und Weberverein unternommen, um diese
exorbitanten Zollansitze in den eidgendssischen Zolltarif hineinzuschmug-
geln. Den Umstand benutzend, dass in den betreffenden Zolltarifcommis-
sionen fast durchweg ziircherische Deputierte, die der Weberei sehr nahe
stehen, ausschlaggebend waren, ist es dieser Schutzzollclique par excellence
gelungen, den Handstreich zu vollfithren. Die kleine Gruppe der Yasmas-
drucker wurde als quantité négligeable ans Messer genommen ...», und ein
Baumwolldrucker sagt, man habe das Vertrauen in die richtige Erkenntnis
und in die Gerechtigkeit unserer obersten Behérden in Bern ganz und gar
verloren. Solche Konflikte machen deutlich, wie damals wahrscheinlich oft
die Funken stoben bei heftigen Diskussionen im Handels- und Industrie-
verein, wie wichtig es aber war, dass dieser in Entscheidungsgremien des
Bundes spezielle Glarner Interessen stark vertreten konnte, um tragbare,
nicht einseitige Entscheide zu erzielen.

Der Wandel im internationalen Umfeld wegen Handelshemmnissen,
zunehmender Konkurrenz und Uberproduktion fithrte zu wirtschaftlichen
Krisen mit ernsten sozialen Problemen, im Glarnerland empfindlich spiir-
bar am Einbruch der Textilindustrie und dadurch verursachter Arbeitslo-
sigkeit. Trotz Versuchen zu Vereinbarungen unter Glarner Unternehmern
gingen bisherige Mirkte an die Konkurrenz auslindischer Grossbetriebe
verloren. Diese Entwicklung wurde noch tiefgreifend verschirft durch den
Ausbruch des Ersten Weltkriegs.

Es ist erstaunlich zu verfolgen, wie im Glarnerland der schwere Ein-
bruch bei der Textilindustrie durch Umsteigen auf andere Branchen und
Produkte iiberwunden wurde — fast ein zweites Glarner Wirtschafts-
wunder — bewirkt, wie seinerzeit bei Beginn der Industrialisierung, durch
einzelne innovative Unternehmer. Ein beeindruckendes Beispiel dafiir ist
Samuel Blumer, der Griinder der Therma, der zu einem Zeitpunke, als
noch niemand daran glaubte, erklirte, Elektrizitit sei Zukunft und er seine
Vision innert zwanzig Jahren mit dem Aufbau einer Welthrma umserzte.
Manch andere Fabrikanten im Glarnerland wiren in gleicher Weise zu nen-
nen und gehéren zu den eigenstindigen, tatkriftigen Unternehmern, wie
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sie fur das Glarnerland typisch waren. Damit wurde auch die Arbeit des
Handels- und Industrievereins vielfiltiger und beriicksichtigte die Anlie-
gen der sehr verschiedenen Branchen.

Ebenso wichtig war aber, dass die gleichen Unternehmer nicht nur an die
Gewinne ihrer Firma dachten, sondern auch an die soziale Lage der Bevol-
kerung. Sie hielten zwar nicht viel von staatlichen sozialpolitischen Ein-
griffen und lehnten zunichst eine staatliche Arbeitslosenversicherung ab,
aber sie trafen verschiedene Massnahmen zugunsten der Arbeiter im eige-
nen Betrieb, und der Handels- und Industrieverein richtete eine «Krisen-
kasse» ein, die rasch und fiirsorglich bediirfrigen Arbeitslosenfamilien half.
Diese Losung wurde dann 1918 durch eine Bundesregelung abgeldst, was
zu folgendem Kommentar Anlass gab: «Anstelle unserer einfachen Orga-
nisation, ist nun ein eidgendssisches Gesetz (Bundesratsbeschluss) getre-
ten, das wohl den Gipfel einer komplizierten und teilweise wenig gerechten
Losung bildet.» Im Kanton Glarus war zudem in verschiedenen Fabrikkas-
sen schon friih eine Altersvorsorge einbezogen, auf deren Grundlage 1918
eine kantonale Alters- und Invalidenversicherung in Kraft gesetzt wurde,
wiederum ein erstes Sozialwerk dieser Art in der Schweiz. Das zeigt, dass
die Fabrikanten wie schon beim Fabrikgesetz von 1864 bereit waren, iiber
ihren Arbeitgeberverband bei der Suche nach tragbaren Kompromissen fiir
Arbeitszeiten, Teuerungsausgleich und Altersvorsorge mitzuwirken.

Im Ersten Weltkrieg verlangten die kriegfithrenden Michte fiir Schwei-
zer Exportprodukte Herkunftsbeglaubigungen fiir alle Waren, um sicher
zu sein, dass die Waren nicht vom Gegner produziert wurden, sondern in
der Schweiz. Im Kanton Glarus wurden urspriinglich solche Beglaubigun-
gen von der Regierungskanzlei bestitigt. Mit der Zeit aber ging die Aus-
stellung von Ursprungszeugnissen an den Glarner Handels- und Industrie-
verein tiber, als dieser 1918 ein eigenes Sekretariat einrichtete und mit den
Gebiihren fiir Ursprungszeugnisse finanzieren konnte. Damit entstand fiir
den Handels- und Industrieverein neben der Koordination von Stellung-
nahmen zu aktuellen Fragen eine wichtige Dienstleistung, die Anerken-
nung und neue Aktionsbereiche eréffnete.

In dieser dritten Etappe waren zwar die guten alten Zeiten voriiber.
Doch die Bereitschaft der Unternehmer, von Textilien auf andere Produkte
umzusteigen und wie die Therma mit der Vision «Elektrizitit ist Zukunft»
vollig neue Produktionsgrundlagen zu schaffen, erméglichte einen erstaun-
lichen Aufbruch. Begleitend wurde es aber nétiger, von Seiten des Glar-
ner Unternehmerverbands Strukturen zu entwickeln, um bei der Anwen-
dung handelspolitischer Instrumente wie Handelsvertrige, Zollpolitik und
Patent-regelungen durch die Schweiz mitreden und mitbestimmen zu kén-
nen.
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20. Jhdt. / Zwischenkriegszeit, Zweiter Weltkrieg und Nachkriegszeit

Die vierte Etappe war geprigt von der schwierigen Zwischenkriegszeit, vom
existenzbedrohenden Zweiten Weltkrieg und vom mithsamen Wiederauf-
bau in der Nachkriegszeit. Trotzdem kann sie fiir den Handels- und Indus-
trieverein charakterisiert werden mit den Stichworten: Neuer Auftritt und
neue Akzente.

Als Auftakt zum neuen Auftritt passte der Verein seinen Namen einer
Entwicklung in der iibrigen Schweiz an, wo sich in verschiedenen Kanto-
nen der Begriff Handelskammer durchzusetzen begann. Fiir die weiterhin
wichtige Ausstellung von Ursprungszeugnissen und allgemein als Verband
der Arbeitgeber wurde auch im Glarnerland aus dem einstigen Borsenver-
ein und nachmaligen Glarner Handels- und Industrieverein 1924 neu die
Glarner Handelskammer.

Dank dem seit 1918 eingerichteten Sekretariat und aktiven Prisiden-
ten verbesserte die Glarner Handelskammer ihre Aktionsfihigkeit spiirbar.
Wie im Ersten Weltkrieg mit der Einrichtung der Krisenkasse zuguns-
ten Arbeitsloser, bewies die Handelskammer konkrete Aktionsfihigkeit
dadurch, dass sie im Zweiten Weltkrieg einen wesentlichen Beitrag zur
Grundversorgung der Bevolkerung leistete, indem sie die Umsetzung der
industriellen Anbaupflicht organisierte und so die Ernihrung im Rahmen
der Anbauschlacht verbesserte.

In den seit 1920 erhaltenen Jahresberichten wurde die wichtige Fir-
menberichrterstattung der Glarner Unternehmen dokumentiert, die eine
Fundgrube fiir die Glarnerische Wirtschaftsgeschichte darstellt und erste
Wirtschaftsstatistiken erméglichte. Mit diesen verbesserten Arbeitsgrund-
lagen konnte die wirtschaftspolitische Titigkeit der Handelskammer in
den Vordergrund treten und mit aussagekriftigen Statistiken die Basis fiir
wirtschaftliche Planung und fiir engagierte Stellungnahmen zur aktuellen
Politik liefern.

Nach dem Ersten Weltkrieg versuchte man, die wirtschaftlichen Ver-
hiltnisse zu normalisieren, eine Zielsetzung, die durch neue Erschiitterun-
gen bedroht war. Die Wirtschaftskrise in der Zwischenkriegszeit und erst
recht das Hineinschlittern in den Zweiten Weltkrieg fithrten zu immer
zahlreicheren staatlichen Eingriffen. Die Glarner Handelskammer unter-
stiitzte zwar befristete Notmassnahmen, wandte sich aber meistens gegen
dauernde, in der Verfassung zu verankernde staatliche Interventionen.
Bei sozialen Problemen befiirwortete man cher kantonale Losungen statt
Bundesldsungen, erarbeitete aber wie frither schon wegweisende Schritte
fiir die schweizerische Sozialgesetzgebung. Bei Stichworten wie Einfuhr-
beschrinkungen, Wirtschaftsartikel, Exportrisikogarantie, Abwertung des
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Frankens, 48-Stunden-Woche, Gesamtarbeitsvertrige, AHV, auslindische
Arbeitskrifte, vertrat die Handelskammer den Standpunkt der Glarner
Arbeitgeber effizient. Dank des neuen Auftrites konnte sie starker prisent
sein und durch all ihre Stellungnahmen lduft als roter Faden das grund-
sitzliche Eintreten fiir Handels- und Gewerbefreiheit gegen staatliche Ein-
schrinkungen und fiir sozial fortschrittliche, aber industrievertrigliche
Massnahmen.

Neue Akzente begann man zu setzen bei der Bildung, bei Kontakten
und bei der Information.

Handelskammer und kaufminnische Berufsbildung sind im Glarnerland
eng verbunden, seit 1904 die kaufminnischen Berufsschule gegriindet
wurde. Eine fruchtbare Zusammenarbeit ergab sich in der kantonalen Lehr-
lingskommission und in Priifungskommissionen. Die Bestrebungen der
Initianten fiir die geistige und gesellschaftliche Hebung des Kaufmanns-
standes verdienen die Wiirdigung und wohlwollende Unterstiitzung der
Glarnerischen Prinzipalschaft, so heisst es etwa; und eine Aufforderung,
dass die Schule den Anschluss ans Zeitalter moderner Informationshilfs-
mittel nicht verpassen solle, war wohl 1953 das Geschenk einer ersten elek-
trischen Schreibmaschine an die kaufminnische Berufsschule. In ihnlicher
Weise wurde stets auch die Griindung der Kantonsschule unterstiitzt.

Kontakte wurden ausgebaut mit Handelskammern anderer Kantone,
mit dem Gewerbeverband und den politischen Behérden im Kanton Gla-
rus und generell wurde der 6ffentliche Auftrice akeiviert. Die Handelskam-
mer war prisent bei Anlissen wie der Jubiliumsfeier des Eintritts von Gla-
rus in die Eidgenossenschaft oder bei der EXPO 1964. Sie beteiligte sich an
Unterstiitzungsaktionen und férderte mit der Schrift von Dr. W. Bodmer
«Das Glarnerische Wirtschaftswunder» eine massgebende Darstellung zur
Glarner Industriegeschichte.

Neue Akzente zu setzen gab es im Bereich der Information, denn es
kam ja nicht zu wenig Information herein, sondern viel zu viel. Das zeigen
ein paar Stichworte wie: Gestaltung der Beziehungen zu Europa, Kampag-
ne fiir den EWR, bilaterale Vertrige, Zugang zu den Weltmirkten durch
Gatt-Verhandlungen und Orientierung iiber resultierende Vorschriften.
Es war nétig, neben Stellungnahmen an Behorden auch einen ordnenden
Durchblick durch die Informationsflut fiir andere Kreise zu leisten. Gezielte
Orientierung fiir Unternehmer bot die Handelskammer in den informati-
ven Braunwalder Symposien und Weiterbildungskursen, wo konkret tiber
Konsequenzen informiert und diskutiert werden konnte. Ein Anliegen war
es, junge Leute fir Wirtschaftsfragen zu interessieren, was mit den Wirt-
schaftswochen an der Kantonsschule realisiert wurde. Die Handelskammer
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feierte ihre zwei Jubilien 1964 (100 Jahre) und 1989 (125 Jahre) und nutzte
die Gelegenheit, zu zeigen, dass die Handelskammer Interessen der ganzen
Glarner Wirtschaft vertritt.

Soweit der Blick zuriick auf vier wichtige Etappen der Vergangenheit,
welche Entstehung und wachsende Aufgaben der Handelskammer im Zeit-
geschehen beeinflussten. All diese Entwicklungen sind in Jahresberichten
der Handelskammer sowie in Tausenden von Briefen der Firmen Blumer
und Streiff im Glarner Wirtschaftsarchiv dokumentiert. Daraus ergeben
sich lebensnahe Bilder des Einsatzes, der von Glarner Unternehmern per-
sonlich und tiber ihren Verband geleistet wurde, nicht nur zum eigenen
Nutzen, sondern auch zum Wohl der Bevélkerung im Glarnerland.

Es fasziniert immer wieder die Tatsache, dass Handel und Industrie im
Glarnerland wihrend 200 Jahren von einer ausserordentlichen Innovati-
onskraft gekennzeichnet waren und fithrende Unternehmer echte Bereit-
schaft zum Neuanfang auch in Krisenzeiten bewiesen. Darum ist es auch
heute ausserordentlich wichtig, dass die Handelskammer es als aktuellen
Informationsauftrag ansicht, Verstindnis zu schaffen dafiir, dass den Glar-
ner Firmen der notige Spielraum fiir Erweiterung und Rationalisierung
sowie Anpassung der Produktion an andere Anforderungen und neue Ent-
wicklungen im Zeitgeschehen gegeben werden muss.

Damirt sind wir bereits bei der Zukunft angelangt. Kraft meines Vorna-
mens Sibyll wire ich legitimiert, wie einst die romischen Sibyllen Thnen
als Prophetin nun auch die Zukunft der Handelskammer vorauszusagen.
Doch die Etappe Zukunft war nicht Teil meines Auftrags. Ich halte mich
darum an einen leicht abgewandelten Spruch von Konfuzius, der sagte:
«Erzihle mir die Vergangenheit und ich werde dich die Zukunft lehren.»
Ich habe Thnen die Vergangenheit in Erinnerung gerufen, die Zukunft ist
von Thnen zu gestalten. Ich kann nur hoffen, dass dieser Riickblick auf die
beeindruckend einfallsreiche Bewiltigung der Herausforderungen der letz-
ten zwei Jahrhunderte durch Glarner Unternehmer Thren Mut stirke, auch
die Herausforderungen der Zukunft einfallsreich und sozial aufgeschlossen
anzugehen. Ich wiinsche der Glarner Handelskammer, dass sie weiterhin
auf eigenstindige, innovative und verantwortungsbewusste Unternehmer
als Mitglieder zihlen kann und dass sie mit ihrer kompetenten Dienst-
leistung und Unterstiitzung positive Rahmenbedingungen fiir Handel und
Industrie im Glarnerland fordern wird, denn auch fiir die Zukunft braucht
es beides — Unternehmerpersénlichkeiten und konstruktive Kooperation.
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