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Das Glarnerische Wirtschaftswunder

von Walter Bodmer

I.

Nur 684,5 gkm Flache weist der Kanton Glarus auf. Davon entfallen
189,7 gkm (27,8 %) auf unproduktiven Boden. Vom produktiven Areal
werden 1084 gkm (15,9 %) forstwirtschaftlich, 312,7 gkm (45,7 %)
alpwirtschaftlich geniitzt, wahrend das eigentliche Kulturland der Tal-
griinde und Bergterrassen schitzungsweise 73,7 gkm (10,6 %) miBt. Am
1. Dezember 1950 bewohnten 37 663 Menschen diesen engen Raum *. Wie-
so vermag er ihnen die Moglichkeit zum Lebensunterhalt zu bieten, ob-
gleich das eigentliche Kulturland groftenteils aus Grasland besteht?

Dem aufmerksamen Wanderer, der vom schweizerischen Mittellande
herkommend dem Klausenpall oder anderen Zielen im Hinterlande zu-
strebt, wird dieses Ritsels Losung bald offenbar. Dem tiefeingeschnittenen,
muldenférmigen Haupttale folgend, das in nordsiidlicher Richtung mit fast
ebener Sohle vom Walensee und Linthkanal her weit in den Gebirgskorper
der helvetischen Kalkalpen eindringt, begegnet er auf einer Wegstrecke
von knapp 30 km dem Hauptorte Glarus und 18 Dérfern nebst einigen
Weilern, von denen die meisten ihr besonderes Gepréage dadurch erhalten,
dal} sie ein eigenartiges Gemisch von bauerlichen und industriellen Sied-
lungen sind. Im Landschaftsbild des Talgrundes, am Ufer der schnell da-
hinflieBenden Linth und ihrer Zufliissse dominieren die zahlreichen Fa-
briken, welche zwar teilweise ihrer urspriinglichen Bestimmung entfrem-
det, dennoch viele Menschenhinde zu beschaftigen vermogen. Siedlungen,
Industrie- und einige Verwaltungsgebdude sowie Wiesen im Tal, Wald,
Magerwiesen, ausgedehnte Alpweiden und etliche Hotels an den Berg-
hidngen und auf den Bergterrassen geben Zeugnis von den im Lande hei-
mischen Wirtschaftszweigen. In groBlen Ziigen zu schildern, wie diese im
Laufe der Jahrhunderte sich entwickelt haben, soll unsere Aufgabe sein.

1 Statistisches Jahrbuch der Schweiz, 1949, p. 105; Eidg. Volkszdahlung v. 1. De-
zember 1950.
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II.

Zu Beginn des 14. Jahrhunderts trug das Land den Charakter der von
einheimischen Bauern gepragten Kulturlandschaft, in welcher noch Hof-
und Weilersiedlungen dominierten. Der Verkehr war wenig entwickelt,
und Naturalwirtschaft herrschte vor. Daher waren die Bewohner weit-
gehend auf die Selbstversorgung angewiesen. Das um 1300 entstandene
Sickinger Urbar 16t den Schluf} zu, daf} der Ackerbau damals bedeutend
stirker verbreitet war als in spédteren Epochen. Gerste, Hafer und Korn
(Dinkel) bildeten die Hauptgetreidearten, die neben Hanf, Flachs und
Gemtiise angepflanzt wurden. Die fiir den Ackerbau iibliche landwirtschaft-
liche Betriebsform ist die Egartenwirtschaft gewesen. Grofle Bedeutung
kam ferner der Schafzucht zu, wenn sich auch seit dem Hochmittelalter die
Haltung von GrofB3vieh stindig vermehrt haben mag 2.

Durch den Loskauf von der Siackinger Grundherrschaft im Jahre 1395
gewannen die Glarner die Moglichkeit, die Wirtschaft des Landes nach
eigenem Gutdiinken und den natiirlichen Gegebenheiten geméfl zu gestal-
ten. Da diese letzteren fiir den Getreidebau wenig giinstig waren, ging die-
ser im Laufe des 15. und 16. Jahrhunderts in dem Ma@3e zuriick, in welchem
die Versorgung des Landes durch die Einfuhr von Korn sichergestellt wer-
den konnte. Die einseitige Graswirtschaft nahm tberhand, welche in Ver-
bindung mit den reichlich vorhandenen Alpweiden eine giinstige Voraus-
setzung fiir die Viehwirtschaft bot. Wie die Bewohner der Urschweiz
wandten sich die Glarner der Aufzucht von jungem Grofvieh zu, weil vom
15. Jahrhundert an Vieh und Produkte der Viehwirtschaft auf den Mark-
ten nordlich und siidlich der Alpen immer stirkerer Nachfrage begegnet
sind und sich gleichzeitig die Verkehrsverhiltnisse zusehends verbessert
haben. Fiir den Absatz des aufgezogenen Viehs sorgte in Glarus wie in der
Urschweiz der Viehhandel. Hauptabsatzplitze waren hier wie dort die
ennetbirgischen Mérkte und diejenigen der Lombardei . Daneben spielte
der Export von Molkenprodukten, das heiflt von Butter und Zieger eine
gewisse, wenn auch noch bescheidene Rolle *.

2 J. Hosli, Glarner Land- und Alpwirtschaft in Vergangenheit und Gegenwart,
Glarus 1948, p. 20 ss., 28 ss., 122.

3 J. Hosli, 1. c., p. 33 ss., 140 s.; A. Marty, Die Viehwirtschaft der Urschweiz und
Luzerns, insbesondere der Welschlandhandel 1500—1798, Ziirich 1951, p. 18 ss.

4 J. Hosli, 1. c., p. 29, 34, 184.
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Nicht nur der Handel mit den Produkten seiner Viehwirtschaft, der
Salz- und Kornimport, sondern auch die fremden Kriegsdienste haben den
Glarner schon verhdltnisméBig frith mit dem Auslande in Verbindung ge-
bracht. Denn die stindige Zunahme der Bevolkerung im 15. Jahrhundert
bei gleichbleibender (oder infolge des Uebergangs von der intensiven zur
extensiven Bodennutzung eher verminderter) Bevilkerungskapazitit des
Landes hatte die Auswanderung notwendig gemacht. Wie in anderen Ge-
genden der Eidgenossenschaft war im Kanton die temporire Auswanderung
in Form der Reisliuferei vorherrschend. Die von den fremden Machten
ausbezahlten Pensionen aktivierten die Zahlungsbilanz, was fiir die Lan-
desversorgung von nicht zu unterschitzender Bedeutung war °.

I1I.

Vom 16. Jahrhundert an exportierten die Glarner ferner ein Erzeugnis
ihres Bergbaus, den Sernftalschiefer. Zu Bedeutung gelangte indessen diese
Ausfuhr erst, nachdem mit diesem Schiefer im Lande selbst in Hartholz
eingefalite Schiefertische, das heil}t ein gewerbliches Produkt, hergestellt
wurde. Seit dem zweiten Jahrzehnt des 17. Jahrhunderts verbreitete sich
die Tischmacherei als Handwerk, zunachst in Ennenda, dann in Schwan-
den, wahrend die Tischhindler Schiefertische und Schiefertafeln in ganz
Europa vertrieben. Mit dem Tischhandel wurde etwas spiter derjenige
mit Schreibtafeln und Griffeln, mit Hart- und Weichhélzern, mit Zieger,
Dorrobst und Kréutertee verbunden. Die Ausfuhr von Landesprodukten
wurde mit der Einfuhr von Korn und Salz kombiniert °.

Dank dem sich entwickelnden Glarner Ausfuhrhandel gelang es sogar
in der zweiten Hilfte des 17. Jahrhunderts zwei einheimischen Textil-
gewerben von begrenzter Bedeutung, ihre Produktion teilweise im Aus-
lande abzusetzen. Es waren dies die in Schwanden und Umgebung betrie-
bene Mazzenweberei, welche halbwollene Stoffe erzeugte und die Hand-
strickerei wollener Striimpfe und Kappen .

5 J. Hosli, l.c., p. 34 ss.; F. Kundert, Die Lebensmittelversorgung des Landes
Glarus bis 1798, Glarus 1936, p. 30 ss., 134 ss., 198 ss.; A. Jenny-Trimpy, Handel und
Industrie des Kantons Glarus, Jahrb. d. Hist. Ver. d. Kts. Gl., 33. Heft, Glarus 1899
(= 4. Jenny, Handel, L. c., JHVG 33), p. 25 ss.; O. Bartel und A4. Jenny, Glarner
Geschichte in Daten, II, Glarus 1931 (= O. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c., II),
p. 1248 ss.

6 A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 14 ss., 22 ss.

T A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 21; O. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c.,
III, Glarus 1936, p. 371 ss.; O. Heer und J. J. Blumer, Der Kanton Glarus historisch-
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Es wire jedoch falsch, die Bedeutung der Viehzucht, des Handels und
der erwahnten Exportgewerbe fiir die Glarner Volkswirtschaft zu tber-
schitzen. Sie vermochten die Bevolkerungskapazitiat des Landes nicht we-
sentlich zu heben. Die Bevolkerungszahl indessen nahm, nachdem sie wih-
rend der ersten Halfte des 17. Jahrhunderts infolge verschiedener Pest-
epidemien stark gesunken war, seit 1650 dauernd zu ®. Ueberdies waren
die Mazzenweberei und die Handstrickerei der Konkurrenz der Textilindu-
strien der evangelischen Stddte nicht gewachsen und gingen seit 1690 an-
haltend zuriick. Als daher wegen Millernten und Grenzsperren, bedingt
durch die européischen Blockadekriege gegen Frankreich, die Kornzufuhr
stockte, herrschte Not und Armut im Land, so dal} sich zahlreiche Fa-
milien zur definitiven Auswanderung veranlaft sahen. Vergeblich suchten
Rat und Landsgemeinde der zunehmenden Arbeitslosigkeit zu steuern °.
Das Méizzengewerbe war selbst durch das 1711 erlassene Einfuhrverbot
fiir fremde Stoffe nicht mehr zu retten *°. Der im selben Jahre von der
Landsgemeinde gefalte und wohl durch merkantilistisches Ideengut in-
spirierte BeschluB3, eine staatliche «fabricy», das heiflt ein durch den Staat
finanziertes gewerbliches Unternehmen zu griinden, blieb unausgefiihrt **.

IV.

Die Initiative zur Einfitlhrung eines neuen Textilgewerbes kam in Gla-
rus wie 170 Jahre frither in Genf von geistlicher Seite. Der 1714 nach
Glarus gewihlte Diakon Andreas Heidegger liel insgeheim aus dem
Ziircher Gebiet Spinnerinnen kommen, die jungen Leuten Anleitung im
Spinnen von Baumwolle gaben. Zwischen 1715 und 1720 breitete sich die
Handspinnerei von Baumwolle als Heimindustrie im ganzen Lande aus.
Die vorherrschende Betriebsform war das Verlagssystem, bei welchem das
vom Unternehmer gelieferte Rohmaterial von den Arbeitern mit ihren
Familienangehorigen um Lohn zu Hause verarbeitet wurde 2.

geographisch-statistisch geschildert, St. Gallen und Bern 1846, p. 452 (diese Mézzen-
gewebe waren halbwollene Tiicher, deren Kette aus Hanf oder Flachs und deren Ein-
trag aus Wolle bestand).

& J. Hosti, 1.0, p- 317

9 0. Bartel und A. Jenny, Daten, L. c., II, p. 972 s.; G. Heer, Geschichte des Kan-
tons Glarus, II, Glarus 1899, p. 35 s.

10 4. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 47.

11 Landesarchiv Glarus, I, 83, AG Landsge. N. 1152.

12 Landesarchiv Glarus, Acta glar. Z. IV. 2. 6, Neue Chronik v. Joh. Jak. Tschudi;
A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 100 ss. (Vermutlich wurden auch im Glarnerland

303



Der Versuch Heideggers war von Erfolg gekront, weil der Bedarf an
Baumwollgarn in der Ostschweiz seit dem Beginn des 18. Jahrhunderts
stindig stieg. Zundchst fand das Glarner «Radligarny — es wurden nur
grobere und mittlere Nummern im Lande gesponnen — in Ziirich Absatz,
wo sich die Baumwollindustrie seit 1700 betréichtlich ausgedehnt hatte. Im
Jahre 1721 fand ferner die Barchentweberei in St. Gallen Eingang, etwas
spater die Fabrikation von reinen Baumwollstoffen, und die Baumwoll-
weberei verbreitete sich rasch im Toggenburg und in Appenzell, so dal}
sich weitere Absatzmoglichkeiten fiir die Garnproduktion des Gebirgskan-
tons er6ffnet haben *°.

Jene Glarner, welche Heidegger mit Ziircher Verlagshdusern in Ver-
bindung gebracht hatte, waren wohl zunéchst als Ferger oder «Tréager»
tatig **. Da aber das Gewerbemonopol der Stadt Ziirich nur fiir ihr eigenes
Staatsgebiet Geltung hatte und das im Glarnerland gesponnene Garn gegen
die Mitte des 18. Jahrhunderts vorzugsweise nach St. Gallen und Appenzell
AuBlerrhoden ging, war es fahigen Fergern moglich, sich in kurzer Zeit
zu selbstindigen Verlegern aufzuschwingen **. Auch die Rohbaumwolle
wurde bald nicht mehr aus Ziirich bezogen, sondern von den einheimischen
Kaufleuten direkt importiert. Damit war die Glarner Baumwollspinnerei
weitgehend vom Ziircher Markte unabhingig geworden. Sie unterschied
sich ferner dadurch von derjenigen anderer Gebiete, dafl neben Frauen
und Kindern auch ristige Médnner spannen, und scheint in geringerem
MafBle als diejenige des Ziircher Gebiets lediglich eine Wintersaisonarbeit
gewesen zu sein *°.

zunachst einige Spinnstuben erdffnet, um gleichzeitig eine Mehrzahl von Personen in
den neuen Fabrikationsprozef3 einfuhren zu konnen. Einen untriiglichen Beweis fiir
die rasche Verbreitung, welche die Baumwollhandspinnerei im Kanton fand, liefert die
Tatsache, dal} in Ziirich bereits die obrigkeitliche Fabrikordnung vom 16. August 1717
den Ankauf von Glarner Garn untersagte, ein Verbot, an das sich die Ziircher Fabri-
kanten allerdings nicht gehalten zu haben scheinen; Staatsarchiv Zurich, D 62, 34.)

13 H. Wartmann, Industrie und Handel des Kantons St. Gallen auf Ende 1866,
St. Gallen 1875, p. 88, 92 ss.

14 Hieflir spricht u. a. die Tatsache, daB einer der ersten Ferger wiahrend langer
Jahre das Amt einer Zircher Boten versah. (A. Jenny, Handel, 1. ¢, JHVG 33,
p: 102 s.)

15 Bericht des Grafen Karl v. Zinzendorf iiber seine handelspolitische Studienreise
durch die Schweiz 1764, Basler Zschr. f. Gesch. und Altertumskde., XXXV, 1936,
p. 235.

16 G. Ebel, Schilderung der Gebirgsvolker der Schweiz, 11, Leipzig 1802, p. 272;
Staatsarchiv Ziirich, A 76.
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Bis in die 1790er Jahre hat neben der Landwirtschaft die Handspin-
nerei eine wichtige Erwerbsquelle fiir die Bevolkerung des Kantons ge-
bildet, wenn sie auch nicht der einzige Zweig der Textilindustrie war, der
im Lande Eingang fand. Seit 1740 fafite ferner die Zeugdruckerei, welche
infolge einer fiir bedruckte Stoffe besonders giinstigen Konjunktur durch
Hugenotten und Einheimische in verschiedenen Schweizer Stadten und Ge-
genden eingefithrt worden war, in Glarus Ful}, zunachst im Hauptorte
selbst, wo Landmajor Joh. Heinrich Streiff das erste Etablissement eroff-
nete, seit 1760 auch in Mollis. Durch die Zeug- oder Indiennedruckerei,
die aus produktionstechnischen Griinden nur in zentralisierten Betrieben
durchgefithrt werden konnte, wurde das Fabriksystem im Lande heimisch.
Allerdings entstand im 18. Jahrhundert nur eine kleine Zahl derartiger
«Druckfabrikens von vorerst bescheidenen Ausmaflen *".

In den letzten zwei Jahrzehnten des 18. Jahrhunderts, als die Spinnerei
wegen der zusehends fiihlbarer werdenden Konkurrenz des englischen
Maschinengarns mit steigenden Absatzschwierigkeiten zu kdmpfen hatte,
wurde von initiativen Verlegern und Fergern ebenfalls die Handweberei
von Baumwolltiichern im Lande eingefiihrt, in Riedern, in Schwanden
und Umgebung, in Ennetbiihls, in Linthal und auf dem Kerenzerberg **.

Die tibrigen im Laufe des 18. Jahrhunderts im Kanton betriebenen
Textilgewerbe dagegen sind nie zu erheblicher Bedeutung fir die Wirt-
schaft des Landes gelangt, weder die Fabrikation von aufgerauhten Woll-
stoffen, sogenannter «blauer Ratineny, noch die Florettseidenspinnerei in
Glarus und Umgebung, noch die Seidenstoff- und die Bandweberei im
Unterlande *°. Florettseidengarne produzierte billiger und qualitativ besser
die Innerschweiz ?°. In der Seidenstoff- und der Bandweberei haben Zii-
rich und Basel ihre Primate wirksam verteidigt.

Noch vermochten indessen Urproduktion, Handwerk, Handel und In-
dustrie nicht die gesamte, stets sich vermehrende Bevélkerung zu ernih-
ren. War auch die Reislduferei im Laufe der Jahrzehnte im evangelischen
Kantonsteil stark zuriickgegangen, so setzte sich doch die temporédre Aus-

17 Im Hauptorte wurden von 1740 bis 1797 sukzessive 5 Etablissemente eroffnet,
von denen allerdings 1798/99 zwei wieder stillgelegt worden sind, in Mollis wurden
4 Druckereien errichtet, von denen ebenfalls 3 bald wieder zum Stillstand kamen.
(A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 173 ss.)

18 4. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 110.

19 Bericht Zinzendorf, l.c., p. 235; A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 50, 62.

20 R. FaBbind, Die Schappe-Industrie in der Innerschweiz, Stans 1950, p. 113 s.
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wanderung seit der Einfithrung der Baumwollindustrie in anderer Weise
fort. Dies beweist die Wattenmacherei, ein typisches Saisongewerbe, dem
insbesondere die Einwohner von Mitlodi, Schwanden, Ennenda und Net-
stal in der Fremde oblagen 2.

Die Ausbreitung der Industrie im Kanton hatte nicht nur tiefgehende
Aenderungen in der sozialen Struktur der Bevolkerung zur Folge **, son-
dern veranlalite bereits bestehende Wirtschaftszweige, ihre Produktion den
neuen Verhiltnissen anzupassen. In der Land- und Alpwirtschaft bahnte
sich zu Ende des 18. Jahrhunderts der Uebergang von der Viehwirtschaft
zur Milchwirtschaft an. Die starke Zunahme der Bevélkerung seit 1750
steigerte den Landesbedarf an Frischmilch und an Molkenprodukten. Die
Versorgung der Bevilkerung mit Frischmilch oblag der Landwirtschaft
des Tales. In der Alpwirtschaft gewann neben der traditionellen Butter-
und Ziegerproduktion die Fabrikation von haltbarem Fettkése an Bedeu-
tung. Das Pachtsystem nahm iiberhand. Neben den industriellen stellte sich
der alpwirtschaftliche Unternehmer, der Sentenbauer, der die gepachteten
Alpen mit eigenem oder gemietetem Vieh bestiel} und fir eigene Rechnung
Molkenprodukte herstellte. Infolge sinkender Rentabilitit ging der Welsch-
landhandel zuruck. Unter dem Einflul} der Hungerjahre 1770/71 entschlol3
man sich zur Austeilung von Allmendland zu Saaten an die Arbeiterbevél-
kerung. Der Kartoffelbau wurde allgemein iiblich 3.

In der zweiten Haélfte des 18. Jahrhunderts kam die Forstwirtschaft fiir
die Exportproduktion nicht mehr in Frage. Nachdem wihrend Jahrhun-
derten in den Waldern Raubbau getriecben worden war, wurde die Holz-
ausfuhr verboten. Die Rodungen zwecks Erweiterung des Alpareals wur-
den eingeschriankt und Ordnungen fir die Instandstellung der Bannwilder
erlassen. Aber erst viel spiter als im Mittelland hat man sich im Gebirgs-
kanton zu einer richtigen Bewirtschaftung des Waldes entschlossen **.

Die mit der Ausbreitung der Industrie und der Entwicklung des Han-
dels verbundene Zunahme des Wohlstandes sowie die steigende Bevolke-
rungszahl hatten eine starke Bedarfsausweitung zur Folge. Gleichzeitig
wurde die berufliche Spezialisierung immer ausgepragter, die Natural-
wirtschaft hatte der Geldwirtschaft Platz gemacht. Alle diese Faktoren ha-

21 G. Heer, 1. c., p. 36; A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 27 ss.

22 E. Durst, Die wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnisse des Glarnerlandes an
der Wende vom 18. zum 19. Jahrhundert, Glarus 1951, p. 66 ss., 98 ss., 129 s.

23 J. Hosli, 1. c., p. 42 ss., 88 ss., 179 ss.

2% J. Hosli, 1. c., p. 114.
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ben zur Entstehung eines ansehnlichen Handwerkerstandes gefiihrt. Die
gesteigerte Konsumgiiterversorgung hat das Kleingewerbe gefordert °.

Im Laufe des 18. Jahrhunderts hat sich der Kanton Glarus aus einem
Agrarland zu einem bereits ziemlich stark industrialisierten Gebiete ent-
wickelt. Er war damit zum Ebenbild der ganzen Eidgenossenschaft gewor-
den, die kurz vor dem Untergang des Ancien Régime im Jahre 1798 als
das industriereichste Land auf dem europiischen Kontinent galt 5. Weder
Rohstoffvorkommen noch eine giinstige Verkehrslage haben das Land
Glarus zur Industrialisierung pradestiniert, sondern diese war einzig und
allein die Folge des gewerblichen Ehrgeizes seiner Bewohner.

Das Hauptverdienst an dieser Entwicklung kommt jedoch zweifellos
dem Glarner Kaufmann zu. Der miihselige Vertrieb von Schiefertischen
und anderen Landesprodukten ist die harte Schule gewesen, durch die ein
Handelsstand im Lande gebildet worden ist. Er hat zahlreiche Glarner ver-
anlaf3t, halb Europa zu durchwandern, um nach geeigneten Absatzméglich-
keiten Ausschau zu halten. Diese weiten Reisen vermittelten den Ménnern
aus dem abgeschlossenen Gebirgstale Kenntnisse fremder Lénder und
fremder Sprachen. Sie hatten Gelegenheit, die besonderen Marktverhalt-
nisse auf den wichtigsten Handelsplitzen kennenzulernen, sich iiber An-
gebot und Nachfrage zu orientieren und personliche Verbindungen anzu-
kniipfen. Nachdem die Baumwollindustrie im Lande Eingang gefunden
hatte, erweiterten sie ihren Tétigkeitsbereich, indem sie die Rohbaum-
wolle direkt importierten und den Absatz der Garne, spéter der bedruckten
und unbedruckten Tiicher besorgten. Wie einst die Refugiantenkaufleute,
denen sie an Energie, Ausdauer und Erwerbssinn kaum nachstanden, be-
dienten sich die Glarner Handelsleute zur Beschaffung der fiir den Giiter-
austausch notwendigen Mittel der Assoziation. Sie griindeten Kollektiv-
und Kommanditgesellschaften. Bald geniigte ihnen indessen die schmale
Rohstoff- und Produktionsbasis des eigenen Landes fiir ihre Geschéfts-
tatigkeit nicht mehr. Aus dem Import- und Exporthandel ist der Glarner
Fern- und Zwischenhandel hervorgegangen. In der zweiten Halfte des

25 E. Dirst, 1. c., p. 73 s. (Die Angaben aus dem Jahre 1801, die auf Erhebungen
beruhen, welche wie die meisten aus der Zeit der Helvetik aus fiskalischen Griinden
vorgenommen wurden, sind vermutlich hochst ungenau. Die effektive Zahl der Hand-
werker und Kleingewerbetreibenden diirfte weit groBer gewesen sein als die von der
Verfasserin eruierte.)

26 W.E. Rappard, La Révolution industrielle et les origines de la protection 1é-
gale du travail en Suisse, Berne 1914, p. 3.
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18. Jahrhunderts finden wir Niederlassungen von Glarner Handelshiusern
von Petersburg bis nach England und Cadix, von Oslo bis nach Bologna
und Triest. Ihr Handel dehnte sich auf Leinwand, Seiden- und Baumwoll-
gewebe aller Art, Holzer fremder Herkunft, Kolonialwaren und andere
Giiter aus. Alle Waren, deren Austausch von einem Markte zum andern
gewinnbringend war, zogen sie in ihren Geschiftsbereich ein. Wenn auch
teilweise anderer Natur und weniger umfangreich, stellt sich der Glarner
GroBhandel doch demjenigen Genfs, Basels und St. Gallens wiirdig zur
Seite 7. Er hat im Lande selbst zu bedeutender Kapitalbildung gefiihrt.
Das versteuerbare Vermogen des Kantons war allein zwischen 1763 und

1793 von 4551 600 fl. auf 6 801 300 fl. angewachsen 2&.

V.

In den letzten Jahren des 18. und zu Beginn des 19. Jahrhunderts
wurde der Kanton von einer @uflerst schweren Wirtschaftskrise heimge-
sucht. Bereits nach 1790, das heillt viel frither als im Zircher Oberland
und im Gebiet der ostschweizerischen I'einspinnerei, hat sich im Glarner-
land die Konkurrenz des englischen Maschinengarns bemerkbar gemacht,
weil England anfénglich nur jene groben Nummern exportieren konnte,
welche hier von Hand gesponnen wurden. Die Lohne der Handspinner
sanken daher zusehends ?°. Wihrend den dem Untergang der alten Eid-
genossenschaft folgenden Jahren legten Krieg und Besetzung das gesamte
Wirtschaftsleben lahm. Zerstorungen, Pliinderungen, Verdienstlosigkeit so-
wie Miflernten vergroferten die Not. Zahlreiche der einst blithenden GroB3-
handelsfirmen sind damals zusammengebrochen. Kriegsdienste, Hunger-
jahre, Auswanderung und Seuchen verursachten im Zeitraume von zehn
Jahren einen bedeutenden Riickgang der Bevilkerung. Nach den Friedens-

2T A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 14 ss., 31 ss., 47; H. Liithy, Wandlungen
des schweizerischen Handels in der Neuzeit, Der schweizerische Grofhandel in Ge-
schichte und Gegenwart, Basel 1944, p. 55 ss.; W. Bodmer, Der EinfluB} der Refugian-
teneinwanderung von 1550—1700 auf die schweizerische Wirtschaft, Zurich 1946,
p. 57, 91 ss.

28 A. Jenny-Triimpy, Handel und Industrie des Kantons Glarus, Jahrb. d. Hist.
Ver. d. Kts. Glarus, 34. Heft, Glarus 1901 (= A. Jenny, Handel, JHVG 34), p. 676.

29 A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 33, p. 109; O. Haegi, Die Entwicklung der ziir-
cher-oberlandischen Baumwollindustrie, Weinfelden 1925, p. 47; E. Diirst, 1. c., p. 46 s.
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schliissen von Wien und Paris hat sich indessen die Glarner Wirtschaft
verhaltnismiflig rasch erholt ®°.

Wie bekannt ist, gewéhrte die von Kaiser Napoleon verhidngte Konti-
nentalsperre der Schweizer Baumwoll-Handspinnerei noch eine kurze Gna-
denfrist, die vielerorts, so zum Beispiel in Ziirich, zur Umstellung auf den
mechanischen Betrieb benutzt wurde. 1813 existierten im Ziircher Gebiet
bereits zirka 60, allerdings zum groBen Teil sehr kleine Maschinenspinne-
reien. Im Glarnerland ist die Entwicklung anders verlaufen. Die schon
1806 von J. Tschudi-Warth zu Schwanden ins Leben gerufene Spinnerei
ist nach kurzer Zeit zum Stillstand gekommen. Erst 1813 wurde durch die
Briider Joh. Heinrich und Othmar Blumer in Glarus der erste mechanische
Betrieb von Dauer eroffnet, der ungefahr 3000 Spindeln zihlte. 1822 folgte
die Errichtung von zwei weiteren mechanischen Spinnereien in Schwanden
und Ennenda. Noch 1837 waren lediglich neun mechanische Baumwoll-
spinnereien im ganzen Lande in Betrieb, welche nur 400 bis 430 Personen
beschéftigt haben **. Andere Kantone sind also Glarus in der Einfithrung
der Maschine in diesem Industriezweige weit zuvorgekommen. Daher konnte
nur ein aullerordentlich kleiner Prozentsatz der ehemaligen Handspinner
in der Maschinenspinnerei des Landes Arbeit finden. Ein Teil derselben
setzte vermutlich die alte Tétigkeit unter dullerst ungiinstigen Bedingun-
gen noch einige Zeit fort, wihrend eine groBere Zahl fiir eine Reihe von
Jahren von Ziircher Verlegern mit dem Spinnen von Florettseide beschaf-
tigt wurde. Aber auch diese Spinner mufBiten sich wahrscheinlich, ange-
sichts der damals wenig rosigen Lage der ziircherischen Florettseiden-
spinnerei, mit sehr bescheidenen Léhnen begniigen 2.

Zur Hauptsache aber trat wihrend der ersten Jahrzehnte des 19. Jahr-
hunderts in der Baumwollindustrie des Landes eine strukturelle Wand-
lung ein, indem zwei Dbereiis existierende, jedoch bisher unicht stark ent-
wickelte Produktionsphasen, die Handweberei und die Zeugdruckerei, viel
groBere volkswirtschaftliche Bedeutung als die Spinnerei gewannen.

30 E. Dirst, 1. c., p. 29 s.; O. Bartel und A. Jenny, Glarner Geschichte in Daten,
I, Glarus 1926, p. 121 ss.; J. Hosli, 1. c., p. 317.

31 0. Haegi, 1. c., p. 50; A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 237 ss.; O. Bartel
und A. Jenny, Daten, L. c., I1I, p. 399; C. Heer, Bericht tiber die Glarner Volksziahlung
im Jahre 1837, Glarus 1839, p. 32.

32 C. Heer, l.c., p. 33 (im Jahre 1837 wurden noch 55 Baumwollhandspinner im
Kanton gezahlt); #. Bodmer, Die Einfiihrung der Maschine in der Zircher Florett-
seidenindustrie, Schweiz. Zeitschrift f. Volkswirtschaft u. Statistik, LXXXVI, 1950,
p. 541 s.
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Auch die Handweberei hatte sich der allgemeinen Krise nicht entziehen
konnen. 1799 waren nur noch acht Webstiihle im Gange, doch vermochte
die Handweberei sich in der Folge rasch zu erholen, ja im zweiten Jahr-
zehnt des 19. Jahrhunderts, als sich nach dem Sturze Napoleons die wirt-
schaftliche Lage besserte, weiter zu verbreiten. Die infolge der Mechani-
sierung der Spinnerei vermehrte und verbilligte Garnproduktion hatte
namlich ein Sinken der Preise der Baumwollstoffe bewirkt, wodurch die
Nachfrage nach groberen bedruckten Geweben stark gestiegen war. Dies
fithrte in der ganzen Ostschweiz zu einem anhaltenden Aufschwung der
Calicotweberei. Im Kanton Glarus hat sich die Handweberei bald nicht nur
im Mittelland, sondern noch weit stirker im Unterland bis Bilten, ferner
auf dem Kerenzerberg, im ganzen Hinterland und sogar im Sernftal ver-
breitet. Sie beschaftigte im Jahre 1837 fiir sich allein 2561 Personen; da-
von sind 2194 eigentliche Weber gewesen. Auch die Handweberei war
nach dem Verlagssystem organisiert, die Verlagsherren sind Glarner ge-
wesen. 1837 zidhlte man 16 «Fabrikanten». Verlagshiduser gab es merk-
wiirdigerweise im Hauptorte selbst keine, dagegen hatten solche in Rie-
dern, Schwanden, Sool, Ennenda, in Mollis, Ennetbiihls, Netstal, Luchsin-
gen und Diesbach ihren Sitz. Von den 1830c¢r Jahren an wurde die Hand-
weberei an einigen Orten auch «fabrikmédBlig» betrieben. Der ostschwei-
zerische Webkeller indessen hat sich im Glarnerlande nicht einzubiirgern
vermocht *°.

Seit 1806 hatte sich ferner die Zeugdruckerei im Lande stark entwik-
kelt, indem zu den noch bestehenden vier Betrieben eine stattliche Zahl
neuer kam. 1837 gab es bereits 17 Druckfabriken im Kanton, die gesamt-
haft 2976 Personen beschaftigt haben. Die Stoffdruckerei, verbunden mit
der Farberei, war damit zum bedeutendsten Industriezweig des Kantons
aufgeriickt und gleichzeitig zum wichtigsten, der fabrikmafBig betrieben
wurde. Das Fabriksystem hat also im Glarnerland zunidchst nicht wie vieler-
orts vornehmlich durch die Einfithrung der Maschine in der Baumwoll-
spinnerei, sondern in weitaus stirkerem Mafle durch die noch nicht me-
chanisierte Zeugdruckerei Eingang gefunden, wenngleich ein Teil des von

33 0. Heer und J. J. Blumer, 1. c., p. 454; O. Haegi, 1. c., p. 62 s.; A. Jenny, Han-
des, L. c., JHVG 34, p. 233 ss., 236 ss., 239 s., 253 s.; C. Heer, l. c., p. 33. (Die Firma
P. Blumer & Jenny stellte sowohl in Schwanden als auch in Luchsingen eine groBere
Zahl eigener Handstiithle in einem Fabrikgebaude auf. Chorherr Samuel Schindler hatte
schon in den 1820er Jahren in Mollis einen Webkeller einrichten lassen, der jedoch
bei den dortigen Webern keinen Anklang fand.)
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dieser beschaftigten Personals, so zum Beispiel die Modellstecher, als Heim-
arbeiter titig waren 3*.

Das Verdienst fiir diese erstaunliche Entwicklung des Glarner Zeug-
drucks kommt vor allem den Kaufleuten des Landes zu, die dank ihrer
Initiative und ihrem Wagemut der Textilproduktion ihrer Heimat immer
neue, entferntere Absatzmarkte zu eréffnen wullten. Der Sturz Napoleons
hatte nicht die erhoffte Freiziigigkeit im Handel gebracht, sondern die
grofleren Staaten gingen daran, hinter Schutzzollmauern eine eigene méch-
tige Industrie aufzubauen. Daher war es fiir den Glarner Exporthandel
von besonderer Bedeutung, dal} er bereits seit langer Zeit enge Beziehun-
gen mit [talien besal} und mit den dortigen Verhaltnissen und Bediirfnissen
vertraut war, dank den dort niedergelassenen Landsleuten. Mittel- und
Stiditalien blieben nun lange Zeit ein Hauptabsatzgebiet fiir bedruckte
Glarner Tiicher. Vom Freihafen Triest, von Sinigaglia, Ancona und Li-
vorno und bald auch von den atlantischen Hafenstddten des Kontinents
aus, wo sich iiberall Schweizer Kaufleute angesiedelt hatten, bahnte sich
in jenen Jahren der Handel nach dem Orient und nach Uebersee an, an
welchem auch die Glarner teilhaben sollten *°.

Seit dem Ende der 1820er Jahre machte sich ferner eine Aenderung
in der Organisation der Baumwollindustrie des Landes geltend. Bisher
waren Spinnerei, Weberei und Druckerei in der Regel in verschiedenen
Hinden gewesen. Der Kaufmann kaufte die gewobene Rohware und lie3
sie von Drucker a facon drucken. Nunmehr werden die Kaufleute selbst
zu Fabrikanten und vereinigen zwei oder alle drei Produktionsphasen in
ihrer Hand %¢.

Neben der Baumwollindustrie hatte auch das traditionelle Wollgewerbe
einen neuen Aufschwung zu verzeichnen. 1831 erfolgte die Griindung einer
Wolliuchfabrik in Idizingen, welche ihre Tatigkeit mit 17 Handwebstiih-
len begann und 1837 bereits 75 Personen beschiftigt hat. Zur selben Zeit

3% 4. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 298 ss., 321 ss., 338 ss. (Zwischen 1806
und 1837 wurden in Ennetbiihls 2, im Hauptorte Glarus 5 Druckereien, in Nafels,
Schwanden, Mollis, Niederurnen, Netstal und Ennenda je 1 neue Druckerei in Betrieb
genommen. — Noch im Jahre 1919 arbeitete eine Anzahl Modellstecher als Heim-
arbeiter; Landesarchiv Glarus, Rubr. L 13, Fasz. 10, Nr. 29.)

35 A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 321 ss., 336 ss., 354 ss., 363 ss.; L. Weisz,
Die ziircherische Exportindustrie, Zurich 1937, p. 200, 219, 223 ss.; H. Lithy, 1. c.,
p. 95 ss.; Schweizerisches Wirtschaftsarchiv Basel, Geschaftspapiere Forcart-Weis
& Sohne, Hauptbuch 1828-—1843.

36 0. Heer und J. J. Blumer, 1. c., p. 455.
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war indessen die Florettseidenspinnerei fast ganz, die Leinwandweberei,
die im 17. und 18. Jahrhundert im Sernftale nicht ganz unbedeutend ge-
wesen war, zum groften Teile verschwunden *7.

Seit Ende des 17. Jahrhunderts war im Glarnerland auch das Papier-
gewerbe heimisch. 1837 existierten zwei Papiermiihlen, die 22 Personen
beschaftigt haben. Die Industrie der Steine und Erden war lediglich durch
den Schieferabbau im Sernftal vertreten, der 215 Ménner beschiftigt hat.
Fir das Braugewerbe, das zu Beginn des 19. Jahrhunderts in der Schweiz
ganz allgemein einen Aufschwung zu verzeichnen hatte, ist typisch, daf}
es 1837 durch acht Kleinbetriebe vertreten war *2.

Zunehmende Industrialisierung, steigende Bevolkerungszahl und Be-
darfsausweitung infolge der eingetretenen Hebung des Wohlstandes hatten
ferner in den ersten vier Dezennien des 19. Jahrhunderts den Handwerker-
stand des Kantons stark anwachsen lassen. 1837 wurden zirka 2700 Hand-
werker gezdhlt. Auch das Kleingewerbe hatte einen bedeutenden Auf-
schwung zu verzeichnen *.

In der Land- und Alpwirtschaft gewann die Produktion von Milch und
Milchprodukten weiter an Boden. Der Viehexport ging stark zuriick. Die
mit der Milchwirtschaft verbundence vermchrte Haltung von Croflvich an
Stelle von Jungvieh brachte eine Verknappung der Futterbasis, die durch
die rege Bautitigkeit und die seit 1803 einsetzende Aufteilung der Tal-
allmenden an die Arbeiterbevilkerung noch gesteigert wurde. Viele Alpen
wandelte man daher in Heualpen um. Im Tale wurde wie in anderen Ge-
genden der Schweiz die Stallfiitterung und die intensivere Bewirtschaftung
der Wiesen durch Bewésserung und Diingung eingefiihrt *°. Betrichtlich
war ferner der Gewinn an Kulturland, welchen die Verbesserung des Lau-
fes der Linth, besonders die gro3e Korrektion von 1811 brachte.

Dank der erstaunlichen Entwicklung der Glarner AuBenwirtschaft war
die Bevolkerungskapazitdt des Landes erheblich gestiegen. Es vermochte
im Jahre 1837 29 348 Personen zu ernéhren und wies eine aktive Handels-

37 A. Jenny, Handel, l. c., p. 255; C. Heer, L. c., p. 32, O. Bartel und 4. Jenny,
Daten, 1. c., III, p. 417 ss.; F. Hefti & Co., AG., Wolltuchfabrik Hatzingen 1831 bis
1931, Festschrift, Glarus 1931.

38 C. Heer, 1. c., p. 34 s.

39 C. Heer, l.c., p. 34 s. (Auf Grund des Berichtes tiber die Volkszihlung von
1837 gelangen wir zu einer kleineren Zahl von Handwerkern als E. Diirst, 1. c., p. 37;
denn der Begriff des «Handwerkersy mull enger gefafit werden, als dies die Autorin
tut.)

40 J Hosli, 1. c., p. 48 ss., 192 ss.

312



bilanz auf. Der vermehrte Wohlstand zeigt sich deutlich in der Entwick-
lung des versteuerbaren Vermogens. Dieses war von 7 475 000 fl. im Jahre
1809 auf 7 743 000 fl. im Jahre 1832 und auf 10 648 000 fl. im Jahre 1842
angewachsen. Noch immer betrug die landwirtschaftliche Bevolkerung in-

dessen rund 10 000 Personen, d. h. 35—40 % der Gesamtbevolkerung **.
W4y

Sehr tief einschneidende Verdnderungen im Wirtschaftsleben des Kan-
tons brachte die Einfiihrung der Maschine in der Baumwoll-Weillweberei.
Diese war infolge der Konkurrenz der englischen Maschinenweberei zu
einer Lebensnotwendigkeit fiir die schweizerische Baumwollindustrie ge-
worden. Im Lande Glarus setzte die Mechanisierung der Weillweberei
etwas spéter als im Kanton Ziirich ein, erstreckte sich aber wie dort iiber
mehr als ein Jahrzehnt. Sie hat der bisher immer noch stark verbreiteten
Heimindustrie den entscheidenden Schlag versetzt. Zwar waren bereits im
Jahre 1837 im Kanton einige mechanische Webstiihle im Gange, aber erst
von 1840 an entstanden allmiahlich gréflere maschinelle Betriebe. Am
schnellsten wurde der mechanische Webstuhl im Mittellande eingefiihrt, so
dall man dort schon innerhalb kurzer Zeit keinen Handstuhl mehr fand.
Durch die Mechanisierung der Baumwoll-Weilweberei sind zahlreiche
ehemalige Handweber brotlos geworden. Nur ein bescheidener Teil der-
selben konnte in der Zeugdruckerei und Farberei sowie in der Baumwoll-
spinnerei Arbeit finden, trotzdem die erstere anfangs der 1840er Jahre 21
Betriebe zdhlte, in welchen 3200 Personen tétig waren, und die letztere
zehn Etablissemente mit 62 020 Spindeln. Denn die durch die weitere Aus-
dehnung dieser Industriezweige geschaffenen neuen Arbeitsmoglichkeiten
haben den durch die Einfiihrung des Maschinenstuhles verursachten be-
trachtlichen Minderbedarf an Arbeitskriften keineswegs kompensiert.
AuBlerdem beanspruchte die Umstellung auf den mechanischen Betrieb
eine gewisse Zeit. Die aus dieser Situation resultierende verminderte Be-
volkerungskapazitit des Landes hat zahlreiche Familien zur Auswanderung,
auch nach Uebersee, gezwungen, und dié¢ Bevolkerungsbilanz des Landes
blieb fir einige Zeit defizitdr *2.

41 C. Heer, l.c., Beilage 1; A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 676; J. Hosli,
L e, p.'319.

42 0. Heer und J. J. Blumer, 1. c., p. 458 s.; A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34,
p. 239 ss., 250 ss., 283 ss.; G. Heer, Das Armenwesen des Kantons Glarus, Glarus
1913, p. 193.
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Durch die Einfithrung des mechanischen Webstuhles in der Weil3-
weberei wurde der Uebergang zum Fabriksystem im Glarnerland allge-
mein. Die Konzentration der Textilproduktion in Fabriken brachte ferner
Aenderungen in der Siedlungsform; denn sie fithrte vielfach zur Aufgabe
der Bergsiedlungen und hat gleichzeitig den industriellen Charakter der
Talsiedlungen verstarkt. Nur auf dem Kerenzerberg ist die Entwicklung
andere Wege gegangen. Ebenso wie das Toggenburg sich vom Textilpro-
duktionszentrum St. Gallen loste und zur Buntweberei iiberging, die Hand-
weberei blieb, hat die Bevilkerung auf Kerenzen die Heimindustrie keines-
wegs aufgegeben, sondern die dortigen Weber sind auf Veranlassung von
Toggenburger Verlagshdusern ebenfalls zur Hand-Buntweberei iiberge-
gangen *°,

VIL

Wihrend die Zeugdruckerei in den anderen Kantonen infolge der pro-
tektionistischen Handelspolitik der sich industrialisierenden Nachbarstaa-
ten bereits verschwunden oder im Niedergang begriffen war, brachten
die 1850er und 1860er Jahre der Stoffdruckerei des Glarnerlandes die
hochste Bliite. Frith hatten die marchands-fabriquants des Kantons erkannt,
dal} die Schweizer Textilindustrie nur durch die Erzeugung von den Be-
diirfnissen der aullereuropdischen Markte angepafiten Spezialititen ge-
geniiber derjenigen der industrialisierten Groflstaaten konkurrenz- und
lebenstihig bleiben konne. Diese glarnerische Spezialititen waren farben-
prachtige Mouchoirs und Chaéles, Tirkischrotartikel mit Aetzdruck und
stiickgefdrbt, sodann vor allem Yasmas oder Tiirkenkappen und endlich
Batikdrucke. Der Export dieser Artikel ging nach Skandinavien, nach
Nord- und Siidamerika, nach den unter der mittelbaren und unmittelbaren
Hoheit des turkischen Sultans stehenden Gebieten, nach Persien, Indien,
Hinterindien, den Inseln des malaiischen Archipels und nach den Philip-
pinen, wobei man aus der Tatsache Nutzen zu ziehen wuBte, dall Grof3-
britannien inzwischen zum Freihandel tibergegangen war. Der Absatz er-
folgte teils durch eigene Niederlassungen, besonders im Osmanischen
Reiche, teils durch im Ausland und in Uebersee titige Import- und Export-
firmen, von denen zahlreiche in schweizerischen Hénden waren, teilweise
wurde er durch die Winterthurer GroBhandelsfirmen besorgt. Wie der

43 4. Jenny, Handel, 1. c¢., JHVG 34, p. 294; O. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c.,
111, p. 403; J. Hosli, 1. c., p. 105 s.
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Schweizer Handel jener Zeit iiberhaupt hat der Glarner Exporthandel an-
gesichts der sich in Europa auftiirmenden Zollschranken den Sprung iiber
die Ozeane gewagt und ist dadurch zum Welthandel geworden. 1868/69
zdhlte man 22 Stoffdruckereien im Kanton, welche ohne Beriicksichtigung
der sogenannten Streicherkinder 5516 Personen beschiftigt haben **. Die
Glarner Zeugdruckerei hatte damit ihren Hohepunkt und ihre grofite Be-
deutung fiir die gesamte Volkswirtschaft des Landes erreicht. Die Stei-
gerung der Produktion von bedruckten Baumwolltiichern und der damit
verbundene vermehrte Bedarf an Rohgeweben hatte ferner der mechani-
schen Spinnerei und der Weberei des Kantons weiteren Auftrieb gegeben.
1868/69 waren 18 Spinnereien mit 250 792 Spindeln und 17 Webereien
mit 3352 mechanischen Webstiihlen in Betrieb, die zusammen in Fabrik-
gebduden 3843 Arbeiter und Arbeiterinnen beschéftigten sowie aullerdem
60 Personen mit Heimarbeit versahen. Von diesen 3352 Webstiihlen haben
nur 56 Wollstoffe und weitere 68 bunte Baumwollstoffe fabriziert, denn
auch in der Buntweberei hatte gegen Ende der 1860er Jahre im Glarner-
land der Maschinenstuhl Eingang gefunden. Die Zahl der Heimarbeiter,
die im Jahr 1837 noch schitzungsweise 2800 bis 2900 betrug, diirfte in-
zwischen auf 800 bis 900 Personen gesunken sein. Auf Kerenzen vermochte
sich die Handweberei noch einige Zeit zu halten, indem die Mehrzahl der
dortigen Heimarbeiter zur Fabrikation von Seidenstoffen iiberging. Sie
waren fir Ziirich tatig, wie auch die unbedeutende Seidenzwirnerei und
-farberei des Kantons. Wie die St. Galler Seidenfabrikation ist diejenige
des Glarnerlandes nie mehr als ein AuBlenposten der Ziircher Seidenindu-

strie gewesen *°.

44 4. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 394 ss., 514 s.; H. Liithy, 1. c., p. 96 ss.;
G. Reinhart, Gedenkschrift zum 75jahrigen Bestehen der Firma Gebr. Volkart, Win-
terthur 1926, p. 17 ss.; H. Wartmann, Industrie und Handel im 19. Jahrhundert, Bern
1902, p. 119.

45 4. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 516 ss.; O. Bartel und A. Jenny, Daten,
L. c., II1, p. 403; C. Heer, 1. c., p. 32 ss.; J. Hosli, 1. c., p. 318. (Wir gelangen allerdings
zu anderen Zahlen fiir die Heimarbeiter als Hosli, der nicht beriicksichtigt haben
dirfte, dafl eine erhebliche Anzahl der fiir die «fabrikmaBig» betriebenen Industrien
Erwerbstatigen immer noch als Heimarbeiter beschaftigt war. Dies war in der Kattun-
druckerei, in der Teppichfabrikation, in der Mobel- und der Seidenindustrie sogar
noch im Jahre 1919 teilweise der Fall; Landesarchiv Glarus, Rubr. L 13, Fasz. 10,
Nr. 29.) H. Wartmann, Industrie und Handel des Kantons St. Gallen 1867—1880,
St. Gallen 1887, p. 213.
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So bot denn der Kanton Glarus gegen Ende der 1860er Jahre das Bild
eines aullerordentlich stark industrialisierten Landes, dessen Bevolkerungs-
kapazitat dank der Entwicklung der Verarbeitung von Baumwolle einen
ungemein hohen Grad erreichte. Die landwirtschaftliche Bevilkerung war
auf weniger als 20 % der Gesamtbevolkerung gesunken, die 1870 35 208
Individuen zahlte. Die Baumwollindustrie allein bildete die Existenzgrund-
lage von mehr als 40 % derselben. Glarus nahm unter allen Schweizer
Kantonen in der Zeugdruckerei die erste, in der Weillweberei die zweite
und in der Baumwollspinnerei die dritte Stelle ein. Das Steuerkapital
des Landes war allein von 1851 bis 1870 von 37 800 000 Franken auf
79 240 000 Franken gestiegen *°.

VIIL.

Die industrielle Entwicklung im Glarnerland ist indessen sehr einseitig
gewesen. Aullerdem war die Baumwollindustrie des Kantons infolge der
besonderen Orientierung des Exports der Druckerei weit krisenempfind-
licher als jene der tibrigen Ostschweizer Kantone. Dies sollte schon in den
letzten drei Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts sehr nachteilige Folgen fir
die gesamte Glarner Volkswirtschaft haben.

Zunichst wurden infolge der Einfithrung technischer Neuerungen im
Zeugdruck zahlreiche Ménner und [rauen arbeitslos. Man begann die
leichtesten Mousselines in drei bis vier und die mittelschweren Midoubles
in zwei Lagen zu drucken. Dieser sogenannte «Doppeldruck» hat insbeson-
dere in der Yasmasdruckerei rasche Verbreitung gefunden. Ferner gewann
fiir gewisse Artikel der Maschinen-, das heil3t der Perrotine- und der Wal-
zendruck langsam an Boden. Diese Rationalisierungsbestrebungen in der
Veredlungsindustrie wirkten sich um so scharfer aus, als ihnen eine schwere
allgemeine wirtschaftliche Stockung, die wihrend einer Reihe von Jahren
andauerte, auf dem FuBe folgte. Die letztere war verursacht durch das Zu-
sammenwirken von Erscheinungen industrieller Ueberinvestition mit einer
durch die Konkurrenz der wohlfeilen iiberseeischen Bodenprodukte be-
dingten Krise der europidischen Landwirtschaft. Auch die infolge starken
Riickgangs der internationalen Goldproduktion sich geltend machende
monetédre Deflation hat sie zweifellos intensiviert. Fiir den Glarner Zeug-
druck waren das Absinken der Silberwahrungen, MiBernten und Hungers-

46 Eidg. Volkszahlung v. 1. Dezember 1870; B. Trumpy, Das Steuerwesen im
Kanton Glarus, Zschr. f. schweiz. Statistik, XLLVI, Bern 1910, I, p. 132.
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note in seinen spezifischen Absatzgebieten noch besonders gravierend.
Wiederum sind zahlreiche, brotlos gewordene Familien zur Auswanderung
gezwungen worden *7.

Die Krise der 1870er Jahre ist nicht die einzige gewesen, welche die
Glarner und mit ihr die schweizerische Baumwollindustrie wéhrend der
letzten drei Dezennien des 19. Jahrhunderts heimgesucht hat. Infolge der
zunehmenden Industrialisierung wiederholten sich solche Depressionen in
kiirzeren Abstinden und dauerten meistens lingere Zeit an. Gleichzeitig
war die schweizerische Baumwollindustrie trotz ihrer qualitativ hochstehen-
den Produktion gegeniiber der ausldndischen Konkurrenz in verschiedener
Beziehung benachteiligt. Sie hatte wegen der verhiltnismidfig kleinen Be-
triebe, der steigenden Lohne und der Verkiirzung der Arbeitszeit mit
hoheren Produktionskosten zu rechnen als jene. Gegeniiber den iiber-
seeischen Miarkten war sie auch standortsméfig ungiinstig gelegen, sobald
es der ausldndischen Baumwollindustrie gelang, dieselben Artikel in glei-
cher Qualitédt herzustellen. Wahrend ferner die Eidgenossenschaft immer
noch prinzipiell am Freihandel festhielt, gingen die meisten Staaten des
Kontinents, die wihrend der 1860er Jahre ebenfalls freithandlerischen Ten-
denzen gehuldigt hatten, unter dem Einflul} der scharfen und andauernden
Depression der 70er und 80er Jahre zur Schutzzollpolitik iiber.

Infolge des neu auflebenden Protektionismus in Europa waren weitere
Wachstumsmoglichkeiten fiir die schweizerische Baumwollindustrie kaum
mehr vorhanden, so daf} eine teilweise Abwanderung von Unternehmen
ins Ausland begann. Nach 1870 sind auch im Glarnerlande keine neuen
Spinnereien und Webereien mehr entstanden.

Weitaus am stdrksten wurde jedoch die Zeugdruckerei von der neuen
Entwicklung betroffen. Thre Produktion begegnete iiberall steigenden Ab-
satzschwierigkeiten, in Uebersee vor allem wegen der zunehmend schér-
feren Konkurrenz der ausldndischen Stoffdruckerei. Seit 1870 war die
Glarner Druckerei in einem standigen Niedergang begriffen, der nur durch
einige giinstigere Konjunkturperioden fiir kiirzere Zeit aufgehalten wurde.

Spinnerei und Weberei wurden durch den Riickgang des Exports von
bedruckten Stoffen ebenfalls betroffen. Die Fabrikanten waren gezwungen,
fiir ihre Produktion anderweitig Absatz zu suchen. Die Weillweberei hat
sich teilweise auf die Herstellung neuer Artikel fiir den in- und ausliandi-

47 A. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 512 s., 541 ss.; A. BoBhardt, Schweizeri-
sche AuBenhandelspolitik, Die Schweiz als Kleinstaat in der Weltwirtschaft, St. Gallen
1945, p. 163 s.; O. Haegi, 1. c., p. 89 s.

317



schen Markt umstellen miissen. Der neue gewaltige Aufschwung der Stik-
kerei zu Ende des 19. und im beginnenden 20. Jahrhundert vermochte nur
bis zu einem gewissen Grade einen Ausgleich fiir den durch den Riickgang
der Druckerei verminderten Bedarf an Rohgeweben zu bringen. Denn den
St. Galler Markt beherrschte die Zurcher Feinweberei, und die Stickerei
hat auflerdem grofle Quantitdten von Stickboden aus dem Auslande be-
zogen *5.

Die Riickbildung der Baumwollindustrie im Kanton Glarus zeigt sich
in der Fabrikstatistik von 1901 sehr deutlich. Die Druckerei war auf 15
Betriebe zusammengeschrumpft, die nur noch 1958 Personen beschaftigt
haben. Die Baumwollspinnerei war noch mit 14 Betrieben, die WeiBwebe-
rei mit 12, die Buntweberei mit einem Betrieb vertreten, die zusammen
3644 Personen Arbeit gaben. Dank der Tatsache jedoch, daf} sich Spinne-
rei und Weberei bedeutend krisenfester zeigten als die Druckerei, blieb
die Baumwollindustrie das vorherrschende Gewerbe des Kantons, und sie
vermochte immer noch 35 % der Gesamtbevolkerung zu erhalten. Die ab-
solute Zahl der mittelbaren Berufsangehorigen der beiden erstgenannten
Produktionszweige war sogar leicht gestiegen, was dadurch zu erklédren ist,
daf} sich die Lohnverhiltnisse seit 1870 erheblich gebessert hatten.

Dennoch war infolge des Riickgangs des Exports und der Vervollkomm-
nung der Produktionstechnik in der Druckerei die Bevilkerungskapazitét
des Landes erheblich gesunken. Da anderseits der jahrliche Geburteniiber-
schull 5,8 %, betrug, hatte dies betrdchtliche Wanderungsverluste zur
Folge. In keinem anderen Kanton der Schweiz waren diese in jenen Jahr-
zehnten so hoch. Im Jahre 1900 zidhlte die Wohnbevolkerung des Landes
nur noch 32 349 Personen und hatte seit 1860 den tiefsten Stand erreicht.
Noch existierten im Kanton keine Wirtschaftszweige, die imstande gewesen
wiren, die durch den Niedergang der Zeugdruckerei brotlos gewordenen
Arbeiter restlos zu beschiftigen. Fiir die tiberschiissige Bevolkerung war
die Auswanderung das einzige Mittel, sich eine neue Existenzgrundlage zu
schaffen. Zahlreiche Glarner wanderten nach Uebersee aus, da ihnen die
noch menschenleeren und fruchtbaren weiten Rdume des Mississippigebie-

48 0. Haegi, l.c., p. 89 ss., 96 ss., 105 ss., 113 s.; A. Jenny, Die schweizerische
Baumwollindustrie, Bern 1909, p. 31 ss.; 4. BoBhardt, 1. c., p. 164; Eidg. Fabrikstati-
stiken von 1882, 1888, 1896; Jahresberichte des Handels- und Industrievereins des
Kantons Glarus pro 1895—1897, Glarus 1896—1898.
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tes und der argentinischen Pampas giinstige Voraussetzungen zur Ansied-
lung zu bieten schienen *°.

In Glarus selbst wurden ernstliche Anstrengungen gemacht, erwei-
terungsfiahige Industrien auszubauen und neuen im Lande Eingang zu ver-
schaffen. Die erforderlichen finanziellen Mittel hiefiir waren vorhanden,
da das Steuerkapital seit 1870 von 79 240 000 Franken auf 141 396 000
Franken gestiegen war °°. So hatte zum Beispiel die Wolltuchfabrikation
gegen Ende des Jahrhunderts einen betrdchtlichen Aufschwung zu ver-
zeichnen; die Fabrikation von Kammgarnstoffen war aufgenommen wor-
den. In einer ehemaligen Druckerei entstand 1900 eine Teppichfabrik.
Drei kleine mechanischen Seidenstoffwebereien wurden er6ffnet und eine
Druckerei in Mitlodi ging zum Druck von Seidenwaren iiber. In Obstalden
nahm man im Jahre 1884 Handstickmaschinen in Betrieb, im Unterland
wurden ein Strickereiunternehmen und eine Jutespinnerei, Watte- und
Isoliermittelfabrik gegriindet. Die Papierindustrie dehnte sich infolge der
Aufnahme neuer Fabrikationszweige aus. Nach 1870 entstanden in einer
ehemaligen Druckerei in Ennetbiihls und in Luchsingen Kartonfabriken.
Zusitzliche Arbeitskrafte benotigten gleichfalls die Metallbearbeitung, der
Maschinen- und Apparatebau. Schon 1865 war eine Werkstitte fiir Briik-
ken- und andere Eisenkonstruktionen eroffnet worden. In den 1870er
Jahren folgte die Griindung einer Maschinenfabrik und Gieflerei, sowie
diejenige einer Aluminium- und Metallwarenfabrik. Ferner wurde eine
Biirstenfabrik ins Leben gerufen, die spéter auch Pinsel herstellte. Die
Holzbearbeitung erfuhr eine Erweiterung durch die Eroffnung einer Bau-
und Mobelschreinerei sowie einer Skifabrik. Ferner entstanden Betriebe
zur Herstellung von Spindelhiilsen, Webbléttern, Webgeschirren und Stahl-
litzen, eine Korkfabrik und eine Stahlspdnefabrik wurden errichtet. Stark

49 Eidg. Fabrikstatistik 1901; Eidg. Volkszahlung v. 1. Dezember 1900; W. Bickel,
Bevolkerungsgeschichte und Bevolkerungspolitik der Schweiz, Ziirich 1947, p. 134;
H. Motteli, Die schweizerische Auswanderung nach Nordamerika, Langensalaza 1920,
p. 29 ss., 40 ss., 49 ss., 53 ss.; K. Zbinden, Die schweizerische Auswanderung nach
Argentinien, Uruguay, Chile und Paraguay, Affoltern a. A. 1931, p. 49 ss. — Die Zahl
der Heimarbeiter war bis 1901 auf 687 Personen zuriickgegangen und sank in den
folgenden Jahrzehnten noch rascher. Sie betrug nach den Eidg. Fabrikstatistiken
1929 noch 169, 1937: 130, 1944: 95 Personen. Nur wahrend der Krisenzeiten war je-
weils eine etwas groBere Zahl von Leuten, speziell von Frauen, mit Heimarbeit be-
schaftigt. (Landesarchiv Glarus, Rubr. L 13, Fasz. 12, 1927—1938, Erhebungen iiber
Heimarbeit.)

50 B. Trimpy, l.c., p. 132.
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entwickelt hatten sich weiter die Nahrungs- und GenuBmittelfabrikation,
die Herstellung von Wasche, Kleidung und Putz, vor allem aber das Bau-
gewerbe. Zusitzliche Arbeitskrafte beanspruchte auch das typographische
Gewerbe, das an Umfang bedeutend zugenommen hatte, ferner der Handel.
Dagegen beschiftigten die Banken, trotz der seit 1852 erfolgten Griindung
verschiedener Institute, der «Bank in Glarus», der «Vorschuf}- und Leih-
kasse», die 1883 in der neu errichteten Glarner Kantonalbank aufgegangen
war, und eines privaten Bankgeschéftes im Hauptorte noch 1900 nur zirka
30 Personen. Weit wichtiger fiir die Glarner Volkswirtschaft war, daf} im
ausgehenden 19. Jahrhundert die 6ffentliche Verwaltung, die Rechts- und
Krankenpflege sowie das Erziehungswesen eine erhebliche Erweiterung er-
fuhren. Auch der Verkehr bot bedeutend mehr Erwerbsmoglichkeiten, seit
1859 die Eisenbahnstrecke Weesen—Glarus, 1879 diejenige von Ziegel-
briicke nach Linthal in Betrieb genommen worden waren. Endlich war eine
ansehnliche Zahl von Personen im Gastgewerbe titig. Wenn auch das
Glarnerland nie zu den «klassischen Gebieten» der schweizerischen Frem-
denindustrie gehorte, hatte die Hotellerie seit der Eroffnung des Kurhauses
Bad Stachelberg im Jahre 1830 allméhlich an Bedeutung zugenommen °*.

IX.

In den ersten 14 Jahren des gegenwirtigen Jahrhunderts hatte die
Zeugdruckerei des Landes mit fortgesetzten und vermehrten Absatzschwie-
rigkeiten zu kiampfen. Die Griinde hiefiir waren: die duflerst scharfe Kon-
kurrenz der englischen Baumwolldruckerei auf allen tiberseeischen Mark-
ten, das abermalige Sinken des Silberpreises, eine Krisis in Siidamerika,
Schutzzolle und Miflernten in Siidosteuropa, Unruhen in der Tiirkei und
schlieBlich die Balkankriege, welche den Export nach den von diesen be-
troffenen Landern unterbanden. Kein Wunder, wenn unter solchen Um-
standen bis zum Jahre 1911 die Zahl der Druckereibetriebe bereits auf 11,
diejenige der in der Zeugdruckerei beschiftigten Arbeiter um weitere
30 % zuriickgegangen war.

51 4. Jenny, Handel, 1. c., JHVG 34, p. 257; O. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c.,
I, p. 306, II, p. 461, 464, 553 s., I1I, p. 474, 488, 495 s., 501 ss., 504 ss., 507 s., 519;
K. Freuler, 50 Jahre Verkehrsverein Glarnerland und Walensee, 1892—1942, Glarus
1943, p. 78; Dr. Meyer-Ahrens, Die Heilquellen der Schweiz, Ziirich 1867, p. 353 ss.;
F. Kundert, 1. c., 247. (Die wichtigsten Kurorte um 1867 waren: Bad Stachelberg,
Thierfehd und Obstalden.) Eidg. Volkszdhlung v. 1. Dezember 1900.
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Die Glarner Baumwollspinnerei und die Weberei dagegen vermochten
ihre bisherige Stellung beizubehalten. Die Zahl der Betriebe und der in
diesen Erwerbstitigen blieb bis 1914 nahezu stationir. Infolge der immer
engeren Verflechtung der schweizerischen Wirtschaft mit der Weltwirt-
schaft waren indessen diese beiden Zweige der Baumwollindustrie den all-
gemeinen Konjunkturschwankungen ebenfalls stark unterworfen. Die be-
waffneten Konflikte im Nahen und Fernen Osten hatten einen zeitweiligen
Riickgang des Absatzes zur Folge, da die Kundschaft damals, im Gegen-
satz zu heute, bei Ausbruch von Kriegen oder auch nur bei Kriegsgefahr
im Einkauf von Waren starke Zurtickhaltung zeigte. Die Krise von 1908/
1909, welche die ostschweizerische Stickerei heimsuchte, bekam die Glar-
ner Weberei ebenfalls zu spiiren, da sie angesichts der groflen Nachfrage
der Stickerei nach Stickboden die Fabrikation von Feingeweben fiir Sankt
Gallen gleichfalls in groerem Malstabe aufgenommen hatte. Eine Erwei-
terung direkter Exportmoglichkeiten war fiir die Glarner Baumwollindu-
strie kaum mehr zu erwarten, doch hatte der eidgenossische Schutzzoll-
tarif von 1902 wenigstens den Binnenmarkt etwas aufnahmefdhiger fiir

einheimische Baumwollgarne und -gewebe gemacht ®2.

Die Einfilhrung neuer Industrien gegen Ende des 19. Jahrhunderts,
denen im allgemeinen eine giinstige Entwicklung beschieden war, begann
nun ihre Friichte zu tragen. Unter den Textilgewerben beschiftigten die
Teppichfabrikation, die Stickerei und die Strickerei vermehrte Arbeits-
kréfte, ebenso die Holz-, die Metallbearbeitung sowie der Maschinen- und
Apparatebau. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts kamen weitere Neugriin-
dungen hinzu. 1902 erfolgte die Eroffnung einer Mobelfabrik in Glarus,
1903 diejenige der Eternitwerke in Niederurnen. Im selben Jahre griin-
dete Samuel Blumer in Schwanden eine Werkstatt fiir elektrische Heiz-
und Kochapparate, aus welcher ein sehr bedeutendes industrielles Unter-
nehmen des Kantons, die «Thermay, Fabrik fiir elektrische Heizung AG.,
hervorgegangen ist. 1908 entstand ebenfalls im Mittelland eine Teigwaren-
fabrik.

Ferner gewann die Elektrizitdtswirtschaft im Kanton an Bedeutung.
Kleinere Elektrizitatswerke waren schon zu Ende des 19. Jahrhunderts
errichtet worden. Als erste ausbaufidhige Zentrale wurde das Niederenbach-

52 Jahresberichte des Handels- und Industrievereins, 1. c., pro 1900—1914; O.
Haegi, 1. c., p. 121 ss., 125 s.; A. BoBhardt, 1. c., p. 180.
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werk gebaut. 1908 wurde das Lontschwerk als GroBzentrale in Betrieb ge-
nommen °°,

Der weitere Ausbau der Verkehrswege erleichterte nicht nur den Per-
sonen- und Giiterverkehr, sondern forderte gleichzeitig die Fremdenindu-
strie, die zwischen 1880 und 1914 in der ganzen Schweiz einen groflen
Aufschwung erlebte, aber bereits vor dem Ersten Weltkrieg an starker
Ueberinvestition litt. 1900 war der Pferdepostverkehr iiber den Klausen-
pall aufgenommen worden. 1905 wurde die Sernftalbahn in Betrieb ge-
nommen, 1907 folgte die Er6ffnung der Seilbahn nach Braunwald, welche
die klimatisch giinstig gelegene Bergterrasse dem Fremdenverkehr er-
schlieffen half °*.

Wenig bedeutend waren die auf dem Gebiete der Urproduktion ein-
getretenen Verdnderungen. Der Abbau von Schiefer im Sernftal beschif-
tigte nur noch eine verhidltnisméflig geringe Zahl von Personen, da der
Absatz zurlickgegangen war. Der Anteil der landwirtschaftlichen Bevol-
kerung an der Gesamtbevolkerung hatte weiter abgenommen und betrug
noch 18 %, obgleich durch staatliche Beitrdge Meliorationen aller Art
gefordert und dadurch besonders in der Linthebene neue nutzbare Flichen
gewonnen worden waren. Der Feldbau, der sich in der ersten Hilfte des
vorigen Jahrhunderts ziemlich ausgedehnt hatte, ging infolge der Zufuhr
wohlfeiler ausldandischer Lebensmittel erneut zuriick, wihrend gleichzeitig
der Grof3viehbestand wuchs. Die Einfithrung der Maschine in der Gras-
wirtschaft begann .

Im Jahre 1910 war die Wohnbevilkerung des Kantons wieder auf
33 316 Personen angewachsen, das Steuerkapital war auf 207 614 000
Franken angestiegen °°.

53 0. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c., II, p. 792, 804 s., III, p. 508, 510 s., 517,
520, 521 ss.; Eidg. Fabrikstatistik 1911. Laut einer amtlichen Erhebung existierten im
Herbst 1910 im Kanton Glarus 44 Stickmaschinen. Interessant ist deren Verteilung.
Es waren in Obstalden 11, in Miithlehorn 11, in Bilten 1, in Oberurnen 1, in Mollis 8,
in Netstal 2, in Glarus 1, in Ennenda 3, in Nidfurn 2 und in Linthal 4 Stickmaschi-
nen aufgestellt. Leider wird die Zahl der Handstickmaschinen und der Schifflistick-
maschinen nicht genannt. (Landesarchiv Glarus, Rubr. L 13, Fasc. 9, Nr. 22.)

5¢ H.-G. Senn, La Suisse et le tourisme, Lausanne 1918, p. 78 ss.; K. Freuler, 50
Jahre Verkehrsverein Glarnerland und Walensee 1892—1942, Glarus 1943, p. 78; O.
Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c., II1, p. 48; II, p. 779. (Zugleich mit der Eroffnung
der Drahtseilbahn nach Braunwald wurde das «Grand Hotel Braunwald» in Betrieb
genommen.)

55 Eidg. Volkszihlung v. 1. Dezember 1910; J. Hosli, 1. c., p. 52 s., 61, 91.

56 Eidg. Volkszahlung v. 1. Dezember 1910; Schweiz. Finanzjahrbuch 1911, p. 105.
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X.

Die industrielle Umstellung und die Verschiebung der Bedeutung der
einzelnen Wirtschaftszweige fiir die Glarner Volkswirtschaft, welche sich
im beginnenden 20. Jahrhundert fortgesetzt hatten, sind durch den Ersten
Weltkrieg und dessen weitreichende wirtschaftliche Folgen tiefgehend
beeinflu3t worden. Nach einer kurzen Zeit der Verwirrung und Stagnation
beim Ausbruch des Krieges kam die gesamte Wirtschaft wieder langsam
in Gang. Da die auslindische Konkurrenz ausgeschaltet war, wuchs auf
dem Inlandmarkte die Nachfrage nach zahlreichen Erzeugnissen der ein-
heimischen Industrie rasch, dasselbe war fiir die Produkte der Landwirt-
schaft der Fall. Auch vom Auslande her, das sich stark auf die Kriegswirt-
schaft umgestellt hatte, zeigte sich ein stetig steigendes Interesse fiir die
gewerbliche Produktion der Schweiz. Den Auftragen konnte kaum geniigt
werden. Anderseits machte sich ein zunehmender Rohstoffmangel geltend,
teilweise infolge der zunehmenden Transportmittelnot, teilweise wegen des
Bestrebens der beiden kriegfithrenden Parteien, die Versorgung des Geg-
ners mit den an die Neutralen gelieferten Giitern zu verhindern. Der Druck,
den die rohstoffliefernden fremden Michte auf die Eidgenossenschaft aus-
tibten, und die wachsende Diskrepanz, welche sich auf dem inléndischen
Markte zwischen Bedarf und Versorgung bemerkbar machte, riefen der
staatlichen Intervention. An Stelle der freien Marktwirtschaft trat die Be-
wirtschaftung durch den Staat. Handel, Industrie und Landwirtschaft hat-
ten sich der Bindung, der Kontingentierung und der Kontrolle zu unter-
ziehen, indessen blieb die Preisgestaltung noch weitgehend von staatlichen
Eingriffen frei 7.

Fir die Zeugdruckerei brachiten indessen die Jahre 1914—19219 keine
besonders giinstige Konjunktur. Der Export nach Uebersee war durch
Transport- und Valutaschwierigkeiten sowie Einfuhrbeschrinkungen be-
hindert, die Balkanstaaten und das Osmanische Reich nahmen am Kriege
teil. Der Inlandmarkt war fiir bedruckte Baumwollwaren, insbesondere
Glarner Spezialartikel, nur begrenzt aufnahmeféhig. Zahlreiche Arbeiter
sind zu anderen Industrien iibergegangen. Dagegen waren Spinnerei und
Weberei sowohl fiir das Inland wie fiir das Ausland sehr gut beschéftigt,
so dal} einzelne Betriebe sogar betrichtlich erweitert wurden. Einer giin-

5T . Hunziker, Die schweizerische Baumwollindustrie 1914—1919, Ziirich 1923,
p. 10 ss., 73 ss., 94 ss., 100 ss., 137 ss.; O. Haegi, 1. c., p. 127.
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stigen Konjunktur erfreuten sich auch die Woll- und die Seidenindustrie
des Kantons, ferner die Betriebe der Papier- und Kartonfabrikation, die
Eisenkonstruktion, der Maschinen- und Apparatebau. Der herrschende
Kohlenmangel hat insbesondere der Fabrikation von elektrischen Heiz-
apparaten einen gewaltigen Aufschwung gebracht und gleichzeitig den Er-
satz der Dampfmaschine als Mittel zur Erzeugung von Triebkraft durch
den Elektromotor beschleunigt. Die Preissteigerung der Milch- und Mol-
kenprodukte sowie des Fleisches und die herrschende Lebensmittelknapp-
heit kam der Landwirtschaft zugute. Eine Belastung fiir diese stellte je-
doch der gebotene Mehranbau dar, dank welchem das Ackerland, das 1905
nur noch ein Areal von 91 ha umfalite, wieder auf 562 ha angestiegen ist.
Katastrophal wirkte sich dagegen die Isolierung vom Auslande in der
canzen Schweiz fur die Fremdenindustrie aus. Die Bevolkerungskapazitat
des Kantons hatte sich weiterhin leicht erhoht, denn im Jahre 1920 betrug
die Wohnbevilkerung 33 834 Personen *%.

XL

Schon im Jahre 1919 setzte in etlichen Zweigen der Glarner Export-
industrie ein allmdhliches Abflauen der bisherigen Hochkonjunktur ein,
dem 1921 eine eigentliche, allgemeine Krise folgte. Der Krieg hatte keinen
allgemeinen und andauernden Warenhunger zur Folge gehabt. Der Nach-
holbedarf war nicht sehr grol und verhéltnisméBig schnell gedeckt, da
der Produktionsapparat zahlreicher kriegfiihrender Staaten nahezu intakt
geblieben war. Die Industrialisierung verschiedener Grofistaaten in Ueber-
see, diejenige der Vereinigten Staaten, Kanadas, Brasiliens, Argentiniens,
Australiens und Japans hatte betrdchtliche Fortschritte gemacht und ging
weiter. Der Krieg von 1914 bis 1918 hatte nicht nur das Produktionsgefiige
der Weltwirtschaft in erheblichem Malle umgestaltet, sondern zugleich den
gesamten Markt-, Preis- und Geldmechanismus in Unordnung gebracht.
Die Inflationen der Kriegs- und Nachkriegszeit erlaubten zahlreichen euro-
paischen Staaten Valutadumpingexporte. Diese stellten fiir die Schweizer
Export- und insbesondere fiir die Textilindustrie unseres Landes eine um
so starkere Absatzhemmung dar, als der Weltmarkt seit dem Ende der kur-
zen inflatorischen Nachkriegskonjunktur an Ueberproduktion litt. Auch
auf dem Binnenmarkte trat das Ausland erneut mit der einheimischen Pro-

58 W. Hunziker, 1. c., p. 137 ss., 153 ss.; J. Hosli, 1. c., p. 91 s.; Eidg. Fabrik-
statistik 1923; Eidg. Volkszahlung v. 1. Dezember 1920.
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duktion von Industrie und Landwirtschaft in Konkurrenz, was sich trotz
der verschirften schutzzollnerischen Tendenzen in der schweizerischen
Handelspolitik auf den Absatz im Inland ungiinstig ausgewirkt hat *°.

DaB sich unter diesen Umstdnden der Niedergang der Glarner Zeug-
druckerei beschleunigte, ist klar. Aber auch die Baumwollspinnerei und
-weberei wurden seit 1920 von einer ziemlich heftigen Absatzkrise heim-
gesucht. Krisenverschdarfend wirkte der 1921 erfolgte Zusammenbruch
der Stickerei, durch welchen insbesondere die Feinweberei ein bedeu-
tendes Absatzgebiet verlor, so dal} sie die Herstellung des bisherigen
Stapelartikels Mousseline zum grofBlen Teil aufgeben und sich auf die Fa-
brikation von Phantasiestoffen und von anderen Qualititen umstellen
muflte. Bald wurde die Depression in Handel und Industrie allgemein
spiirbar. Sie brachte Arbeitslosigkeit und bedrohte die Existenz einzelner
Betriebe, denn sie dehnte sich auch auf die Woll- und die Seidenstoff-
weberei, die Papier- und Kartonfabrikation und die Industrie der Erden
und Steine aus. Widerstandsféhiger zeigten sich die Holzbearbeitungs-,
die Metall- und die Maschinenindustrie. 1923 ist in Netstal sogar eine neue
Maschinenfabrik entstanden. Ausgesprochen krisenfest war die Fabrika-
tion elektrischer Heizapparate.

Der Krise von 1921, die um 1924, nach der Stabilisierung der meisten
mitteleuropéischen Wahrungen, zu Ende ging und welche auch die Glarner
Fremdenindustrie stark in Mitleidenschaft gezogen hatte, folgte eine nur
durch die kurze Depression von 1926 unterbrochene Zeit des wirtschaft-
lichen Aufschwungs im Kanton, die erst 1930 ihr Ende fand °°.

In der Zwischenzeit war die industrielle Umstellung weiter gediehen.
Die Zahl der Zeugdruckereien war bis zum Jahre 1929 auf acht Betriebe

5% 0. Haegi, l. c., p. 127 s.; A. BoBhardt, 1. c., p. 189 ss.; H. Bohi, Die Schweiz
im welt- und binnenwirtschaftlichen Konjunkturverlauf, Die Schweiz als Kleinstaat
in der Weltwirtschaft, 1. c., p. 78 s.

60 Jahresberichte des Handels- und Industrievereins des Kantons Glarus pro 1919
bis 1922; Jahresberichte der Glarner Handelskammer pro 1923—1929; O. Haegi, 1. c.,
p- 127 s.; O. Bébié, Der Zusammenbruch der Stickereiindustrie und der Aufbau der
neuen Industrien in der Ostschweiz, Ziirich 1939, p. 11 ss. Ergianzend ist noch zu be-
merken, dall die beiden nach der Griindung der Kantonalbank noch bestehenden
Glarner Lokalbanken dem KonzentrationsprozeB im schweizerischen Bankwesen zum
Opfer gefallen sind. Schon im Jahre 1912 ging die «Bank in Glarus» an die Schwei-
zerische Kreditanstalt uber, 1921 ubernahm die Schweizerische Volksbank das im
Hauptorte existierende private Bankgeschaft (0. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c., II,
p. 724, 111, p. 495, 508, 526 s.).
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zuriickgegangen, die nur noch 748 Personen zu beschiftigen vermochten.
Allerdings war inzwischen in einer ehemaligen Kattundruckerei in Netstal
eine zweite Seidendruckerei eroffnet worden . Die Baumwollspinnerei
zahlte immer noch 13 Betriebe mit einer Belegschaft von 1892 Personen,
wihrend gleichzeitig die Spindelzahl betrdachtlich gestiegen war, was auf
eine weitere Rationalisierung in diesem Industriezweige und auf eine er-
hohte Garnproduktion in der zweiten Halfte der 1920er Jahre schliellen
lafit. Dagegen war die Zahl der WeiBweberei-Betriebe von 16 auf 13 ge-
sunken, welche noch 1535 Arbeiter und Angestellte beschiftigt haben,
wihrend die Zahl der Webstiihle seit 1914 um 900 gestiegen war. Konzen-
tration und technische Vervollkommnung der Produktion hatten also eine
Reihe von Arbeitskriften iiberfliissig gemacht. Die Stickerei, die schon im
Jahre 1923 nur noch durch einen einzigen Betrieb vertreten war, war in-
zwischen aus dem Glarnerland v6llig verschwunden. Auch die Seidenstoff-
weberei, eine typische Exportindustrie, war zuriickgegangen, und von den
beiden Strickereien war nur noch eine iibriggeblieben. Wahrend somit
die Zahl der Betriebe und der in diesen beschiftigten Arbeitskrafte der
Textil- und der Textilveredlungsindustrie gesamthaft gesunken war, hatten
die Holzverarbeitung, die Industrie der Erden und Steine, die Metall-, die
Maschinenindustrie, der Apparatebau, die Papier- und die Kartonfabrika-
tion an Bedeutung gewonnen, und die Zahl der in diesen Industrien Er-
werbstitigen war entsprechend gestiegen. Die Maschinen- und Zahnrader-
fabrik in Netstal war nicht das einzige Unternehmen, das wahrend der
Kriegs- und Nachkriegszeit im Kanton entstanden war, weitere Neugriin-
dungen in dieser Epoche waren die Kalkfabrik in Netstal, die Glanz-
Eternit AG. in Niederurnen, die Blechemballagenfabrik in Néfels, eine
Fabrik elektrischer Apparate in Ennenda, sowie eine Fabrik fiir kos-
metische Produkte. Einen betrichtlichen Aufschwung hatte ferner in die-
sem Zeitabschnitt das Baugewerbe zu verzeichnen. Einer glinstigen Kon-
junktur erfreute sich von 1924 bis 1930 auch die Hotelindustrie. Die bevor-
zugten Kurorte waren Filzbach und Obstalden auf dem Kerenzerberg, Elm
und vor allem die Bergterrasse von Braunwald, die bereits im Jahre 1929
426 Gastbetten zihlte, wihrend das Hotel Bad Stachelberg und dasjenige
im Thierfehd eingegangen waren.

Der Anteil der landwirtschaftlichen Bevolkerung an der Gesamtbevol-
kerung des Kantons, die im Jahre 1930 auf 35 653 Personen angestiegen

61 0. Bartel und A. Jenny, Daten, 111, p. 488.
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war, betrug nur noch 15 %, die Baumwollindustrie erndhrte zirka 18 %
derselben, wihrend der Anteil der von Baugewerbe und Holzbearbeitung
erhaltenen Personen auf mehr als 14 %, derjenige der von Metallbearbei-
tung, Maschinen- und Apparatebau Beschaftigten nebst Angehorigen auf
8 % angestiegen war. Das Steuerkapital des Landes hatte sich von
263 705 000 Franken im Jahre 1920 auf 325023 000 Franken im Jahre
1930 erhoht und damit fiir mehr als ein Jahrzehnt einen Hochststand er-
reicht 2.

XII.

Die Weltwirtschaftskrise hat unmittelbar von dem im Herbst 1929
erfolgten wirtschaftlichen Zusammenbruch in den Vereinigten Staaten
ihren Ausgang genommen. [hre mittelbaren Ursachen dagegen lagen weit
tiefer und waren teilweise dieselben, welche schon zur Depression der
1920er Jahre gefiihrt hatten, die nur durch eine giinstigere «Scheinkon-
junktur» abgeldst worden war. Dazu kamen als weitere Griinde Fehlinvesti-
tionen grofften Ausmales, ferner das Problem der Reparationen, die Kapi-
talflucht und die Kriegsverschuldung sowie fehlerhafte Stabilisationen, die
den internationalen Wihrungsmechanismus in Unordnung brachten und
den Einsturz des internationalen Kreditgebdudes mitverschuldet haben.
Der Zusammenbruch der zwischenstaatlichen Wahrungsordnung und die
«Fluchty in nationale Wahrungssysteme hatte auch eine allgemeine Ab-
kehr von den bisherigen handelspolitischen Methoden zur Folge, was einen
normalen Giiteraustausch stark hemmen mufite 2.

Die Krise von 1930 bis 1936 hat die Schweiz und mit ihr das Glarner-
land nicht verschont. Sie war die schwerste Depression, welche die Wirt-
schaft des Gebirgskantons seit der Notzeit um 1800 heimgesucht hat; sie
fithrte zu bedeutenden Kapitalverlusten, zu umfangreichen Betriebsein-
schrankungen und schlielich zu steigender Arbeitslosigkeit. Auflerordent-

62 Eidg. Fabrikstatistik 1929; Schweizerischer Spinner-, Zwirner- und Weber-
Verein, Mitgliederverzeichnisse; Eidg. Volkszahlung v. 1. Dezember 1930; Statisti-
sche Quellenwerke der Schweiz, Heft 17, Bern 1932, p. 242 ss., Betriebszahlung vom
22. 8. 1929; Schweizerisches Finanzjahrbuch 1921, p. 141; Schweizerisches Finanz-
jahrbuch 1931, p. 680.

63 F. Pinner, Die groBen Weltkrisen, Ziirich und Leipzig 1937, p. 263 ss.; A. BoB-
hardt, 1. c., p. 191 ss.; M. Silberschmidt, Der Aufstieg der Vereinigten Staaten von
Amerika zur Weltmacht, Aarau 1941, p. 360. '
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lich hart betroffen wurden in erster Linie die konjunkturempfindlichen
Textilindustrien des Kantons. Die einst so blithende Kattundruckerei ist
fast vollig zusammengebrochen. Deren Belegschaft betrug 1937 nur noch
8 % derjenigen von 1869 und war allein seit 1929 um weitere 42 % zu-
riickgegangen. In der Seidenstoffweberei sank die Zahl der Erwerbstatigen
von 1929 bis 1937 sogar um nahezu 50 %, in der Baumwollspinnerei und
-weberei dagegen trotz fortschreitender Automatisierung lediglich um
23 9%0. Am widerstandsfahigsten unter den Textilgewerben zeigte sich die
Wollindustrie, zumindest bis 1932, weil deren Produktion zur Hauptsache
im zollgeschiitzten Inland Absatz fand, und die Belegschaft ging in dem
erwahnten Zeitabschnitt nur um 12 % zuriick. In den meisten tibrigen
Industriezweigen war die Abnahme der Arbeiterzahl sogar noch geringer.
Als besonders krisenfest erwiesen sich die Fabrikation von Isolierwatte,
die Holzbearbeitungsindustrie und der Bau elektrischer Apparate, vor
allem weil das Bauvolumen in der Schweiz bis 1933/34 einen hohen Stand
behielt und sie fast ausschlieBlich fiir den Inlandbedarf produzierten. Der
zu Beginn der 1930er Jahre noch regen Bautitigkeit ist es wohl zuzuschrei-
ben, daf} in diesen Jahren eine zweite Pinselfabrik im Kanton entstand,
ferner dal} an Stelle eines eingegangenen Betriebes der Baumwollindustric
eine Lackfabrik eroffnet wurde. 1933 wurde auch eine Fahrradfabrik ge-
griindet.

Die grofle Krise von 1930 bis 1936 beschrinkte sich nicht allein auf
die Industrie, sondern griff auch auf weitere Wirtschaftszweige tiber. In
erster Linie machte sie sich wiederum spiirbar in der vom Auslande ab-
hiangigen Hotellerie. Aber sie duflerte sich nicht iiberall mit der gleichen
Intensitdt wie im Gastgewerbe und im Fremdenverkehr, da im Landes-
innern keine betrachtlichen Krisenmomente wirksam waren .

Erst mit der Abwertung des Schweizer Frankens im September 1936
war die jahrelange Depression in der schweizerischen Wirtschaft zur
Hauptsache beendet. Denn die Wihrungsabwertung hat auf den Export,
den Inlandhandel und den Fremdenverkehr stimulierend gewirkt. Die ein-
getretene wirtschaftliche Belebung wire indessen vermutlich in verhéltnis-
mabBig kurzer Zeit wieder verebbt, wenn sich nicht inzwischen eine leichte
Besserung der Konjunktur in der Weltwirtschaft geltend gemacht hatte.

64 Jahresberichte der Glarner Handelskammer pro 1930—1935; Eidg. Fabrik-
statistik 1937; H. Béhi, 1. c., p. 83 s.
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Trotz wachsender politischer Spannungen verstérkte sich der giinstige Kon-
junkturverlauf in den folgenden Jahren.

Die relative Bedeutung der einzelnen Industrie- und Wirtschaftszweige
fiir die Glarner Volkswirtschaft hatte wahrend der 1930er Jahre abermals
eine nicht unbetrdchtliche Verdnderung erfahren. Die Resultate der Volks-
zdhlung von 1941 vermdgen uns zwar von dieser nur ein annéherndes Bild
zu geben, da sich zu diesem Zeitpunkte der Einflul} des Zweiten Weltkrie-
ges, der auBerordentliche Verhiltnisse geschaffen hatte, bereits bemerk-
bar machte. Dennoch ist die seit 1930 eingetretene Abnahme der Wohn-
bevolkerung auf 34 771 Personen zweifellos auf den Einfluf} der Weltwirt-
schaftskrise zuriickzufilhren. Die gesamte Textilindustrie erndhrte noch
18 %, die Baumwollindustrie noch 12 % derselben, wahrend nunmehr
von der Metall-, der Maschinenindustrie und vom Apparatebau nahezu
10 %, von der Holzbearbeitung 5 % und vom Baugewerbe 9 % derselben
lebten. Der Anteil der landwirtschaftlichen Bevolkerung war auf 16 % ge-
stiegen. Das steuerbare Vermogen dagegen war im Jahre 1940 auf
257 884000 Franken gesunken 3,

XIII.

Die im allgemeinen giinstige Konjunkturentwicklung, die sich seit 1936
angebahnt hatte, wurde durch den Ausbruch des Zweiten Weltkrieges jdh
gestort. Dieser schuf eine vollig verdnderte Lage. Von 1940 bis 1944 war
die Isolierung der Schweiz sozusagen vollkommen, da sie nur von einer
einzigen Méachtegruppe umschlossen war, was zu einem aullerordentlichen
Tiefstande des AuBenhandels fiithrte. Alle Anstrengungen muflten darauf
gerichtet werden, die Versorgung des Landes mit den lebenswichtigen Gii-
tern sicherzustelien. Der totale Krieg bedingte dic umfassende Kriegswirt-
schaft. Die Privatwirtschaft wurde in den Dienst der wirtschaftlichen Lan-
desverteidigung gestellt, die freie Marktwirtschaft machte der wirtschaft-
lichen Planung Platz.

Mit Ausnahme der schwer betroffenen Hotellerie und des Automobil-
gewerbes war jedoch die Glarner Privatwirtschaft, insbesondere die Indu-
strie, im Jahre 1940 noch gut beschéftigt, was zum groBen Teil dem ver-

65 Jahresberichte der Glarner Handelskammer pro 1936—1939; H. Béhi, 1. c.,
p. 19; A. BoBhardt, 1. c., p. 193; Eidg. Volkszahlung v. 1. Dezember 1941; Schwei-
zerisches Finanz-Jahrbuch 1941, p. 153.
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mehrten Bedarf fiir die Landesverteidigung und fiir die Landesversorgung
zuzuschreiben war. Infolge der Isolierung war der Inlandmarkt vom Im-
portdruck befreit. Auf diesem aber machte sich von Kriegsbeginn an eine
rege Nachfrage geltend. Durch Kontingentierung, Rationierung und Preis-
kontrolle war man bestrebt, eine moglichst gleichméllige Verteilung von
Produktion und Verbrauchsgiitern sicherzustellen. Seit 1940/41 wurde
aber die Rohstoffversorgung zunehmend prekérer, obgleich man zur Ver-
wendung des Alt- und Abfallmaterials sowie zu derjenigen von Ersatz-
stoffen schritt. Es entstand in der Schweiz ein steigender Warenhunger,
denn die Menge der erzeugten Giiter richtete sich nicht mehr nach dem
Bedarf, sondern war von der Verfiigharkeit des Rohmaterials abhangig.
Die behordlich vorgeschriebene Betriebsreduktion richtete sich nach den
Rohstoffvorraten. Dank der Vorratshaltung der kapitalkréaftigen Firmen
war es daher der Glarner Baumwollindustrie moglich, wiahrend der ersten
Kriegsjahre durchzuhalten und den groften Teil der Belegschaft weiter
zu beschiftigen. Noch im Jahre 1942 war es den Webereien moglich, 50
bis 60 % ihrer Stiihle laufen zu lassen. Sowohl in der Baumwoll- wie auch
in der Wollindustrie bildete die Zellwolle einen willkommenen Ersatz fir
die fehlenden natiirlichen Rohstoffe. Thre Verwendung sowie dicjenige der
langfaserigen Kunstseide gestattete teilweise die Weiterfihrung der Fa-
brikation. Auch die Eternitindustrie mufite, da sie einen wesentlichen
Rohstoff, den Asbest, nicht mehr aus Uebersee beziehen konnte, zur Pro-
duktionsdrosselung schreiten, ebenso war die Papierindustrie zu Betriebs-
einschrinkungen gezwungen. Dagegen waren die Metall- und Maschinen-
industrie andauernd gut, die Fabrikation elektrischer Apparate sehr gut
beschiftigt, die letztere trotz den notwendig gewordenen Einschriankungen
im Stromverbrauch.

Die Elektrizitatswirtschaft des Kantons hatte iibrigens schon 1931
durch die Inbetriebnahme eines neuen Grollkraftwerks, des Sernf-Nie-
derenbachwerks, eine wesentliche Ausdehnung erfahren. Hatte einst eine
besonders grofiziigige Wasserkraftgesetzgebung im Glarnerland die Be-
niitzung der Wasserlaufe zum Antrieb der Maschinen in den Fabriken
und damit die Eroffnung neuer Etablissemente erleichtert, so machte in den
Betrieben der Kraftantrieb durch die Turbine im Laufe des 20. Jahrhun-
derts zum groflen Teil dem direkten Antrieb durch den Elektromotor Platz.

Zusatzliche Arbeitskrifte benotigte wahrend des Zweiten Weltkrieges
auch die Landwirtschaft. Durch den Plan Wahlen war das Land zu ver-
mehrtem Anbau gezwungen, so dall der Anteil des Ackerlandes an der
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Kulturflache, welcher in der Zwischenkriegszeit auf 0,7 % gesunken war,
bis 1945 auf 11 % stieg und 801 ha betrug. Die Durchfithrung der kriegs-
wirtschaftlichen Malnahmen erforderte ferner in der offentlichen Verwal-
tung einen wesentlich grofleren Beamtenstab ¢°.

Statt der befiirchteten Arbeitslosigkeit brachte die Nachkriegszeit eine
Periode ausgesprochener Hochkonjunktur. Diese war nicht nur durch den
groBBen Bedarf des Inlandes bedingt, sondern ebensosehr durch das rasche
Anwachsen des Exports, welcher durch die Gewdhrung von Exportkrediten
gefordert wurde. Der grofle Nachholbedarf des Auslandes, dessen Produk-
tionsapparat durch den Krieg teilweise zerstort oder erst mitten in der
Umstellung von der Kriegs- zur Friedenserzeugung begriffen war, hatte
auch vom Auslande her eine starke Nachfrage nach Schweizer Waren
aller Art zur Folge. Eine Steuerpolitik, die groBen Anreiz zu Investitionen
bot, fithrte zu einer Belebung im Baugewerbe und in der Holzbearbeitungs-
industrie. Ein grofler Teil der Wirtschaftszweige des Kantons hat sich in
der Nachkriegszeit einer derart giinstigen Konjunktur erfreut, daf} die im
Lande vorhandenen Arbeitskréfte zur Bewiltigung der Produktion nicht
geniigten und zusétzlich Fremdarbeiter eingestellt werden muBten. Sogar
die Glarner Hotelindustrie wies wieder hohere Frequenzziffern auf, wenn-
gleich die Gesamtzahl der Gastbetten im Kanton seit 1930 unaufhaltsam
gesunken ist. Aber dieser Riickgang machte sich nicht uberall gleich-
mafig geltend. Es trat vielmehr eine Verschiebung zugunsten des Hohen-
kurorts und Wintersportplatzes Braunwald ein, wo die Zahl der Gastbetten
noch gestiegen ist, wihrend diese in anderen Landesgegenden abgenom-
men hat. So hat zum Beispiel Elm viel von seiner fritheren Bedeutung als
Kurort verloren, und ein Hotel ist dort in ein Altersasyl umgewandelt wor-
den. Die Elmer Mineralquelle, die frither Heilzwecken diente, wird heute
von einem Glarner Unternehmen der Getrdnkeindustrie zur Herstellung
von Mineralwasser ausgebeutet.

Erst 1948 begann infolge des Wiedererwachens der ausldndischen Kon-
kurrenz eine zunichst langsame Riickbildung der Hochkonjunktur, die
sich jedoch im Herbst 1949 nach der Abwertung der Wahrungen von iiber
40 Staaten verscharfte. In der ersten Hilfte des Jahres 1950 machte sich

66 Die schweizerische Kriegswirtschaft 1939/1948, Bericht des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartements, Bern 1950; Schweizerischer Bankverein, Bericht Nr. 3/1945,
Der schweizerische AuBlenhandel wihrend des Krieges, p. 61 ss.; Jahresberichte der
Glarner Handelskammer pro 1939—1945; Statistisches Jahrbuch der Schweiz 1939
bis 1945; O. Bartel und A. Jenny, Daten, 1. c., III, p. 527; J. Hésli, 1. c., p. 92.
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bereits in verschiedenen glarnerischen Wirtschaftszweigen ein ziemlich
flauer Geschéftsgang geltend, als der Ausbruch des Koreakrieges plotzlich
einen neuen Konjunkturumschwung bewirkte. Eine starke Nachfrage, ver-
bunden mit einem erheblichen Preisanstieg, setzte ein, und in wenigen
Monaten war die Industrie des Landes wieder voll beschaftigt.

Im Zeitabschnitt von 1937 bis 1949 ist die Zahl der Erwerbstétigen in
der Glarner Baumwollindustrie gesamthaft gesehen nochmals gesunken,
doch ist zu unterscheiden zwischen dem starken, teils durch die auBer-
ordentlichen Verhéltnisse der Kriegszeit bedingten Riickgang bis 1944
und dem nachfolgenden Wiederanstieg der Zahl der Beschéftigten bis
1949. In der Baumwollweberei ist die Belegschaft trotz reduzierter Stuhl-
zahl und teilweisem Ersatz der Webstiihle &lterer Konstruktion durch
Automaten von 1937 bis 1949 nur unerheblich gesunken, was auf eine
Steigerung der Produktion durch Schichtenbetrieb schlieBen 146t. In der
Baumwollspinnerei und -zwirnerei dagegen hat wahrend derselben Zeit-
spanne die Zahl der Arbeiter etwas stirker abgenommen, was auch in die-
sem [abrikationszweig wohl zu einem betréachtlichen Teil dem Ersatz der
alten durch leistungsfahigere Maschinen zuzuschreiben ist. In der Woll-
industrie ist die Zahl der Erwerbstdtigen um zirka 10 9% zuriickgegangen,
das heillt stirker als in der Baumwollweberei, aber weniger stark als in
der Baumwollspinnerei. In sdmtlichen nicht zur Textilindustrie gehoren-
den Industriezweigen dagegen ist die Zahl der Arbeiter in der Zeitspanne
von 1937 bis 1949 gestiegen, was fiir deren zunehmende volkswirtschaft-
liche Bedeutung spricht. Besonders die Metall- und Maschinenindustrie, der
Apparatebau, die Holzbearbeitungs- und die Papierindustrie, sowie die-
jenige der Erden und Steine haben ihre Stellung innerhalb der Industrie-
wirtschaft des Kantons im Zeitraume von zwolf Jahren wesentlich zu be-
festigen vermocht.

Aus dem Riickgang der in der Textilindustrie Erwerbstitigen seit 1937
darf indessen nicht auf eine Abnahme des Produktionsvolumens in der
Baumwoll- und in der Wollindustrie geschlossen werden. Im Gegenteil, die
Menge der erzeugten Waren nahm seit 1945 wieder betrichtlich zu, so
stark, daf} sogar die Belegschaften wieder erheblich erhGht werden konnten.
Selbst die Baumwoll-Veredlungsindustrie und mit ihr der Kattundruck er-
freut sich in den letzten Jahren wieder einer bedeutend giinstigeren Kon-
junktur, was u. a. aus der steigenden Zahl der Arbeiter ersichtlich ist ®7.

67 Jahresberichte der Glarner Handelskammer pro 1946—1950; Schweizerischer
Bankverein, Bericht Nr. 3/1948, Die Entwicklung der schweizerischen Volkswirtschaft
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XIV.

Im 15. und 16. Jahrhundert wandte sich der Glarner, die Selbstversor-
gung aufgebend, der Marktwirtschaft zu. Auf der Grundlage einer Mono-
kultur, der Graswirtschaft, hat er Viehzucht und Viehexport getrieben.
Erst im 18. Jahrhundert vermochte sich im rohstoffarmen Gebirgskanton
ein bedeutendes Exportgewerbe zu entwickeln; es war dies die Baumwoll-
Handspinnerei. Dank dem gewerblichen Ehrgeiz seiner Bewohner wurde
das Land rasch industrialisiert, was ihm in Verbindung mit einem aus-
gedehnten Handel eine starke Steigerung seiner Bevolkerungskapazitit
und einen betrdchtlichen Kapitalreichtum brachte. Aus der Baumwoll-
Handspinnerei ging die Glarner Baumwollindustrie hervor, welche alle
Produktionsphasen der Verarbeitung der Baumwolle und ihre Veredlung
umfallte, wobei sich die Zeugdruckerei in den ersten sieben Jahrzehnten
des 19. Jahrhunderts besonders stark entwickelt hat. Infolge der Herstel-
lung von Spezialititen, die den Bediirfnissen ausgewihlter Absatzgebiete
angepalit wurden, hat die Glarner Kattundruckerei diejenige der iibrigen
Kantone nicht nur weit iiberfliigelt und groBtenteils tiberlebt, sondern es
ist ihr, wie der ostschweizerischen Stickerei, allerdings nur fiir kiirzere
Zeit und ganz bestimmte Artikel, gelungen, das faktische Weltfabrikations-
monopol zu erringen. Die hohe Bliite der Zeugdruckerei hatte ferner die
weitere Ausbreitung der mechanischen Baumwollspinnerei und -weberei
zur Folge, und selbst die iibrigen Wirtschaftszweige zogen Nutzen aus dem
erstaunlichen Aufstieg der Baumwollindustrie. Die Bevolkerungszahl stieg
weiter, das Volksvermégen wuchs an. Dank seiner hochentwickelten Tex-
tilindustrie marschierte Glarus in der Industrialisierung unter allen
Schweizer Kantonen weit an der Spitze. Selbst Baselstadt und Ziirich sind
ihm erst in groBem Abstand gefolgt. Es ist diese Entwicklung das glar-
nerische «Wirtschaftswunder» gewesen.

seit Kriegsende, p. 81 ss., Bericht Nr. 3/1949, Die Entwicklung des schweizerischen
AuBlenhandels, p. 49 ss.; Statistisches Jahrbuch der Schweiz 1930—1949; Eidg. Fa-
brikstatistik 1949. — Zum Schluf3 bleibe nicht unerwahnt, daB seit 1940 das steuer-
bare Vermogen wieder zugenommen hat. 1946 betrug es 352 178 000 Franken, 1949:
401 805 000 Franken. Doch ist dabei zu berucksichtigen, daB3 seit der Frankenabwer-
tung eine betrachtliche Steigerung der Sachwerte und der Kurse der Wertpapiere ein-
getreten war.
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Aber die Basis dieses auBlerordentlichen Wohlstandes war schmal.
Denn die Industriewirtschaft, die fiir die gesamte Volkswirtschaft des Lan-
des von tiberragender Bedeutung war, baute sich auf einem einzigen, sehr
konjunkturempfindlichen Produktionszweig auf, der Veredlung der Baum-
wollgewebe, die zu einem groflen Teil im Kanton selbst hergestellt wurden.
Der Niedergang der Kattundruckerei hatte fir Glarus schwerwiegende
wirtschaftliche Folgen, wie spiter der Zusammenbruch der Stickereiindu-
strie fur weite ostschweizerische Gebiete. Nicht nur sah sich vor allem die
Baumwollweberei und teilweise auch die Baumwollspinnerei zur Umstel-
lung ihrer Fabrikation gezwungen. Unter dem Einflul} des Riickgangs der
Baumwolldruckerei und der Rationalisierung der Textilproduktion sank
auch die Bevolkerungskapazitit des Landes, die um 1870 fiir sechs Jahr-
zehnte einen Hochststand erreicht hatte, betrachtlich. Als Ersatz fiur die
niedergehende Zeugdruckerei wurde eine ganze Reihe neuer Industrie-
zweige eingefiithrt. Aber die giinstigen Auswirkungen dieser industriellen
Neugriindungen zeigten sich erst allméhlich, so dall sich zunéchst noch
zahlreiche brotlos gewordene Arbeiter zur Auswanderung gezwungen
sahen.

Im 20. Jahrhundert litt die gesamte Textilindustrie, die vorerst noch zu
einem bedeutenden Teil fiir den Export gearbeitet hat, periodisch unter
Absatzschwierigkeiten. Auch verhinderte die Schutzzollpolitik des Aus-
landes ihre weitere Ausdehnung. Die Kattundruckerei ging weiter zuriick,
die Stickereiindustrie verschwand ganz aus dem Kanton. Dank der Tat-
sache jedoch, daf} allméhlich auch die Schweiz vom Freihandel zur Schutz-
zollpolitik tiberging, konnten sowohl die Baumwollspinnerei und -weberei
wie auch die Wollindustrie ihr Produktionsvolumen nicht nur beibehalten,
sondern noch steigern, indem der vermehrte Absatz auf dem Inlandmarkte
einen Ausgleich fiir die verminderten Exportmdglichkeiten schuf. Dennoch
sind, selbst in diesen Industriezweigen, infolge der zunehmenden tech-
nischen Vervollkommnung der Fabrikation weitere Arbeitskrifte tiber-
flissig geworden. lhre Wiedereinsetzung in den Arbeitsprozel3 bildet ein
soziales Problem in jedem industrialisierten Lande, ein Problem, das um
so leichter gelost werden kann, je entwicklungsfihiger die Wirtschafts-
zweige eines Staates sind und je vielgestaltiger seine Industriewirtschaft ist.
Glicklicherweise sind im Verlaufe der ersten fiinf Jahrzehnte des gegen-
wirtigen Jahrhunderts eine Reihe weiterer neuer Industrien im Kanton
eingefithrt worden, von denen einzelne zu betridchtlicher volkswirtschaft-
licher Bedeutung gelangten.
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Am gewaltigen Aufschwung und am steigenden Export der schwei-
zerischen Metall- und Maschinenindustrie seit 1920 hat allerdings Glarus
nur einen begrenzten, an demjenigen der chemischen und der Uhren-
industrie praktisch keinen Anteil gehabt. Daher hat es das Primat des
industrieintensivsten Kantons an Solothurn abtreten miissen. Die Glarner
Wirtschaft aber ist durch die Entwicklung, die seit Ende des 19. Jahrhun-
derts in seiner Industriewirtschaft eingetreten ist, zweifellos widerstands-

fahiger geworden.
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