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DIE STELLENBORSE FUR HOTELLERIE, GASTRONOMIE UND TOURISMUS
LA BOURSE DE L'EMPLOI POUR LA RESTAURATION, UHOTELLERIE ET LE TOURISME
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«Mitleid bekommt man
geschenkt, Neid muss
man sich verdieneny

Robert Lembke
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GASTGEBER AUS

LEIDENSE

Was macht fiir Sie einen guten Gastgeber
aus? Empfangen wir privat Giiste, sind ein
besonders aufmerksamer Service, das un-
eingeschriinkte Interesse am Gegeniiber,
die gute Vorbereitung und ein angenehmes
Ambiente entscheidend.

Immer mehr Firmen erkennen, dass sie nicht
nur Pflichterfiiller, sondern Kiirerbringer -
nicht nur Dienstleister, sondern Gastgeber
sein miissen, um Kundenbindung zu erzeugen.
Es gilt, die Chance zu nutzen, sich zu differen-
zieren, dem Kunden damit einen Mehrwert zu
bieten und ihm ein Willkommensgefiihl zu
vermitteln. Entscheidend sind dabei genau die-
selben Attribute, die einen guten Gastgeber
ausmachen, wie Sympathie, Interesse, Wert-
schatzung, Proaktivitat oder gute Vorbereitung.
Schon beim Betreten eines Unternehmens ent-
scheidet sich in wenigen Sekunden, ob das Ge-
schift zum Erfolg oder Misserfolg wird. Werde
ich bewusst und wertschitzend begriisst und
schenkt man mir ein warmes, echtes Licheln?
Hat man sich auf mich als Kunden vorbereitet
(soweit méglich) und hilft mir lésungsorien-
tiert weiter? Und was passiert beim Verlassen
des Unternehmens? Eine schone Moéglichkeit
fiir eine wertschitzende Verabschiedung nut-
zen zum Beispiel einige Bekleidungsgeschifte.
Sie schieben die Einkéufe des Kunden nicht
mehr nur iiber den Tresen, sondern verabschie-

. den sich persoénlich an der Tiir und iibergeben

dabei die Einkaufstiite.

Um die Erwartungen der Kunden nicht nur zu
erfiillen, sondern womdglich sogar zu iibertref-
fen, braucht es oftmals gar nicht viel. Genau

HAFT

das ist mir vor einigen Wochen passiert. Da
begriisste mich eine Empfangsmitarbeiterin
eines grossen Unternehmens mit einem strah-
lenden Licheln und den Worten: «Guten Mor-
gen! Sie sind sicher Evelyne Schlund. Alfred
Huber hat mich bereits informiert, dass er Sie

heute um neun Uhr erwartet.» Danach beglei-
tete sie mich sehr charmant bis zum Lift und

driickte fiir mich den richtigen Stockwerk-
Knopf. Das ist wirklich eine Gastgeberin aus

Leidenschaft! Ubrigens - auch beim Verlas-
sen des Betriebes wurde ich von derselben Mit-
arbeiterin mit Namen und guten Wiinschen
verabschiedet. Als Kunde haben wir taglich
die Wahl, ob wir diesen oder jenen Mitbewer-
ber beriicksichtigen. Die Kunden Ihres Betrie-
bes haben diese Wahl iibrigens auch. Betrach-
ten Sie diesen doch einmal ganz bewusst durch

die Kundenbrille. Was erwarten Sie als Kunde,
wenn Sie Thr Geschift betreten? Von der Vorin-
formation iiber die Begriissung bis zur Verab-
schiedung, unterscheiden Sie sich von der Kon-
kurrenz und heben Sie sich ganz bewusst durch

einen wertschitzenden Umgang mit dem Kun-
den ab? Uberlegen Sie sich immer wieder, was

Sie tun kénnen, damit in Threm Betrieb die Zei-
chen auf Wohlfiihlen und nicht auf Mittelmass

stehen? - Thre Kunden werden es Thnen danken.

Evelyne Schlund
Kommunikationstrainerin
NeumannZanetti & Partner
www.nzp.ch

4. NOVEMBER
«Fihrungskurs intensivy,

vom Berufsverband Hotel -
Administration - Management,
Fachschule Richemont,

in Luzern

www.hotelgastrounion.ch
6. NOVEMBER

«Flambieren und Tranchieren -
ein Erlebnis fiir den Gast», vom
Berufsverband Restauration,
Hotel Balsthal, in Balsthal
www.hotelgastrounion.ch

AGENDA

20./21. NOVEMBER

«Qualitats-Programm des
Schweizer Tourismus, Coach-

Kurs, Stufe I», von hotelleriesuisse,

im Hotel Freienhof, in Thun

www.hotelleriesuisse.ch/Kurse
26. NOVEMBER

«Expertenforum Input 3/2013 :
Avrchitektur, Inneneinrichtung und
Design in der Hotellerie»,

von hotelleriesuisse,

an der Igeho, in Basel

www.hotelleriesuisse.ch/Kurse

27.NOVEMBER
«KOPAS», von hotelleriesuisse,
im Hotel Walhalla, in St. Gallen
www.hotelleriesuisse.ch/Kurse

11. JANUAR 2014

«Wie gebe ich Lernenden ein
qutes Feedback?», vom Berufsver-
band Hotellerie-Hauswirtschaft,
im GastroBaselland, in Liestal
www.hotelgastrounion.ch

Gesucht: Bademantel

Gefunden: www.hotelmarktplatz.ch

hotel

marktplatz.ch

Eine Dienstleistung von hotelleriesuisse
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Im Gastgewerbe gibt es jihrlich 13.000
Betriebsunfille. In der Biickerbranche
sind es 71 Unfille auf1.000 Beschif-
tigte (1995-2005). Rund 750 Berufs-
unfille pro Jahr verursachen Kosten
von sieben Millionen Franken. Erfreu-
lichist, dass die Zahl der Unfille sinkt.
«Profil» gibt wochentlich Tipps, damit
Unfille vermieden werden kénnen.

Beleuchtung

Gefiihrdung:
Erhohte Unfallgefahr bei ungeniigender
oder unzweckméssiger Beleuchtung

Magliche Sicherung:

Die kiinstliche Beleuchtung muss
den Vorschriften der EN-Norm
12464-1:2002 entsprechen.
Direkte Blendung vermeiden.

Auf gute Lichtfarben achten.

Bei kiinstlicher Beleuchtung sind
mindestens folgende Nennbeleuch-
tungsstirken vorzusehen: Not-
beleuchtung min. 1 Lux; Parkplatz/
Hof 20 Lux; Génge, Lager 100 Lux;
Laderampen, Treppenhaus 150 Lux.

Die Tipps stammen aus der Broschiire «Unfall -
kein Zufall» fiirs Gastgewerbe oder fiir das
Biickerei-, Konditorei- und Confiseriegewerbe,

h ben von der Eid isch
Koordinationsk ission fiir Arbeitssicherheit
EKAS. Die Broschiire kann gratis heruntergeladen
werden unter: www.ekas.admin.ch
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GUTE MITARBEITER FINDEN,
BEGINNT BEI DER SUCHE

Immer wieder beklagen sich Chefs, dass sie keine guten Mitarbeitenden finden.
Damit ein Betrieb die richtigen Leute fiir den richtigen Job findet, muss
der Personalverantwortliche schon bei der Stellensuche richtig vorgehen.

management ist die Suche nach geeigneten
neuen Leuten. Grundsitzlich gibt es zwei
Mboglichkeiten - die interne und die externe.

Eine der zentralen Aufgaben im Personal-

Wenn Sie jemanden intern anstellen, kénnen
Sie Kosten sparen und die Fluktuation tenden-
ziell senken. Das kann Leute motivieren, weil
sie hoffen aufzusteigen, aber es kann auch zu
Unstimmigkeiten fithren - zum Beispiel, wenn
Sie einen Koch aus dem bestehenden Team zum
Kiichenchef machen und sich andere auch be-
worben haben oder Miihe haben, ihn als neuen
Chef zu akzeptieren. Zudem ist es schwieri-
ger, einem internen Kandidaten eine Absage
zu erteilen. ("Jberlegen Sie sich also vorher, ob
und wen Sie sich aus dem Team fiir die Stelle
vorstellen kénnen. Die externe Personalsuche
ist aufwindiger und teurer. Doch sie hat ent-
scheidende Vorteile: Leute von aussen bringen
neue Ideen und neues Potenzial in eine Unter-
nehmung. Andererseits kann die Integration
des neuen Mitarbeiters auch Schwierigkeiten
bereiten und kostspielige und teilweise lange
Einarbeitungszeiten mit sich bringen. Fiir die
Suche nach externen Kandidatinnen und Kan-
didaten gibt es viele Mglichkeiten: Inserate in
Zeitungen oder Fachzeitschriften, Angebote im
Internet, Mitteilung an Anschlagbrettern einer
Hotelfachschule, Beizug von externen Beratern,
Abwerbung bei Konkurrenten und Zusammen-
arbeit mit Regionalen Arbeitsvermittlungen
(RAV). Fiir welche Variante Sie sich entschei-
den, hingt von Thren Bediirfnissen (fiir eine

Kaderstelle ist ein Inserat in einer Fachzeitung
fast zwingend) und Threm Budget ab.

DAS GEHORT INS STELLENINSERAT

Mit einem Stelleninserat bewerben Sie sich als
Betrieb bei potenziellen Mitarbeitenden. Sie
sollten also Unternehmung, Aufgaben und Um-
feld so beschreiben, dass sich der gewiinschte
Bewerberkreis angesprochen fiihlt. Stellen Sie
besondere Vorziige heraus, vermeiden Sie nega-
tive Formulierungen, schreiben Sie fliissig, klar
und in kurzen Sitzen. Je bedeutender die Stelle,
desto mehr Informationen sollten Sie geben.
¢ Unternehmen: Name, Anschrift, Leistungen,
Bedeutung, Grosse, Rechtsform, Besitzver-
hiltnisse (Konzernzugehérigkeit), Zukunfts-
aussichten, Standort etc.

AKTUELL

GEISTESBLITZE ZUR
PERSONALFUHRUNG

Als Angehorige von Betrieben sind wir zu-
gleich personalpolitische Opfer und Téter.
Human Resource Management (HRM)

ist nicht einfach das, was die Personal-
abteilung tut. Woher aber nehmen HR-
Entscheidungstriger ihr Wissen? Lassen
sie sich von den Best Practices anderer
Unternehmen leiten, von Traditionen und
Moden oder von den Tipps ihrer Kollegen?
Angehorige des Lehrstuhls fiir Human
Resource Management der Universitit
Ziirich berichten von verschiedenen
Forschungsfronten, die fiir HR-Fachleute
wichtig sind. Dabei konzentrieren sie sich
nicht nur auf die Erfolgsfaktoren. Ebenso
interessieren sie sich fiir die Anomalien,
Fallstricke und Misserfolgskriterien, fiir
versteckte Kosten, kontraproduktive
Nebeneffekte und iiberraschende Folgen.
Die wissenschaftlichen Befunde sind im
Buch «HR Spotlights» iibersichtlich in fiinf
Bereiche der Personalfithrung gruppiert:
Fiithrung der eigenen Person, von Arbeits-
projekten, Mitarbeitenden, Unternehmen,
in verschiedenen Z h Ein

* Position: Bezeichnung Hierarchiestufe, Ti-
tigkeiten und Aufgaben, Kompetenzen und
Grad der Selbstindigkeit, Entwicklungsmog-
lichkeiten, Fithrungsstil, Griinde fiir die Aus-
schreibung.

« Anforderungen: Ausbildung, Kenntnisse, Be-
rufserfahrung, Alter, Belastbarkeit, erwiinsch-
te Einstellung und Haltung.

¢ Anreize: Erfolgsbeteiligung, Weiterbildung,
Aufstiegsmoglichkeiten, Image des Unterneh-
mens, Arbeitszeitregelungen, Firmenwagen.

« Modalititen: telefonische Kontaktaufnahme
erwiinscht oder nicht, Datum bekanntgeben,
bis wann eine Bewerbung eintreffen muss,
Bewerbungsart (zum Beispiel per Mail), An-
sprechperson. Mario Gsell

Buch fiir alle, die mit Personalfithrung zu
tun haben.

«HR Spotlights»

Verlag Neue Ziircher
Zeitung

von Bruno Staffelbach
(Herausgeber)

ISBN
978-3-03823-774-7
CHF 28.00

HRSpotiights

AUS- UND WEITERBILDUNG

GASTR@ SUISSE

Fir Hotellesie und Restauration

Gastro-Unternehmerausbildung
In drei Stufen. Berufsbegleitend
Gastro-Unternehmerseminar mit eidg. Diplom
unternehmerisch denken

unternehmerisch entscheiden

unternehmerisch handein
von der Vision bis zur Umsetzung

27772-103%

GASTR@ SUISSE

Der Rezeptionskurs
Professioneller Gasteempfang im Hotel

251795504

GASTR@ SUISSE

Der Barkurs

Coole Drinks hei

Blumenfel
Tel. 0848

25366-9685

www.hotelleriesuisse.ch/
beraternetzwerk

Fur lhren Erfolg -

unser
Beraternetzwerk

CURAV/VA.CH

hotelsleriesuisse

iss Hotel Association

Nachdiplomstudium
HF Hotelmanagement

Der Weg
zum Ziel...

www.hotelleriesuisse.ch/nds
Infos/Anmeldung: Tel. +41 (0)31 370 43 01
weiterbildung@hotelleriesuisse.ch

hotelslerigse\

5 Hotel Association

Die Stellenplattform
fiir Hotellerie,
Gastronomie und
Tourismus
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Erstklasshotel in Ziirich-City

fiir dieses mit 1 Hand: Hotel Manager Typ Gastgeber. Restaurant, Bar,

Meeting-Facilities, attraktive KOmeﬁZlmmﬂ, Sulten und vieles mehr sind mﬁastruktme]l auf hohem Niveau. Ver-

kaufsflair, Affinitit zur New Media und mit allen i der Stadthotellerie sind gute

fiir diese Aufgabe. rk: Optimil der und des RevPAR.

Die h; isch i aus Angeb ix, 1A-Di i i Lage und ge-
lungener K ination aus «Relax- € Busi i bildet ein Allei; . Gute A

Jungem Hotelievs & Hotelnéres, die sxch nahe beim Gast sehen, Guest Relation hoch einstufen, durch Ausstrah]ung

); des Hauses am Markt die Erreichung der wirtschaftlichen Ziele

sichern.

Hotel Manager w/m
fir ein ausgezeichnetes Business-Hotel an Top-Lage!

Ub der Auftritt und sind Thr i Sie izi geschickt auf allen

Ebenen, die Onli i dle und haben wertvolle Fithrungspraxis in der CH-Hotellerie
Mit solidem Ki he Sie die Front wit und snch als Team-

player. Von Vorteil sind Ve it mit dem Wirtsc Ziirich und agter U

Sind Sie ambitioniert? Haben Sie den Blick fiirs Detail und bringen aus der i i K

lerie mit? Dann bieten wir Ihnen dazu die entsprechende Plattform. Starke Nachwuchskrifte, z.B. Vizedirektoren uder
Resident Manager auf dem Sprung zur Geschiftsleitung sind ebenfalls willkommen. - Eintritt ab sofort oder nach
Vereinbarung. - Interessiert? Am besten CV/Foto via Mail senden oder anrufen. Wir sind gespannt auf Sie!
Ralf-Ansgar Schéfer & Anja Gieger

Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf
SCHAEFER & PARTNER misen o

www.schaeferpartner.ch
Human Resources Consultants ansgarschaefer@schaeferpartner.ch

Erstklasshotel in Premium Resort Destination

Idealprofil fiir diesen exklusiven Betrieb mit tiber 100 Zimmern und Sunen Organisationsstarke Hospitality-
Profis, die es verstehen, sich lokal gut zu und als Ga In zu i er ir, Affinitét
zur New Media und Versiertheit mit allen Diszipli der gehob Hotellerie sind gute Vorausset-
zungen fiir diese spannende Aufgabe. Die Optimierung der Auslastung und des RevPAR stehen auf Ihrer Priori-
tétenliste zuoberst.

Mit souverdnem Auftritt, i Fithrung Threr Di Heads in den Bereichen Hotellerie, Gastronomie,
Sport- & Resort-Facilities sowie mit konsequemer Einhaltung der Plandaten sichern Sie die Erreichung der ambitio-
nierten Vorg . Als Jjiingere Pers it sehen Sie eine echt herausfordernde Auf-

gabe als Steigbiigel zum Erfolg. Dazu bieten wir Ihnen als Hoteli¢re/Hotelier die entsprechende Plattform.

General Manager w/m
far ein beeindruckendes Resorthotel

Sie kommunizieren exzellent auf allen Ebenen, fithren mit K sowie Zi i und haben wertvoll
u.a. in der CH-Feri Eine el d solide Hotel i und i irt-
schaftliche Weiterbildung brmgen Sie mn_ Weltoffenheit, hohe Servicebereitschaft und Authentizitét werden hoch
gewichtet. Dass Sie bereits einen Hotelbetrieb wirtschaftlich erfolgreich geleitet haben, setzen wir voraus.
Zusitzliche Erfahrung aus der internationalen Konzernhotellerie ist von Vorteil. Trotz saisonaler Struktur sind Sie und
Thr Kaderteam selbstversténdlich ganzjihrig engagiert. Uber die Vorteile und Zukunftspléne, die mit diesem Haus
und der aussergewdhnlichen Position verbunden sind, informieren wir Sie gerne in einem persénlichen und vertrau-
lichen Gespriich! Optimal fiir den Erstkontakt: CV/Foto via Mail senden oder anrufen. Wir freuen uns auf Sie!

Ralf-Ansgar Schéfer & Anja Gieger

Uberlandstr. 103 + 8600 Diibendorf
SCHAEFER & PARTNER ®iien.s

www.schaeferpartner.ch
Human Resources Consultants ansgarschaefer@schaeferpartner.ch

268101050

Ausbaubare Position in einem Betrieb der internationalen Spitzenhotellerie

Sie entlasten die Direktion und das Front Office Management, halten ihr den Riicken frei und sind am Puls des

Geschehens: Der grossere Hotelbﬂneb geniesst hohes Ansehen und umfasst div. F & B Outlets, Bar, Wellness/

Spa inkl. Indoor-Pool und g gig eingerichtete V iten. Alles i in Tup-Zustandl Lage

Deutsch-CH i Resor' Destination, wo sich Ambi d

Events und Life-Style optimal ergénzen.

Als weltoffener Hotel-Allrounder setzen Sie Akzente i m den Bereichen Reservations, Revenue bzw. Optimierung
t

der Auslastung und des RevPAR durch des Yield sowie der Allot
Uberwachung. Sie leiten das Team und ubemehmen gelegentllche Einsitze als Manager on Duty. Die Zusammen-
arbeit mit TOs, PCOs, Airlines, hifts- und Pri sowie die Gepfl ) der CH. ie sind

Thnen vertraut.

Reservations Manager w/m
Mitglied des oberen Kaders

Sie sind mit 4 Di i itschaft und C iiber inter-
nationaler Chente]e ientiertheit - aktiver Gé: ausdriicklich erwiinscht - und ausgepmg‘les Flair fiir
Zahlen, aktive by und enge beit mit der i smd dle Thres
Erfolges. Dafiir erwarten Sie ein hohes Mass an Freiraum, Komp sowie eine

Investieren Sie Ihre Kraft, Ihre Zeit und Ihr Engagement dort, wo es sich zu investieren lohnt ‘Wir bieten Ihnen die
dazu passende Kaderposition in der Sie Ihre Rooms Division-Qualif K und Fremd-

sprachenkenntnisse (D/E Muss, F von Vorteil) einbringen kénnen. Eintritt: Flexibel, z.B. sofort oder spéter nach
Vereinbarung. - Interessiert? Einfach CV/Foto via Mail senden oder anrufen. Wir sind gespannt auf Sie.

Ralf-Ansgar Schéfer & Anja Gieger, Mitglied der Geschéftsleitung
Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf
SCHAEFER & PARTNER st
www.schaeferpartner.ch
Human Resources Consultants ansgarschaefer@schaeferpartner.ch

Grosseres, filhrendes ****Superior Hotel - Top CH-Resort Destination

Anspruchsvolle internationale Kundschaft von A-Z verwdhnen, betriebswirtschaftliche Aspekte im Auge behal-
ten, umsichtig und vorausschauend planen, hohe Qualitét sicherstellen sowie die Leitung der F & B Outlets ein-
schliesslich Kiiche und Einkauf sind die Schwerpunkte! In einer lebendigen Umgebung, Hand in Hand mit einem
jungen erfolgreichen Management, werden Sie im Unternehmen eine zentrale Rolle spielen mit Direktrapport an
den General Manager!
Was kénnen F €& B-Profis erwarten: Eine unternehmerisch gepragte Aufgabe und entsprechende Wertschitzung,
eines der besten Hotels seiner Klasse, starke Marke, hohe Standards in Sachen Einrichtung & Design, ausge-
zeichnete F & B Outlets, Bar, beeindruckender Wellnessbereich, Spa, Pool, sowie auf hohem Niveau ausgestattete
Tagungs- und Convention Facilities fiir Events aller Art. Rund 40 Mitarbeitende inkl. einem F & B Assistant
Threm Verantwor i

g h.

Food & Beverage Operations Manager w/m
Mitglied der Geschéftsleitung

Sie sind selb , abgeklirt, izieren brillant auf allen Ebenen, verhelfen ehrgeizigen Performance-,
Budget- und Standards-Vorgaben zum Durchbruch und sehen eine an Sie gestellte hohe Erwartungshaltung als Steig-
biigel zum Erfolg. Im Gegenzug erhalten Sie Privilegien wie Freiraum, Selbstéindigkeit, Kompetenzen und die Chance
eine ausbaubare Position zu iibernehmen, die fiir Ihre Karriere unerwartete Moglichkeiten eroffnet.
Praxis aus dem C -, ing- & Eventbereich smd Musskriterien. Fiihrungsstarke Gastgeber-
onli iten mit CH-F & B -Praxis sowie gs mit Auslands- & K ie-Erfah-
rung, sind nahe am Idealprofil! Eintritt: So bald wie méglich bzw. nach Vereinbarung. - Stehen Sie fiir Service Excel-
lence? Suchen Sie das Besondere? Dann CV/Foto online senden oder zum Hérer greifen. Wir freuen uns auf Sie!

Ralf-Ansgar Schéfer & Anja Gieger, Mitglied der Geschéftsleitung
Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf
SCHAEFER & PARTNER it
www.schaeferpartner.ch
Human Resources Consultants ansgarschaefer@schaeferpartner.ch

290371061

29035-10514

"/ CAMPUS SURSEE

Seminarzentrum

EIN ORT FUR KOPF, HERZ UND BAUCH.

Das CAMPUS SURSEE Seminarzentrum bietet iiber 55 modulare
Seminar- und Gruppenraume, 550 Hotelzimmer, ein breites
Gastronomieangebot in 3 Restaurants und einen multimedialen
Konferenzsaal (bis 500 Personen) und ist das grosste Seminar-
und Bildungszentrum der Schweiz.

Gesucht Fiihrungspersonlichkeit

Kiichenchef Zentralk

Ihre Aufgaben

— Sie tragen die Gesamtverantwortung fiir die Zentralkiiche und sind somit zustandig fiir Angebot,
Einkauf, Produktion und Qualitat unserer Restaurants MERCATO (Selbstbedienung, 500
Platze), PIAZZA (Bistro, 200 Platze), Jugendgastronomie und Bankette (30 bis 450 Personen)

— Jahresleistung Selbstbedienung (6- bis 7-Tage-Woche): 400‘000 Hauptmahlzeiten, d.h. taglich
Frihsticksbuffet fur 500 Gaste, bis 1‘300 Mittagessen und 600 Abendessen

— Fihren der Kiichenbrigade mit 25 Mitarbeitenden

Ihr Profil

— Starke Fithrungspersonlichkeit

— Freundliches, motivierendes und gasteorientiertes Auftreten

— «eidg. dipl. Kiichenchef/Produktionsleiter» HFP von Vorteil

— Mehrjahrige Erfahrung in der Gemeinschaftsgastronomie sowie im Bankettbereich

— Verstandnis fiir unsere Gastevielfalt: 400 Lernende des Bauhauptgewerbes, Erwachsenen-
bildung des Bildungszentrums Bau, Kunden aus Firmen und Non-profit-Unternehmen

Wir bieten Ihnen

— Lebhafter, einzigartiger, vielseitiger Grossbetrieb

- Mitgestaltung bei Weiterentwicklung unserer zukunftsgerichteten Gastronomie
— Moderne Infrastruktur, neue Kiiche und Produktionsraume

— Fortschrittliche Anstellungsbedingungen und Sozialleistungen e

Allfallige Fragen beantwortet Ihnen gern Thomas Hegnauer, Leiter Gastronomie, Tel. 041 926 23 23.

Ihre schriftliche Bewerbung mit Foto (kein E-Mail) senden Sie bitte an: Personlich, Natalie
Baams, Bereichsleiterin Personalwesen, CAMPUS SURSEE Seminarzentrum AG, Postfach 487,
6210 Sursee

e v it sursee.ch/portraet/jobs

P

Karr|ereplanung in einem Unternehmen mit Zukunft
Wil im grossen Erstklass-Superior-Hotel mit exzellent ausgestatteten Komfortzimmern und
Suiten. Der grossziigig konzipierte Betrieb mit+auf hohem Niveau ausgestatteten Convention Center, Wellness-
bereich und diversen F & B-Outlets, gehort schlicht zum besten im Premium-Segment der ei ischen Hotel-
lene' Der Standan an 1 A-Lage in einer von internationalem Publikum stark frequentierten und grosseren
rt-Di der D eiz ist Teil des

Ziel der Stelle: Sick 11 eines rei ioni den Front Desk & Front Office Managements, ge-
*schickte Leitung einer Crew von 10-12 Mitarbeitenden inkl. eines Assistant FOM, smarte Organisation des Check-
in & -outs, Abwicklung administrativer Belange und aktive Mithilfe im Bereich Seminar- & Convention. Je nach
Konstellation resp. je nach Ihrem Background wird Ihnen die Abteilung Reservations zusatzlich unterstellt.

Front Office Manager w/m
Mitglied der Geschéftsleitung
Als FOM oder Asst. FOM haben Sie bereits Erfahrungen gesammelt. Die aktive Mithilfe im Rahmen von Verkaufs-

reisen ist angedacht. Sie kommunizieren geschickt auf allen Ebenen, ob Feriengiste, Business-Clientel oder interna-
nonale H.lgh Society. Gute Fremdsprachenkennmlsse (D[E Muss, F von Vortell) erlemhtem den Emsueg Die attraktive

ist Die des. ist Teil der
Kamereplanung.
{0 i «Hand: snlichkeit» mit Esprit, Gastg litaten und optimalerweis
Erfahrung aus der i len (Konzern-) ie sowie Vertrautheit mit den schweizerischen Gepflogenheiten.

Der Eintritt wird flexibel gehandhabt bzw. erfolgt per sofort bzw. spiter nach Vereinbarung. - Mut zu Neuem? Dann
sind wir echt gespannt auf Sie! Optimal fiir den Erstkontakt: CV/Foto via Mail senden oder ganz einfach anrufen.

Ralf-Ansgar Schifer & Anja Gieger, Mitglied der Geschéftsleitung
Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf
SCHAEFER & PARTNER it
www.schaeferpartner.ch
Human Resources Consultants ansgarschaefer@schaeferpartner.ch

{ 5Fra“‘;‘°‘\‘f: 5.4 Sie unter www.zfv.ch

an 227

290391057

29036-10575

eigentlich

braucht es nicht
viele Worte. : .
Bondam Tater: Betriebsleitung (w/m)

i H Tierpark-Restaurant Dahlholzli
UHG Ihre H”fe‘ Tierparkweg 2, 3005 Bern

per sofort

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

penden: | Den ausfiihrlichen Stellenbeschrieb finden

Die Gastronomiegruppe

CARITAS e

www.caritas.ch

29042-1051
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www.gasirn-express.ch Betriebsleiter/in

25071-9910

Fiir die Neuerdffung/Leitung eines Boutique-Hotels im Zircher Unterland suchen

wir per Herbst 2014 eine/n UBS Restaurant Europaallee
. . . Eisgasse 10, 8004 Ziirich
Betriebsleiter/in
A nach Vereinbarun
el YARONE :
! Haben wir Ihr Interesse geweckt?
In einem historischen Stadtchen mit traumhafter Aussicht entsteht ein modernes - 3 F 8 e
Boutique-Hotel mit 15 Gastezimmern, Restaurant, Terrasse und Seminarriumen. VINS Den ausfiihrlichen Stellenbeschrieb finden
Sanft in die historische Altstadt eingebettet, bauen wir ein Hotel-Bijou mit regionaler ein bekannter Schweizer Weinproduzent Sie unter www.zfv.ch
und internationaler Ausstrahlungskraft. Gehobene, kreative Gastronomie, gepaart aus dem Wallis sucht:
mit modernster Infrastruktur und einem ausgekliigelten Servicemix, macht einen ¥ 5 5 .
Besuch bei uns zu einem unvergesslichen Erlebnis. eln(e) Mltarbelter(ln)
im Verkauf
Ihre Aufgaben o R T
Als leidenschaftlicher Gastgeber fiihren und reprasenneren Sie den ganzen Betrieb. esuchtes Profil: ¥ i 3
Sie sorgen mit viel Ei fiir einen reib Ablauf und kiimmern sich = 30 btus ‘:‘D .'th‘v‘e alt; RS it E;;v?:fvstr:nomlegruppe
mit viel Hingabe um Ihre Gaste. Sie leiten alle Bereiche selbstandig und sind fir den leuischag v utorspracne gUIn mines: L2
Sk ¥ 3 k. 8 (o liche Franzosisch- und Italienisch-
Verkauf sowie fiir die und die 1haltung verantwortlich. Marke- Kkenntnisse;
ting, Bt tellung und botsgestaltung in Zi beit mit dem Stamm- . unabhéngi’ge Person, dynamisch mit
fiaits, Verantwortungsbewusstsein; Y 29043-1052¢
 einige Jahre Erfahrung im Verkauf,
Anforderungen gute Weinkenntnisse; }
Sie haben die Hotelfachschule abgeschlossen und erste Fihrungserfahrungen ge- * Kenntnisse in der Gastronomie
sammelt. Idealerweise waren Sie sowohl im F&B als auch im Front Office tatig und ebenfalls erwinscht. T - 7 2 7
wissen, worauf es ankommt. Sie verfiigen iiber gepflegte Umgangsformen in Aufgabe: Wintersaison im 1. Okohotel der Schweiz
Deutsch, Englisch und Franzdsisch und sind eine gewinnende, weltoffene Persénlich- * Entwicklung des Verkaufs und der
keit, die sich gerne engagiert und weiterentwickelt. Férderung der Weine bei der Schweizer
Gastronomie. . = .
Falls wir Ihr Interesse geweckt haben, bieten wir Ihnen die einmalige Chance, dabei Wir bieten: seI’VIce-Mltarbelter (mIW)
zu sein, wo etwas Neues und Einzigartiges entsteht. o eine Qualitatsauswahl von einem
it 4 i anerkannten Schweizer Produzent;
Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen mit Foto an:  ein professioneller Rahmen; H i
* dem Markt angepasste Verkaufs- Biohhotel Ucliva
Mattias Larsson werkzeuge. CH-7158 Waltensburg/Vuorz
Schifer Gastro GmbH Bitiz ssxclonisis [hee Benarbunalen: www.ucliva.ch / info@ucliva.ch
Hinterdorfstrasse 21 Telefon: 044 855 61 61 Philippe Varone Vins SA, Direktion mema
8157 Dielsdorf m.larsson@loewen-dielsdorf.ch rue de la Blancherie 61
case postale 4326, 1950 Sion 4
7895810505 7904510521

Suche per Anfang Dezember

Asia Spezialitatenkoch(m/w)

AI s G a St g e b e r ’ ' Restaurant Punkt, Place de Notre‘ Dame‘;‘:

fiir majestatische Momente sorgen 1700 Fribourg, Tel. 026 322 65 21
www.restaurant-punkt.ch

2903310512

SWISS SKYLINE

.A thot
EIGER . MONCH . JUNGFRAU %

Wir suchen per s oder nach Vereinbarung eine/n

Leiter/in Event-Zelt & Gastronomie

Suchen Sie eine neue Herausforderung?
G eneral Man agEI (mIW) Fiir unser international bekanntes Drehrestaurant suchen wir per

1. Dezember 2013 oder nach Vereinbarung eine/n

Sorell Hotel Sonnental

Ziirichstrasse 94/96, 8600 Diibendorf Betriebsassistenten/in
per 15. Januar 2014 (70% Biro / 30% Front)

Ihre Aufgaben: Vlslssmge Tétigkeit (Biiro und Front) F&B
Eventorgani von internati Ki
Stellvertretung der Geschéftsfiihrung.

Ihr Profil: Ausbildung und Erfahrung im Gastgewerbe (F&B),

ev. Handelsschule, KV. Sehr gute Englisch- und EDV-Kenntnisse,
deutsche Muttersprache.

Flexibel, belastbar, zwischen 25 und 35 Jahre alt.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Den aus-
fiihrlichen Stellenbeschrieb finden Sie unter
www.sorellhotels.com oder www.zfv.ch

abgestiitzte m nt-Manag nd -
zungen fiir die r

SORELL HOTELS
SWITZERLAND

Ihre Chance: Abwechslungsrelche Tangken in motiviertem Team,

T. h

gute A ieb.

Wt reliarta

Bitte senden Sie Ihr komplettes Bewerbungsdossier mit Foto an:

SCHILTHORNBAHN AG
Sabine Dietrich
Héheweg 2, CH-3800 Interlaken

sabinedietrich@schilthorn.ch / www.schilthorn.. ch
folhes h M Fiir weitere Auskiinfte steht lhnen Thorsten Uffelmann gerne
www.rigi.c 2ur Verfiigung. (Tel. 033 856 21 56)

2944510530 29034-1057

29026-10510

Das umfassende Hotelverzeichnis

der Schweizer Hotellerie /\
hotelleriesuisse

Swiss Hotel Association
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Herzen gehen.

launt am Posten stehen.

Tisch und Bar
Shoppingrestaurant
Ursi Gisler
Holzhdusernstrasse 4
6343 Holzhdusern
041 790 33 88
www.tischundbar.ch

TISCHEBAR

SHOPPINGRESTAURANT

Und schon wieder die Liebe! Unsere Evi zieht ins Luzer-
ner Hinterland und wir lassen sie mit ganz schwerem

Der oder die Nachfolger(in) sollte mit ebensolcher Be-
geisterung als ausgebildeter

Chef de partie Entremetier
kochen, Ideen einbringen und téglich fréhlich und gut ge-

Wenn Sie Sonntag und Montag gerne mit lhrer Familie
oder der Liebsten verbringen und per Januar 2014 eine
neue Herausforderung suchen, so senden Sie doch bitte
Ihre Bewerbung per Post oder Mail. Oder Sie rufen an,
Ursi Gisler erzéhlt Innen gerne mehr.

SUISSE ROMANDE

"29040-1061

Afin de garantir un service hételier de qualité d’une part, et
de compléter notre brigade de cuisine (12 personnes, dont
4 cuisiniers CFC et 1 apprentie) suite & un départ & la retraite
d’autre part, nous souhaitons engager:

un/e sous-chef(fe) de cuisine

R
Au coeur de la vieille ville de
Fribourg, notre EMS rénové
accueille 111 personnes &gées
dans un cadre exceptionnel.

Venez nous visiter: www.providencefr.ch

(Taux d’activité: 100 %) 5

Votre profil

* o CFC de cuisinier(ére) ou formation jugée équivalente
* Expérience confirmée dans le domaine de la restauration
¢ Expérience en gastronomie requise
Connaissances en diététique souhaitées

Nous vous offrons

candidature complet & :

EMS de la Providence
A I'attention de la Direction

.
* Esprit pratique, créatif et volontaire
¢ Golt du détail et du travail bien fait

¢ Une activité dans un domaine passionnant
¢ Un cadre de travail agréable

Entrée en fonction: mars 2014

Si ce poste vous intéresse, veuillez adresser votre dossier de

Rue de la Neuveville 12 - 1700 Fribourg
La confidentialité est assurée sur demande.

29032-10811

GRAND ﬁ HOTEL
DES BAINS

.k
surmne

Le GRAND HOTEL DES BAINS, 4 étoiles supérieur, situé dans un parc et
aisément accessible depuis les plus grandes villes de Suisse, ainsi que le
CENTRE THERMAL d'Yverdon-les-Bains, véritable oasis de bien-étre et
centre de cure reconnu avec un nouveau Management et de nouvelles orien-
tations recherchent pour développer et dynamiser leur potentiel

Son/Sa Directeur/trice des Ventes

Capable de démarcher la clientéle d’affaires, en particulier le segment des
séminaires, des loisirs, des groupes tout en attachant une grande impor-

tance a notre clientéle locale.

D’excellente présentation, ayant de I'entregent, le sens du contact et de la
négociation, vous amenez avec vous une solide expérience et votre connais-
sance du marché Suisse (en particulier de la Suisse Alémanique) et des Pays
émergents tels que les Pays de I'Est et du Moyen Orient.

Vous étes également a l'aise avec les principaux canaux de distribution et
avez une bonne connaissance des opérations et du thermalisme.

* Diplémé d’une école hételiere ou équivalent ;
* Solide expérience dans I'hétellerie ;
 Trilingue frangais-allemand-anglais,
* Excellente maitrise du Revenue Management ;

* Grande disponibilité en termes de voyages et d’horaires ;

* Aptitude a maintenir et & développer les relations avec les clients existants.

Vous souhaitez vous épanouir et développer votre potentiel au sein de deux
établissements dynamiques, alors pourquoi ne pas relever un défi profes-

sionnel a la mesure de votre talent.

Nous serions heureux de recevoir votre curriculum vitae avec photo que nous
examinerons avec la plus grande attention, par courriel ou par courrier postal
(accompagné d’une lettre de motivation, copies de diplémes et certificats) a

I'adresse suivante:

Ressources humaines
GRAND HOTEL DES BAINS****Sup
Avenue des Bains 22 —
rh@grandhotelyverdon.ch

YVERDON-LES-BAINS

CENTRE THERMAL

le suisse-allemand étant un atout ;

1401 Yverdon-les-Bains

2904710622

ﬁ HOTEL
La¥ CAREER

www.hotelcareer.fr

Offfes et recherches d'emploi
sur 2 portails de recrutement spécialisés
pour I'hétellerie et la gastronomie

-
—
-—

a HORESTO
~ Jobs

www.horesto.ch

Tél.: 044 721 41 31

contact@hotel-career.ch

2676110469

Rer ant(e)
ment professionnel pour les apprentis
spécialistes en restaurations.

Profil : Certificat Fédéral de Capacité
(CFC) de sommelier/ére avec brevet ou
dipléme fédéral de chef/fe en restaura-
tion. Plusieurs années de pratique pro-
fessionnelle. Maitrise de la pratique de
I'anglais liée a la profession.

Renseignements : M. Charles Lucas au
07943393 11 Entrée en fonction: de
suite Lieu ou la fonction est exercée :
Ecole professionnelle de Montreux

Av. de Rousseau 3, 1815 Clarens

2945010531

ANZEIGEN

N

WINKLER WEIN

Suche

Spitzenweine aus Frankreich
& Italien, sowie Spirituosen
aller Art

Adrian Winkler, 5630 Muri (AG)
Tel.056 664 2783 Mopil 079 665 97 49

www.winklerwein.ch

24995954

GASTROJOB.ch
Die Stellenplattform

fiir Gastronomie,
Hotellerie und
Tourismus

Stelle suchen - Stelle finden
www.hoteljob.ch

PeRAG) Pl

Die Stellen- und Immobilienbérse fiir
Hotellerie, Gastronomie und Tourismus

Ein Gemeinschaftsprojekt von

""hotel revue

HOTELLERIE”
GASTRONOMIE ZEITUNG

HERAUSGEBER
hotelleriesuisse
Monbijoustrasse 130
Postfach

3001 Bern
www.hotelleriesuisse.ch

Hotel & Gastro Union
Adligenswilerstrasse 22
6002 Luzern
www.hotelgastrounion.ch

VERLAGE

htr hotel revue
Monbijoustrasse 130
3001 Bern
www.htr.ch

Hotellerie * Gastronomie Verlag
Adligenswilerstrasse 27

6006 Luzern
www.hotellerie-et-gastronomie.ch

LEITUNG
Barbara Kénig
Philipp Bitzer

REDAKTION
Barbara Kénig
Tel. 031370 42 39
Mario Gsell

Tel. 041 418 24 57

redaktion@stellenprofil.ch

Die Verarbeitung inkl. Fakturierung

der Stellen- und Immobilienanzeigen
erfolgt (auch wenn die Auftragserteilung
via Hotellerie ** Gastronomie Verlag
erfolgen sollte) tiber die htr hotel revue,
Monbsijoustrasse 130, Postfach,

3001 Bern.

VERKAUF
Angela Di Renzo Costa
Tel. 031370 42 42

Fax 031370 42 23
inserate@stellenProfil.ch
inserate®immoProfil.ch

redaktion@immoprofil.ch PREISE
Stellenanzeigen
ADMINISTRATION Millimeter-Tarif
Angela Di Renzo Costa s/w CHF1.80
Tel. 031370 42 42 4-farbig * CHF 2.35
angela.direnzo@htr.ch Kaderrubrik Stellen
siw CHF 2.05
Nicole Kalin 4-farbig CHF 2.57
Tel. 041418 24 44
nicole.kaelin@hotellerie-et- je.ch | Die Stellenanzeigen werden automatisch

gegen einen Aufpreis von CHF 50.00
eine Woche auf www.hoteljob.ch /
www.gastrojob.ch publiziert. Falls keine

Aufschaltung gewiinscht wird, muss
0

Aus- und Weiterbildung
Millimeter-Tarif

sfw CHF 1.80
4-farbig CHF 2.35

Immobilienanzeigen
Millimeter-Tarif

s/w CHF 1.80
4-farbig CHF 235

Diel bilienanzeigen werden aut

tisch gegen einen Aufpreis von CHF 50.00
wahrend einem Monat auf www.htr.ch/
immobilien aufgeschaltet. Falls keine Auf-
schaltung gewiinscht wird, muss dies bei
der Auftragserteilung mitgeteilt werden.
Die genauen Konditionen sind unter
www.stellenprofil.ch resp.
www.immoprofil.ch abrufbar

ANZEIGENSCHLUSS
Montag, 12.00 Uhr

GESTALTUNG

Natalie Schmid (Art Direction)
Ursula Erni-Leupi

grafilu (lllustrationen)

PRODUKTION

Inserate: htr hotel revue,

dies bei der Auftragserteilung
werden.

Monbijoustrasse 130, 3001 Bern

/]

Redaktion:
Hotellerie ** Gastronomie Verlag,
Adligenswilerstrasse 27, 6006 Luzern

Druck: NZZ Print, Ziircherstrasse 39,
8952 Schlieren

KORREKTORAT REDAKTION
Ringier Print Adligenswil AG,
6043 Adligenswil /LU

LITHOGRAPHIE
Christian Albrecht, Serum Network,
Habsburgerstrasse 22, 6003 Luzern

GEDRUCKTE AUFLAGE
Regulire Auflage 40.000 Ex.
Kleinauflage 13.000 Ex. (Ausgab
15.8.,29.8,,25.11.,12.12.)

Bei Kleinauflagen gelten reduzierte Preise.

vom

Alle Rechte vorbehalten. Jede Verwen-
dung der redaktionellen Inhalte bedarf der
schriftlichen Zustimmung durch die Re-
daktion. Die in dieser Zeitung publizierten
Inserate diirfen von Dritten weder ganz
noch teilweise kopiert, bearbeitet oder
sonst wie verwertet werden. Fiir unverlangt
eingesandte Manuskripte und Sendungen
wird jede Haftung abgelehnt.
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IMMOBILIEN
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DIE IMMOBILIENBORSE FUR HOTELLERIE, GASTRONOMIE UND TOURISMUS
LA BOURSE DE L'IMMOBILIER POUR LA RESTAURATION, UHOTELLERIE ET LE TOURISME

ARBEITSHYGIENE
UND MOTIVATION

In Unternehmen wird oft iiber Mitarbeitermotivation debat-
tiert. Ziel ist es, die Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden
durch gezielte Motivation zu erhdhen. Leider sind die Mass-
nahmen nicht immer von Erfolg gekrént, und es stellt sich die
Frage nach den Griinden. Eine unterschitzte Grosse ist dabei die
Arbeitshygiene.

Die Zwei-Faktoren-Theorie von Frederick Herzberg

Die auch unter dem Namen Motivator-Hygiene-Theorie be-
kannte Theorie ist eine auf die Arbeitsmotivation ausgerichtete
Inhaltstheorie zur Motivation. Nebst der Bediirfnispyramide
von Maslow ist sie eine der verbreitetsten Inhaltstheorien. Mar-
kante Merkmale sind die Unterscheidung der Einflussfaktoren
zwischen Motivatoren und Hygienefaktoren sowie die Abgren-
zung der Zufriedenheit von der Unzufriedenheit. Somit werden
beide Eigenschaften isoliert betrachtet. Damit Arbeitszufrie-
denheit entstehen kann, miissen beide Eigenschaften positiv
wirken. é

Die Arbeitshygiene hat Einfluss auf die Unzufriedenheit. Die
dussersten Auspragungen der Unzufriedenheit sind «unzufrie-
den» bzw. «nicht unzufrieden». Laut Herzberg zidhlen dazu alle
Einfliisse, die zwar in Zusammenhang mit der Arbeit stehen,
aber mit der Arbeit direkt nichts zu tun haben. Sind diese Ein-
fliisse positiv ausgepragt, verhindert es Unzufriedenheit der Mit-
arbeiter, es fithrt jedoch nicht zu Zufriedenheit. Herzberg be-
zeichnet dies als «extrinsische Motivation». Beispiele hierfiir
sind: Arbeitsplatzgestaltung, Firmenkultur, Beziehungen etc.

Motivatoren beeinflussen die Zufriedenheit der Mitarbeiter.
«Nicht zufrieden» und «zufrieden» stellen die dussersten Aus-
pragungen dar. Darunter sind alle Einfliisse zu verstehen, die
direkt mit der Arbeit in Zusammenhang stehen. Sind diese Ein-
flitsse positiv ausgeprigt, werden Mitarbeiter zufrieden. Gemiss
Herzberg ist dies die «intrinsische Motivation». Beispiele dazu
sind: Sinn der Titigkeit, Verantwortung, Karriere und so wei-
ter. Bei der Umsetzung ist als Erstes festzustellen, welche Ein-

ISTOCK

flitsse sich positiv und welche sich negativ auf die Einstellung der
Mitarbeiter auswirken. Ebenfalls ldsst sich festhalten, dass bei
einem Bezug auf die Maslow-Pyramide die Arbeitshygiene als
Fundament der Pyramide betrachtet werden kann. Erst wenn
dieses Fundament steht, kann durch Motivatoren die Spitze der
Motivationspyramide erreicht werden.

Zubeachten ist, dass vor allem bei den Motivatoren ein gesundes
Mass zu finden ist. Motivationsversuche nach dem Motto «Viel
hilft viel» verpuffen oft bereits nach kurzer Zeit und die Wirk-
samkeit wird verringert. Langfristig wirksamer sind daher indi-
viduelle und variable (in Art und Menge) Motivatoren.

Giovanni de Lorenzo

: : J Ruepp & Partner AG
ﬁ{ . www.ruepp.ch

Die Chance fiir initiatives Gastro-Duo: zu verpachten per 1. Marz 2014

Restauranthu[n Schiff

. IN BERLINGEN

RS

HESSER

Unternehmensberatung

und Restaurants

Haben Sie einen Betrieb zu verkaufen -
vermieten - fiir bessere Wirtschaft-
lichkeit zu reorganisieren - oder
suchen Sie einen Betrieb - wir sind die
Drehscheibe fiir interessante Hotels

Das ehemalige Rat- und Gasthaus aus dem
Jahre 1780 am See bei der Schifflénde bietet
Gastronomie-Fachleuten eine grosse Erfolgs-

Geboten werden
« UG: Taverne (Raucherlokal) mit ca. 35 Platzen

Poststr. 2, PF 413, 8808 Pfiffikon SZ
055 410 15 57 - hesser@bluewin.ch

26968-1007¢

* Seeterrasse mit ca. 70 Platzen

chance. 2
« OG: Gaststube mit ca. 25, Ratsherrensaal mit

Erwartet werden ca. 50 Platzen
+ Erfahrung in der Fiihrung eines mittelgrossen  * optional: Gerichtssaal mit ca. 50 Plétzen Versiertes, junges und hoch motiviertes Gastgeber-
Betriebs * Infrastruktur und Kiiche mit hohem Standard Ehepaar mit Eigenkapital sucht ab Ende 2014 zur

Bewusst lehen macht gliicklich:
wwf.ch/gluecks-experiment

« nachweisbares Eigenkapital
« klares Betriebskonzept
« kreative Kiiche mit breitem Spektrum.

« 3-Zimmer-Wohnung, Mitarbeiter-Zimmer
« sechs Gasteparkplatze
« fairer Pachtzins.

Pacht oder zum Kauf

Hotel/Restaurant oder Restaurant

L ]
Fiir weitere Auskiinfte und die Vereinbarung eines Besichtigungstermins wenden Sie sich bitte in gutem baulichem Zustand, an bevorzugter Lage, &)
an Frau Gemeindeammann Annemarie Moret. o mit einem Umsatz ab 2 Mio. Fr. o L4
Politische Gemeinde Berlingen - 78 - 8267 Berling g«“\ Angebote unter Chiffre 29050-10524 an WWF
Telefon 058 346 11 11 - info@berlingen.ch - www.berlingen.ch d"mhw‘ htr hotelrevue, Monbijoustrasse 130, 3001 Bern.

2878110484 29050-10524

Gestalten, berechnen und disponieren
Sie Ihr Immobilieninserat selber unter

www.htr.ch/immobilien T



	Profil : die Stellenbörse für Hotellerie, Gastronomie und Tourismus = la bourse de l'emploi pour la restauration, l'hôtellerie et le tourisme

