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MITGESTALTEN

Bestimmt fiihren Sie einige Angestellte und
diese erledigen alle zugewiesenen Arbeiten zu
Ihrer vollen Zufriedenheit. Sie und Ihre Ange-
stellten geniessen nach der Arbeit das Famili-
enleben oder pflegen Hobbys. Zwischendurch
liegt sogar am Feierabend noch ein Geburts-
tagsaperitif drin. Sehr gut, Sie entsprechen
der perfekten Fithrungskraft, die liniengetreu
die strategischen Vorgaben umsetzt, die Ziele
erreicht und stolz den vorgesehenen Bonus
erwarten darf. Die nichsten Jahresziele sind
zwar hoch gesetzt, doch Sie werden diese wie
gewohnt souverédn erreichen, zusammen mit
Ihren Angestellten. Sollte dies einem einzelnen
Angestellten Probleme bereiten, dann werden
Sie diesen zeitgerecht und umsichtig zu erset-
zen wissen. Warum kommt jetzt der Eindruck
auf, diese Worte ténten zynisch?

Arbeiten Sie eigentlich mit Angestellten
oder mit Mitarbeitenden?

Reflektieren Sie die Thnen auferlegten Vorgaben
punkto Realisierbarkeit? Stimmen sie mit den
verfiigbaren Ressourcen iiberein? Und: Geben
Sie eine Riickmeldung an Ihren Vorgesetzten,
bevor Sie an Thre Mitarbeitenden gelangen? Er-
reichen Sie aufgrund Ihres Gesprichs mit dem
Vorgesetzten realisierbare Ziele, die zwar hof-
fentlich immer noch eine Herausforderung dar-
stellen, nun aber im Bereich der Moglichkeiten
Thres Teams liegen? Wenn ja - dann sind Sie aus
moderner Sicht auf dem Weg, Mitarbeitende
richtig zu fithren. Sie werden in den Zielverein-
barungsgesprichen fordernd und gleichzeitig
iiberzeugend sein. Sie haben ja die Realisierbar-

keit iiberpriift und wollen Ende Jahr mit dem
ganzen Team auf den gemeinsamen Erfolg an-
stossen. Dies ohne Ausfille wegen Uberlastung.
Sie arbeiten nun mit Menschen zusammen, die
mitarbeiten wollen und dies auch in kritischen
Situationen tun werden. Sie fithren nun Mitar-
beitende. Aber, sind die Mitarbeitenden jetzt
bereitsMitdenkende?

Mitarbeitende einbeziehen

Ich soll mich einbringen gegeniiber der vorge-
setzten Stelle, und jetzt sollich auch noch meine
Mitarbeitenden einbeziehen. Die haben ja keine
Ahnung, wie eine Vision und die daraus fol-
gende Mission und dann die Strategie erarbeitet
werden. Die haben genug zu tun mit der Umset-
zung. Stimmt das wirklich? Haben meine Mit-
arbeitenden aufgrund ihres Know-hows ihre
eigenen Gedanken zur kiinftigen Entwicklung
unserer Unternehmung einbringen konnen?
Habe ich diese Ressourcen einbezogen? Men-
schen, die taglich den Kunden- oder Géstekon-
takt pflegen und damit echte Riickmeldungen
erlauben. Wenn ja, dann werden Ihre Mitarbei-
tenden zu Mitdenkenden und vor allem zu Mit-
gestaltenden. Und so werden Sie gemeinsam die
Zukunft gestalten kénnen - eine Zukunft wohl-
verstanden, die diesen Namen auch verdient.

Martin Baumann
Fachbereichsleiter
Kaufméinnische Grundbildung
www.hotelleriesuisse.ch

ZITAT
DER WOCHE

AGENDA

2. MAI

«Der erste Eindruck zahlt», vom

15. MAI

«Social Media in der gastgewerb-

19.-20. JUNI

«Qualitats-Giitesiegel fiir den

. . Berufsverband Hotellerie- lichen Arbeitswelt», vom Schweizer Tourismus - Stufe I»,
« S gl t Z Wel eg e Hauswirtschaft, Schweizer Kochverband, von hotelleriesuisse,
in Luzern in Luzern im Hotel Ambassador,
T . . www.hotelgastrounion.ch www.hotelgastrounion.ch in Bern
ur den A u S tle . www.hotelleriesuisse.ch/Kurse
s 13. MAI 28. MAI

entweder man passt sich an
oder man legt sich quer

Konrad Adenauer

«Stisses fiirs Portemonnaie -
Mehrumsatz dank erfolgreichem
Dessertverkaufs, vom Berufsver-
band Restauration,

in Balsthal
www.hotelgastrounion.ch

Informationsveranstaltung

Nachdiplomstudium HF Hotel-

management, von hotelleriesuisse,

im Hotel Ambassador,
in Bern

www.hotelleriesuisse.ch/Kurse

- 8-9. AUGUST

«Qualitats-Gutesiegel fiir den
Schweizer Tourismus - Stufe I1»,
von hotelleriesuisse,

im Hotel Metropole,

in Interlaken

www.hotelleriesuisse.ch/Kurse

GASTROJOB.ch

Die Stellenplattform
fiir Gastronomie,
Hotellerie und
Tourismus

lhr Stelleninserat in der htr hotel revue

fur nur 150 Franken

Direkte Online-Erfassung unter:

Gesucht: Salzstreuer
Gefunden: www.hotelmarktplatz.ch

lI"I’iez;n'kt;platz.(:h

Eine Dienstleistung von hotelleriesuisse

www.htr.ch/jobdispo
htr hotel revue - 031 370 42 42
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ie sind auf der Suche nach einer neuen Ar-
S beitsstelle. Inzwischen haben Sie sich bei
der Regionalen Arbeitsvermittlung (RAV)

angemeldet, erste Informationen iiber Ihre Si-
tuation recherchiert und befinden sich bereits
im Bewerbungsprozess. Bestimmt haben Sie in
der Zwischenzeit die eine oder andere Bewer-
bung geschrieben, vielleicht auch schon Vor-
stellungsgespriche bewiltigt. Eventuell haben
Sie ehemalige Arbeitskollegen iiber Ihre Situa-
tion informiert, ein Suchabonnement program-
miert und auch weitere Aktivitéten in Angriff
genommen. Vielleicht haben Sie schon einige
Absagen erhalten und beginnen sich zu fragen,
wieso klappt es bei mir nicht?
Eine Bestandsaufnahme bietet die Chance, Ori-
entierung iiber das eigene Handeln zu erhalten,
was Sicherheit und Klarheit erméglicht. Leer-
ldufe sind so (frithzeitig) erkennbar und ver-
meidbar, indem Sie Chancen und Hindernisse
fortlaufend analysieren, Anpassungen vorneh-
men und moglichst schnell zu Threm Ziel gelan-
gen: einer neuen Anstellung. Machen Sie sich
also anhand Threr bisherigen Bewerbungen fol-
gende Gedanken:

¢ Inwieweit konnen Sie Thr Profil dem Arbeits-
markt entsprechend positionieren, um Erfolg
zu haben?

o Inwieweit gelingt es Thnen, Absagen zu ana-
lysieren und daraus konkrete Massnahmen
abzuleiten?

o Inwieweit gelingt es Thnen, Thre Stirken, Erfah-
rungen und Erfolge zu erfassen, zu benennen

DURCHLEUCHTENSIE [HR
BEWERBUNGSDOSSIER

Wenn Sie schon einige Zeit arbeitslos sind und sich schon
mehrmals vergebens beworben haben, dann wird es Zeit, dass Sie
eine Bestandsaufnahme Ihrer Bewerbungsunterlagen machen. *

¢ Inwieweit (er)kennen Sie Vorurteile, die man

Thnen und Ihrem Dossier entgegenbringen

konnte, und konnen diese in gewinnbrin-

gende Angebote transformieren?

Inwieweit entspricht Thr Dossier den Gepflo-

genheiten des Arbeitsmarktes, der Branche

und Thres Berufes? Welche Riickmeldungen
haben Sie bereits erhalten?

Inwieweit sind Ihre Verkaufsargumente so

formuliert, dass potenzielle Arbeitgeber um-

gehend den Nutzen fiir das Unternehmen
erkennen?

e Inwieweit sind Ihre Erfolge so formuliert,
dass fiir potenzielle Arbeitgeber/-innen der
Bedarf gedeckt ist und Sie sich gewinnbrin-
gend von der Konkurrenz abgrenzen?

¢ Inwieweit erzeugen Sie mit Threm Dossier po-

sitive Aufmerksamkeit?

Inwieweit (er)kennen Sie Thre persénlichen

Chancen und Hindernisse im Arbeitsmarkt,

um diese als Angebot zu formulieren?

* Inwieweit haben Sie fiir die Stellensuche einen

Massnahmenplan mit konkreten kurz-, mit-

tel- und langfristigen Zielen ausgearbeitet?

Inwieweit haben Sie ein personliches Leitbild,

Visionen, Werte und Motivation formuliert,

um sich auf dem Markt zu positionieren?

* Inwieweit wecken Sie bei potenziellen Arbeit-
gebern mit (Marketing-)Strategien Bediirf-
nisse und den Wunsch, Sie kennen zu lernen?

Mario Gsell

Quelle New Pl GmbH, Bildi und
um fiir Bewerbungsprozesse, 8048 Ziirich

und an konkreten Beispielen festzumachen?

AKTUELL

NACH OBEN KOMMEN - UND
TROTZDEM SICH SELBST SEIN

~ Warum liigen, wenn man mit der Wahrheit
erfolgreicher ist? Warum andere beiseite
rempeln, wenn Kooperation mehr bringt?
‘Warum sich verbiegen, statt sich selbst zu
sein? Martin Wehrle macht Schluss mit
dem Mythos, dass nur Liigner, Hochstap-
ler und Ichlinge vorwiértskommen. Denn -
so schnell sie nach oben kommen, stiir-
zen sie auch wieder ab. Leidenschaftlich
plidiert er dafiir, authentisch zu sein und
das auch zu bleiben. Er zeigt, dass nur die
eigene Personlichkeit das Instrument ist,
mit dem man auflange Sicht vorwérts-
kommen kann. Spannend und unterhalt-
sam geht dieses Buch die Schliisselsitua-
tionen jeder Karriere durch: Wie gelingt
der Einstieg in die Berufswelt? Wie hebt
sich eine Bewerbung positiv ab? Welche
Schachziige bringen Karrieren vorwérts?
Man erfihrt, wie man souverin mit
Krisen und Fettnipfen umgeht, was gutes
Selbstmanagement und richtige Selbst-PR
heisst, und wie Fiithren und Personalaus-
wahl wirklich gelingt.
»Anstindig Karriere machen«ist der
Beweis, dass man Karriere und sich selbst

gliicklich machen kann.
LI 1100100000 1201025,
MARTIN WEHRLE !
e «Anstindig Karriere
Anstandig ¥ machens
Karriere aae
re usshi
maChen von Martin Wehrle
ISBN
978-3-280-05460-4
CHF 14.90
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DIREKTION

Start Herbist Oktober 2018

Montdg,

Weitere Informationen

25364968

Feines Hotel am Grossen Platz sucht
dein Herz und Talent fiir die Leitung
der Bereiche Service und Rezeption.
Wir atmen Bergluft. Verfiihren die
Stadter in Schonheit und Hingabe. Das
ruft nach deinen Ideen und deiner
Frische. Bietet Gestaltungsspielranm
und Perspektiven. Die ausfithrliche
Ausschreibung findest du auf unserer
Webseite. Wir freuen uns, dich
kennen zu lernen!

‘www.pizlinard.ch » CAPO ALLEGRA

£

ca. 120 Sitzplatzen. Das Schwergewicht ist die
Betreuung von kleinen und grésseren Gruppen

Ihr Profil: 25 bis 40 Jahre alt, fihrungssicher,

Marketing und im Umgang mit Tour Operators

e

Man muss Menschen mégen!

Fur das total renovierte ***Hotel Restaurant
Harder Minerva im Zentrum von Interlaken
suchen wir eine/n

Direktor/in

Der Betrieb umfasst 32 Zimmer mit
ca. 60 Betten und einer Restauration mit

aus Indien und aller Welt. Abends gibt es
jeweils ein indisches Buffet.

frontorientiert, flexibel, einsatzfreudig,
ausgepragte Gastgeber-Persénlichkeit,
unternehmerisch denkend und handelnd.

Sprachen: D + E , Erfahrung in Online-

und Reservationskanélen.
Eintritt: sofort oder nach Vereinbarung

Wir freuen uns auf Ihre vollstandigen
Bewerbungsunterlagen an:

Jurg Zumkehr u. Sophie Etterli,
Unternehmensberatung
Bernastrasse 25 / 3800 Interlaken
Mobile 079 656 56 88 / jz@hotelforsale.ch
www.hotelforsale.ch

265719986

schule.

sichern Ihnen vollste Diskretion zu.

Persénlich

Martin Candrian

Prasident des Verwaltungsrats
AG Suvretta-Haus

Via Chasellas 1

GCH-7500 St. Moritz
(chairman@suvrettahouse.ch)
(www.suvrettahouse.ch)

Suvretta House St. Moritz
die einzigartige 5*-Adresse im Alpenraum seit 1912

Das Suvretta House St. Moritz ist als familienfreundliches Finf-Sterne-Luxushotel eines der
bedeutendsten Grandhotels Europas und Mitglied der Vereinigungen Swiss Deluxe Hotels und
The Leading Hotels of the World. Das historisch wertvolle Hotel zahlt 181 Zimmer/Suiten mit 330
Betten und verfligt Uber erneuerte, grossztigige Infrastrukturen mit Restaurationen (15 Punkte
Gault-Millau), Gesellschafts- und Konferenzrdumen, Wellness-, Sport- und Parkanlagen, drei
Restaurants im Ski- und Wandergebiet Corviglia, eigenen Skilift und Schweizer Schneesport-

Nach 25-jahrigem erfolgreichem Wirken werden die heutigen Stelleninhaber in den Ruhestand
treten. Auf Frithjahr 2014 oder nach Vereinbarung ist diese aussergewdhnliche Direktionsstelle fiir

das passionierte‘Hotelier-Paar

in einem der Flaggschiffe der Schweizer Hotellerie neu zu besetzen.

Sie sind herzliche, authentische Gastgeber, die sich im Umgang mit dusserst anspruchsvollen
Gasten aller Generationen wohlfiihlen. Als charismatische Personlichkeiten besitzen Sie bereits
erfolgreiche Filhrungserfahrung in der Luxushotellerie und stellen hohe professionelle Anspriiche
an sich selbst und Ihr Team. Sie verfiigen tUber internationale Auslandserfahrung und bewegen sich
sprachgewandt in D und E sowie F und/oder |. Als dynamische Motivatoren lieben Sie eine Leader-
ship-Funktion, setzen Massstébe in der traditionellen Hotellerie und tragen Verantwortung. Sie
zeichnen sich aus durch fachliche Kompetenz, Kommunikationsstérke, Qualitdtsbewusstsein und
ergebnisorientiertes Arbeiten. Sie sind ausdauernd, belastbar und verfiigen Uber Organisations-
talent. lhre Curricula vitae weisen Ausbildungen an einer anerkannten Hotelfachschule, entspre-
chende Managementweiterbildungen und beruflich erfolgreiche Karriereschritte auf.

Sie suchen eine einmalige, langjéhrige und vertrauensvolle Herausforderung in der Spitzenhotel-
lerie, wo die operative Leitung vollumfénglich in Ihren Handen liegt.

Sie flihlen sich gemeinsam von dieser besonderen Aufgabe in der herrlichen Bergwelt des Enga-
dins angesprochen. Wenn Sie die beschriebenen Anforderungen erflillen, freuen wir uns auf lhre
schriftliche Bewerbung mit detaillierten C. V., Zeugniskopien, Bild und Handschriftproben. Wir

Zuschriften im Original (vorgéngig auch elektronisch) sind zu richten an:

e

SWISS DELUXE HOTELS.

I

ST. MORITZ

26226-9842

26216999
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Wir suchen die Seele des Hauses - Legendares Spitzenhotel
Gastfreundschaft auf oberstem Level zelebrieren. Die teile eines Hotels - es zéhlt
zu den am Ort und im Kanton fiihrenden Hotelbetrieben im Topsegment — optimal nutzen. Verantwortung fiir
mehrere Restaurants, F & B-Outlets und Banqueting tibernehmen sowie den GM vertreten. Im Team hochgesteckte
Ziele erreichen. - Sind das Herausforderungen fiir Sie? Dann heissen wir Sie bei unserem Auftraggeber - ein Blue
Chip der Branche - herzlich willkommen.
Der hohe Bekannheitsgrad und eine perfekte Infrastruktur dank 1 it und K
tion bilden ein Allemstellungsmerkmal Standort: An bester Lage in einer der angesagtesten, weltbekannten,
grossen Top Resort Desti der Dt J; ische Fiihr onlichkeit tragen Sie
aktiv dazu bei, den anvisierten Performance-, Quallty— & Standards-Vorgaben zum Durchbruch zu verhelfen.

Vizedirektorin — Gastgeberin
Es darf auch ein Herr sein — mit dem Blick fiirs Detail

Fiir diese spannende Kaderposition benétigen Sie Erfahrung als Hoteliére/Hotelier; idealerweise als Food & Beve-
rage Manager/m oder EAM mit Praxxs aus dem C i & Eventbereich. Sie kennen
die K bediirfnisse und K Héuser & fonds und haben Erfahrung in Sachen Fithrung mehre-
rer Teams bzw. starker Departement Heads. Rhetorisch sind Sie fit und kommunizieren brillant auf allen Ebenen.

Sie sind selbstbewusst und sehen die an Sie gestellte hohe Erwartungshaltung als Steigbiigel zum Erfolg. Auf
den Punkt gebracht: Sie suchen die ultimatjve Herausforderung! Wenn Sie das Umfeld eines Spitzenbetriebes
anspricht, wo sich Familien, Sportler, Business-Clientel und internationale High-Society gleichermassen wohl-
fithlen und Sie einen gehorigen Touch «Swissness» mitbringen, sollten wir uns kennenlernen! Fiir den Erstkontakt

Karriereplanung in einem Unternehmen mit Zukunft

Willkommen im fithrenden De-Luxe-Boutique-Hotel mit iiber 100 Komfor und Suiten. Der eil

gestattete Betrieb mit auf hohem Niveau ausgestatteten Convention Center, Spa und diversen F & B-Outlets auf
oberster Gourmetstufe, gehort schlicht zum besten im Premium-Segment der einheimischen Hotellerie! Der Standort
an 1 A-Lage in einer von internationalem Publikum stark ten und grossten Premium-Resort-Destil

der Deutschschweiz ist Teil des Erfolgsrezepts.

Ziel der Stelle: Si eines reit Front Desk €t Front Office Managements, geschickte
Leitung einer mittelgrossen Crew, smarte Organisation des Check-in €t -outs, Abwicklung administrativer Belange und
aktive Mithilfe im Bereich Seminar- & Convention. Es ist vorgesehen, dass Thnen die Abteilung Reservations unter-
stellt wird. Den Aspekten «Géstezufriedenheit» und «Fiihren durch Vorbildfunktion» rdumen Sie hohe Prioritiit ein!

Front Office Manager - Mitglied der Geschaftsleitung w/m

auf dem Weg zum Rooms Division Manager

Die ive Kad i ist ausbaubar! Die zum RDM mit sp: inner-
halb des gefithrten U ist . Als FOM oder Asst. FOM haben Sie bereits Erfahrungen
gesammelt. Sie kommunizieren geschickt auf allen Ebenen, ob Feriengiste, B Clientel oder i i Top
High-Society. Die Perspektive zum Rooms Divison Manager i sehen Sie als einmalige Chance.

Unter isch denkende, rhetorisch/sprachlich gewandte «Hands-on-Persénlichkeit» mit Esprit,
Gastgeberqualititen und Erfahrung aus de internationalen Hotellerie sowie Vertrautheit mit den schweizerischen
Gepflogenheiten. Der Eintritt wird flexibel gehandhabt, z.B. auf den Sommer bzw. nach Vereinbarung. - Mut zu

geniigt uns Ihr Lebenslauf mit Foto via Mail oder ein Anruf.
Ralf-Ansgar Schéfer & Anja Gieger, Mitglied der Geschéftsleitung

SCHAEFER & PARTNER

Human Resources Consultants

Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf

Tel. +41 44 802 12 00 - Fax +41 44 802 12 01
www.schaeferpartner.ch
ansgar.schaefer@schaeferpartner.ch

SCHAEFER & PARTNER

Human Resources Consultants

Neuem? Dann sind wir echt gespannt auf Sie! Optimal fiir den Erstkontakt: CV/Foto via Mail senden oder ganz
einfach anrufen.

lhre Berater: Ansgar Schéfer & Anja Gieger ~ Mitglied der Geschéftsleitung

Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf

Tel. +41 44 802 12 00 - Fax +41 44 802 12 01
www.schaeferpartner.ch
ansgar.schaefer@schaeferpartner.ch

} Matterhorn glacier paradise,

Ihre Aufgaben

« garantieren als Verantwortlicher far
das Restaurant, die Bergsteiger-Lodge
und den Shop fur Gastfreundschaft
und Qualitat

+ Uberraschen und Uberzeugen mit
gastronomischen Angeboten von
hoher Qualitat und Kreativitat

+ konsequente Marktsicherung durch
Kunden- und Dienstleistungsorien-
tierung sowie erfolgsorientierte Posi-

| tionierung unseres Juweis auf Klein

| Matterhorn

Ihr Profil

* Fur diese Gastgebertéatigkeit verflgen
Sie Ubér eine fundierte Erfahrung im
Gastrobereich (Erfahrung als Koch von
Vorteil) und sprechen fliessend D, F,
Eund |

* Ihr Fokus liegt auf dem persénlichen
Gastekontakt sowie der Begeisterung
und Motivation lhres Teams

» Sie sind bereit, in hochalpinem Ge-
lande, in guten und hektischen Zeiten,
Verantwortung zu (ibernehmen und
zeichnen sich als kommunikative,
sozialkompetente Fuhrungs- und
Gastgeberpersonlichkeit aus

WIR SUCHEN
- PERSONLICHKEITEN.,

die hochstgelegene Bergbahnstation Europas mit neuem Restaurant auf fast
4’000 mU.M. und atemberaubendem Panorama auf italienische, franzésische
und Schweizer Alpenriesen. Sie befinden sich auf dem Gipfel des internationalen
Skigebiets. Unter Ihnen liegt das grosste ‘Sommerskigebiet Europas und nicht
weit entfernt ein hipper Gravity Park fiir Snowboarder und Freeskier, offen an
365 Tagen im Jahr, ebenso wie der neu gestaltete Gletscher Palast.

Gefragt ist ab November 2013 ein selbstandiger und konzeptstarker

Gastgeber & «Huttenwart» (m/w)

MATTERHORN

ZERMATT BERGBAHNEN

« Sie nennen reprasentative Fahigkeiten
und unternehmerisches Denken und
Handeln in allen Bereichen, ein hohes
Mass an Eigeninitiative, Belastbarkeit
und Einsatzbereitschaft Ihr Eigen

Uber uns

Die Zermatt Bergbahnen AG ist mit
rund 240 Mitarbeitenden, 220 Pisten-
kilometern und 34 Transportanlagen
im Skigebiet von Zermatt die grosste
reine Seilbahnunternehmung der
Schweiz. Neben einem vielseitigen
Aufgabenbereich bieten wir einen
leistungsgerechten Lohn, gute Sozial-
leistungen und die Méglichkeit der
stetigen Weiterbildung.

Ready for Zermatt?

Wir freuen uns auf lhre vollsténdigen
Bewerbungsunterlagen (Lebenslauf,
Zeugnisse und Foto) per Email an
markus.hasler@zbag.ch.

starsGhotels

Swiss Hotel Film Award

26360-9965

26332-004

"26333-0041

TAVDLA

('amrmq

Die Kunst des Caterings ist es, iberzeugende Qualitat zur rechten Zeit am richtigen Ort zu servieren. Von
diese atering der Tavolago AG, jedem
Gastgeber ein Fest mit magischen Momenten ohne organisatorischen Aufwand.

m Verstindnis ausgehend ermoglichen wir, Tavola Catering — das C:

Als Tochtergesellschaft der Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstéttersees verfiigen wir tiber eine leis-
tungsfihige Infrastruktur und reiche logis

: Erfahrung. Als innovative Cateringfirma spiclen wir
auf einer breiten kulinarischen Klaviatur: Speditives 3-Gang-Abendessen, elegantes Gala- oder Steh
dinner, gediegener Apéro unter freiem Himmel. Fiir gooo Aktionire, 5o Freunde, 1500 Mitarbeitende oder
200 Hochzeitsgaste. In der Messehalle, auf unserer Alp, im Circus Zelt, auf Eis oder der griinen Wiese.
Unsere raffinierten Caterings kennen weder ortliche noch gastronomische Grenzen.

suchen wir eine/n

Zur Erginzung und Starkung unseres stark w: Cateringunter

Thi Aufual

- Kundenaquise, Beratung und Verkauf von Caterings

- Kostenkontrolle, Uberwachung und Abrechnung von Caterings

- Operative Planung, Koordination und Durchfuhrung von Schweizweiten Caterings

- Personalbedarfsplanung von bis zu 300 Mitarbeitenden und Aushilfen
Fithrung des 5-kopfigen Tearns bestehend aus Catering-Projektleiter, Administration
und Catering-Kichenleitung

- Qualititssicherung, Ausbau von Standards, Angebot und Infrastruktur

- Betreuung unserer Key Accounts

- Betreuung der Schnittstelle zur Produktionskiiche und Logistikabteilung

- Bis 40 Jahre juug mit gewinnendem, sicheren und kompetenten Auftreten

~ Abschluss einer Hotelfachschule

- Erfahrung im Verkauf und in der Durchfithrung von Caterings / Grossanlissen
- Breite F&B-Kenntnisse sowie direkte und indirekte Fithrungserfahrung

- Innovative, kommunikative, belasthare Personlichkeit mit gepflegtem Ausseren
- Organisatorisches Geschick, Flexibilitit und Verantwortungsbewusstsein

- Vernetates, unternehmerisches Denken und teamorientiertes Arbeiten

- Sehr gute PC-Kenntnisse, PKW-Fuhrerschein

- Muttersprache Deutsch, Fremdsprachen von Vorteil

Mit dieser stark aushaubaren Position bieten wir eine nicht alltigliche Chance in einem jungen, wachs~
enden Gastr i hmen in der Zentralschweiz. Wir gewahren zeit- und aufgabengerechte Ent-
Iohnung mit] bhingigen Komp 1 sowie atiraktiven Lohnnebenleistungen.

Bitte senden Sie ihre anssagekriftige Bewerbung inklusive Foto, Zeugnissen und Motivationsschreiben an:
Tavolago AG, Personalabteilung, Herr Reto Fries, Werftestrasse 5, 6002 Luzern, personal@tavolago.ch

Tavola Catering - Das Catering der Tavolago AG  Werftestrasse 5 600z Lwsern  tavolacatering.ch

263079982

WWW.SWISSHOTELFILMAWARD.CH
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_GRINDELWALD®

Das Sunstar Hotel Grindelwald**** ist ein
vielseitiges und aktives Haus mit Wellness-
Oase und Seminarrdumen mit fantastischer
Aussicht. Die Angebotspalette im heimeligen
Gletscherdorf Grindelwald und in der ganzen
Jungfrau Region ist gross.

Um unsere anspruchsvollen Giiste zu verwdhnen, suchen wir Sie als
unseren:

Chef de Réception m/w

Sie fiihren ein junges Team sowohl in fachlicher wie auch in menschlicher

Hinsicht, arbeiten selbst am Empfang und absolvieren die entsprechenden

Dienste. In der Betreuung unserer Giste sind Sie eine natiirliche und
Gastgeberpersonli it mit Fi i fiihl

Absolute Gastorientierung und ein sicheres Auftreten in jeder Situation
sind fiir Sie genauso selbstversténdlich wie ein gepflegtes Erscheinungs-
bild. Sie verfﬁgen iiber Fidelio- VS Kennlmsse, Orgamsanonstalent

und sind und Arbeiten
gewﬁhn! Sie haben Freude im Umgang mit Menschen und setzten gerne
Ihre guten Fremdsprachenkenntnisse ein. (Deutsch und Englisch und von
Vorteil Franzosisch)

Wi freuen uns auf Thre Bewerbung mit Foto:

Herr Yves Timonin, Gastgeber/Direktor

Sunstar Hotel Grindelwald

Dorfstrasse 168

3818 Grindelwald/Schweiz

Tel. 033-854 77 77 od. direktion.grindelwald@sunstar.ch

Sunstar ZEIT, DIE BLEIBT.

HOTELS %

AROSA | DAVOS | FLIMS | KLOSTERS | LENZERHEIDE | GRINDELWALD | WENGEN

26381

Chetf/in de reception
Jobcode hoteljob.ch: J61386

Hotel Jagerhof

Steinmattstr. 85 3920 Zermatt
027 966 38 00 jaegerhof@gmx.ch

26576.9988

£ oW

Fur die Sommersaison (Mai bis September)

Koch - Allrounder

Restaurant Tulipan, Pius Birchler
Klosterplatz, 8840 Einsiedeln-
0554188080  www.tulipan.ch

263919980

Vietnamesischer Koch fir Rest. in Stadt Zirich

Vietnam-Spezialitdten-Koch

Gastro Zirichsee GmbH

Marbachweg 22
8041 Zurich

R R CLUFs B

L 7z

A

(%

-
BRASSERIE 1T
HAPPY INN LODGE

ROSENSTRASSE /T 3800 INTERLAKEN
Fiir unseren fréhlichen, vielseitigen Betrieb mit Restaurant,
Bar und Backpackers-Hostel im Zentrum von Interlaken
suchen wir per Mai oder Juni 2013:

SERVICEMITARBEITERIN

(CH, Jahresstelle)

Bist du eine zwischen 22 und 32 Jahre junge Schweizerin?
Bist du aufgestellt, freundlich, flexibel und belastbar?
Verfilgst du dber Erfahrung im Gastgewerbe?

Hast du Freude an einem vielseitigen Job?
Kannst du selbstandig arbeiten?

Sprichst du gut Englisch?

Dann bist du filr uns die richtige Frau!

Bitte sende uns deine Bewerbungsunterlagen per Post oder
E-Mail: bartstapel@brasserie17.ch - oder ruf einfach an
il einen Vorstellungstermin:

Bart Stapel, 079 746 31 23

WWW.BRASSERIEI.CH

26364-9968

Durchblick

Nachdiplomstudium
HF Hotelmanagement

www.hotelleriesuisse.ch/nds
Infos/Anmeldung: Tel. +41 (0)31 370 43 01
weiterbildung@hotelleriesuisse.ch

hotellenesﬁsx

Hotel Assoclation

"26366-0970

Sie lieben Qualitat, sind motiviert
und arbeiten gerne im Team?

Folgende Stelle ist ab sofort zu
vergeben:

Jungkoch
mit 1-3 Jahren Berufserfahrung
Unser Team freut sich auf Ihre Bewerbung.
Eun Hae und Jrg Lehmann

Grand Café Restaurant Schuh | Hoheweg 56 | 3800 Interlaken
033 888 80 50 | info@schuh-interfaken.ch

26200-9933

Gesucht per Juni oder nach Vereinbarung
in Hotel mit 60 Betten am Bodensee

Réceptionistin/Allrounderin

Gewiinscht werden PC-Erfahrung,
Erfahrung an Hotelréception und im
Service, Berufslehre Hofa oder Service.
Sprachen Englisch, Franzésisch.

Sind Sie interessiert, so senden Sie uns
lhre Unterlagen.

Hotel Bahnhof Post AG
2,8280 i
bahnhofpost@yahoo.de

SUISSE ROMANDE

26396-6981

KADER / DEUTSCHE SCHWEIZ

&

TIER|PARK | GOLDAU

Der Natur- und Tierpark Goldau liegt inmitten eines wildroman-
tischen Bergsturzgebietes. Er bietet einen hohen Erholungs und
Erlebmswert fiir die rund 400 000 Besucher. Die integrierte Tier-
mit

ein
salsonaler Kiiche, mit 120 Innen- und 350 Aussenplatzen.

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung einen innovativen und
kreativen

Chef de Partie mit Sous-Chef-Aufgaben 100%

Ihre vielseitigen Aufgaben umfassen

- Mitentwickeln von Gerichten mit saisonalen Produkten aus der Region
und der Schweiz

kreatives Kochen und Herrichten von Gerichten fir den
Selbstbedienungs- und den Bankettbereich

Stellvertretung des Sous-Chefs

administrative Tatigkeiten, je nach Neigung und Eignung

~ Mithilfe bei der Planung des neuen Restaurants

i

©

ie bringen mit

- eine abgeschlossene Berufslehre als Koch sowie Erfahrung
als Chef de Partie

Freude am Kochberuf

Ideenreichtum fir vielféltige Gerichte

- Kostensensibilitat und betriebswirtschaftliches Denken
Kenntnisse von Windows Office (Word und Excel), E-Mail und Internet
- sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift

eine effiziente Arbeitsweise, Behalten des Uberblicks auch in
hektischen Zeiten

einen zuvorkommenden Umgang mit den Gasten,
Arbeitskollegen und Vorgesetzten

Wir bieten

— attraktive Arbeitszeiten (Tagesbetrieb und vereinzelt Abendbankette)
- sehr gute Sozialleistungen

- ein tolles Arbeitsklima in einem speziellen Arbeitsumfeld

- Méglichkeiten zur Weiterbildung

1

Thre vollstandige schriftliche Bewerbung mit Foto senden Sie bitte an Na-
tur- und Tierpark Goldau, Ruth Imhof, Gastronomieleiterin, Postfach 161,
6410 Goldau, oder per E-Mail ruth.imhof@tierpark.ch. Fiir weitere Aus-
kiinfte steht sie unter 041 859 06 42 gerne zur Verfiigung.

26400-995:

Activités
de I'équipe (9 personnes)
et commune

- Banquets

Exigences

Nous offrons

- Des possil

du canton de Berne

=]
fin

L'art de [a santé

Pour notre clinique de réadaptation,(115 lits) accueillant des patients
du domaine de la neurologie, psychosomatique, orthopédie, oncologie
et médecine interne

nous cherchons
2 partir du 1°" septembre 2013 ou & convenir un/e

Sous-chef de cuisine 100%

- Remplacement et soutien du chef de cuisine dans la gestion
- Préparation des mets normaux et diététiques pour la clientéle privée
- Préparation de patisseries et mise en place de la cafétéria

— Commandes fournisseurs et gestion des stocks
- Assurer les consignes de sécurité de travail et d’hygiene

— CFC de cuisine et de diététique, brevet fédéral serait un atout

- A laise avec les techniques de cuisines actuelles

— Godt prononcé pour la cuisine raffinée et créative

- Dynamique, motivé, organisé, autonome et flexible

- Bonnes connaissances des outils informatiques (MS-Office, Calcmenu)
— Trés bonne connaissance de l'allemand

- Un travail trés varié au sein d'infrastructures modernes
lités de développement et de perfectionnement
- Des conditions d’engagement attractives selon les prestations

Ce poste vous intéresse ?
Envoyez-nous votre dossier a:
Berner Klinik Montana, Human Resources, 3963 Crans-Montana
Pour tout renseignement, appelez
Mme Béatrice Dopierala, Responsable Hotellerie, Tel. 027 485 50 37

SERNER KLINIK MONTANA
Centre de réadaptation médicale et neurologique
3963 Crans-Montana tél. 027 485 50 36 fax 027 481 89 57
rh@bernerklinik.ch www.bernerklinik.ch

263519961

cPLN

L’Ecole des arts et métiers du CPLN met en offre
publique d’emploi un poste de

Maitre de théorie pour la formation de
cuisinier (poste a 40 %) possibilité d’augmentation

Le titulaire sera chargé de I'enseignement théorique.

Il pourra étre appelé & enseigner a des apprentis ou a
des adultes fréquentant les cours au CPLN, en priorité
pour la formation de cuisinier, mais éventuellement
dans la filiere de gestionnaire en intendance.

Exigences : étre titulaire d’un dipléme de chef de
cuisine avec brevet fédéral ou d’un titre équivalent et
étre au bénéfice d'une solide expérience
professionnelle en rapport avec la formation. Une
expérience dans I'enseignement peut étre un
avantage.

Les postes offerts dans les administrations publiques
sont accessibles indifféremment aux personnes de sexe
féminin ou masculin.

Rémunération : selon les dispositions de droit public
applicables.

Entrée en fonction : rentrée scolaire 2013-2014
(19 aodt 2013).

Délai de postulation : 30 avril 2013.

Formalités a remplir : les dossiers de candidature avec
photo passeport, curriculum vitae et copie des titres et
certificats sont a adresser a Monsieur Jean-Blaise
Matthey, directeur du CPLN-EAM, Centre professionnel
du Littoral neuchatelois, C.P. 212, Maladiére 82, 2002
Neuchatel.

Renseignements: des compléments d’information
peuvent étre obtenus auprés de Monsieur Yves
Pelletier, doyen au 032 717 40 20.

26574-9987

inden
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VILLA ORSELINA

Die Villa Orselina, oberhalb von Locarno-Ascona, bietet einen
traumhaften Blick auf den Lago Maggiore. Das 5-Stern-Hotel
verfigt tber 21 Suiten und 7 Doppelzimmer Superiore, ein
feines italienisches Restaurant und eine Wellnessoase.

Wir bieten Ihnen per sofort eine einzigartige Aufgabe in einem
Traumhotel als

Generalgouvernante

Sie sind eine selbstandige und frohliche Persdnlichkeit aus
Leidenschaft mit Erfahrung in der Luxushotellerie, und Sie ver-
fugen tber gute d he und itali he Sprachl i

Verlieren Sie keine Zeit — wir freuen uns auf lhre Bewerbungs-
unterlagen. .

Frau Patrizia Scolari

Villa Orselina

Via Santuario 10

6644 Orselina-Locarno ‘
Mail: amministrazione@villaorselina.ch
www.villaorselina.ch

26367-9971

VILLA ORSELINA
/M/{M

Die Villa Orselina oberhalb von Locarno-Ascona bietet einen
traumhaften Blick auf den Lago Maggiore. Das 5-Stern-Hotel
verfiigt Uber 21 Suiten und 7 Doppelzimmer Superiore, ein
feines italienisches Restaurant und die LABO Spa-Wellness-

I

Gmm;te/
Villa Castagnola

11 Grand Hotel Villa Castagnola au Lac, I'unico albergo 5 stelle
superior a Lugano, rinomato per la sua tradizione ed il suo pres-
tigio, e situato direttamente sulle rive del Lago di Lugano, offre
ai suoi ospiti 50 camere e 28 suites, il ristorante gastronomico
«Le Relais» con terrazza sul giardino, il Ristorante Galleria
«Arté al Lago» con 1 stella Michelin, sale banchetti e conferenze
nonché due residenze.

Per potenziare il nostro team di lavoro cerchiamo

Responsabile Eventi e Food & Beverage
Entrata: data da convenire.
Compiti:
¢ Gestire e coordinare tutti i lavori del dipartimento degli
eventi dalle offerte alla fatturazione
Gestire e coordinare tutti i lavori di Food & Beverage
Garantire la realizzazione degli obiettivi qualitativi
e quantitativi
* Collaborare con la Direzione e tutti i capi reparto

Vostro profilo:

e Titolare di un diploma di formazione alberghiera.
Esperienza rilevante nell'organizzazione di eventi e nelle
attivita di Food & Beverage

Orientamento al cliente e buona dialettica

Dinamicita, flessibilita, motivazione e spirito d’iniziativa
Senso dell’'organizzazione, pianificazione e leadership
Capacita nel mantenere un clima di fiducia con clienti e solide
competenze relazionali

* Ottime conoscenze d'italiano, tedesco, francese e inglese

sia a livello scritto che parlato, eccellenti capacita redazionali
Costituisce un titolo di favore la conoscenza dei programmi
Fidelio Suite 8 e Micros

.

Eta compresa tra 25 e 35 anni.

I candidati interessati sono invitati a inviare una documentazio-
ne personale completa di lettera di presentazione, cv, foto e cer-
tificati via posta oppure via e-mail all'indirizzo sottostante.
Saranno prese in considerazione unicamente le candidature
complete e in possesso dei requisiti richiesti.

Simona Perrone, Responsabile Risorse Umane
Grand Hotel Villa Castagnola

Viale Castagnola 31

CH-6906 Lugano

jobs@villacastagnola.com

CONTINENTAL
PARKHOTEL
LUGANO

www.continentalparkhotel.ch

Zur Erginzung unseres Teams
bieten wir ab Mai 2013
folgende Arbeitsstelle an:

FRONT OFFICE
Mitarbeiter/in

Schriftliche Bewerbungen bitte an:

Edgar Fasshind
Via Basilea 28
CH-6900 Lugano
edj,rar.fassbind@cuntinenmlparkhotel‘com

26554991

'ANZEIGEN

PRRO kel

Die Stellen- und Immobilienbérse fiir
Hotellerie, Gastronomie und Tourismus

Ein Gemeinschaftsprojekt von

"“hotel revue

HOTELLERIE"
GASTRONOMIE ZEITUNG

HERAUSGEBER
hotelleriesuisse
Monbijoustrasse 130
Postfach

3001 Bern
www.hotelleriesuisse.ch

Hotel & Gastro Union
Adligenswilerstrasse 22
6002 Luzern
www.hotelgastrounion.ch

VERLAGE

htr hotel revue
Monbijoustrasse 130
3001 Bern
www.htr.ch

Adligenswilerstrasse 27
6006 Luzern
www.hotellerie-et-gastronomie.ch

LEITUNG
Barbara Kénig
Philipp Bitzer
Michael Gollong

REDAKTION
Barbara Kénig
Tel. 031370 42 39
Mario Gsell

Tel. 041 418 24 57

redaktion@stellenprofil.ch
redaktion@immoprofil.ch

ADMINISTRATION
Angela Di Renzo Costa
Tel. 031370 42 42
angela.direnzo@htr.ch

Nicole Kalin
Tel. 041 418 24 48
lin@hotellerie-et-g nie.ch

nicole.k

Die Verarbeitung inkl. Fakturierung
der Stellen- und Immobilienanzeigen
erfolgt (auch wenn die Auftragserteilung

erfolgen sollte) tiber die htr hotel revue,
Monbijoustrasse 130, Postfach,
3001 Bern.

VERKAUF
Angela Di Renzo Costa
Tel. 031370 42 42

Fax 031370 42 23
inserate@stellenProfil.ch
inserate@immoProfil.ch

PREISE
Stellenanzeigen
Millimeter-Tarif

sfw CHF 1.80
4-farbig CHF 2.35
Kaderrubrik Stellen
sfw CHF 2.05
4-farbig CHF 2.57

Die Stellenanzeigen werden automatisch
gegen einen Aufpreis von CHF 50.00
eine Woche auf www.hoteljob.ch /
www.gastrojob.ch publiziert. Falls keine
Aufschaltung gewiinscht wird, muss

dies bei der Auftragserteilung mitgeteilt
werden.

Millimeter-Tarif
sfw CHF 1.80
4-farbig CHF 2.35

Immobilienanzeigen
Millimeter-Tarif

sfw CHF 1.80
4-farbig CHF 2.35

Die Immobili 4 it
tisch gegen einen Aufpreis von CHF 50.00
wihrend eines Monats auf www.htr.ch/
immobilien aufgeschaltet. Falls keine Auf-
schaltung gewiinscht wird, muss dies bei
der Auftragserteilung mitgeteilt werden.
Die genauen Konditionen sind unter
www.stellenprofil.ch resp.
www.immoprofil.ch abrufbar

ANZEIGENSCHLUSS
Montag, 12.00 Uhr

GESTALTUNG

Michael Gollong (Creative-Direction)
Luka Beluhan

Ursula Erni-Leupi

grafilu (lllustrationen)

PRODUKTION

Inserate: htr hotel revue,
Monbijoustrasse 130, 3001 Bern

oase. Tel.: 091973 25 55 A i u
Zur Ergdnzung unseres LABO Spa-Teams suchen wir per Juni 249879540
2013 im Vollpensum oder in Teilzeit: WINKLER WEIN
Dipl. Masseurinnen
Dipl. Kosmetikerinnen SuChe
Sie sind eine frohliche und kompetente Persénlichkeit aus STELLENGESUCHE 5 o
Leidenschaft und verfiigen iiber gute deutsche und italie- prtzenweme aus Frankreich
nische Sprachkenntnisse. = P S . &Italien, sowie Spirituosen
ierne mochnte ich, Berufstrau,
Xﬁ:leiflraer;:ie keine Zeit — wir freuen uns auf lhre Bewerbungs- mit langjahriger Gastro- und H,oteI: aller Art
LI erfahrung, in Ihrem Hotel, Garni
Frau Patrizla Scolarl oder Pension als Gastgeberin wir- o :
Villa Orselina ken. Vorzugsweise Regionen Heidi- ARy S (X
Via Santuario 10 land, Mittelblinden, Ostschweiz. Tel.056 664 27 83 Mobil 079 665 97 49
6644 Orselina-Locarno Chiffre 26374-9975 an htr hotel- : :
Mail: inistrazione@villaorseli revue, Monbijoustrasse 130, Post- www.winklerwein.ch
www.villaorselina.ch fach, 3001 Bern.
T FzET e
Hotel t Gastronomie Verlag via Hotellerie ¢ Gastronomie Verlag Aus- und Weiterbildung Redaktion:

Hotellerie * Gastronomie Verlag,
Adligenswilerstrasse 27, 6006 Luzern

Druck: NZZ Print, Ziircherstrasse 39,
8952 Schlieren

. KORREKTORAT REDAKTION
Ringier Print Adligenswil AG, 6043
Adligenswil /LU

LITHOGRAPHIE
Christian Albrecht, Serum Network,
Habsburgerstrasse 22, 6003 Luzern

GEDRUCKTE AUFLAGE

Regulire Auflage 40.000 Ex.
Kleinauflage 13.000 Ex. (Ausgaben vom
28.6.,9.8.23.8.,13.9,, 29.11,, 13.12)+

Bei Kleinauflagen gelten reduzierte Preise.

Alle Rechte vorbehalten. Jede Verwen-
dung der redaktionellen Inhalte bedarf der
schriftlichen Zustimmung durch die Re-
daktion. Die in dieser Zeitung publizierten
Inserate diirfen von Dritten weder ganz
noch teilweise kopiert, bearbeitet oder
sonst wie verwertet werden. Fiir unverlangt
eingesandte Manuskripte und Sendungen
wird jede Haftung abgelehnt.
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IMMOBILIEN

L/

DIE IMMOBILIENBORSE FUR HOTELLERIE, GASTRONOMIE UND TOURISMUS
LA BOURSE DE L'IMMOBILIER POUR LA RESTAURATION, 'HOTELLERIE ET LE TOURISME

DAS PASSENDE
BETREIBERMODELELE

Das Betreibermodell ist fiir den wirtschaftlichen Erfolg und die
Risiko-Steuerung einer Hotelimmobilie entscheidend. Hotelim-
mobilien unterscheiden sich durch einen hohen Komplexitits-
grad von anderen Immobilientypen. Dies spiegelt sich auch in
der Breite moglicher Vertragsarten zwischen Betreibern und Ei-
gentiimern wider.

Die drei giingigsten Betreibermodelle

Bei der ersten Kategorie ist der Immobilieneigentiimer auch
gleichzeitig der Betreiber des Hotels. Dieses Modell ist hdufig bei
Privathoteliers und inhabergefiithrten Hotelgruppen vertreten.
Internationale Hotelkonzerne nutzen diese Form aufgrund bi-
lanzieller Griinde und der Kapitalbindung eher selten. Das kom-
plette wirtschaftliche Risiko und Ertragspotenzial (Immobilie
und Betrieb) liegen beim Eigentiimer. Zur Steigerung von Rate
und Auslastung wird dieses Modell hiufig mit Franchisever-
tragen oder dem Anschluss an einen Marketingverbund kombi-
niert. Dies ermdglicht dem Hotelier den Zugang zu etablierter
Infrastruktur wie renommierter Marke, internationiales Reser-

vierungssystem und spezialisierte Managementexpertise. Hier-
bei sind die richtige Markenwahl und das Honorierungssystem
entscheidend. Bei der zweiten Kategorie, der Miete, erhilt der Ei-
gentiimer der Immobilie eine fixe und/oder variable Miete vom
Betreiber. Insbesondere bei der Fixmiete ist die Einflussnahme
durch den Eigentiimer auf den Betrieb begrenzt und das Be-
triebsergebnis verbjeibt beim Mieter. Im Gegenzug sichert der
Eigentiimer sein Risiko durch bonitétsstarke Mieter, lange Lauf-
zeiten und Mietgarantien entsprechend ab. Der Mieter kann zu-
sitzlich mittels eines Franchisevertrages auch eine bekannte
Marke anbinden. Die dritte Kategorie, der Management-Ver-
trag, wird iiberwiegend bei grossen Hotels in Zusammenarbeit
zwischen internationalen Hotelkonzernen und professionel-
len Hotelinvestoren angewendet. Der Betreiber fiihrt bei die-
sem Modell gegen eine Gebiihr den Hotelbetrieb im Auftrag des
Eigentiimers. Das Betriebsergebnis verbleibt beim Eigentiimer.
Die Gebiihr des Betreibers setzt sich in der Regel aus einer um-
satz- und einer ergebnisorientierten Komponente zusammen.
Der Eigentiimer wahrt sich eine Einflussnahme im Betrieb und

KEYSTONE

erhéilt Zugriff auf die Konzerninfrastruktur, trigt aber in Ergén-
zung zum Immobilienrisiko auch noch das betriebliche Risiko.

Die richtige Wahl £

Das passende Betreibermodell hiingt fiir die Parteien von diver-
sen Faktoren wie dem gewiinschten Rendite-Risiko-Verhéltnis,
der finanziellen Situation und der angestrebten Einflussnahme
auf den Betrieb ab. Aufgrund der wirtschaftlichen Konsequen-
zen ist es empfehlenswert, vor der Entscheidung kaufménnische,
juristische, technische und steuerliche Abklidrungen durchfiih-
ren zu lassen.

Michael Kirschner

* UrsAlbrecht

Projektleiter Development Consulting
www.halter-immobilien.ch

Gastroconsult @

TREUHAND FUR HOTELLERIE & RESTAURATION

Sicher ir 1in ein Li jekt im
Auftrag unseres Kunden verkaufen wir das

Hotel Restaurant Liiderenalp
3457 Wasen im Emmental
www.luederenalp.ch

Gastroconsult AG | Unternehmensberatung
Tina Muller | Standstrasse 8, 3000 Bern 22

Tel. 031 340 66 29, tina.mueller@gastroconsult.ch
www.gastroconsult.ch

Suchen Sie einen aussergewohnlichen Standort mit der
schonsten Aussicht im Emmental fiir eine Hotelliegenschaft?
Wir haben fiir Sie die Informationen, bitte melden Sie sich bei:

Wir vermieten im sonnigen Oberengadin

Modernes, im mediterranen Stil eingerichtetes Restaurant
64 Sitzplatze & Aperitif-Bar
gliche Erganzung zu Hotel mit 12-27 Apartments
Zentrale Lage, nahe Golf, Bahn, etc.
Geeignet flr junge, dynamische Restaurantunternehmerin
Antritt 1. Juli oder nach Vereinbarung
Gerne geben wir lhnen Auskunft

GPM Swiss AG, Tel. 079 208 95 12
info@gpmswiss.ch

ZUoz

26373-9074

26380-997

DENK AN MICH

Ferien und Freizeit fiir Behinderte

Schenken Sie Ferien.

Die Stiftung Denk an miich ermdglicht Ferien und
Erholungsaufenthalte fir Menschen mit Behinderung.
Moglich wird das durch Menschen, die weiterdenken.
Und mit einer Spende Ferien schenken.
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