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Klassiker

Die heurige Zwiebel-
ernte ist rekordver-
déachtig, was auch die
«Zibelechueche»-
Bécker freuen diirfte.
Seite 15

Verband

An der Winter-De-
legiertenversamm-
lung von hotellerie-
suisse. fanden
Budget 2012 und
Erneuerungswahlen
Zustimmung.

Seite 3 und 22

Uniformen

Die Hotels Les Trois
Rois in Basel und
Bellevue in Gstaad
haben ein neues
Bekleidungskonzept.
Seite 13

Swiss

«Ein harter Franken
verteuert die
Schweiz. Das
spiren auch wir.»
Seite 5

} Die Schweizer Fachzeitung fiir Tourismus Heute mit 278 Stellenangeboten

Wer investiert wo?

Das «The Chedin ist das erste Hotel, das 2013/14 im Swiss Alps Resort in Andermatt eréffnet werden soll.
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Kommentar

Die Chance fiir
einen guten
Winter ist noch
nicht vertan

chon machen Bilder von

aperen Skipisten und

Skifahrern auf Sesselliften
iiber unbeschneiten Berghangen
in den Tagesmedien die Runde.
Dabei geht fast vergessen, dass
viele Hotels die Wintersaison
iiblicherweise im Verlauf des
Dezembers eroffnen. Entspre-
chend gelassen geben sich etliche
Tourismusverantwortliche.

Zum einen kann bis Weih-
nachten noch sehr viel Schnee
fallen. Zum anderen sind bei
kilteren Temperaturen Schnee-
sportorte in der Lage, grosse

«Ein schlechter Som-
mer kann nicht durch
technische Mittel
entscharft werden.»

Rainer Hiltebrand,
€00 Swiss

Inder lleri iir iiber 7 Mrd. Franken dit (SGH) senkt ab 2012 unter eine sofortige positive Wirkung ;
® de ,_H,Ote, erie werden in den nichsten anderem die variablen Zinsen auf die Erfolgsrechnung und Li- Flachen kiinstlich zu beschneién.
wird kraftlg mves- Jahren neue Hotels ge- um durchschnittlich 1 Prozent. quiditdt ausiiben, andererseits Nicht von ungeféhr sind Bergbah-
tiert AUCh 40 der baut und bestehende Ihre Zinsen fiir bestehende Fest-  soll dadurch verhindert werden, nen im Winter nicht bereit, sich
i = . saniert. Das zeigt eine Zusam- zins- und Start-Darlehen redu- dass mittelfristig ein zu hoher mit Wetterzertifikaten gegen
erst recht - in einem menstellung der hotel revue. zeren sich linear um 0,5 Prozent. Stau bei den I dhaltungs- 1 ] abzusichern
irtschaftlich Geld fliesst nicht nur bei interna-  Dank dem zusatzlichen Bundes- und I d k ein- G zur S wo
wirtscnartix tionalen Grossinvestoren, auch darlehen von 100 Mio. Franken  tritt», schreibt die SGH in einer regnerisches Wetter nicht durch
schwierigen Umfeld. die Hoteliers Heiner Lutz und kann die SGH rasch und umfas- Pressemitteilung. Ihre Forderti- technische Moglichkeiten
8 Laurenz Schmid stecken 40 Mio.  send reagieren und die Hotellerie tigkeit kénne so antizyklisch wir- hirft werden kann.
CHRISTINE KONZLER Franken in ihr «Ermitage» . in diesem schwierigen wirt- kenund den strukturellen Anpas- Liegt einmal Schnee in aus-

: i Es ist denn auch eine gute Zeit, schaftlichen Umfeld kurzfristig gsbedarf und -p; der ichender Menge und spielt das
um zu investieren. Die Schweize- und befristet «Die- Branche unterstiitzen. Wetter iiber lingere Zeit mit,
rische Gesellschaft fiir Hotelkre- ~ se Massnahmen sollen einerseits ~ Seite 7 bis 11, 20 und 21 kann das im November entgange-

ne Geschift bestimmt wieder ins
Trockene gebracht werden. Eine
andere Komponente ist der starke
: Schweizer Franken, welcher sich
Session Marlul:ing negativ auf die Nachfrage aus
II r- E & dem Euro-Raum niederschlagen
wird. Und dagegen helfen auch
oo k"“"""‘ng s Gedruckte Tourismusbroschiiren und | s,
. . Seite 4
o
ein Thema das Internet teilen sich Aufgaben neu
In der Dezember-Session sind Die Aufgabenverteilung zwi- Klirt Spescha. Auch bei Schweiz www.htr.ch

gleich zwei Vorstsse zum Mehr-
wertsteuer-Nullsatz fiir die Hotel-
lerie hingig. Unabhingig davon
hat die nationalritliche Wirt-
schaftskommission (WAK) den
Bundesrat beauftragt, einen dring-
lichen Bundesbeschluss zur Mehr-
wertsteuer-Senkung fiir die Hotel-
lerie auszuarbeiten und deren

schen den gedruckten Touris-
mus-Broschiiren und dem Inter-
net ist an einem Wendepunkt
) So hat Graubii
den Ferien (GRF) das Konzept
seiner Broschiiren vollkommen
verindert. «Sie dienen jetzt vor
allem dem Mood-Making, sagt
Gieri Spescha, Head of Corpo-
rate C ication von GRE

Das Ziel der WAK ist es, den Bun-
desbeschluss bereits in der Friith-
lingssession in die beiden Rite zu
bringen. tl/ck.
Seite 2

Alle sind Zweijahresbroschiiren,
und keine Angebots-Broschiiren
mehr. Jetzt ist es das Ziel, die
Leser fiir weitergehende Infos
auf das Internet zu lotsen», er-

Swiss;image

Ein Key Visual von Schweiz
Tourismus in Print und Web.

Tourismus (ST) gibt es Ande-
rungen: «Ab 2012», so Nicole
Diermeier, Leiterin Marketing
Leisure bei ST, «<werden wir eine
Wende erreichen und die tradi-
tionellen «icken> Hauptbro-
schiiren nicht mehr drucken,
sondern als iPad-Broschiiren
anbieten.» Bewegte Bilder und
Interaktivitit sollen die Emotio-
nalitidt beim Leser erhéhen. Mit
einem Klick kann er sich iiber
Angebote informieren und sie
online buchen. kv

Seite 18
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der Region

Berner Oberland

Aus fiir Naturpark
Thunersee-
Hohgant?

Das Projekt Naturpark Thuner-
see-Hohgant scheint nicht zu-
stande zu kommen. Von den elf
verbliebenen Gemeinden haben
dieser Tage sechs {iber eine Teil-
nahme am Projekt abgestimmt;.
Nurin zwei Gemeinden resultier-
te ein Ja. Der Verein Thunersee-
Hohgant sieht nun keine realen
Chancen mehr fiir das Projekt.

Wirte-Initiative
vom Volk bachab
geschickt

Fotolia

Die Initiative «Ja zum Nichtrau-
cherschutz ohne kantonale Son-
derregelung» wurde mit 23591
gegen 23379 Stimmen knapp ab-
gelehnt. Ziel der Wirte-Initiative
war, dass das weniger strenge
Bundesgesetz zum Schutz vor
Passivrauchen gilt. Somit darf in
Basel-Stadt in Fumoirs weiterhin
nicht bedient werden, und kleine
Raucherbetriebe sind nicht er-
laubt. Nach der Absti

2 aktuell
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Hotellerie
hofft auf Hilfe

Der starke Franken
driickt aufs Geschift:
Die Hoteliers hoffen
deshalb auf ein
rasches Aussetzen
der Mehrwertsteuer.
Der Weg dahin fiihrt
aber nicht nur iiber
die Wintersession.

THERES LAGLER

'

ie Wahrungskrise ist

noch immer nicht

ausgestanden.  Die

eidgenossischen Rite
befassen sich deshalb in der De-
zember-Session, die am Montag
beginnt, ein weiteres Mal mit den
Auswirkungen auf den Werkplatz
Schweiz und méglichen Gegen-
massnahmen. Im Nationalrat
sind gleich mehrere Vorstdosse
héngig, die den Tourismus betref-
fen. So verlangt beispielsweise
Jean-Pierre Graber (SVP, BE),
dass die Beherbergungsleistun-
gen im Jahr 2012 von der Mehr-
wertsteuerpflicht ausgenommen
werden. Der Bernjurassier konn-

stoss wieder aus der Traktanden-
liste heraus. Erich von Siebenthal
(SVP, BE) geht mit seinem Vor-
stoss noch einen Schritt weiter. Er
mochte, dass im néchsten Jahr
nebst der Hotellerie auch Gastro-
nomie und Seilbahnen mit einem
Mehrwertsteuer-Nullsatz entlas-
tet werden. Die Einnahmen-
ausfille bei dieser Variante wiir-
den aber iiber eine Milliarde
Franken ausmachen und kénn-
ten das Fuder iiberladen - so die
Befiirchtung der Hoteliers.
Unabhingig davon hat die

nationalritliche Wirtschaft:

Das Lichtspektakel beim Bundeshaus in Bern ist vorbei,

2vg

nun hélt wieder die Politik Einzug.

zung der Wirtschaftskommission
im Januar vorliegen. Die Idee da-
hinter: Die WAK méchte den
Bundesbeschluss zur Mehrwert-
steuersenkung fiir die Hotellerie
bereits in der Friihlingssession in
beide Rite bringen, so dass die
M | im Eilverfahren per

mission (WAK) den Bundesrat
beauftragt, einen dringlichen

te seinen Sitz im N aber
nicht verteidigen. Findet sich
kein Parlamentarier, der sein

Bundesbeschlu: zur Senkung
der Mehrwertsteuer fiir die Ho-
tellerie auszuarbeiten und die Fi-

Anliegen in der ersten
woche iibernimmt, fillt sein Vor-

Bundesrat Wahl mit offenem Ausgahg

m Mittelpunkt der Winter-
I session steht unbestritten die

Bundesratswahl: Das neu zu-
sammengesetzte Parlament kiirt
die kiinftige Landesregierung am
Mittwoch, 14. Dezember. Die SP
hat ihre Kandidaten fiir die Nach-
folge von Bundesritin Micheline
Calmy-Rey bereits nominiert. Es
sind Alain Berset, Stdnderat aus
dem Kanton Freiburg, und Pierre-
Yves Maillard, Regierungsrat aus
dem Kanton Waadt. Die SVP wird
ihre Kandidaten heute Donners-
tag aufs Schild heben. Die Partei
erhebt aufgrund ihres Wéhleran-
teils Anspruch auf einen zweiten

wollen die Behrden bei Kontrol-
len nun strenger durchgreifen.

VCS gegen mehr
Gastronomie
im Aquabasilea

Die Aquabasilea AG will den
Gastronomiebetrieb von derzeit
302 auf neu 557 Innenplatze er-
weitern. Anfang November stellte
das Unternehmen dafiir ein Gast-
wirtschaftsgesuch. Denn im De-
zember soll in der Pratteler Bade-
landschaft mit 600 m? der grosste
Schweizer Hamam seine Pforten
6ffnen. Zum Hamam gehort auch
ein arabisches Café mit orientali-
schen Speisen und Getrdnken.
Gemiss «Basler Zeitung» ver-
sucht der Verkehrs-Club der
Schweiz, mit Hinweis auf den
Quartierplan dem Anliegen ei-
nen Riegel vorzuschieben.

Die Stades de
Bienne finden
keine Mieter

Die Stades de Bienne sollen im

Jahr 2014 erdffnet werden. Auf
diesen Zeitpunkt haben sich die

Stadt Biel und die privaten Inves- -

toren geeinigt. Die Verkaufsfla-
chen sollen im April 2014, die
Sportstadien ab der Saison
2014/2015 zur Verfiigung stehen.
Das Projekt Stades de Bienne be-
steht aus einem Eisstadion mit
7000 Plitzen, einem Fussballsta-
dion mit 6000 Plitzen, Aussen-
sportplitzen, einer Curlinghalle
und einer kommerziellen Man-
telnutzung. Der Bau der Stadien
verzogerte sxch a!lerdmgs Der
(i

b

Miihe, Mieter fiir die Verkaufs-
flichen zu finden. gsg

Bund

Es ist davon auszugehen, dass
die SVP ein Zweierticket mit einer
Kandidatur aus der Deutsch-
schweiz und aus der Romandie
prasentieren wird. Auf diese Wei-
se kann sie mehrere amtierende
Bundesrite angreifen: Eveline
Widmer-Schlumpf (BDP, GR),
Didier Burkhalter (FDP, NE) und
Johann Schneider-Amman (FDP,

Johann Schneider-Ammann: £
Gerit sein Sitz ins Wanken?

BE). Sollte sie damit erfolglos
bleiben, wird di¢ SVP wohl auch
den frei werdenden Sitz von Mi-
cheline Calmy-Rey (SP, GE) an-
peilen, der in der letzten Ab-
stimmungsrunde besetzt wird.

ist die A hung
auch fiir die Tourismuswirtschaft.
Wirft der SVP-Kandidat namlich
Johann Schneider-Amman aus
dem Rennen, dann erhdlt das
Volkswirtschaftsdepartement
nach lediglich einem Jahr bereits
wieder einen neuen Chef. tl

nanzier fol, aufzuzeigen.
Beides soll bei der nichsten Sit-

Am kommenden Montag ziehen
die neu gewihlten Parlamen-
tarier ins Bundeshaus ein. In der
drelwoch.igen Wintersession ste-
hen einige Geschifte zur Debat-

1. April 2012 in Kraft gesetzt wer-
den kénnte.

Wichtig fiir hotelleriesuisse
wire dabei, dass der Beschluss
bis zur Inkraftsetzung des Mehr-
wertsteuer-Zweisatzmodells gel-
ten wiirde. So kénnte ein mehr-

schriebenen 25 Prozent (875 Mio.
Franken).
Sténderat, 6. Dezember

jonalrat. 8. D h

facher Satzwechsel vermieden
werden. Das  Problem dabei:
Lehnt der Nationalrat die Vor-
stosse Graber und von Siebenthal
ab, so ist das ein negatives Signal
fiir die WAK. Sie konnte die Idee
eines tieferen Satzes wieder fallen
lassen, obwohl dies zielgerichtet
wire. Schliesslich stammen 60
Prozent der Hotellogiernéchte in
der Schweiz von auslindischen
Gisten. Die Hotellerie muss nun
auf ein Ja des Parlaments oder
den Riickzug der beiden SVP-
Vorstdsse hoffen.

Agenda Bediente Fumoirs geraten ereut unter Druck

der Bauzonen fiir die nichsten
20 Jahre auf dem heutigen Stand
einfrieren. Eine solch starre Be-
konnte fiir Tourismus

te, die fiir die Touri t-

schaft von Bedeutung sind.

Starker Franken: Beide Rite be-
fassen sich mit Massnahmen zur
Abfederung der Frankenstirke.
So ist beispielsweise im National-

Der Stin-

und Hotellerie zum Stolperstein
werden.

derat befasst sich als mit

15. D

dem Préventionsgesetz, das eine
Starkung der Gesundheitsforde-
rung zum Ziel hat. hotellerie-
suisse lehnt die Vorlage ab.
Die heutigen Gesetzesgrundla-

Mehrwertsteuer: Die national-
ritliche Wirtschaftskommission
beantragt ihrem Rat, die Vorlage
betreffend Mehrwertsteuer-Ein-

in die Berufsbildung fliessen
werden. Der Sténderat stellt sich
bisher auf den Standpunkt, dass
eine Bundesbeteiligung von 23
Prozent ausreicht. Der National-
rat fordert die gesetzlich vorge-

lung nach Innen, die einen haus-
halterischen Umgang mit dem
Boden erméglichen soll. Die Teil-
revision gilt als indirekter Gegen-
vorschlag zur Landschaftsinitia-
tive. Diese will die Gesamtflache

rat ein Vorstoss hingig zur befris- gen seien fiir eme h an den Bundesrat. zu-
teten Befreiung der Hotellerie/. Priventi ichend, riick isen. Er soll. dem Parla-
von der Mehrwensteuexpﬂlcht so der Verband. ment eine ‘Revision mit einem
(siehe oben). s d 8.D b dell unterbreiten.
Sténderat, 6. Dezember Nationalrat, 21. Dezember
Nationalrat, 21. D b Die Rite
mﬁssen beim teilrevidierten Schutz vor Passivrauchen: Der
und Hier noch eini- Nationalrat muss eine Abstim-
geht es um die Frage, wie viel ge Differenzen bereuugen Es mungsempfehlung zur Initiative
Bundesgelder im néchsten Jahr geht um die Siedl k- der I b Diese

verlangt ein absolutes Rauch-
verbot in offentlichen Raumen.
Zudem will sie die Bedienung in
Fumoirs auf nationaler Ebene
untersagen. tl
Nationalrat, 22. Dezember

Entrée: Skischule Hotel Belvedére in Kadersteg, ca. 1935
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Innovationen
und Tatkraft
notwendig

Neue
Jugendherberge
fiir Saas-Fee

Die Burgergemeinde Saas-Fee
hat der Sanierung des Freizeit-
zentrums Bielen, dem Baurecht
fiir die Jugendherberge und der
notigen Anpassung des Nut-
zungszonenplans fiir den Bau
einer Jugendherberge zuge-
stimmt. Die neue Jugendherber-
ge mit rund 160 Betten wird das
Freizeitzentrum ergénzen. Die

Schweizer Jugendherbergen wer-
fiir sich. «Jeder Einzelne muss von Gastgewerbe und von Betrie- den beides betreiben. Die Ju-
Der sta.r ke Fran!(en seine unternehmerische Verant- ben, die gastgewerbliche Dienst- gendherberge soll 30000 Logier-
stellt die Schweizer wortung wahr und nicht erbringen, heute aber néchte pro Jahr generieren. Die
: : andere fiir eigene Versaumnisse nicht dem  Geltungsbereich Investition betréigt 10 Mio. Fran-
Hotellerie auf die verantwortlich machen», appel- unterstehen. ken. Investor istg;le Schweizeri-
Nagelprobe, hotelle- lierte Brentel an die Eigenverant- Die Delegierten genehmigten sche Stiftung fiir Sozialtourismus.
. . e wortung der 112 ‘anwesenden das Budget 2012 einstimmig. Die-
riesuisse-Prasident Deleglerten Start ruingses Preis-  ses sieht bei stabilen ordentlichen
Guglielmo B Brentel iben, soll viel- t1 einen geringen Mehr- Umba“ de'
it mehr versucht werden, Preise aufwand vor. Die nichste Som- Domhiitte Wl!'d
gab ander gestngen und Qualitdt zu halten. Dafiirsol- merdelegiertenversammlung 4
Delegiertenver- 'e»ansprechende Mehrwertemit  vom 21. und 22. Mai 2012 wird in nun realisiert
g geringen Zusatz- Basel stattfinden.
sammlung Tipps_ kosten in die Pau- Der Vorstand der Sektion Uto
schalen  einge- Wirtschaftliche (Ziirich) hat den endgiiltigen
bunden werden. Analysen heid fiir die Domhii
L Klaus W. Wel- auf 2940 Metern gefillt, schreibt
Zusitzliche lershoff, CEO der der «Walliser Bote». Dank Enspa-
ir miissen uns Preferred Partner Unternehmensbe- rungen in der Héhe von 200000
auf eine léngere CEO Christoph ratung Wellershoff Franken kann das 3,5-Millionen-
Durststrecke ein- Juen erlduterte & Partners, ge- ‘Alain D, Boillat Franken-Projekt nun doch in An-

stellen, ob wir wol-

einzelne Aktivité-

wihrte den An-

Die Delegierten von hotelleriesuisse haben

griff genommen werden. Eigent-

len oder nicht» Dies erklirte ten und Schwer- «Jeder Einzelne wesenden einen  gestern Mittwoch das Budget 2012 genehmigt. lich war ein Um- und Ausbau
hotelleriesuisse-Prisident Gug- punkte von hotel- i wirtschaftlichen schon fiir diesen Sommer vorge-
lielmo L. Brentel gestern in leriesuisse. Dabei muss seine unter- ausblick in die { 3 'sehen gewesen, dann tat sich
Ziirich in seiner Eréffnungsrede wies er darauf nehmerische nahe Zukunft. wahlen M]_tg]ledel’ der URI und der aber unerwarteterweise ein fi-
zur Winter-Delegiertenversamm-  hin, dass ab 2012 Anschliessend : ) nanzielles Loch auf. Nachstes
lung. Gleichzellil; gelte es aber neu folgende Verantwortung an die Delegier- Verbands}-eltung beStatlg-t Jahr sollen die Bauarbeiten star-
vorwirts zu schauen und mit In-  Unternehmen zu wahrnehmen.» tenversammlung ten, 2013 will man fertig sein.
novationen und Tatkraft Schlim- den Preferred Guglielmo L. Brentel fand gestern M ehrere Mitglieder der bestitigt wurden fiir eine zweite

meres zu verhindern. «Wer als Partnern von Préisident i Nachmi das Verbandsleitung Amtszeit von drei Jahren meh- 0 3
wettbewerbswilliger Hotelier in  hotelleriesuisse Hotel Finance Fo- mussten an der gest-  rere Mitglieder der unabhéngi- Gfaubunden

den letzten Jahren seinen Betrieb  gehdren werden: IBC AG (Ver- rum statt. Titel der Veranstaltung rigen Delegierten 1g  gen Rekursi URI. Zustim- .

wettbewerbsfihig ht hat, sicherungsbrol Sachversiche- war «Wahrung und Konjunktur - wiedergewihlt werden. Die De-  mung erhielten Pierre Chevrier, Engadmer

sich zusitzlich dafiir eingesetzt mingen), Mirus Software AG Chancen und Risiken fiir die legierten bestitigten Anne-Ma- - Monika Gasser, Thierry Geiger, |

hat, dass sich auch seine Destina-
tion' positiv entwnckelt, durfte im

(Mitarbeitermanagement, - Fi-
nanzwesen) sowie Swisscom AG

jetzigen

(Komplettld Festnetz, Mo-

iiber ein qualltauv gut aufgestell-
tes Produkt an einem attraktiven
Standort verfiigen», so Brentel.

Die wirtschaftlich schwierige”

Zeit mit vielen Unsicherheiten
sei in vielen Bereichen besser
gemeinsam zu meistern als jeder

bile, Internet, TV). Weiter erklérte
Juen, dass der neue Geltungs-
bereich des L-GAV beim Seco zur
Allgemeinverbindlichkeit einge-
geben worden sei. Damit werde
die Wiederherstellung gleich lan-
ger Spiesse angestrebt. Und zwar

Hotellerie». Dabei prdsentierte
der Okonom Yngve Abrahamsen
eine neue KOF-Studie zu den
Auswirkungen von Wechselkurs-
dnderungen auf das schwei-
zerische Hotelleriegewerbe. Die
htr hotel revue wird in der
Ausgabe am 8. Dezember iiber
das Hotel Finance Forum berich-
ten.

rie Minder, Vizeprisidentin,
und Patrik Scherrer fiir eine
zweite Amtsperiode. Fiir eine

Silke Graf, Roger Jutzi, Urs H.
Keller und Michel Riba. Als Pri-
sident wieder gewihlt wurde
Hans Krebs. Die beiden URI-

dritte Amtsperiode wieder ge-
wihlt wurden Gugli L.
Brentel, Prisident, Werner T. Af-
fentranger, Prisident Finanz-
und Audit-Komitee, sowie Jiirg
Domenig. Ebenfalls von den

hotelleriesuisse-Delegierten

Mitglieder Marc von

fluh und Jacques Pernet wurden
im Jahr 2010 von der Delegier-
tenversammlung gewdhlt. Thre
‘Wiederwahl steht demnach erst
im Jahr 2013 an. dst

Tourismus entdeckt die Religon

ST macht das Kirchenpro-
jekt «Religionslandschaft
Schweiz» bekannt. Gerade
religiése Bauten sind
jedoch nicht nur bei
Glaubigen hoch im Kurs.

glert neu das Projekt «Rehgmns»
dschaft Schweiz»,
durch ‘die Zusammenarbeit der
Kommission fiir Kirche und Tou-
rismus auf der reformierten und
der Kommission fiir Tourismus-,
Freizeit- und Pilgerseelsorge auf
der katholischen Seite. Die Inter-
net-Publikation bietet eine Uber-

flugstipps», sagt Pfarrer Stefan
Roth, Verantwortlicher auf katho-
lischer Seite. «Wir erwarten eine
Zunahme von Glaubenstouristen
aus den USA, die zum Beispiel
mit den Passionsspielen im
Oberammergau einen Besuch in
der Schweiz verbinden», sagt
Alex Hermann, Direktor Nord-

gute Maglichkeit, die Schweiz in
einem attraktiven Nischenmarkt
bekannter zu machen», sagt Mo-
nika Knopfel, Leiterin Touristi-
sche Partnerschaften bei ST.
Auch wer nicht glaubig ist, hat
sich in den Ferien bestimmt
schon einmal Zeit genommen,
um eine Kirche zu besichtigen

Auch wenn sie vermutlich keinen
Reisegrund darstellen, sind sie
als exotische Kulisse oft ein wich-
tiger Faktor bei der Wahrneh-
mung eines Ortes.»

Eine Untersuchung der Univer-
sitdt Paderborn ergab jiingst, dass
der Besuch von Kirchen fiir
jeden zweiten Deutschen zu den

saniert '

g

Das iiber 100 Jahre alte Engadi-
ner Museum in St.Moritz kann
fiir 6 Millionen Franken saniert
werden. Die Stimmberechtigten
des Kreises Oberengadin hiessen
das Kreditbegehren mit 746 Ja-
zu 177 Nein-Stimmen gut. Neben
der Sanierung ist eine Neuinsze-
nierung geplant. Das Museum
PRI Bine

Sammlunn von Mobeln und
Objekten alpiner Wohnkultur.
Der grosste Teil des Interieurs
stammt aus der Zeitspanne vom
13. bis 19. Jahrhundert.

VIRGINIANOLAN  sicht iiber dieim Land vertretenen ~ amerika bei ST. Solchen Gédsten oder einen Tempel. «Das hat die  beliebtesten Urlaubsaktivititen
Religionen, fiihrt ein Verzeichnis in der Schweiz ein Fortsetzungs- Tourismuswirtschaft ~ erkannt», zéhlt. «Religiose Bauten gelten i
zu Wallfahrtsorten, Klostern und programm zu bieten, sei eben- sagt der Religionswissenschaftler heute nicht mehr unbedingt als Umweltverbﬂnde
Die Linkliste auf MySwitzerland. ~ Kirchen und informiert iiber den falls Ziel von «Religionsland- Michael Stausberg. «Religiose Orte des Glaubens», sagt Staus- gwen Umtah“mg
com hat einen Hinweis mehr: religiosen Kontext diverser Ort- schaft Schweiz», sagt Pfarrer Stitten fungieren oft als proml- berg, «sondem als kulturelle Se- .
Schweiz Tourismus (ST) propa- schaften. «Wir geben auch Aus- Roth. «Das Projekt bietet eine nente Themen in Rei ) henswiirdi 1 von Schmitten

Ja zur Skigebietsverbindung

Im zweiten Anlauf geneh-
migten die Stimmberech-

Ferienregion Lenzerheide und
Arosa. «Ich freue mich sehr, dass
die Bevolkerung hinter der Ski-'

iiberwindet. Diese Anlage plant,
baut und finanziert die Arosa
Bergbahnen AG. Gleichzeitig baut

Bund unterstiitzt regionale Bahnen
und Seilbahnen mit 11,2 Mio. Franken

Die Bahnunternehmen erhalten Geld aus dem bundes-
ritlichen Paket zur Abfederung der Frankenstirke.

tigten der Gemeinde Vaz/ gebietsverbindung mit Arosa die Lenzerheide Bergbahnen AG Im Herbst hiess das Parlament Franken ausbezahlt. Sollten auf

Obervaz die Skigebiets- steht und mit dem zwei neue Sessel- ein 870-Mio.-Franken-Paket zur Linien mit Zusatzabgeltungen Pro Natura, WWF und die Stiftung
verbindung zwischen Ja den Weg ebnet «Das Ja ebnet den bahnen, eine von Abfederung , der Frankenstirke Gewinne erzielt werden, wird Landschaftssct SL Schwei

Y fir eine erfolg- Weg fiir eine der Bergstation gut. Davon entfallen 18 Mio. der Bund diese von den Abgel- sind mit der von der Biindner Re-
Lenzerheide und Arosa. reiche touristische g d Heimberg  zur Franken "auf einen Nachtrags- tungen fiir das Fahrplanjahr 2012 gierung genehmigten Umfah-
Zukunft unserer  e€rfolgreiche tou-  Mottahiitte und kredit fiir den reglonalen Perso-  abziehen. rung des Dorfes Schmitten im

DANIEL STAMPFLI  Destination», so  rigtische Zukunft eine andere von nenverkehr. Das B fiir Die restlichen 6,8 Mio. Fran- Albulatal nicht einverstanden.
Thomas Hunziker, 2 g der Mottahiitte Verkehr (BAV) hat nun entspre- ken des Zusatzkredits sollen Vorgesehen ist der Bau einer

CEO der Lenzer- der Destination.» aufs Urdenfiirgg- chende - Zusatzvereinbarungen wenn méglich im kommenden 2270 Meter langen Siidumfah-
58 Prozent der Stimmenden der heide Bergbahnen Thomas Hunziker li. Und parallel mit total 27 Transportunterneh- Jahr eingesetzt werden, in erster rung. Die Umweltverbidnde sind
Biindner Gemeinde Vaz/Obervaz ~ AG. Fiir die Ver- CEO Lenzerheide Bergbahnen zum Bau der men ausgearbeitet, welche stark  Linie fiir Unternehmen, welche der Meinung, dass die Stidum-
haben am Wochenende der bindung der bei- Bahnanlagen von ausldndischen Touristenund ~ wegen ihrer Abhéngigkeit von fahrung nicht natur- und land-

derung zug
Somn ist der Weg frei fiir die Ski-
gebietsverbindung zwischen der

den Skigebiete reiche eine einzige
Bahn, welche die fehlende Dis-
tanz von 1,7 km ohne Stiitzen

wird auch die fehlende Ost-West-
Verbindung im Bereich Obertor/
Parpan realisiert.

damit vom Wechselkurs abhén-
gig sind. Auf dieser Basis werden
bis Mitte Dezember 11,2 Mio.

ausldndischen Wintersportlern
von der Frankenstirke betroffen
sind. g8

schaftsvertraglich sei und gehen
vors Verwaltungsgericht. 858




Zentralschweiz

Luzern: Geplantes
Budget-Hotel mit
Komfort

Die Hotel Gatermann AG - aus
Meggen plant den Neubau eines
Budget-Hotels in der Stadt Lu-
zern unter dem Namen Hotel
Fox. Jorn Gatermann, dem be-
reits das Zuger Budget-Hotel Sta-
tion gehort, mochte ein Hotel mit
Preisen im Budgetsegment mit
dem Komfort eines 3-Sterne-Ho-
tels, so die «Neue Luzerner Zei-
tungy. Bis es so weit ist braucht es
nun aber erstmal die Zustim-
mung der Stadtbaukommission.

Rigi Kaltbad: Bad
erdffnet im Juli,
Hotel im Mai

Der Rohbau des Mineralbad &
Spa Rigi Kaltbad ist vollendet.
Das Bad soll am 2. Juli 2012 eroff-
net werden. Das neue Mineral-
bad & Spa Rigi Kaltbad will an die
600-jahrige  Badetradition an-
kniipfen. Das Hotel Rigi Kaltbad
offnet bereits am 26. Mai 2012
und verfiigt iiber einen direkten
Zugang zum'Mineralbad und Spa
Rigi Kaltbad. Die 50 Hotelzimmer
wurden komplett renoviert. Neu
werden vier verschiedene Res-

e
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Freiburg

Jaun verbesserte
touristisches
Angebot

Am letzten Wochende wurde
die auskuppelbare Vierer-Sessel-
bahn in Jaun eingeweiht. Die
neue Bahn erschliesst das ge-
samte Skigebiet von Jaun mit
20 km Pisten und erginzt die be-
“stehenden, schneesicheren An-
lagen mit den Skiliften Schatten-
halb, Fussmatte und dem
Trainerlift Oberbach 858

Tessin

Griinder von
Swissminiatur
ve:storben

Nach kurzer Krankheit verstarb
im Tessin am vergangenen Sonn-
tag Pierre Vuigner, der Griinder
von Swissminiatur, im Alter von
85 Jahren. Der gebiirtige Walliser
hatte in den 1950er-Jahren die
Idee fiir eine Schweiz im Klein-
format. Auf der Suche nach ge-
eigneten Standorten wurde er
schliesslich in Melide (T1) fiindig,
wo Swissminiatur 1959 seine
Pforten offnete. 1986 vermachte
er die Direktion seinen beiden
Séhnen Dominique und Jean
Luc. 2009 konnte die ganze Fami-
lie gemeinsam das 50-jahrige Ju-
bildum feiern. gl
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Traumhafte Schneeverhiiltnisse - darauf warten die Skiregionen zurzeit. Wer will, kann sich gegen zu wenig Schnee absichern.

Swissimage

Wetten auf Schnee

Wenn Petrus nicht
mitspielt, gibt's Geld.
So funktionieren
Wetterzertifikate.
Der Anbieter Celsius
Pro fragt sich,
- warum Berglﬁhnen
bei ihm nicht
Schlange stehen.

VIRGINIA NOLAN

Is ob der starke Fran-
ken nicht genug wire:
Jetzt fehlt auch noch
der Schnee. «Skigebie-
te in der Not» titelt «20 Minuten»,
und CNN bringt zur besten Sen-
dezeit Bilder von schneefrei

derivate verkauft. Solche Zertifi-
kate kauft, wer sein Geschift vor
den Launen der Natur schiitzen
will. Zum Beispiel Tourismus-
anbieter. Wiinscht sich der Kéufer
etwa r.rockenes Wetter, legt er die

d fest, die er

Schweizer Skigebieten. «Das 1st
Schwarzmalerel, sagt Marcus
Gschwend, Geschiftsfiihrer der
Bergbahnen Graubiinden. «Es ist

wihrend einem bestimmten Zeit-
raum nicht {iberschritten haben
will. Die Messdaten liefern natio-
nale Wetterstationen. Ab einer
Anzahl

besti

bezahlt», sagt
Bruno Lifart von
den Stoos-Bah-
nen. «Heuer lag
die tagliche Re-
genmenge meist
knapp unter dem
kritischen ~ Wert
von 5 Millime-
tern. So gab’s kein
Geld.» Die Primie habe man mit
den Einnah eines einzi

gerade einmal Ende b
Die meisten Skigebiete 6ffnen ab
Mitte Dezember. Es besteht kein
Grund zur Panik.»

«Abwarten und auf Schnee
hoffen ist riskant», findet Mark
Riiegg, Griinder der Ziircher Fir-
ma CelsiusPro, die als einziges
Schweizer Unternehmen Wetter-

erhalt der Zertifikatsinhaber von
CelsiusPro Geld ausbezahlt.

So sicherten sich im Sommer
die Stoos-Bahnen, die Schynige-
Platte-Bahn und die Schifffahrts-
gesellschaft Bielersee gegen Re-
gen ab. Alle Betriebe werden das
wieder tun. «2010 hat es sich aus-

Schénwettertages wettgemacht.

Fragwiirdiges
Risikomanagement?

«Bs erstaunt mich, dass sich
keine Bergbahn gegen ausblei-
benden Schnee absichert», sagt
Riiegg. «Dabei machen die meis-

«Dass sich keine
Bergbahn gegen
ausbleibenden
Schnee versichert,
erstaunt mich.»

Mark Rilegg
Griinder CelsiusPro

ten 70 Prozent des Umsatzes im
Winter. Das ist ein fragwiirdiges
Risikomanagement.»

Wetterzertifikate seien ein The-
ma, heisst es in den Skigebieten
Meiringen-Hasliberg und Elm,
allerdings sei kein Projekt
spruchreif. «Wir verlassen uns
auf unser Beschneiungssystem»,
sagt Simon Bickel, Sprecher der
Jungfraubahnen. Auch die Berg-
bahnen Davos-Klosters setzen
auf Schneekanonen. «Versiche-
rungsleistungen sind viel zu teu-
er», sagt Geschiftsleitungsmit-
glied Yves Bugmann.

Ein Anschauungsbeispiel hat
CelsiusPro fiir Arosa berechnet.
Bei einer Prdmie von 250000
Franken bekdme das Skigebiet
1,5 Millionen ausbezahlt, falls
vom 1. November bis zum 24. De-
zember kein Schnee fiele. Schnei-
te es doch, gibe es mit jedem
Zentimeter mehr 10000 Franken
weniger. Fielen in der vereinbar-
ten Periode zusammengezihlt
mehr als 149 Zentimeter Neu-
schnee, wiirde nichts ausbezahlt.
125 Zentimeter reichten gerade
noch fiir ein Nullsummenspiel.

Wetterzertifikate als Marketing-
instrument

Bei den Stoos-Bahnen wiirde
man sich gern absichern. Bloss:
«Worauf soll man wetten?», fragt
Bruno Lifart. «Sonne, Schnee
oder Temperaturen? Im Winter
muss alles stimmen. Zu wenig
Schnee ist schlecht - wenn er in
rauen Mengen fillt, geht auch
niemand auf die Piste.»

Wetterzertifikate dienen nicht
immer der Absi-
cherung, sie sind
auch Marketing-
instrumente. ~ So
garantierten  die
Bergbahnen Arosa
ihren Saisonkar-
ten-Inhabern 2010
mindestens 60
Sonnentage = jan-
dernfalls  hitte
man Gutscheine fiir die néchste
Saison ausgegeben. Lenk bietet
heuer eine Nebelfrei-Garantie.
Marketingpotenzial sieht Riiegg
auch fiir Hoteliers. «Wetterzertifi-

“kate sind ein Mittel, um sich von

der Konkurrenz abzuheben. Wo
bekommt man schon Geld zu-
riick, wenn das Feiertagswochen-
ende ins Wasser féllt?»

Ferienwohnungs-Statistik in Sicht

Bald sind Aussagen zu
Logierndchten in Ferien-
wohnungen wieder
moglich. «PASTA light»,
das vom STV lancierte
Parahotellerie-Messinstru-

Wie viele Ferienwohnungen es in
der Schweiz gibt und welche An-
zahl Logierndchte sie generieren,
ist unbekannt, seitdem das Bun-
desamt fiir Statistik (BfS) die Erhe-
bung 2003 eingestellt hat. Ab
2014/15 plant das BfS wieder eine

ment, hat die Entwick-
lungsphase abgeschlossen.

VIRGINIA NOLAN

Parahotellerie-Statistik zu fithren:
PASTA. Um nicht so lange auf Re-
sultate warten zu miissen, ist die
Branche unter der Fithrung des
Schweizer ~Tourismus-Verbands
(STV) mit dem Innotour-Projekt

'

«PASTA light» in die Bresche ge-
sprungen. Die Testphase ist abge-
laufen, jetzt spexsen Buchungs-

ihre Daten, wenn iiberhaupt, an-
ders erhebt.» Rund 25000 Ferien-
wohnungen sind in der Schweiz

ten, sagt Liitolf. «Aber dafiir eine
Ubergangslésung, die fundierte
Aussagen zu den w1chugsten Fe-

und Reservat tformen
Ferienwohnungs- Klassifikations-
stellen und weitere Partner Daten
ein. Liuft es nach Plan, sollen im
Januar erste Resultate vorliegen.
Eine Herausforderung, sagt
STV-Direktor Mario Liitolf, sei die
Interpretation und Strukturie-
rung der Daten. «Ein Problem ist,
dass praktisch jede Destination

durch Reser er-
fasst, 22000 davon gemass Ster-
nesystem klassiert. Dann gibt es
geschitzte 750000 Wohnungen,
von denen die Destinationen wis-
sen, dass es sie gibt, die aber we-
der professionell vermietet noch
von elektronischen Systemen er-
fasst werden. «Wir konnen keine
flichendeckende Statistik bie-

rienwol -D 1 er-
moglicht.» Bis das BfS alle Zweit-
und Ferienwohnungen erfassen
kann, muss es erst die Harmoni-
sierung verschiedener Melde-
register umsetzen, Schnittstellen
zu «PASTA-light» schaffen, Stich-
probenerhebungen durchfiihren
und die Systemfinanzierung si-
cherstellen.

Biindner KMUs wollen bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Am Projekt «KMU in Aktion» nehmen auch die
Churer Betriebe Merz Gastro AG und Hotel Stern teil.

Neun Biindner KMUs aus dem
Churer Rheintal mit insgesamt
rund 700 Mitarbeitenden wollen
die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie verbessern - darunter die
Merz Gastro AG und das Hotel
Stern in Chur. Das Projekt «<KMU
in Aktion: Familienfreundlichkeit
als Erfolgsfaktor» wurde 2010 von
der kantonalen Stabsstelle fiir
Chancengleichheit in Zusam-
menarbeit mit der Fachstelle
UND lanciert und geht damit nun
in die zweite Phase. Finanzielle
Triger sind Kanton, Bund und
Biindner Sponsoren.

Die Fachstelle analysiert die
Arbeitsbedingungen in Bezug
auf ihre Familienfreundlichkeit,
Massnahmen werden entwickelt
und unter professioneller Anlei-
tung getestet. Danach werden
die Ergebnisse zusammen mit
den Betrieben ausgewertet. Ziel
des Programmes ist es, die KMU
von den Erfahrungen anderer
Firmen und Regionen profitie-
ren zu lassen und ein Bewusst-
sein fiir die positiven wirtschaft-
lichen Aspekte familienfreund-
licher Arbeitsbedingungen zu
schaffen. sag

Unesco-Welterbe lockt Gaste

Das Unesco-Welterbe
Tektonikarena Sardona
verstarkt die touristische
Anziehungskraft der
ganzen Region. Dies ergab
eine Umfrage.

DANIEL STAMPFLI

Tourismusorganisationen  und
Leistungstréger gaben in einer
Umfrage der IG Tektonikarena
Sardona an, dass die beteiligten
Regionen in den Kantonen Gla-
rus, Graubiinden und St.Gallen
durchwegs hohere Beachtung

Die Region Flims Laax Falera
ist Teil des Unesco-Welterbes.

durch nationale und internatio-
nale Giste findet.  Mit Werten
wie «Einzigartigkeit», «Echtheit»,
«Unversehrtheit» und  «Ur-
spriinglichkeit» verstirke das
Unesco-Welterbe das positive

Image der gesamten Region und
der Gemeinden, ist Welterbe-
Geschiftsfiihrer Harry Keel iiber-
zeugt. In den vergangenen Jah-
ren wurden auch Produkte und
Angebote wie der Sardona-Welt-
erbe-Weg, die Via Geo Alpina
oder der Geo-Guide Sardona ge-
schaffen. «Die Vermarktung der
touristischen Angebote ist dabei
Sache der Tourismusorganisatio-
nen», betont Harry Keel.

Der Grundtenor der Touristi-
ker und Leistungserbringer zeigt
aber auch dass das tounsusche
P ial iiber eine i te
Nutzung von Kommunikations-
und Marketingkanilen noch
deutlich gesteigert werden kann.
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«Kleiner, aber
lukrativer
Markt»

Rainer Hiltebrand freut der Ausgang der Flug-
hafen-Abstimmung. Der Swiss-COO betont, wie
wichtig weitere Perspektiven fiir Ziirich sind.

Rainer Hiltebrand, am Sonntag hat
das Ziircher Stimmvolk Behérden-
initiative und Gegenvorschlag, die
den Flughafen mit einem

verbot belegen wollten, abgelehnt.
Haben Sie damit gerechnet?

In dieser Deutlichkeit ehrlich gesagt
nicht, wir sind den Wéhlern sehr
dankbar fiir das klare Bekenntnis zum
Flughafen und den Luftverkehr. Eines
ist wichtig festzuhalten: Das «Ja» der
Bevolkerung bedeutet noch nicht, dass
der Flughafen nun ausgebaut wird,
denn es ging ja nicht um ein konkretes
Ausbauprojekt, sondern um ein
gefordertes Ausbauverbot, das nun
vom Tisch ist.

Die Swiss beklagt aber, dass die
heutigen Kapazitaten kiinftig nicht
ausreichen werden?

In Ziirich betréagt die Anzahl Flug-
bewegungen - Starts und Landungen
— aktuell 66 pro Stunde, wir liegen im
Vergleich der europaischen Drehkreuze
auf demetzten Rang. Damit der b
Standort langfristig konkurrenzfahig
bleibt, miisste sich diese Zahl bis im
Jahr 2020 auf gut 75 erh6hen. Wir spre-
chen also von einem moderaten
Wachstum, nicht von einem Riesen-
Hub. Aber wenn der Flughafen Ziirich
nicht in verniinftigem Mass wachsen
kann, stellt sich aus unternehmerischer
Sicht irgendwann natiirlich die Frage,
ob sich weitere Investitionen lohnen.

Das heisst?

Uber kurz oder lang wiirde der
Flughafen Ziirich einen Teil seines
Geschéfts an Konkurrenten wie

VIRGINIA NOLAN

Miinchen oder Wien verlieren, wenn er
seine Infrastruktur nicht der Nachfrage
anpassen kann. Wenn Ziirich Kapazi-
taten fehlen, werden Transitgaste nach
Mailand oder Miinchen ausweichen.
Die Swiss ist in ihrem Heimathafen
aber auf geniigend Umsteiger ange-
wiesen; mit Schweizer Passagieren
allein kénnen wir unsere Flugzeuge
nicht wirtschaftlich betreiben.

Im Abstimmungskampf hatten Sie
den Tourismus auf Ihrer Seite. Welche
d hat der F fen fiir die

Branche?

Eine sehr wichtige. Jeder dritte Tourist
gelangt mit dem Flugzeug in die
Schweiz. Von Januar bis September
2011 reisten rund 425000 Passagiere
aus den Interkontinentalmérkten mit
der Swiss ins Land. Es sind gerade die
Gaste aus Ubersee, die dem Tourismus
in dieser schwierigen Zeit die Stange
halten; Touristen aus China oder
Indien zum Beispiel. Von diesen
Wachstumsmaérktenkann das Touris-
musland Schweiz nur profitieren.

Die Swiss belastet der starke Franken
offenbar kaum. In den ersten neun
Monaten 2011 verbuchte sie einen
operativen Gewinn von 288 Millionen
Franken, 24 Prozent mehr als im
Vorjahr.

Natiirlich belastet uns der starke
Franken, vor allem unsere Ertrage im
Euroraum leiden. Wir wiirden ganz klar
ein besseres Ergebnis erreichen, wenn
der Franken nicht so stark wére. Wir
sind vielleicht nicht so schlimm dran
wie andere Exporteure, da auch viele

COO der Swiss Vom Piloten zum Manager

ainer Hiltebrand (57) ist seit 2010
R Chief Operating Officer (COO)

bei Swiss International Airlines -
und selbst ein versierter Flieger. Von
1978 bis 2001 war er bei der Swissair Pi-
lot, Chefpilot, Cheffluglehrer und Leiter
der Flugoperation. Nach dem Groun-
ding stiess Hiltebrand zur Flughafen Zii-
rich AG, wo er bis 2009 Leiter Opera-
tions und Mitglied der Geschiftsleitung
war. Zusammen mit anderen Exponen-
ten der Luftfahrtindustrie hatte sich
Hiltebrand im jiingsten Abstimmungs-
kampf um den Flughafen engagiert -
mit Erfolg, wie der letzte Sonntag zeigte.

Die Wihler im Kanton Ziirich lehnten
die von 42 Gemeinden lancierte Behor-
deninitiative «Kein Neu- und Ausbau
von Pisten» mit einem Nein-Anteil von
58,8% ab.

Den Gegenvorschlag zur Behérden-
initiative, der vom Verein «Flugschneise
Siid - Nein» ausgegangen war, schickte
das Stimmvolk mit einem Nein-Anteil
von 68,2% bachab. Beide Vorlagen woll-
ten dem Flughafen ein Ausbauverbot
auferlegen, der Gegenvorschlag forder-
te zusdtzlich ein riickwirkendes Verbot
fir Siidanfliige, die seit 2000 erlaubt

sind. vn

«Nicht jede Airline
verfiigt iiber einen so
starken Heimmarkt
wie wir. Das ist ein
enormer Vorteil.»

Rainer Hittebrand
Chief Operating Officer der Swiss

Kosten in Dollar anfallen. Wir erwar-
ten, dass wir das Jahr 2011 in etwa in
der Grossenordnung des Vorjahres
abschliessen kénnen.

Im G zur auslandi
Konkurrenz schwimmt die Swiss
obenauf. Was macht sie besser?
Nicht jede Airline verfiigt iiber einen
so starken Heimatmarkt wie wir. Das
ist ein enormer Vorteil. Zudem sind wir
kostenbewusst. Wir konzentrieren uns
auf unser Kerngeschaft, die Flug-
dienstleistung, alle anderen flugnahen
Services — Bodenabfertigung oder das
Catering — kaufen wir ein. Dadurch
sind wir dhnlich kosteneffizient
aufgestellt wie eine Low-Cost-Airline.

Wie ist Ihr Ausblick fiir 2012?
Die grosste Herausforderung bleibt die
unsichere Wirtschaftslage: Es ist

/

Rainer Hiltebrand: «Der harte Franken verteuert die Schweiz. Das spiiren nicht nur die Hoteliers, sondern auch wir.»

schwierig zu sagen, in welche Rich-
tung es geht. Flexibel zu bleiben, rasch
auf einen Aufwérts- oder Abwarts-
trend reagieren und Kapazitdten
anpassen zu kénnen, das wird sehr
wichtig sein.

Hat die Wirtschaftskrise das Reise-
verhalten verdndert?

Sicher. Der harte Franken verteuert die
Schweiz. Das spiiren nicht nur die
Hoteliers, sondern auch wir. Als der
Franken Paritat mit dem Dollar
erreichte, verzeichneten wir einen
deutlichen Nachfrageriickgang aus den
USA. Er betraf vor allem Freizeitgaste,
mitunter aber auch Geschéftsreisende.
Auf européischen Strecken ist die
Business-Klasse seit der Krise 2009
weniger gefragt. Auf Langstrecken
bleibt sie, aber die Ertrage sind auch
hier unter Druck.

QT T
g

Wird der Geschéftstourismus in die
Schweiz abnehmen?

Die Schweiz ist und bleibt ein wichti-
ger Wirtschaftsstandort. Sie bietet
einen kleinen, aber lukrativen Markt,
und der Zustrom von Businessgéasten
wird anhalten.

In welchen Mérkten sieht die Swiss
b ders viel P ial, welche
wollen Sie aush ?

Die aufstrebenden Markte in Asien
sind fiir uns weiterhin interessant. Ab
Februar fliegt die Swiss einmal téglich
direkt nach Peking, was die Nachfrage
aus diesem Markt bestimmt weiter
ankurbeln wird. Auch die USA bleiben
ein wichtiger, ausbaufahiger Markt.
Aber auch hier gilt: Wir miissen
flexibel bleiben, schauen, woher die
Verkehrsstrome kommen. Und dort
andocken, wo sich der Markt bewegt.

Gibt es eine Zukunft jenseits von Wachstum?

Standpunkt

URSULA GEHBAUER TICHLER
CEO SCHWEIZ. SCHULE FUR
TOURISTIK UND HOTELLERIE AG,
PASSUGG

aben Sie Ihre Eltern
oder Grosseltern
auch schon gefragt,
welches Gefiihl sie
wihrend des Sommers 1939, den
Wochen vor dem Ausbruch des
Zweiten Weltkrieges, in sich
trugen? Hatten sie das Gefiihl,
etwas stimme nicht? Konnten sie
die enorme Verdnderung ahnen,
die auf sie zukommen und sie ihr
Leben fiir immer mit anderen
Augen sehen lassen wiirde?
Ich habe auf diese Frage verschie-
dene Antworten gehort. Von
«Nein, die Konsequenzen hitten

wir nie erahnt» bis «Ja, es gab
Menschen die uns warnten, nur
wollten wir sie nicht horen». Im
Nachhinein waren einige
schlauer, erkannten, dass die
Anzeichen da gewesen wiren,
aber nicht als relevant eingestuft
wurden. Die Menschen ver-
gassen, sich entsprechend
vorzubereiten.

In letzter Zeit habe ich immer
ofter das Gefiihl, die Gesellschaft,
und ich mit ihr, stiinden vor
grossen Veranderungen. Die
Prognosen der Konjunkturfor-
scher liegen so weit auseinander

«Menschen, die unsere
Finanzen verwalten
und dabei Boni kassie-
ren, werden nie kon-
servativ agieren.»

wie kaum je zuvor, die Unsicher-
heit iiber die weltwirtschaftliche
Entwicklung ist gross, die
prognostizierten Folgen der
Klimaverinderung sowie des
kollabierenden Finanzwesens
sind bedrohlich. Wir haben
unsere Erkenntnisse, spitestens

nach Nassim Nicholas Talebs
Black Swan vorliegen: Menschen,
die unsere Finanzen verwalten
und dabei Boni kassieren,
werden nie konservativ agieren.
Die Sozialisierung von Verlusten
und die gleichzeitige Privatisie-
rung von Gewinnen machen
keinen Sinn.

Nichts Relevantes sollte so gross
werden, dass es «too big to fail»
wird. Einem Kind, das nicht mit
Taschengeld umgehen kann,
sollte man nicht noch zusétzli-
ches Geld geben. Alles einleuch-
tende Erkenntnisse, aber sie sind

nicht umgesetzt, man hofft auf
eine baldige Erholung des
Gewohnten. Wire es nicht
sinnvoller, man wiirde dariiber
nachdenken, wie man sich auf
eine Zukunft jenseits von
Wachstum vorbereiten konnte?
In Frankreich beginnen die
Menschen Gérten anzulegen.
Einige sprechen von einer
Tauschwirtschaft unabhéngig von
Geld. Dem liegt eine neue
Wertschitzung von Realwirt-
schaft und Kooperation zugrun-
de. Das sind doch hoffnungsvolle
Perspektiven!



«Als Freizeit-Winzer
trdume ich davon, einmal
einen wirklichen Top-Wein
selber zu keltern.»
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Respekt von Ive Adam, Ehrenprasident der Jury, fir Sieger Dominik Suter vom Restaurant KaiserstocﬁléIder o
in Riemenstalden SZ, und Zustimmung von Urs Wandeler (1), Veranstalter der Jeunes Restaurateurs.

Der beste

elernteKoch

er Sieger an diesem

Montag, Dominik Su-

ter, und seine sieben

Konkurrenten beein-
druckten die Jury um Ehrenprisi-
dent Ivo Adam. Suter selber be-
kannte: «Ein Blick auf die Meniis
der anderen machte klar: Es wird
eng. Schon unter die ersten drei
zu kommen, ist super. Sieger zu
sein, fiihlt sich extrem gut an.»
Seine ganz grosse Leidenschaft
gehort dem Dessert, verriet er
noch. In Kiirze tritt er eine Stelle
im Tschuggen Grand Hotel Arosa

Dominik Suter bewies
sich am Concours der
«Jeunes Restaurateurs
d’Europe en Suisse»
als bester lernender
Koch der Schweiz.

KARL JOSEF VERDING

als Commis Patissier an. Die drei
Teilnehmerinnen und fiinf Teil-
nehmer hatten 2011 ihre Koch-
lehre mit Bestnoten abgeschlos-
sen. Sie kochen an diesem Tag je
eine Vorspeise, eintHauptgericht
und ein Dessert. Die Haupt-
zutaten waren vorgegeben - bei
der Vorspeise: Milke, Apfel und
Schweizer Whisky. Den Waren-
korb durften sie nach Belieben,
bei begrenztem Budget ergdnzen.

Vier Stunden hatten die acht
Kandidaten Zeit fiir ihre drei Ge-
richte. Entrées, Hauptginge und

Siissspeisen wanderten «im 15-
Minuten-Takt in das zum Speise-
saal gewordene Schulzimmer der
Berufsschule Interlaken. So
unterschiedlich wie die Gerichte
waren die Arbeitsweisen. Domi-
nik Suter aus Schwyz wirkte
bedéchtig neben Pavel Remeslov
vom Lausanner Chateau d'Ou-
chy, der Kochen als Leistungs-
sport interpretiert. «Man muss
schnell sein in der Kiiche», ist er
iiberzeugt, «mein Chef verlangt
das von mir» Trotz Hektik am
Herd wirkt sein Hauptgang ma-
jestdtisch: Steinbuttfilet, Endive
au naturel, Citrus-Sauce, Stein-
buttravioli und Kartoffel-Confit.

«Wir haben hier am Concours
eine grossartige Dynamik erlebt»

Noch eine Spur hektischer star-
tet die Preisverleihung im Grand
Hotel Victoria-Jungfrau. Schuldig
ist das Komiker-Duo Lapsus, das
der Siegerehrung den grobsten
Ernst nimmt. Die Anspannung
der Kandidaten brach das freilich
nicht. Den dritten Platz holte sich
Sara Ammann. Sie absolvierte die
Lehre in einem Altenpflegeheim
und kocht jetzt im Luzerner Art
Deco Hotel Montana.

«Wir haben hier am Concours
eine grossartige Dynamik erlebt»,
fasst Organisator und Spitzen-

Lothar Schmidt Headhunter
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koch im Hotel Restaurant Schon-
biihl, Urs Wandeler zusammen.
Er fligte an, worum es den Jeunes
Restaurateurs geht: «Das Wich-
tigste ist der Gusto, der Ge-
schmack. Den zu kultivieren, das
wollen wir den jungen Talenten
mit auf den Weg geben.»

Ivo Adam: «All das habe ich so
noch nie gegessen»

Ivo Adam, ein Idol der Jungko-
che, lobt: «Der vorgegebene Wa-
renkorb war nicht einfach. Umso
beeindruckter bin ich von der
konstanten Qualitit, die aus der
Kiiche kam. Und noch mehr vom
Mut einiger Kandidaten: Milke-
Praliné, Milke-Saltimbocca, Est-
ragon-Apfel, all das habe ich so
noch nie gegessen - und es hat
geschmeckt.»

Hauptgang-Juror und Sponsor
Frédeéric Ziircher, Carpe Diem.

Handwerk und personlicher Esprit: Dominik Suter am Concours.

Sesselriicken

Elia Frapolli ist
neuer Direktor von
Ticino Turismo
Der Verwaltungsrat von Ticino Tu-
rismo (ETT) hat einen neuen Di-

rektor bestimmt. Die Wabhl fiel auf
Elia Frapolli (30, Bild). Er wird

am 1. August 2012 sein Amt antre-
ten und den demissionierenden
Tiziano Gagliardi ersetzen.
Frapolli hat an der Universitit der
italienischen Schweiz Wirtschaft
und Kommunikation studiert so-
wie einen Master in International
Tourism abgelegt. Danach war er
als Berater titig und fiihrte ein
eigenes Unternehmen - immer im
Tessin. Er hat auch fiir die Berg-
bahnen von Airolo und Bosco
Gurin gearbeitet. gl

Neue Kader bei der
Victoria-Jungfrau
Collection

Markus P. Steiner (42, Bild), ge-
biirtig aus Bern, ist seit dem 1. Sep-
tember Leiter Human Resources
im Interlakener Victoria-Jungfrau-
Team. Er betreut die Rekrutierung

sowie Anliegen der iiber 200 Mit-
arbeitenden des Fiinfsternehau-
ses. Seit 2005 war er im Personal-
bereich titig. Nach zwei Jahren als
Py b in der 1

Rhatische Bahn feierte die Eroffnung
des modernen Bahnhofs Zernez

Fiir 21,5 Mio. Franken wurde der Bahnhof, inzwischen
ein Knotenpunkt fiir den Tourismus, erneuert.

Der Bahnhof Zernez befindet
sich an einem Knotenpunkt fiir
Reisende ins Ober- oder Unter-
engadin, in das Val Miistair, ins
Siidtirol, und nach Livigno. Die
Station erhielt deshalb in den
letzten Jahren eine grosse Auf-
wertung. Wihrend der zwei Jahre
der Erneuerung wurden unter
anderem die bahntechnischen
Anlagen erneuert, das Bahnhofs-
gebédude saniert, eine Personen-
unterfithrung mit Rampen und
Treppen sowie behindertenge-
rechte und iiberdachte Haus-
und Mittelperrons gebaut.
Passend zur Position des

RhB-Direktor Hans Amacker
wahrend der Eréffnungsrede.

Es hat schon Tradition, das «Zi-
belemarit»-Apéro im Berner Ho-
tel Bellevue Palace: Hoteldirek-
tor Urs Biihrer lud zusammen
mit «Die Mobiliar» am letzen
Montag rund 1000 Politiker,
Unternehmer, Kiinstler, Diplo-
maten und andere Personlich-

keiten zum Apéro-Buffet. Und
diese Tradition wird auch wei-

Kostliches aufgetischt fiir die Gaste des «Zibeleméritn-Apéron.

Get-together «Zibelemarit»

Schweizerhof, ab nachstem Jahr
das «Zibelemirit»-Apéro in sei-

Arbeitsver in Bern
West kehrt er ins operative Hotel-
geschiift und damit zu seinen be-
ruflichen Wurzeln zuriick.

Neuer Director of Sales ab heu-
te ist Stefan Ludwig (30). 2006
verpflichtete ihn das Ritz Carlton
Berlin gemeinsam mit dem Berlin
Marriott Hotel als Sales Manager
fiir den Bereich «Government». In
diese so genannte Clusterposi-
tion, diesmal als Director of Busi-
ness Travel & Government Sales,
kehrte er auch 2009 nach einem
Auslandsjahr als Senior Sales Ma-
nager im The Portman Ritz Carl-
ton Shanghai zuriick.

Paul Eduard Wiist (32) ist ab
heute Gastgeber im Gourmet-
Restaurant Jasper im «Palace» Lu-
zern. Er leitet die Service-Brigade
und die Betreuung der Gaste. Ho-
teldirektor Markus Iseli sagt: «Er
kennt die Leute und das Angebot
in der Stadt und hat binnen zehn
Jahren in fast allen Bereichen eines

Bahnhofs in der Nationalpark- auf den Namen Steivan Brunies terhin hoch I t nen wieder auflet Hotels gearbeitet, von Kiiche iiber
region wurde an der Eroffnungs- - er ist der Griinder des Natio- Gastgeber Urs Bithrer filhrt die ~ Urs Biihrer, auch wenn das lassen will, wo es urspriinglich Bar bis zu Marketing und Récep-
feier der Allegra-Triebzug 3514 nalparks - getauft. kiv Zibelemdrit-Tradition weiter. zweite Berner Luxushotel, der seinen Anfang nahm. ck tion. Ein wahrer Allrounder»  kjv
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Investitionen. Wer investiert was, wo und wie viel? scit 3; Die Pléine des Daniel Borer scitc o; Zwei originelle Bergbahnen
geplant scite 10; Die Kreditvergabe wird restriktiver scitc 1

Diskrete Investoren

ach wie vor wird in die
Schweizer Hotellerie
viel Geld investiert.
Uber sieben - Milliar-
den Schweizer Franken sollen in
absehbarer Zeit verbaut werden.
«Grundsitzlich lasst sich fiir den

Schweizer Geldgeber, die in die Hotellerie
investieren, geben sich zuriickhaltend. Kaum
jemand spricht konkret iiber Amortisation
oder Betriebsrentabilitit.

weltweit Hotel-Investitionen.
Weiter hilt der Branchenkenner
fest: «Durch die Grossprojekte in
Ziirich sowie das Resort in Ander-
matt schauen die Leader der
internationalen Hotellerie faszi-
niert auf die Schweiz.» Die Augen

der Eigentiimer-
famlie der Tschug-
gen Hotel Group
sagt ganz klar:
«Selbstverstand-
lich erwarten wir,
dass unsere Hau-

«Selbstverstand-

lich erwarten wir,
dass unsere Hau-
ser operativ renta-
bel wirtschaften.»

Auch Schweizer Investoren ha-
ben Kultobjekte gekauft und pres-
tigetrichtig umgebaut. Der Unter-
nehmer Thomas Straumann
mochte aber nicht iiber konkrete
Zahlen sprechen. Als Besitzer der
beiden Luxushotels Grand Hotel
Trois Rois in Basel und dem Grand
Hotel Bellevue in Gstaad gibt er
sich zuriickhaltend. Damit ist er in
guter Gesellschaft: Auch die an-
deren Schweizer, die Luxushotels
in ihrem Portfolio haben, sind dis-

" kret. Dona Bertarelli, die erst im

letzten Jahr das Grand Hotel Park
in Gstaad neu gestalten liess, sagt
zur Investitionssumme nur so
viel: «Ich habe die Investition in
der Hohe getitigt, die notig war,
um das Resultat zu bekommen,
das ich erwartete.»

40 Millionen Franken fiir Neu-
und Umbau in Schonried
T 1

rizieren

Hoteliers, die ihre Investitions-
summen durch den Hotelbetrieb
erwirtschaftet haben. «Wir haben
keine Millionen geerbt und wer-
den auch von keinem Mizen fi-
nanziert», sagen Heiner Lutz und
Laurenz Schmid, Besitzer des Ho-
tels Beatus in Merligen und des
Hotels Ermitage in Schonried.
«Die Betriebe gehoren uns und
den Banken, prazisiert Lutz. Dass
die Hoteliers in den letzten Mona-
ten 40 Millionen Franken in einen
Neu- und Umbau gesteckt haben,
macht sie nicht nervés. Die Inves-
tition sei langfristig angelegt und
werde von der angespannten
Wirtschaftslage in der Schwei:
nicht in Frage gestellt. Aber auch
vom_giinstigen Geld lassen sich
die beiden nicht blenden. Schon
in wenigen Jahren kénne der Zins
viel hoher sein.
«Auch dann muss
der Betrieb noch
rentieren.» Heiner
Lutz und Laurenz
Schmid  haben
ihre Expansion bis
_ins letzte Detail

SIMONE LETNER  Hotelmarkt Schweiz sagen: die  richten sich vor allem auf die Pro-  ser im operativen Ursula Bechtolsheimer-Kipp geplant und sich
- ohne un- jekte von Financiers. Vorurteile, Geschaft rentabel Tschuggen Hotel Group auch von kriti-
gen und Erweiterungen - bleibt dass einige Schweizer Luxusho-  wirtschaften, sie schen Stimmen
konstant», sagt Carsten Hennig, tels nur durch Gelder von Super- werden dabei mit den gingigen nicht abhalten lassen. «1977 ha-
andig fiir die K ikati reichen gehalten werden kénnen, Kennzahlen gemessen. ' ben wir eine kleine Pension in
in der Firma Tophotelprojects. bestitigen die Investoren nicht. Schonried gekauft und sukzessive
Das Unter lysiert Ursula Bechtolshei Kipp von 1,8 Milliarden Franken werden in mit dem Ertrag der letzten Jahr-
Andermatt investiert zehnte unsere Hotels ausgebaut.»
L} L L} i d L] . Und auch der édgyptische Unter- Auch Christian und Sonja Noti
J an stlller « w w 1:[ Slnd SOIg faltlg l l |1t Geld » nehmer und Investor Samih Sawi- haben aus eigenen Mitteln ein
5 ris fihrt eine klare Strategie: Hotel gebaut. Sie erbten in Zer-
«Selbstverstindlich miissen die matt Land und liessen das Hotel
Jan Stiller, miissen Sie eine Direkt nicht, da «Wir konnen uns  vonInnovations- Ist es schwierig mit einem Hotels eine angemessene Rendite  Focus Matterhorn vom Kiinstler
Rendite erarbeiten? auch Herr i Resistenz kann Chef zu arbeiten, der kein erwirtschaften.» Alleine in Ander- Heinz Julen entwerfen. Das Ehe-
Ja, unser Eigentiimer erwartet ~ Opprecht offen auch bei fast allen  apgoiut keine Hotelprofi ist? matt betréigt das Investitionsvolu-  paar investierte 18 Millionen und
von uns, dass wir langfristig kommuniziert, strategischen Rede sein. Vom Ich wiirde sagen, dass Herr men der Andermatt Swiss Alps AG ist nun auf einen guten Be-
eine brancheniibliche Rendite dass wir eine Entscheiden Mitarbeitenden Opprecht nach fast zehn 1,8 Milliarden Franken. Sawiris' triebsertrag  angewie-
erwirtschaften und sorgféltig Rendite erarbei- e : iiber das Kader Jahren «am Puls der Hotelle- Orascom Development halt in sen. «Wir miissen
mit den zur Verfiigung ten miissen und embrmg en.» bis zur Direktion  rie» definitiv ein Hotelprofi ist. der Regel die Immobilien und unsere Millionen-
stehenden Mitteln umgehen. nicht einfach nur Jan Stiller und Besitzer- Fiir das Operative im Lenker- verpachtet sie an Hotel-Be- investition aus eige-
ein Liebhaber- Direktor Lenkerhof Alpine Resort schaft fliessen hof ist ganz klar die Direktion triebsgesellschaften. Erstes ner Kraft amortisie-
Wurden Sie schon mit dem objekt sind. Vorschlage zur zustdndig und wir diirfen die ' Wahrzeichen wird das Luxusho- | ren», sagt der Hotelier
Vorwurf konfrontiert, Sie Verbesserung nétigen Entscheidungen selber tel The Chedi sein, das 2013/14 Christian
hitten mit dem Schweizer Wie offen ist der Besitzer fiir und Weiterentwicklung des treffen. Schon finden wir, dass eroffnet werden soll. Noti.
Investor Jiirg Opprecht im neue Ideen? Hotels in den Ideenpool. Dieser ~ wir uns auch in fast alle g
Riicken weniger Druck als Sogar sehr offen. Wir diskutie-  Punkt gehért sogar zu unserem  strategischen Entscheidungen Samih Sawiris,
andere? ren haufig tiber neue Ideen, Pflichtenheft. einbringen diirfen. Investor.
ANZEIGEN
Dialock Hotels werden L STV _FST

von den Gasten
besonders gelobt fiir:

« gehobenes Tiiren-Design
« einfaches, beriihrungsloses
Offnen und Schliessen der Zimmertiiren

Bestellen Sie die Dialock Dokumentation
inkl. der Schweizer Hotel-Referenzliste:
Tel. 071 686 82 00, info@haefele.ch
Héfele Schweiz AG

Dammstrasse 29, 8280 Kreuzlingen
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! = Geplante Erdffnung 2014 oder 2015
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Investitionen. Hotels. Schweizweit wird um- und neu gebaut. Hotels und Resorts entstehen, bestehende Hauser
werden fit fiir die Zukunft gemacht. Eine Ubersicht tiber die Bautatigkeit in der Branche.

So wachst der Hotelmarkt

B Investitionen tiber 100 Millionen CHF
I Investitionen bis 100 Millionen CHF

" I Investitionen bis 50 Millionen CHF

B Investitionssumme unbekannt

Die Karte mit den Hotelprojek-
ten erhebt keinen Anspruch auf

. Volistandigkeit. Weitere Projekte

finden Sie online:
www.htr.ch/investitionen

Novotel/Etap

Basel

= Novotel (145 Zimmer) und Etap Hotel
(194 Zimmer) auf dem Grosspeter Areal

= Erdffnung Frithjahr 2014

Mercure-Hotel Europe
Basel

= Gesamtsanierung von 108 Zimmern
= CHF 30 Millionen

= Erdfinung Ende 2013

Kursaal Bern

, Bern

= Modernisierung und Erweiterung
= CHF 30 Millionen
= Erdffnung Sommer 2012

Stavia 2012
Estavayer-le-Lac

= Hotel 100 Betten, 50 Wohnungen
= CHF 40 Millonen

Wellness Hotelam
Hafen
Estavayer-le-Lac {
= Neubau mit 100 Zimmern, 50 Appar-

rissen werden.
= CHF 40 Millionen .~
» Erdfinung Anfang 2016
7

Hotel am Lachenkanal Hamilton Lodge & Spa Meilenwerk Ziirichsee Boutique Hotel B2 Olma-Kongresszentrum
Thun Rinderberg/ isi Horgen i Ziirich St. Gallen
= Hotel auf drei Geschossen mit 100 = Neubau mit 75 Betten = Oldtimer-Zentrum auf Grob-Areal, in- = Umnutzung des Harlimann Areals: = Neubau mit 158 Zimmern und 62 m
Zimmern und Spabereich. In den zwei = CHF 5 Millionen tegriertes Design-Hotel mit 88 Zimmern Boutique Hotel mit Thermalbad, hohem Turm, Kongress- und Konferenz:
obersten Geschossen 14 Wohnungen = Eroffnung Winter 2012/2013 = CHF 35 Millionen 8 Longstay-Apartments/ Suiten und zentrum der Olma Messe
plus Attika. = Erdffnung Frihjahr 2013 55 Zimmer = CHF 50 Millionen
= CHF 75 Millionen Grand Hotel Alpina 2 = CHF 63 Millionen = Erdffnung 2013
oo sisy R - oy 511 Wellbeing & Health
B vt T -y o Neuer Hot mit 58 Zimmern, oltern am Albis =
Aparthotel Miirren- B ammmn und 3 Chalets = Neubau 100 Zimmer The Circle Resort Appenzellerland
Schilthorn mit Luxuswohnungen = CHF 70 Millionen Zurich Flughafen Appenzell Ausserrhoden
Miirren = CHF 300 Millionen = Ertffnung 2013 wEin Prmmﬂ sSowie ein Budget T
= 75 bewirtschaftete Appartements, ma- W ESNERAE 2012 ol ST e T Design Hotelappartements = CHF 40 Millonen
ximal 15 Eig Barund 5 Sh Ziirich Hotel it insgesaing nnd 500 Zmmen. « In Planungsphase
Verkaufstden auf Areal des ehemaligen Hotel Ermitage Hard Turm Park, Ziirich Restaurants, Eventréume samt e TR
Fren ot Ko s I Schonded. oo -l e =196 Zimmer auf den ersten zehn Etagen e Mineralbad & Spa
AL = Neubau (2 Chalets, eines mit des 80 m hohen Hochhauses » Erdfinung 2017 Rigi Kaltbad
= Erdffiung Winter 2014/15 1 ) = CHF 280 Millionen = Anlage von Mario Botta mit Well-
. = CHF 40 Millonen = Erdffnung Mai 2014 —— ket nd
Hotel Regina » Extfinung Dezember 2011 : Iéageha Grand Zirich peivny etk o
Grindelwald 25hours Hotel Ziirich L R RS ) = CHF 50 Millionen ’
= Umbau und Erweiterung: 60 neue Verenahof Hard Turm Park, LS m“ it 260 Zimmern sowle Spa = Erdffnung Juli 2012
Zimmer, neuer Wellnessbereich und Thermalbad Baden = Ein Lifestyle Hotel mit 125 Zimmem = mﬂﬂmallea ko e PR S T RN
FErsiorn eblctelion Mah ata I C T \ Park Hotel Vitznau
= CHF 50 Millionen S — Vitznau
» Erdfinung Herbst 2013 + » Erdffnung 2013 g:;nklg; Airporthotel T e T
F Millionen
Hotel Belvedere = Neubau mit 240 Zimmern i mmzoo Ende 2012
Gri = Erdffnung Sommer 2012
= Zwei neue Gebaudekomplexe; 28 - 44 4 Biirgenstock
ot S e e Hotels & Resort
bereich ¢,
= CHF 30 Millionen Biirgenstock .
My = Hotel Resort mit 3 Hotels,
Alpenbad Adelboden. 60 Residence-Suten,
Alpenbad Ad Iboden. . Wellness-, Freizeit- und Konferenz-
Adelboden Internationale Restaurants
= Wellness- und Luxushotel, auf Areal und eln Museum.
ehemaliges Hotel Nevada, 91 Zimmer, = CHF 300 Millionen

neu4-Steme
= CHF 120 Millionen
= Erdffnung 2014

Frutt Lodge & Spa
Melchsee-Frutt

Grandhotel Grischa
Davos
4 g L = Umbau der beiden Gebaude der Hotels
. P 2 3 . > * Terminus und Caprice zu einem Hotel
Royal Savoy Village royal Aminona % ¥ Les Thermes de la ;;‘gmwm mwun St
Lausanne Crans-Montana Dixence 1 « CHF 30 Millionen
= Ausbau und Renovation, 180 Zimmer » Hotelkomplex 500 Zimmer, 220 Herémence, Thyon-Les Novotel/Ibis/Etap Hotel Giardino Lago = Erdfinung Dezember 2011
= CHF 90 Millionen Wohnungen und eine Chalet-Zone, Collons Lugano Paradiso Minusio Locarno
* Ertfirang 2013 mmm 0 = Hotel 120 Zimmer, finf oder sechs = Grossprojekt: ein Novotel mit 98, ein = Neubau auf Areal Navegrna Inter Continental Davos
4 i gl ’:" aasks Chalets, Wohnungen Ibis mit 70 und ein Etap Hotel mit 83 = CHF 8 Millionen Resort & Spa
Aqua Ecopdle £ gleﬁ!fn"‘e’ B;“'W"'“ 1 fng = CHF 220 Millionen Zimmern unter einem Dach « Erdffnung 6. Dezember 2011 e
Vennes/Epalinges i é‘:sp ;mm'gg : = Im Bau = CHF 53 Millionen e e
= Projekt Museum zum Thema Wasser b Entscheidung Anfang 2012 » Erdffnung Mai 2012 Giardino Mountain drei Restaurants, zwei Bars, Spamit
und ein Hotel mit 131 Zimmer Hétel Inalp L C e Hallenbad, acht Konferenzrume und
» CHF 50 Milionen e Tiols Rocs Grimentz Kurhaus Cademario ' Totalsanierung ehemaliges Hotel Chesa. Zwei Shops; 38
» Ertiinung 2013 Verbier = 65 Zimmer, 36 Wohnungen Cademario Guardalej = CHF 155 Millonen
g = CHF 42 Millionen = Renovation und Reduktion der Zimmer = CHF 20 Milionen » Eroffnung Ende 2013
T Hotelkom 1217
Le Signal Palace = G°;a 3 "‘;"1;"3’0" ’“"‘ef“n-d"'“_ = Geplante Erdffnung Sommer 2013 von 110 auf 85, Aufwertung von 3- auf = Erdffnung 9. Dezember 2011
Puidoux G:ba:d: ’m"it b wm:‘l‘]"é:"““ e 4-Sterne Superior, Il Hilton Garden Inn
* 30 Suiten und Residenzen = CHF 200 Millionen 51°C Spa Residences beibehalten blelben Terme di Acquarossa Davos
= CHF 71 Milionen = Erdffnung Dezember 2013 Leukerbad » g‘ﬂﬁg“"z;‘z‘" Acquarossa = Neubau mit 148 Zimmem auf den
R NE Ends 2015 3 = Neubau mit 30 Appartements, 80 Zim- = Qualitits-Hotel auf sechs Stockwerken, Arealen des Hotels Lohner und der
i La Cordée des Alpes mer, 40 mit i — Wellness- und Spa-Bereich; Golfplatz, Casa al Bosco. Zudem Abriss des Hotels
Hotel Lavaux Verbier P = CHF 270 Millionen Acquaparco Ticino botanischer Garten Rinaldi und Bau eines fiinfstckigen
Cully T e (e = Erdffnung 2015 Rivera/Monte Ceneri = CHF 60 Millionen Miethauses zur Mitfinanizierung des
= Umbau ehemaliges Hotel Intereurope/ 10 unlorsuiten, 12 Zimmer) und 15, AT T A RS L) mws‘;‘:*ﬂum Wellness, = Erdfinung 2014/2015 3 m”‘;}e‘s
Motel de 'Expo 64. 63 Zimmer plus SRS R ierianis (11 heelts verkalf) Andermatt Swiss Alps il 2 % e e oo
jllNonuingen = CHF 28 Millonen Andermatt . b0 e 2 Waldhaus Flims Novern
o sl = Eroffnung Dezember 2012 = Insgesamt 3000 Betten. Das nee Tou- Flims Hotel Pard
e AR Andermat umfasst sechs P e = Investiion in Hotelkern; Dachstock i auEin
Mer de glace Hotels mit total 844 Zimmern und Ap- 2:“3 Park 18 neve Suiten; i Klosters
N partements, 42 Hiuser mit zusammen cona Erheuerung Pavillon / Zimmer / Bader = Okologisches 4-Sterne-Hotel mit
< = is = Vier Gebaude als Residenz im Komplex = CHF 20 Millionen 79 Zimmern. ierung iiber
s Blas s 490 ie 20 bis 30 Querfinanz
46 Woh plex Villen. Auch ein Sportzentrum, Kon- des Park Hotel Delta; 26 Wohnungen = Erdffnung 2013/2014 Eigentumswohnungen.
vl ”";'E:‘m gressriume, ein Golfplatz sowie neue = CHF 40 Milionen = CHF 70 Millionen
Grafk:htr (Quelle: ¢Hochparterre») = Die Bauarbeiten haben 2011 begonnen . Z‘i"p"?' :rml:ﬂf b | & e g g
(Geodata swisstopo) (siehe Seite 21 groupe Boas) 3

= Erdffnung 1. Hotel 2013/14
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Investitionen. Giardino Group. Der Arzt Daniel Borer investiert in die Hotellerie, in die von Philippe Frutiger gemanagte
Giardino Group. Im Dezember werden das Giardino Mountain und das Giardino Lago neu eréffnet.

«Ich

bin

definitiv
Mazenn»

keln

Arzt und Investor
Daniel Borer ldsst
sich bei seinen finan-
ziellen Engagements
mehrheitlich vom
Bauchgefiihl leiten.
Ein Stadthotel soll
das Portefeuille
erginzen.

DANIEL STAMPFLI

Daniel Borer, Sie sind als Arzt
tédtig und entstammen der
Griinderfamilie der Firma
Rolex in Biel. Weshalb inves-
tieren Sie sehr viel Geld in
tourismusnahe Unternehmen?
Bei einem Besuch im Hotel
Giardino in Ascona sah ich,
dass das Haus Potenzial zur
Weiterentwicklung hat.
Glicklicherweise ergab sich .
daﬁn%gﬁbh{die Mbglichkeit, in
dieses Hotel zu investieren. Es
handelt sich fiir mich um ein
Investment wie andere auch.
Natiirlich in einem schwierigen
Segment, besonders jetzt in
wirtschaftlich schwierigen
Zeiten mit dem
schwachen Euro. Es
gibt aber durchaus
riskantere
Investments, die
man tatigen kann.

Daniel Borer
investiert viel in
Hotels.

Was fasziniert Sie denn an der
Hotellerie?

Ein Investor kann irgendetwas
hinstellen, ein Hotel lebt aber
érst mit den Leuten, die es

wortlich fiir die Betriebsgesell-

schaft der jeweiligen Hotels. Sie

ist eine Dienstleistungsgesell-
schaft, welche die Hotels im

Management oder unter eigener

betreiben. Es hat mich immer Regie fiihrt.
fasziniert mitzuhelfen, die
Mitarbeitenden zu motivieren, Nach welchen Kriterien
damit sie noch etwas mehr wihlen Sie die zu erwerben-
leisten. Unser Geheimrezept ist, ~den Hotels aus?
mit den Leuten In der Regel
Mehrwert zu «Unser werden solche
schaffen. Dies ist : N Entscheide zu
ganz besonders Get_lelmrezept 1S, g5% im Bauch
beim Giardino mit den Leuten = und zu 15%
der Fall, das in Mehrwert zu rational gefalit.
Ascona beziiglich
Aussicht nicht schaffen.» Wie viel Geld
{iber die allerbes- Daniel Borer haben Sie
te Lage verfligt. Arzt und Hotelinvestor insgesamt
investiert?
Miissen die Hotels eine In der Hotellerie sind es rund
Rendite erwirtschaften oder 100 Millionen Franken. Bei der
sind Sie als Mdzen auch bereit,  Airline Skywork betrug das
in den laufenden Betrieb zu Startkapital 20 Millionen
investieren? Franken. Von der Centaurium
Ich bin definitiv kein Mézen. steckt heute dariiber hinaus
Gerade die Giardino-Gruppe noch mehr Geld in der Airline.

hat knallharte Vorgaben. Der
Hotelier muss schwarze Zahlen
schreiben. Zum Gliick habe ich
dazu die richtigen Partner:
Philippe Frutiger als Hotelier
und Stefan Schmid, der als
Treuhédnder und Buchhalter die
Ergebnisse sehr scharf kontrol-
liert. Klar habe ich Freude an
der Hotellerie, aber sie muss
klar rentieren. '

In Ihrem Besitz befindet sich
die Centaurium Immobilien
AG. Es existiert auch die
Giardino Hotel Group. Wie
stehen die beiden Unterneh-
men zueinander?
Die Centaurium
Immobilien AG
ist Eigentiime-
1in der
Hotelliegen-

Aus der Freude an der Hotelle-

rie resultierte auch das Engage-

ment bei der Outdoor-Mébel-
marke Dedon.

Das aktuelle Hotel-Portefeuille

ist sehr heterogen. Welche

P steckt ?
Mit dem Giardino in Ascona
wollen wir vor allem den
Sommermarkt abdecken — wir
hatten es zwar auch im Winter
erfolgreich gedffnet. Das
Giardino Mountain ist genau
das Gegenteil. Es ist ein
Ganzjahresbetrieb, ist aber vor
allem auf die Wintersaison
ausgerichtet. Und in Minusio
verfiigen wir mit dem Giardino
Lago iiber ein kleines und
feines Boutique-Hotel. So
kénnen wir alle Modelltypen
von Hotels zeigen. Uns fehlt im
Portefeuille noch ein typisches
Stadthotel. Dies steht auf
unserer Wunschliste.

Und wo am liebsten, in Genf,
Bern, Basel oder Ziirich?

NG

Es wird eher in der Ostschweiz
sein.

Welche weiteren Hotels haben
Sie auf Ihrer Kaufliste?
Konkret keines. Wir sind aber
aktiv daran, managementmés-
sig Investoren zu betreuen, die

Ein Zimmer im neuen St. Moritzer 5-Sterne-Hotel Giardino Mountain.

Hotels eréffnen mochten. Dies
ist eine der Tasks der Gruppe
unter der Fiihrung von Philippe
Frutiger. Diese Dienstleistung
bieten wir an, sei es bei der
Konzeption oder beim Betrieb
von Hotels, natiirlich auch im
Fiinf-Sterne-Plus-Segment, wo

g

wir {iber ein gutes Know-how
verfiigen. Wir werden auch
zwei Projekte im Management
betreiben.

Um welche handelt es sich?
In der Schweiz. Wo genau kann
ich Ihnen noch nicht sagen.

Giardino-Hotels ab Dezember zu dritt

Das Giardino Ascona erhilt
im Dezember 2011 zwei
«Geschwister»: das Giardi-
no Mountain in St. Moritz
Champfer und das Giardino
Lago in Minusio. Philippe
und Daniela Frutiger
managen die stetig wach-
sende Hotel-Gruppe.

ELSBETH HOBMEIER

«Bei der Giardino Group AG han-
delt es sich um kein Mézenaten-
tum, sondern es wird jeder inves-
tierte Franken verzinst. Wir sind
Unternehmer», stellen Philippe
und Daniela Frutiger gleich klar.
Als Paar halten sie 40 Prozent der

Gruppe, weitere 40 Prozent geho-
ren Daniel Borer, die restlichen 20
Prozent dem Giardino-Finanz-
direktor Stefan Schmidt. Die Giar-
dino Group AG ist eine Tochter von
Borers Centaurium Immobilien
AG (siehe oben).

Die Hotelgruppe hat zurzeit alle
Hinde voll zu tun, denn sie wachst
und wichst. Am 6. Dezember wird
das kleine und feine Boutique-
hotel Giardino Lago in Minusio
mit 15 Zimmern und eigenem
Seeanstoss erdffnet. Und nur we-
nige Tage spiter, am 9. Dezember,
empfingt das Fiinfsternehaus
Giardino Mountain in Champfer-
St. Moritz seine ersten Giste. «Es
lauft zurzeit sehr viel», bestdtigen
Philippe und Daniela Frutiger,
«wir sind zudem am Abschliessen
von Managementvertrigen, kon-

Teilhaber der Giardino Group.

Philippe und Daniela Frutiger,”®

nen aber erst im Friihling 2012
Details bekannt geben».

Jeder der drei Giardino-Betrie-
be soll zwar ein eigenes Gesicht
haben, aber dieselbe Philosophie
vertreten: Innovation und Dienst-
leistungsbereitschaft stehen an
vorderster Stelle. «Bei uns geht
es nicht um Sterne, der Gast soll
sich ohne zu viele Konventionen
wohlfithlen. Unser Motto ist ge-
pflegte Légereheit», betont Danie-
la Frutiger.

Giardino Mountain mit Spa und
«Ecco on Snow»
So soll das neue Giardino
Mountain, das in den Mauern des
e, T g T q

ist, ein eigentliches Generatio-
nenhotel sein, mit einem tollen
Kids-Bereich und einer «Freestyle

Academy» speziell fiir Teens. Der
grosse Dipili-Spa-Bereich bietet
Wellness und Entspannung mit
mehreren Saunen, Indoorpool,
sieben Behandlungsraumen so-
wie Fitnessrdume mit Personal-
coach. «Bs ist ein Hotel zum Ent-
decken, das sich iiber sieben
Gebdude erstreckt», sagen die
Frutigers. Alle 78 Zimmer und
Suiten wurden erneuert und in
alpinem Chic eingerichtet. Das
Hauptrestaurant Ristorante Guar-
dalej steht weiterhin unter Lei-
tung von Markus Rose, im Winter
disloziert der in Ascona mit zwei
Michelin-Sternen ich
Rolf Fliegauf mit dem gesamten
Team ins Oberengadin und kocht
im aufwendig und mit golden
glinzenden Wind

ten Gourmetrestaurant «Ecco on

Snow». Philippe Frutiger, der das
Engadin aus fritheren Tétigkeiten
sehr gut kennt, freut sich iiber die
nahe Nachbarschaft des «Talvo by
Dalsass», das ebenfalls im Dezem-
ber eroffnet wird, und wird mit
Martin Dalsass wie auch mit dem
Bergrestaurant «Paradiso» «einige
Packages schniiren», wie er ver-
spricht.

Die Géste vom Lago benutzen das
Spa des Giardino Ascona mit

Das Giardino Lago ist als Ganz-
jahresbetrieb konzipiert und bie-
tet Zimmer ab 280 Franken, eine
riesige Lounge und Seeanstoss.
Die Giste konnen das Spa des nur
drei Kilometer entfernten Giar-
dino Ascona mitbenutzen. Inves-
tiert wurden im Lago 8 Mio. und
im Mountain 20 Mio. Franken.
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Investitionen. Bergbahnen. Die Stanserhorn-Bahn AG und die Stoosbahnen AG planen originelle Bahnen - beide bringen
ihren Gésten einen Mehrwert. Auch das Grindelwaldner Hotel Regina hat Grosses vor.

Mit der neuen Cabrio-Stanserhorn-Pendelbahn fahren Gaste nicht nur von A nach B, sie kdnnen auf dem Oberdeck auch noch ein Sonnenbad geniessen.

Bilder zvg

Fiir den steilen Aufstieg

Bergbahnen investie-
ren selbst in wirt-
schaftlich schwieri-
gen Zeiten. Auch
Kkleinere Unterneh-
men wie die Stanser-
horn-Bahn und die
Stoosbahnen.

CHRISTINE KUNZLER

rotz starkem Franken

werden die Schweizer

Seilbahnen im néchsten

Jahr rund 400 Mio. Fran-
ken investieren. «Das Investi-
tionsvolumen bewegt sich in etwa
auf der gleichen Hohe wie in den
letzten fiinf Jahren», sagt Roman
Weissen, Mediensprecher der
Seilbahnen Schweiz. Gerade die
grosseren Bahnen verfiigten iiber
geniigend finanzielle Mittel. In-
vestiert werde in die Infrastruktur,
jedoch auch in die technische
Beschneiung.

Doch nicht nur die grossen
Bahnen investieren. Ein innovati-
ves Projekt hat beispielsweise die
Stanserhorn-Bahn: Mit dem «Ca-
brio» lanciert sie eine Weltneu-
heit. Die durch und durch trans-
parente Pendelbahn verfiigt {iber
ein offenes Oberdeck, wo die Gis-
te nicht nur die Aussicht genies-
sen konnen sondern auch ein
Sonnenbad. Erreichbar ist die
Aussichtsplattform  {iber eine

Wendeltreppe in der Mitte der
Gondel.

Die Idee zu diesem Projekt ent-
stand zufillig, bei einem gemiitli-
chen Nachtessen von Stanser-
horn-Bahn-Direktor Jiirg Balsiger
mit Reto Canale, dem Direktor des
interkantonalen Konkordats fiir
Seilbahnen und Skilifte. Ob es ein
paar Gldser Wein brauchte, bis die
Skizze einer topmodernen Bahn
auf dem Tischset des Restaurants
entstand, ist nicht bekannt. Auf je-
den Fall iiberzeugte die anhand
dieses Entwurfs angefertigte Rein-
zeichnung den Verwaltungsrat
der Stanserhorn Bahn. Er war
einverstanden, die bisherige Luft-
seilbahn, deren Konzession 2011
auslduft, mit einer originellen
Cabrio-Bahn zu ersetzen. So legte
Balsiger die Pline dem Seilbahn-
bauer Garaventa vor. Und der war
bereit, die Pline dieser weltweit

i tigen Bahn en
Balsiger: «Ein paar Vereinfachun-
gen mussten vorgenommen wer-

g
den, um die Kosten nicht ins Un-
ermessliche steigen zu lassen.»

30000 zusitzliche Tagesgdste auf
dem Stanserhorn erwartet

«Mit 24,9 Mio. Franken liegen
die Kosten 6 Mio. Franken héher
als jene einer klassischen Pendel-
bahn. Es brauchte also Uberzeu-

Béiisiger ist iiberzeugt, dass die
Investition richtig ist. «Wenn wir
nicht investieren, hinken wir erst
recht hinterher» Er geht davon
aus, dass die «Cabrio» vor allem
Schweizer Tagesgdste auf das
Stanserhorn bringen wird. Das
jahrliche Gi fk

ihren zylinderformigen Personen-
abteilen hat - wie «Cabrio» - gros-
se Fensterflichen. Folgt die Bahn
dem Trassee, dreht sich jedes Ab-
teil in sich, entsprechend der vor-
handenen Steigung. So kann der
hohe Neigungsunterschied kom-
pensiert werden. Die Ein- un
A i sind eb di
angelegt, was den Gstefluss ver-
einfacht. Der Baustart ist ab Sep-
tember 2012 moglich. Die Bauzeit
fiir die von der Garaventa herge-
stellten Bahn betrégt zwei Jahre.
Die geplante Standseilbahn hat
ein Fassungsvermdgen von je 136
Personen und kostet 40 Mio. Fran-
ken. Da sie auch das Dorf Stoos
mit mehr als 100 Bewohnern er-

Die geplante futuristische Bahn
auf den Stoos.

hli iitzt der Bund das

mochte er von heute 120000 auf

gungsarbeit, um A . 150000 steigern.
das Okay des Ver- ~ «Wenn wir nicht  «am Anfangerhof-
wua}llt\ingsrailt;l ; ;@n- investieren, fen G I]‘_/vir ulclzsdivie]
zuholen», iirg p : positives Medien-
Balsiger fest. Dank hinken wir echo, so dass wir
der vom Bund im erst recht erst in den Folge-
2008  beschlos- 3 jahren auf klassi-
senen Stabili- hinterher.» sche Werbung set-
sierungsmassnah- ~ Jiirg Balsiger zen miissen.»

men erhielt die Direktor Stanserhorn-Bahn

Bahn 6 Mio. Fran- Die steilste

ken, 5,4 Mio. Franken bezahlt das  Standbahn der Welt auf den Stoos

Unternehmen aus seinem Eigen-
kapital, 7,8 Mio. Franken aus einer
Aktienkapitalerhohung, 5,7 Mio.
Franken mit Bankdarlehen.

Im Mai 2012 soll die neue Bahn
in Betrieb genommen werden.

Auch die Stoosbahnen AG hat
Grosses vor. Sie ersetzt die be-
stehende Standseilbahn vom hin-
teren Schlatti zum Stoos mit der
«steilsten ~ Standseilbahn  der
Welt». Die futuristische Bahn mit

Vorhaben mit 10 Mio. Franken.
Die Gemeinde Morschach steuert
5 Mio. Franken bei. Der Bezirksrat
Schwyz hat ebenfalls einen Betrag
in dieser Hohe gesprochen. Uber
den muss das Volk jedoch im
Frithjahr 2012 abstimmen. «20
Mio. Franken wollen wir mit einer
Aktienerhdhung generieren», er-
Klért der Delegierte des Verwal-
tungsrats Bruno Lifart. «Einen Teil
der Mittel finanzieren wir iiber
die Bank. Zudem werden wir die
Bahn leasen.» Vor zehn Jahren
war das Bahnunternehmen eines
der ersten der Schweiz, das eine
Bahn geleast hatte. «Das ist giins-
tiger als ein Bankkredit», hilt
Lifart fest.

Neue Grandezza fiir das Grand Hotel Regina

Das Grand Hotel Regina in
Grindelwald will zuriick-
finden zum einstigen
Glamour. In den Umbau
des ehrwiirdigen Hauses
sowie in 48 neue Apart-
ments sollen bis im 2013
insgesamt 100 Millionen
Franken investiert werden.

ELSBETH HOBMEIER

Der grandiose Blick von der Ter-
rasse des Grand Hotel Regina auf
die Eigernordwand, auf Lauber-
horn, Fiescherhorn und Wetter-
horn macht jeden Gast zunéchst
sprachlos. Die einstige Grandezza
des schlossartigen Gebdudes im
Zentrum von Grindelwald hat in

seiner iiber hundertjahrigen Ge-
schichte jedoch etwas gelitten. Am
1. Mai 2011 wurde nun ein neues
Zeitalter fiir das ehrwiirdige Haus
eingeldutet: Der einstige Besitzer
Hans Krebs verkaufte die Liegen-
schaft, jetzt leitet die Regina Hol-
ding AG mit Verwaltungsratsprési-
dent Tobias Reinhard deren
Geschicke. Fiir den Betrieb verant-
wortlich ist als General Manager
der Hotelier Mark von Weissenfluh
(ex Grimsel Hotels). Nach einer
recht gut angelaufenen Sommer-
saison eroffnet das Grand Hotel
am 16. Dezember den Winter. Die-
ser wird sanft renoviert angegan-
gen: Der grosse Wellnessbereich ist
up-to-date, die Bar mit Livemusik
plus Fumoir ein Treffpunkt, das
Restaurant «Pendule d'Or» ein Ess-
lokal, das auch von Nicht-Hotel-
gésten gern aufgesucht wird. Und

Das Hotel Regina, wie es sich S
im 2013 présentiert.

die «Jégerstube» im Untergeschoss
wird zur urchigen, mit Jagdtro-
phéen geschmiickten Fondue-Stu-
be.

«Wir wollen mit Herzlichkeit
und Freundlichkeit punkten», so
Mark von Weissenfluh, «wir posi-
tionieren uns als ein sympathi-
sches Fiinfsternehaus zum Anfas-
sen, fern von jeder Steifheit»,
umreisst er die Philosophie. Mit
einer Reihe von kti Pa-

dessen Fassade dadurch um 14
Meter nach Siiden versetzt. Dies
erlaubt den Einbau eines grosszii-
gigen, iiber zwei Geschosse rei-
chenden Restaurants sowie die

wird sich unter der Oberfliche des
grossen Hotelparks erstrecken.
«Das Regina soll eine wahre Perle
werden und zuriick zu seiner eins-
tigen Grandeur finden», umreisst

Erweiterung der } Lobby.
Die ganze Siid-
front soll eine
grossziigige Fens-
terfront erhalten,
welche einen un-

hinderten Blick

8

ckages will das Grand Hotel
Regina unter Leitung der neuen
Gastgeberin Gina Achermann (ex
«Paradies» Ftan) in die néchsten
drei Saisons starten.

Der eigentliche grosse Schritt in
die Neuzeit ist erst fiir das Jahr
2013 mit einem grossangelegten
Umbau geplant. Diverse Anbau-
ten aus den 50er-Jahren am So-
ckelgeschoss werden entfernt,

auf die imposante
Bergwelt erlaubt.
Samtliche Zimmer
werden renoviert,

.deren Zahl wird

von heute 90 auf kiinftig 140 er-
hoht. Ein neues Bettenhaus wird
per Skywalk mit dem Suitenhaus
verbunden, der bereits heute
grossziigige Spa-Bereich wird auf
1600m* erweitert, ein Parkhaus

«Das (Regina» soll
eine wahre Perle
werden und zu-

riick zur einstigen

Grandeur finden.»

Tobias Reinhard
VR-Président Regina Holding AG

VR-Prisident Tobias Reinhard die
gesteckten Ziele.
Veranschlagt
sind fiir den Um-
bau rund 100 Mio.
Franken. Die Pro-
jektentwicklung
wird von mehre-
ren Schweizer Pri-
vatpersonen  im
Rahmen der Hol-
ding finanziert.
Das nétige Geld sollen die 48 neu-
en Apartments mit Full Service
bringen, die vom Hotel mit der
Moglichkeit der Riickmiete in
mehreren chaletdhnlichen Hau-
sern geplant und verkauft werden.
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Investitionen. Kredite. Hoteliers mit Investitionsplanen konnen von tiefen Zinssitzen profitieren, wenn sie rasch handeln.
Die Kreditvergabe konnte kiinftig restriktiver werden. Dann wird es auch schwierig, hochstehende Resorts zu realisieren.

Obwohl genug Geld
am Schweizer Kapi-
talmarkt vorhanden
ist, konnte es fiir
manche Betriebe zur
Verknappung und
Zinserh6hung kom-
men. Grund ist das
Regelwerk BaselIII.

GUDRUN SCHLENCZEK

chweizer Banken sollen

bei der Gewidhrung von
Hypotheken mit zuneh-
mendem Risiko kiinftig
mehr Eigenmittel halten miissen.
Besonders betroffen davon wer-
den die Grossbanken UBS und
Credit Suisse sein. Damit folgt die
Schweiz den neuen Eigenmittel-
Vorschriften von BaselIll, das von
der Schweiz eins zu eins iiber-
wird. Das international
k soll der geg
Entwicklung im Finanzsektor ent-
irken: Aus einem g
Anlagenotstand heraus gepaart
mit einem intensiveren Wettbe-
werb, gehen die Banken heute
teilweise erhohte Risiken ein.

1

tigen
Ug!

Bereits im Friihjahr 2012 kann es

zu Verschérfungen kol
' Die hoheren Eig':m(elvor-
schriften verursachen den Ban-

ken hohere Kosten. Wie sie und
wieweit sie diese auf ihre Kunden
umwilzen, ist noch offen. Philip-
pe Pasche, Direktor der Schweize-
rischen Gesellschaft fiir Hotelkre-
dit SGH, sieht zwei mégliche
Szenarien: Entweder wird das Ge-
schaft mit risiko-

reicheren Kunden -
eingeschrinkt, was

ja mit hdoherer Vorteil d sogar erst 2018 so vom aktuell noch sehr tiefen ter unterstiitzen», erldutert
Eigenmittelhinter- ortell der vollstandig umge-  Zinsniveau zu profitieren. Ge- Pasche.
legung einher ge- aktuellen setzt sein. Doch schiftskunden mit sehr guter
hen wiirde, oder 3 bereits im kom- Bonitit konnten aktuell eine Tiefe Zinsen erhdhen
4 D

die Zinsen werden Wirtschaftslage menden Frithjahr Hypothek mit einem Zins von. die Liquiditat
erhoht, um die ent- Thomas Allemann konnte sich die unter 2 Prozent abschliessen, sol- Gemiss Tobias
stehenden Kosten hoteleriesuisse Lage zuspitzen, che mit erhohtem Risiko Lux,: p
zu decken. wenn die Ertrags-  bereits mit 5 bis 6 Prozent Zins cher der Eidgendssi-

«Die Konjunktur- und Wih- rect fiir das laufende Jahr,  kalkuli schen Finanzmarkt-

rungssituation, die betriebswirt-
schaftlichen Ergebnisse und die
Einfiihrung von neuen Eigenmit-
telvorschriften fiir die Banken
werden die Kreditvergabe und
-konditionen fiir die Branche res-

«Der tiefe Zins
ist der einzige

Hotel Garni Matterhorn Focus in Zermatt mit Sicht auf das beriihmte «Horu», verwirklicht von Sonja

und Christian Noti, gestaltet von Architekt Heinz Julen.

Werden Zinsen steigen?

Th 29V
triktiver werden lassen. Doch die-
se Verdnderungen werden je nach
Bank differenziert eintreffen,»
schitzt Pasche.

Zwar werden die neuen Vor-
schriften erst Anfang 2013 in Kraft
treten, und mit entsprechenden
Ubergangsfristen
wird das interna-
tionale Regelwerk

doch «von einer Verschirfung der
Kreditvergabe». Deshalb emp-
fiehlt der SGH-Direktor allen
Hoteliers, die jetzt Kredite aufneh-
men miissen oder bestehende
Kredite umfinanzieren konnen,
langfristigere, also fiinf- bis zehn-
jahrige Festhypotheken oder zu-
mindest eine Liborhypothek mit
Obergrenze abzuschliessen, und

fiir Hotelkredit mit den vom Bund
gesprochenen 100 Mio. Franken
nun aber bestens geriistet. «Dank
dieser Gelder kann die SGH bei
einer etwaigen Kreditverknap-
pung in die Bresche sprin-
gen. Die Fordertitigkeit der
SGH kann so antizyklisch
wirken und den strukturel- |*
len Anpassungsbedarf wei-

geprégt von der aktuellen Wirt-
schaftslage, vorliegen und die
Banken ihre Ratings entsprechend
anpassen.

Von einer Kreditklemme will
Pasche noch nicht sprechen, aber

Pasche rechnet damit, dass auf-
grund der erhéhten Anforderun-
gen bei den Bankkonditionen die
Hoteliers wieder verstarkt bei der
SGH vorstellig werden. Dafiir ist
die Schweizerische Gesellschaft

aufsicht Finma,
konnten aufgrund
der teilweise er-

Philippe Pasche,
SGH-Direktor. =

hohten Unterlegungssitze fiir ge-
werbliche Liegenschaften etwas
hohere Kreditkosten auf die Ho-
tellerie zukommen. Eine pau-
schale Prognose sei aber schwie-
rig. Lage die Hohe der
B Yand

statt. Allerdings diirfte die Hohe
der Gesamtkredite in der Hotelle-
rie typischerweise iiber diesem
Betrag liegen.

Auch Thomas Allemann, Mit-
glied der Geschiftsleitung von
h i rit, das aktuell

Kredite eines Betriebs unter
1,5 Mio. Franken, so kime
im Rahmen des von vielen
Banken angewandten
Standardansatzes grund-

sdtzlich eine in Basel IIT
vorgesehene be-
vorzugte Ge-

sellll keine
Verteuerung

tiefe Zinsniveau noch zu niitzen.
Denn mit teilweise unter 2 Pro-
zent liegen die Hypothekarzinsen
deutlich unter dem Referenzzins-
satz von 5 Prozent. Gerade ih der
aktuellen Wihrungskrise kame
dies den Hoteliers sehr entgegen.
«Das Geld, das der Hotelier
bei den Zinsen einspart, kann er
einsetzen, um den hohen Kosten-
druck zu kompensieren», so
Thomas Allemann. Von einer Kre-
ditklemme konne namlich im
Augenblick noch keine Rede sein,
sondern vielmehr von einer Liqui-
ditdtsklemme. Allemann: «Der
tiefe Zins ist der einzige Vorteil der
aktuellen Wirtschaftslage.»

Die Gomser Resorts stehen in den Sternen

Im Goms sind zwei Resorts
der Luxusklasse geplant.
Deren Realisierung ist
jedoch unsicher. Ein drittes
Projekt ist definitiv
gescheitert.

CHRISTINE KUNZLER

oms soll das erste Luxus-
Hide-away der Schweiz
bekommen, ein Resort fiir
30 Mio. Franken. Die Finanzie-
rung sei gesichert, sagte der Ini-
tiant Marc Aeberhard vor ziemlich
genau drei Jahren gegeniiber der
hotel revue. Das Projekt hat sich
bis heute verzégert. Unter ande-
rem wegen des schwierigen
Transfers des Geldes von den In-
vestoren in Dubai, so Aeberhard.
Er glaubt immer noch an die
Realisierung seines Projekts mit
15 in den Hang gebauten’ Luxus-
Suiten. «Das Resort ist keinesfalls
begraben, sondern nur auf die
lange Bank geschoben», sagt er.
Der nichste Schritt sei nun die
Griindung einer Betriebsgesell-
schaft. «Wir haben die Suche nach
Investoren weltweit ausgeweitet.»
Er suche jedoch keine institutio-
nellen Investoren, die mit der An-

lage viel Geld verdienen wollten,
prézisiert er. «Mit der Schweizer
Hotellerie ldsst sich kein schnelles
Geld machen.» Dafiir sei sie eine

Januar 2012, sagt Mitinitiant Hans
Hallenbarter. Er gibt sich zuver-
sichtlich.«Ich bin zu 90 Prozent
iiberzeugt, dass das Resort reali-

sichere Geldanlage. siert wird», sagt er. «Zurzeit laufen

Ein neuer Archi- betriebliche  Ab-
ekt habe mun dle | . .«DAS ROsOTList - KAnmeen © Wi
Pline {iberarbei- Z sind uns noch
tet. Baubewili- Keinesfalls begra- - nicht Kar, ob wir
gung besteht noch ben, sondern nur  einen Piéchter oder
keine. «<Wir haben . Manager suchen
aber die miindli- auf die lange Bank wollen.» Weitere
che Zusage von geschoben.» Auskunft zum Pro-

Kanton ' und Ge-

jekt, in welchem

meinde, die dem Initia'rftakr:s?&mrberg die Credit Suisse
Projekt sehr posi- involviert ist,
tiv gegeniiberste- ; mochte er zum jet-
hen.» zigen Zeitpunkt nicht geben.

Unsicherheit auch beim Projekt
Obergoms Village in Obergesteln,
das urspriinglich im 2012 hitte er-
offnet werden sollen. Ob das Re-
sort dereinst gebaut wird, ent-
scheide sich voraussichtlich Ende

Geplant war urspriinglich eine
dezentrale Hotelanlage mit 200
Betten fiir 130 Mio. Franken. In-
zwischen ist das Projekt redimen-
sioniert worden und soll nur noch
zwischen 60 und 70 Mio. Franken

kosten, wie Radio Rottu kiirzlich
berichtete.

Definitv gescheitert ist das Pro-
jekt Alpine Rose Valley, das Hotels
und Clubanlagen in Selkingen
vorsah. Die Initiantin, die Authen-
tichomes AG aus Recklingen,
machte vor einem Jahr Konkurs.

Mathias  Fleischmann, Ge-
schiftsfiithrer von Obergoms Tou-
rismus, geht davon aus, dass nebst
dem «Alpine Rose Valley» auch
das Luxus-Hideway Resort auf
dem Hungerberg nicht realisiert
wird. «Das bestehende Restaurant
auf dem Hungerberg wird jedoch
weiter betrieben.» Das redimen-
sionierte «Obergoms Village» hat
seiner Ansicht nach die grossten
Realisierungschancen, auch wenn
es im Moment um dieses Projekt
ruhig sei. «Dieses Resort ware fiir
Goms sehr wichtig, vor allem weil
ein 4-Sterne-Hotel geplant ist»,

hilt Fleischmann fest. Denn in der
Region Goms fehle es an Hotels
dieser Kategorie.

ANZEIGE
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_ «Small Plates»

J Das Ziircher Design-Hotel
Greulich hat ein neues
Foodkonzept.

Seite 17

Eine Uniform,

die zu Stadt und

Land p

Zwei Hauser, ein
Bekleidungskonzept:
Die Angestellten der
beiden Grandhotels
Les Trois Rois in
Basel und Bellevue
in Gstaad erstrahlen
in neuen Kleidern.

FRANZISKA EGLI

s war keine normale

Nacht fiir das Hotel Les

Trois Rois, die Nacht

vom vergangenen Mitt-
woch auf den Donnerstag. Als die
letzten Angestellten ihre alte Uni-
form um 2 Uhr nachts ablegten
und die ersten um 6 Uhr morgens
die neue Bekleidung in Empfang
nahmen. Das sei schon sehr spe-
ziell gewesen, sagt Regula Matzek
riickblickend. «Und all die Retou-
ren, die wir nun sortieren», erklart
der Head of Marketing, «die fiith-
ren uns vor Augen, wie unheim-
lich viel Kleidung in einem Be-
trieb von 170 Mitarbeitern mit
iiber 12 Berufsgruppen tatséch-
lich im Umlauf ist».

Auch wenn es vordergriindig
«nur» um der Grandhotels neue
Angestelltenkleider geht: Es war -
auch finanziell, betont Matzek -
ein grosses Projekt, dem sich die
Spirithotels wihrend iiber einem
Jahr gewidmet haben. Zu den Spi-
rithotels gehoren die beiden Lu-
xushéuser Les Trois Rois in Basel
und Bellevue in Gstaad, denen
eine neue Corporate Fashion ver-
passt wurde. Und wiahrend die
Angestellten des «Les Trois Rois»
ihre neuen Outfits seit wenigen
Tagen tragen, nimmt das Personal
vom «Bellevue» piinktlich auf die
Saisoneroffnung vom 9. Dezem-
ber den Uniformer 1 vor.

asst
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Von oben links im Uhrzeigersinn: Front Office mit Kehl-Kragen, Doorman mit modischem Mantel
Chamber Maid, Sommelier, Floristin mit griiner Schiirze, Maitre d'Hétel «Cheval Blanc» in Weiss.

schlichtes, weisses Shirt, und die
obligaten Nickitiicher gehéren der
Vi Hettan. 1 b

Die alte Bekleidung, sagt Reto
Jeker, Human Resources im «Les
Trois Rois», war iiber fiinfjahrig.
«Das ist mehr als genugy, bestitigt
die Designerin Ruth Biirgin, wel-
che bereits die fritheren Unifor-
men beider Héuser kreiert hatte:
Die in Gstaad war asiatisch ange-
haucht, die in
Basel eher klassi-
scher Natur, und

«Es musste eine
Corporate Fashion

Ver
ben die Vestons einen so genann-
ten Kehl-Kragen, der den Hals um-
schmeichelt und schiitzt. Zudem
hat Biirgin die Jacken mit einem
«falschen», statt dem «goldenen
Schnitt» versehen, so dass sich das
Stiick dem Korper jeder Mitarbei-
terin anpasst. Oder die Angestell-
ten der Girtnerei
und die Gourver-
nante: Sie erhiel-

vielen Menschen jeglicher Cou-
leur gut zu Gesicht steht. Ausnah-
men bilden die beiden Restau-
rants: Im  Gourmetrestaurant
Cheval Blanc dominiert klassi-
sches Schwarz, in der Brasserie
die Farbe Weiss. Ar aber

enorm wichtig: Wenn alle Klei-
dungsstiicke eingetroffen sind,
nistet sie sich mit ihrem mobilen
Atelier im Haus ein und passt je-
des Stiick an, bis es perfekt sitzt.
«Es ist wichtig, dass sich die Mit-

hat sich Biirgin fiir eine einfache,
fast modulartige Bekleidungslinie
entschieden. «Es vereinfacht vie-
les, wenn ein Betrieb auf nur eine
Hose oder einen Veston setzt»,
findet die Basler Designerin, die
mit ihrer Firma Modastyle auch

nun wiinschte . b : ten Blusen mit fiir die Bekleidungskonzepte des
man sich eine ein- sein, die zu be1; Dreivierteldrmeln, Hotels Schweizerhof in Bern oder
heitliche  Beklei- den Grandhotels weil sie oft mit des «Mosimann's» in London ver-
dung. Wasser zu tun ha- antwortlich zeichnet.
Regula Matzek passt.» ben. Alle weibli-

erklart: «Fiir uns Regula Matzek chen Angestellen Ganz am Schluss wird jedes
bestand die hohe Head of Marketing, mit Av hme der ei Stiick perfekt

Kunst also darin, Zimmermadchen Chasseur Manuel Alvarez ist be-

eine Corporate Fashion zu finden,
die zu beiden Hausern passt, und
das, obwohl die Hotels unter-
schiedlicher nicht sein ko

tragen nun - notabene auf Wunsch
der Angestellten - eine Hose, und
das ungeachtet der Berufsgruppe
oder Hierarchi fe

Das Bellevue ist ein Ferienhotel
mit modernem, sportivem Touch,
das Trois Rois ein urbanes Busi-
ness-Hotel im opulenten Stil.»

Der so genannte Kehl-Kragen
umschmeichelt den Hals

Resultat ist nun ein Beklei-
dungskonzept im schlichten, aber
modernen Stil. Beispiel gefillig?
Die Damen am Frontoffice tragen
anstelle der iiblichen Bluse ein

Anthrazit: Eine Farbe, die
fast allen steht

Was sich buchstiblich wie ein
roter Faden, aber ganz dezent
durch das Bekleidungskonzept
zieht, ist die Hausfarbe Rot. Mal
kommt sie bei der Krawatte zum
Zug, mal kommt sie beim Armel-
abschluss zum Vorschein. Haupt-
farbe aber ist Anthrazit, eine Far-
be, findet Designerin Biirgin, die

geistert von seinem neuen,
schlichten und gerade geschnitte-
nen Mantel. «Der alte», erklért er,
«bestand aus viel mehr Stoff und
war schwer.» Und auch Philipp
Schiirch von der Réception ist
ganz angetan von der neuen Be-
kleidung. Es sei «ein ganz neuer
Tragkomfort», schwidrmt er vom
Material, das aus einem dicht ge-
wobenen, atmungsaktiven Baum-
woll-Elastan-Gemisch  besteht.
Mancher Mitarbeiter, stellt Regula
Matzek fest, ging tags zuvor extra
noch zum Coiffeur. Und auch
Ruth Biirgin ist der letzte Schliff

arbeitenden in ihrer Kleidung
wohlfiihlen», so die Designerin.

Herr Vargas, kamen

= auch Sie als Liftboy und
Page in den Genuss einer
neuen Uniform?
Nein, meine ist immer noch
dieselbe wie sie 2006 von Ruth
Biirgin entworfen wurde. Man
fand, sie sei zu speziell und so
typisch flir meine Berufs-
gattung, die konne man gar
nicht ersetzen, geschweige
denn verbessern. Mir ist das
sehr recht. Ich mag sie so,
wie sie ist.

So schén rot. Ist sie

= eigentlich einer Origi-
nal-Uniform nachempfunden?
Ja, genau, so eine pflegten
einst die Liftboys in den
Grandhotels zu tragen. Nicht
nur in der Farbe unterscheidet
sie sich von der Kleidung mei-
ner Kollegen, auch ist sie mit
goldenen Streifen und Mes-
singknépfen versetzt. Norma-
lerweise trage ich noch weisse
Handschuhe. Aber da ich nur

In der Brasserie trigt man neu eine Schiirze. Die Farbe der
Krawatte symbolisiert das «Herzblut» des Grandhotels.

Nachgefragt

Oldemar Zurita
Vargas

Der 36-Jahrige stammt
urspriinglich aus Equador,
wo er Biologie studiert hat.
2002 kam er der Liebe
wegen in die Schweiz und
wohnt heute mit seiner
Frau und drei Kindern in
Hauenstein.

zwei Paar besitze und sie so
schnell schmutzig werden, sind
sie in der Wascherei manchmal
nicht schnell genug mit
Reinigen. Darum bin ich heute
ausnahmsweise ohne.

Sie sollen der letzte
= Liftboy Europas sein.

Ich habe bei all meinen
Erkundigungen nirgendwo
einen anderen gefunden. Aber
in Amerika, da soll es noch ein
paar geben. Ob die aber auch
solch eine klassische Uniform
tragen, ist mir nicht bekannt. °

Wie kamen Sie denn zu
= dieser Tétigkeit?

Seit ich in der Schweiz bin,
habe ich immer mal wieder im
Grand Hotel Le Trois Rois
gearbeitet. Vor fiinf Jahren, als
das Hotel wiedererdffnet
wurde, wiinschte die Besitzer-
familie einen richtigen Liftboy
—und hat mir den Job an-

geboten. fee



Tourismus

Kreuzfahrten:
Mehr Nachfrage bei
jungerem Publikum

Eine neue Studie des Schweizer
Kreuzfahrtenportals e-hoi.ch be-
legt, dass die Beliebtheit von
Kreuzfahrten hierzulande zu-
nimmt. Rund 100000 Schweizer
haben im Jahr 2011 eine Reise auf
einem Cruiseliner gebucht, die
Tendenz ist weiter steigend. Das
belegt auch das Plus von 60 Pro-
‘zent an Buchungen, welches der
Schweizer Kreuzfahrtenspezialist
e-hoi.ch in diesem Jahr verzeich-
nen konnte. Vor allem bei jungen
Paaren und Familien ist die Nach-
frage gewachsen. Jeder vierte
Schweizer Kreuzfahrten-Passagier
ist heute jiinger als 41 Jahre. Be-
liebteste  Kreuzfahrt-Destination
ist der Mittelmeerraum.

«Intergastra» im
Februar 2012
in Stuttgart

Vom 11. bis 15. Februar 2012 findet
in Stuttgart die «Intergastra» statt.
Die Gastronomiefachmesse ver-
grossert zum dritten Mal in Folge
ihre Hallenfliche auf nunmehr
iiber 90000 Quadratmeter. 1100
Aussteller aus 20 Lindern haben
sich bis dato angemeldet, das ent-
spricht einer Hallenbelegung von
bereits 95 Prozent. Im Rahmen der
Messe wird zudem die Spezialver-
anstaltung «Fokus Hotel - Das
Hotel zum Anfassen» stattfinden.

www.intergastra.de

Events

White Turf St.
Moritz: Nennungen
flir «Grossen Preis»

Der White Turf, das internationa-
len Pferderennen in St.Moritz,
wird 2012 an den Rennsonntagen
vom 5., 12. und 19. Februar statt-
finden. Fiir den «Giibelin 73. Gros-
se Preis von St. Moritz» liegen nun
Nennungen fiir Pferde aus der
Schweiz (13), Deutschland (14),
Frankreich (5), England (5) und
Ungarn (1) vor. «Damit liegt ein ab-
solutes Spizenergebnis vor», freut
sich Silvio M. Schaub, Prisident
und CEO der White Turf Racing As-
sociation (WTRA). Insgesamt ver-
gibt der White Turf 2012 Preisgel-
der von rund 445000 Franken. sag
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Gast argere d

Christian Caflisch,
(47) ist Architekt
und Hotelier. Er

fiihrt als Direktor
zwei Residenzen
der Tertianum
Gruppe.

er kennt es nicht, das einfache

Brettspiel «Mensch drgere dich

nicht», das urspriinglich aus

Indien stammt und das einem
in der Kindheit viele freudige, aber auch frust-
rierende Momente bescherte, so dass man ab
und zu am liebsten das Brett mitsamt den Fi-
guren in die Luft geschleudert hitte - doch
eben, das Gebot lautete: Mensch érgere dich
nicht!

Das gilt auch fiir Vielreisende, die weltweit in
den verschiedensten Hotels immer wieder vor
die gleichen Tatsachen gestellt werden. Es fangt
bei der Anreise an. Erstaunlich, wie und wo
Architekten tiberall eine Tiefgarage planen
konnen. Die Einfahrt und das Parkieren werden
zur ersten Bewédhrungsprobe, und man kann
stolz sein kann, ohne Schaden davongekom-
men zu sein. Denn die Lackspuren an Siulen
und Winden zeugen davon, dass hier schon
sehr viele im wahrsten Sinne des Wortes un-
gliicklich «eingecheckt» haben. Hat man an der
Réception die Schliissel respektive den Badge
und die miindliche Wegbeschreibung zum
Zimmer erhalten, macht man sich auf den Weg.
Zum Gliick sind die Zeiten vorbei, als man sich
iiber die Spannteppiche elektrostatisch aufge-
laden hatte und beim Driicken der Lifttiire fast
einen Kurzschluss ausloste. Wem der Luxus
einer Begleitung nicht widerfihrt, dem fallt
bald auf, dass die Beschilderung viel Interpre-
tationsspielraum offen ldsst - Pfeil ist nicht
gleich Richtung, Zahl ist nicht gleich Etage,
Buchstabe ist nicht gleich Beschriftung und lo-
gisch ist nicht gleich richtig. Falls einem der
Badge keinen Streich spielt, kann man endlich
sein Zimmer betreten. In fremden Léndern
frisch angekommen, hat man natiirlich nur
grosse Noten und kein Kleingeld fiir den Portier
zur Hand und vertréstet diesen auf morgen.
Beim Auspacken steht man vor dem Kleider-
schrank, in der einen Hand das Kleidungsstiick,
mit der anderen nach dem Kleiderbiigel grei-
fend, bis man feststellt, dass diese Dinger gros-
se Routine und Geschicklichkei

ich nicht!

=

Vom kalten Wasser iiberrascht: Eine
Hoteldusche kann zum Pokerspiel werden.

iStock

tent gegen Hotel-Souvenirjager, doch sie ner-
ven, vor allem in der Luxushotellerie.

Weiter stellt man fest, dass sich das heiss ge-
liebte iPhone im roten Bereich befindet, doch
leider hat man seinen Adapter zu Hause verges-
sen. In diesem Moment kommt unweigerlich
die Frage auf, ob es wirklich technisch nicht

oglich wire, g eine kdose im
Zimmer zu installieren, die fiir alle Stecker der
Welt funktionieren wiirde. Danach wird der

um einhéndig bedient zu werden. Sicher sind
diese Nigel-Kleiderbiigel ein praktisches Pz—

Schs‘i'bﬁsch von all den Broschiiren, Flyern,
Infot‘ffeln, TV-Infos, Karten, Gutscheinen und

Giéstemappen gerdumt. Die Tastatur der TV-
Fernbedienung und des Safes sind so abge-
wetzt, dass wirklich Fingerspitzengefiihl gefragt
ist. Dank der schlechten akustischen Isolation
macht man auch gleich Bekanntschaft mit sei-
nen Nachbarn und ist schnellstens iiber deren
Gewohnheiten im Bild.

Dass die Hotel-Badezimmer weltweit am meis-
ten Nerven beanspruchen, ist bekannt - ange-
fangen bei den Designelementen, die véllig
unpraktisch sind, bis hin zu den zum Teil frag-
lichen Accessoires. Es ist unvermeidlich, sich
an die unterschiedlichsten Armaturen gewoh-
nen zu miissen, aber leider geschieht dies
meistens unter fast traumatischen Umstanden.
Bereits leicht unterkiihlt, nackt und nicht gera-
de vor Selbstbewusstsein strotzend in der Ba-
dewanne stehend, versucht man als Erstes her-
auszufinden, auf welche Seite der Hebel zu
drehen ist, damit wohltuendes warmes Wasser
heraussprudelt. Natiirlich falsch gepokert,
kommt zusitzlich die Suche nach dem Schalter
fiir die Duschb ins Spiel. Beim A bi
ren wird man unerwartet von einem nasskalten
Wasserstrahl iiberrascht, und zwar aus einer
Richtung, die man nicht fiir méglich gehalten
hitte. Routinierte Vielreisende schauen sich die
Duschmittel-Flacons vorher gut an, im Wissen,
dass sich nachher in der Dusche alle Mittel-
chen farblich gleich prasentieren. Die Kleinst-
schrift ist ohne Brille, die man in der Dusche
nicht auf hat, nicht zu entziffern. Und so ldsst
man sich iiberraschen, ob Conditioner, Sham-
poo, Gel oder gar Korperlotion eingerieben
wurde. Das Offnen der Mittelchen ist auch eine
Kunst fiir sich, vor allem die Plastikbeutel sind
ohne Zahneinsatz mit nassen Handen fast nicht
zu offnen. Spitestens, wenn Sie sich einseifen

och féllt die Duscht aus der losen
Halterung und dann ist grosste Geschicklich-
keit gefragt beim «Einhand-Einseifen und
Brause-Halten».

Trotz alledem lieben wir das Reisen, denn es
fasziniert, bewegt und bleibt spannend. Ge-
niessen Sie es, das «Hotel-Spiel», und denken
Sie daran: Mensch érgere dich nicht!

Schweizer Whisky ist einer der besten

In Jim Mun—ay's Whisky_ ohe Auszeichnung fiir
Bibel 2012 erhilt der Swiss b
by d Single Malt gab es jetzt
Highland Single Malt ,uch auf internationaler Ebene.

aus dem Hause Rugen Rund 4500 Whiskys jahrlich ver-

Sets kostet Jim Murray, der etablierte
Dlstlllery 95 Punkte. Whiskykenner ur’ld Autor der
Whisky-Bibel. Er beurteilt nach

SIMONELEITNER  einem international anerkannten

ANZEIGE
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100-Punkte-System Nase, Gau-
men, Abgang und Balance. Der
Swiss Highland Single Malt
«Classic», welcher im Rugen Fel-
senkeller lagert, erreichte dabei
95 Punkten. Der Eidgenosse aus
Interlaken ist mit dieser Klassifi-
zierung in bester Gesellschaft. So
werden beispielsweise auch bis
zu 60-jahrige Whiskys aus Schott-
land, Irland oder Japan mit der
gleichen Punktzahl bewertet.
Auch der auf dem Jungfraujoch
gelagerte Swiss Highland Single
Malt «Ice Label» erreichte gute
93,5 Punkte. «Ich habe schon lan-
ge gesagt, dass die besten Whis-
kys, die auf dem europdischen
Festland gebrannt werden, in der
Schweiz zu finden sind. Hochst
beeindruckend.» beurteilte Jim
Murray den Whisky aus der noch

jungen Rugen Distillery. «Die
Zunge wird so weich und lieblich
wie nur denkbar und von einer
Schicht bekommlicher Trauben

umbhiillt.» Auch beim «Ice Label»
hilt sich der renommierte Tester
nicht zuriick und erlaubt sich
auch gleich eine personliche Be-

merkung: «Ich bekomme zahlrei-
che Hiebe, weil sich das Lob fiir
europdischen Whisky vom Fest-
land anhéuft. Aber wie viele Fis-
ser wie dieses von Interlaken fin-
det man in Schottland? Aufgrund
der reinen Qualitit ihrer Abfiil-
lungen sollte diese Brennerei so
hoch bewertet werden wie ein
alpiner Gipfel.»

Eine Ehre fiir das Schweizer
Unternehmen Rugenbriu. «Die
Tatsache, dass unsere sehr junge
Distillery in einem internationa-
len Fiihrer derart gut bewertet
wird, ist eine grosse Anerkennung
und grenzt schon fast an eine
Sensation» sagt Bruno Hofweber,
Delegierter des Verwaltungsrates
der Rugenbriu AG. Er fithle sich in
der Firmenphilosophie bestarkt
und werde daher den eingeschla-
genen Weg konsequent weiter-
verfolgen. Fiir die Rugen Distillery
ist es bereits die zweite Auszeich-
nung in diesem Jahr. Erst vor
einem Monat wurde der «Ice La-
bel» von Distisuisse zum «Whisky
des Jahres» und der «Fleur de
biere d’Interlaken» mit einer
Goldmedaille geehrt.

graubuenden.ch
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Zwiebelernte 2011 Schweizer Rekord

iir 2011 zeichnet sich eine
F Rekordernte an Zwiebeln

ab: Der Schweizer Ertrag
wird um 25 Prozent hoher ge-
schatzt als in den vergangenen
drei Jahren, was rund 23500
Tonnen entspricht. Das meldet
die Schweizerische Zentralstelle
fiir Gemiisebau und Spezialkul-
turen (SZG). Hauptgrund dafiir
sei laut SZG-Geschiftsfiihrer
Thomas Wieland die ideale Wit-
terungslage seit dem Friihjahr:
«Bereits der Mérz war verhalt-
nismissig warm und in der Folge
gab és keine langen Hitzeperio-

Wirmt an kalten Wintertagen: Ein gut gebackener, knuspriger «Zibelechueche».

den.» Laut Wieland zeichnen

Bilder Alain D. Boillat

port nicht in Betracht zu ziehen.

sichauch fiir andere Lagergemii- ~ Aber: «Sehr positiv ist, dass die
se wie Karotten, Sellerie oder 201ler-Zwiebeln dank der giins-
Chabis hohe Ernten ab. tigen Wetterbedingungen eine

Fiir die Prod istdieer- hervor de Qualitit aufwei-

hohte Zwiebelmenge nicht nur
erfreulich: Als Herbstrichtpreis
fiir Suisse-Garantie-Zwiebel gel-
ten 45 Rappen - 2010 waren es
noch 75 Rappen. Das wirke sich
sowohl auf die Produktions- als
auch auf die Lagerkosten aus.
Weil die Warmwetterperiode
2011 ganz Europa betraf, sei in
den EU-Lindern der Markt
ebenfalls gesittigt und ein Ex-

sen», so Thomas Wieland weiter.
Das bestitigt auch Beat Stierli,
Direktor Verband der Schweizer
Gemiiseproduzenten. Und er
betont dabei die direkten Vortei-
le davon fiir die Gastronomie:
«Diese kann Schweizer Zwiebeln
von Topqualitit zu interessanten
Preisen einkaufen.» Vor allem
die iiberzdhligen grossen Zwie-
beln wiirden sich fiir eine gastro-

(Geschalt
und dann
gebacken

Der Klassiker Ein
«Zibelechueche»
gehdort zum Berner
«Zibelemadrit» unbe-
dingt dazu. Unter
anderem Namen ist
er auch in weiteren
Regionen bekannt.

SABRINA GLANZMANN

mmer am vierten Montag
im November weiss in Bern
jedes Kind, was es an die-
sem Tag zu essen gilt: «Zi-
&

Letzterem verkauft die Backerei
Beck Glatz Confiseur, vom «Zibe-
lechueche» gar 8000 Stiick. Die
Vorbereitung und Produktion
dauert laut Esther Schiipbach,
Mitglied der Geschiftsleitung bei
Glatz, rund vier Wochen. Beide
Bickereien beliefern zudem
Gastronomiebetriebe, die am Zi-
belemirit-Montag den Tradi-
tionskuchen anbieten.

Kuchen, Wahe, Fladen oder
Quiche: Je nach Region

Apropos Kuchen: In Bern «Zi-
belewihe» zu sagen, wire ein
ausserordentlicher Fauxpas. Ob-
wohl von der Rezeptur her dhn-
lich, nennt sich Blechkuchen in
der Schweiz je nach Region an-

bel he» vom «Zibel it» ders: Wihe, Kuchen, Fladen,
ist Tradition. Dieses Jahr boten Gateau, Tarte oder Quiche zum
Betreiber an rund 600 Marktstdn- ~ Beispiel. In Basel ist der Zwiebel-
den ihre Zwiebelzopfe, Hand- kuchen unter «Zibelewaie» als
werkskunst oder Sii: feil - htsklassiker belk Und
und neben den ebenfalls in Schaffhausen heisst das Zwie-
beliebten Kaseku- bel-Eier-Rahm-
chen eben solche «Wichtig fiix dem  Gebick «Bolle-
aus dem wiirzigen Geschmack ist, tiinne» - es ist
Gemiise. 3 5 neben  Munot

Fiir die lokalen dass die Zwiebeln und Rheinfall
Bickereien gehort gntangedﬁmtet das kulinarische
dieser Tag zu den Wahrzeichen der
wichtigsten im werden.» Stadt. Die Ost-
Jahr. Die meisten Alexander Reinhard schweizer Ver-
von ihnen sind mit Béickerei Reinhard AG Bern sion enthilt zu-
Verkaufsstinden sitzlich  noch

auch ausserhalb ihrer Filialen
préisent. «Wir verkaufen 17000
Kuchenportionen», sagt Alexan-
der Reinhard, Geschiftsleiter der
Bickerei Reinhard AG, was 5500
Zwiebel- und 4000 Kaseku- .
chen verschiedener Grossen |
entspreche. Gleich viel von

nomische und auch indust-
rielle Verarbeitung anbieten,
ergidnzt Thomas Wieland.
Deren Qualitit sei ebenso
gut wie die der kleineren
Zwiebeln.

Die Zwiebel ist bekannt fiir
ihre gesunden dtherischen
Ole. Sie ist die #lteste Kultur-
pflanze, welche die Menschen (%
angebaut haben. Ubrigens: ¥
Dass die Augen beim Schnei-
den des Gemiises trinen, dar-
an sind verschiedene schwe-
felhaltige Stoffe schuld, die
entweichen. sag Q

@8 Jder Reinhard. Sonst kénne

Speck. Speck fiir den «Zibele-
chueche» verwenden iibrigens
auch die Berner Glatz-Bicker,
den sie mit den Zwiebeln zusam-
men und mit einem Hausguss auf
die Kuchen-Blatterteigmischung
geben. Dieses Jahr hat Glatz fiir
die Kuchen 1,3 Tonnen Zwiebeln
verarbeitet.

Gutes Andiinsten der Zwlebeln

«Zum Braunen

Mutz» geehrt fiir

hindemisfreien Bau

An der 20-Jahr-Feier der Fachstelle
«Hindernisfreies Bauen Basel-
Stadt» von Pro Infirmis wurde das
Restaurant Zum Braunen Mutz in
Basel fiir seine hmdemlsfrelen An-
gen beim F

ausgezelchnet Diese hitten laut
Jurybericht dazu gefiihrt, «dass ein
wichtiges gesellschaftliches Lokal
im Stadtzentrum auch von Men-
schen mit einer Geheinschrin-
kung problemlos besucht werden
kann.» Die Anpassungen hitten
allgemein zu einer besseren Be-
nutzbarkeit der Lokalitdt gefiihrt.
Sie seien «formschon umgesetzt
und als Beispiel fiir ahnliche Situa-
tionen zu betrachten».

Naters erhalt
den Preis
«Flaneur d'Or 2011»

Der Preis fiir attraktive Fussver-
kehrsprojekte «Flaneur d'Or 2011»
geht an Naters. Die Oberwalliser
Gemeinde erhalt die mit 10000
Franken dotierte Auszeichnung fiir
einen kombinierten Fuss- und Ve-
loweg auf dem stillgelegten Tras-
see der ehemaligen Furka-Oberalp
Bahn (FO). Die Jury wiirdigt damit
laut Mitteilung das Engagement
der Gemeinde fiir die Forderung
des Fussverkehrs und «die Umset-
zung einer visionaren Idee, die erst
noch mit einer hochstehenden Ge-
staltung verbunden werden konn-
te». Zehn weitere Projekte wurden
pramiert, darunter die Umgestal-
tung des Karl-Barth-Platzes in Ba-
sel, das neue Tram Bern West oder
das Ziircher Projekt «Gleisbogen».

Saas-Fee als
kinderfreundliches
Skigebiet geehrt

fiir einen guten h
Die Béckerei Reinhard verwen-

4 dete 900 Kilogramm der Gemii-

sepflanze fiir ihre «Zibele-
chueche». «Fatal wire es,
rohe Zwiebeln zu ver-
arbeiten. Ganz wichtig ist,
dass das Gemiise gut ange-
diinstet wird», betont Alexan-

sich der typische Geschmack
gar nicht entfalten. Bei Rein-
hard enthilt der Guss zudem
einen Anteil aus drei ver-
schiedenen Kisesorten -
und ordentlich Pfeffer und
Muskatnuss «fiir ein herz-
haftes Aroma.

«Take the family», die Familien-
ferien-Website Grossbritanniens,
liess Skigebiete aus der ganzen
Welt von einer internationalen

. Fachjury hinsichtlich  Kinder-

freundlichkeit beurteilen. Saas-
Fee schnitt von allen Schweizer
Destinationen am besten ab; welt-
weit erreichte Saas-Fee hinter Alpe
d'Huez in Frankreich den zweiten
Platz. Auf diese Saison hin baute
die Destination das Angebot fiir
Kinder und Familien weiter aus: so
erhalten etwa unter Neunjdhrige
den Skipass, der sie zur Beniitzung
aller Anlagen berechtigt, gratis. sag

Leela Hotels auf Expansionskurs

Die Hotelgruppe Leela
expandiert in ganz Indien.
Seit 25 Jahren setzt das
Unternehmen auf ein
gesundes Wachstum und
auf die Kooperation mit
Kempinski.

SIMONE LEITNER

Die indische Luxushotelgruppe
Leela feiert ihr 25-jahriges Be-
stehen. Mit der Eroffnung des The
Leela Mumbai im Jahr 1986 legte

am'ge Refugien oder Grandhotels
inp was

tels & Resorts. Zur Hotelgruppe
o derzeit sieben preis-

alle Anwesen eint ist <The Essen-

gekmnte Hotels in Indiens Busi-

ce of India» - eine Kombi;

lore, Gur-

Captain C.P. Krish- aus luxuriosem gaon, Mumbai und Neu Delhi,
nan Nair den ZuLeela gehOren St kulturellem sowie in den Urlaubsdestinatio-
Grundstein fiir eine e of Erbe und leben- nen Goa, Kovalam und Udaipur.
Kollektion von Lu- der'zelt SIe_ben diger Traditi In néchster Zukunft zeichnet sich
xushotels in In- prexsgekrdnte welche die Héu- fiir die Hotelgruppe eine indien-
diens wichtigsten i i- ser der Gruppe weite Prisenz ab: Neue Hotels
Business-Metropo- Hotels in Busi auszeichnen. werden in Chennai, Agra und
len und Urlaubs-  D€ss-Metropolen Asthamudi (Kerala) erdffnen. Die
destinationen. und Ferien- Indienweit neue  Gruppe hat Marketingallianzen

In diesem Jahr : N ungen mit Kempinski (Hoteliers seit
feiert das Unter- destinationen. Leelas Service-  1897).

nehmen sein Jubildum. Seit dem
Griinderjahr wuchsen The Leela
Palaces, Hotels & Resorts auf sie-
ben Hotels in dem aufstrebenden
Land. Ob Resorts an den bekann-
testen Stranden Indiens, palast-

philsophie basiert auf dem Leit-
spruch «Atithi Devo Bhava», was
iibersetzt «Der Gast ist Gott» be-
deutet. Die in Mumbai anséssige
Hotel Leela Venture Ltd. besitzt
und fiihrt The Leela Palaces, Ho-

Rajiv Kaul prigt Leela's

Entwicklungen massgeblich
Diese Ausbaupldne werden

von Rapv Kaul, Président der

Luxust ion

The Leela Palaces, Hotels & Re-
sorts gepragt. Er ist seit 2006 bei
der Gruppe und reiste letzte Wo-
che in die Schweiz und nach
Deutschland.

Der 52-Jihrige kennt das
Unternehmen bestens, er war
bereits vier Jahre als Senior Vice-
President fiir die indische Hotel-
gruppe titig. Rajiv Kaul zeichnet
fiir die insgesamt sieben Anwe-
sen der Leela-Gruppe in Mum-
bai, Bangalore, Goa, Kerala, Gur-
gaon/Delhi, Udaipur und Neu
Delhi verantwortlich und ist zu-
dem massgeblich an der Entwick-
lung des neuen Projekts Chennai
(Friihjahr 2012) sowie an der Pla-
nung weiterer luxurioser Hauser
in Agra und Asthamudi (Kerala)
beteiligt.

ANZEIGE

Sie kiimmern sich um Ihre Géste,
wir uns um Ihre Buchhaltung.

artner Dietikon AG
16/18
Dietikon

Tel. 044 744 91 91

www.ruepp.ch




Zurich: Gasthaus
Hofwiesen neu
eroffnet

Nach mehrmonatigen Umbau-
und Renovationsarbeiten ist das
Gasthaus Hofwiesen in Ziirich-
Oerlikon erdffnet worden. Das
Restaurant verfiigt iiber 60 Plétze,
eine Bar/Lounge, einen Weinkeller
mit 25 Plitzen und ab Friihling
2012 einen Garten mit 60 Plétzen.
Das gastronomische Konzept sieht
‘vor, ausschliesslich klassische os-
terreichische Spezialititen anzu-
bieten. Dazu gehort auch eine
Weinkarte mit 80 Gsterreichischen
Positionen. Inhaberin ist Andrea
Zimmermann, die mit dem Gast-
haus Hofwiesen nach dem Restau-
rant Wolfbach in Ziirich ihr zweites
Lokal erdffnet.

«Schiitzeny in
Rheinfelden fertig
umgebaut

Mit leicht verdndertem Raumkon-
zept und neuer Inneneinrichtung
ist das Restaurant Schiitzen in
Rheinfelden unter Direktor Martin
Sonderegger wiedereroffnet wor-
den. Rund fiinf Monate dauerte
der Umbau. Neben dem Restau-
rant mit seinen 60 Plitzen wurde
auch der Kiichenbereich vollstéin-
dig erneuert und auch Nord-Fassa-
de sowie Balkone erhielten eine
Komplett-Renovation. Die Bau-
herrin Schiitzen Rheinfelden Im-
| mobilien AG hat insgesamt:4 Mio.
Franken in den gesamten Umbau
investiert.

Bulgarien nimmt
neu teil am Bocuse
d'Or Europe

Nun sind die nominierten Lander
klar, die am 20. und 21. Mirz 2012
in Briissel um den Titel «Bocuse
d'Or Europe» kimpfen: Mit von der
Partie sind Deutschland, Belgien,
Di k,  Spani Finnland
Frankreich, Ungarn, Island, Est-
land, Italien, Luxemburg, Norwe-
gen, Holland, Polen, Russland,
Swolen Bilusidsdie Sthwei
sowie die Tschechische Republik.
Zum ersten Mal nimmt Bulgarien
am Kochwettbewerb teil. Zuvor,
am 6. Februar, kochen die vier
Schweizer Kandidaten an der Mes-
se Gourmet by Sirha in Genf um
den Titel «Bocuse d'Or Suisse». fee
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Aufs Drunch-Buffet gehdren viele kleine, mundgerechte Happen oder Gerichte - Mini-Burger zum Beispiel.

Happchen statt

sonntagsbraten

runch»: auf den ers-

ten Blick liest sich das

wie ein Schreibfehler.

Ist es aber nicht.
Denn «Drunch» ist so etwas wie
der kleine Bruder seines Wort-
verwandten «Brunch». Er steht
fiir eine kulinarische Kombina-
tion aus Mittagessen (Lunch) und
Abendessen (Dinner). «In den
USA, besonders in New York, ist
Drunchen schon ldnger ein The-
ma», weiss Marc Wolfensberger
von amerikanisck ) 1

Es ist kein Mittag-
essen, aber auch kein
Abendessen: Der
«Drunch» ist etwas
dazwischen - und
kommt nach den
USA und Frankreich
in der Schweiz an.

Der Executive Chef im Ziirich
Marriott Hotel sei auf der Suche
gewesen nach einem «etwas an-
deren» Nachmittagsangebot fiir
die Bar & Lounge 42 - ein klassi-
scher Afternoon Tea passe in das
im New Yorker Stil eingerichtete
Lokal weniger, und das Drunch-
Konzept habe sich deshalb ange-
boten.

Worum handelt es sich dabei
eigentlich? Das dokumentieren

und internationalen Buchungsportalen, die fiir die
schweizer Hotels wichtig sind.
Kostenlos ausprobieren

ANZEIGE

Der erste schweizerische
Channel Manager fiir
die Online Vermarktung
Ihres Hotels,

SABRINA GLANZMANN

amerikanische Blogeintrage und
Zeitungsartikel, die bis 2009 zu-
Hlteichert In Privaibahhial
begann man damals unter Freun-
den, nachmittags ab 16 oder 17
Uhr verschiedene kleine Gerichte
und Hippchen zu servieren.
Canapés, Mini-Cupcakes oder
-Quiches, Salatschélchen: alles
war erlaubt, was ohne grossen
Aufwand in lockerer Runde ver-
spiesen werden konnte - und
nicht zu viel kostete. So gehorte
zum Prinzip, dass jeder der Ein-
geladenen etwas mitbringt.

Bessere Sonntagsauslastung
dank Drunch-Angebot

«Drunch ist eine Erfindung aus
Krisenzeiten», erkldart Vincent
Grégoire vom Trendforsck -
biiro Nelly Rodi in Paris; auch
die Franzosen gehorten zu den
«Drunchern» der ersten Stunde.
Dort wird die Mahlzeit - wegen
des gebrauchlichen Wortes «Sou-

Bilder iStock

per» fiir Abendessen - auch

«Slunch» genannt. :
Was in den heimischen, eige-

nen vier Wanden begann, wurde

Ausgabe 40 Druncher. «Das ist fiir

einen Sonntagabend im Moritz>

eine erfreuliche Zahl», so Lars
Weissflog. Ein ungeschriebenes
Gesetz ‘besagt ausserdem, dass
ein Drunch héchstens bis um
21 Uhr dauert, was der Betriebs-
und Mitarbeiterorganisation am
Wochenende entgegenkomme.
«Und wir probieren beim Drunch

«Zum Drunchen kom-
men auch Leute aus
der Branche vorbei um
zu schauen, was wir
da genau machen.»

Marc Wolfensberger
Executive Chef Ziirich Marriott Hotel

immer wieder neue Prisenta-
tionsmaéglichkeiten aus, zum Bei-
spiel frische Salate in ver-
chied Konserve
angerichtet», was bei den Gésten
gut ankomme.

Drunch ist in der Schweiz
noch wenig bekannt

Auch das noch junge Drunch-
Angebot im Ziircher «Marriott»
komme laut Marc Wolfensberger
gut an. Donnerstag bis Sonntag
bereits ab 14 Uhr bis 19 Uhr war-
ten «Gerichte aus dem Snack-
bereich» wie Mini-Rindsburger,
Wedges, Bruschetti und Cocktails
auf die Giste - vornehmlich
Gruppen von zwei  bis drei
Personen. Man merke, 'dass der
Drunch hierzulande noch nicht
sehr bekannt ist. «<Es kommen
auch Leute aus der Branche vor-

in den USA und Frankreich bald bei um zu schauen, was wir da
von Restaurants und Bars als An-  genau machen und anbieten»,
gebot kt und adaptiert. Be-  sct It der Kiichenchef.

worben wird der Drunch meist
als spdtere Brunch-Version, frii-
hes Abendessen fiir Familien
oder kleineres Essen vor Events.
Auch das Restaurant Moritz im
deutschen Rotenburg an der
Fulda ist seit August ein Drunch-
Lokal. Inhaber und Geschifts-
fithrer Lars Weissflog las online
einen Bericht dariiber und fand
damit prompt eine neue Mog-
lichkeit, den eher schwachen
Sonntag auszulasten - in der
Kleinstadt mit 12000 Einwoh-
nern fiir die Gastronomie der
ruhigste Abend. Der erste
Drunch zog 25, der vierte 70 Gas-
te an. Vergangenen Sonntag wa-
ren es an der mittlerweile fiinften

Auch beliebt: Mini-Quiches.

Im Reich der
marktfrischen
Punktekiiche

VRENIGIGER

S
-~

Frischmarkt
ez
-

Die besten Lebensmittel, natiirlich
gewachsen und gereift und vor-
zugsweise aus der Region, sind
fiir Vreni Giger eine Selbstver-
standlichkeit - und die Grundlage
ihrer 17-Gault-Millau-Punkte-Kii-
che im Restaurant Jagerhof St. Gal-
len. Thr soeben i Buch

Biicher

wiirstchen mit Balsamicolinsen
oder Hechttortellini mit Vanille-
Beurre-Blanc inspirieren und kit-
zeln zusammen mit den begleiten-
den Texten die Sinne des Lesers.
Stimmig sind auch die sorgfiltigen
Bilder zu den Rezepten, die von
Clara Tuma im Verlauf eines gan-
zen Jahres mit grosser Liebe zum
Detail fotografiert wurden.

Vreni Giger, Meine Frischmarktkiiche,
AT Verlag, 224 Seiten, Fr. 98.—

Bunt illustrierte
Kreationen im
«Meta-Style»

Meta Hiltebrand fand ihren Weg in
die Kiiche iiber Umwege: Erst
wollte sie Maurerin werden, spéter
Servi ‘beiterin. Als sie eines

«Meine  Frischmarktkiiche» ist
Ausdruck dieser Philosophie. Die
80 Rezepte, darunter Kreationen
wie Wurzelgemiisesalat, Lamm-

Tages «als Strafe» in der Kiiche aus-
helfen musste, begann ihre Karrie-
re. Sie kochte in der eigenen Koch-
show kochen.tv und fithrt heute

das Restaurant Meta's Kutscher-
halle in Ziirich. Thr erstes Koch-
buch sammelt ihre besten Rezepte
- inszeniert werden sie von den
originellen Illustrationen von Jose
Luis Garcia Lechner, welche dieses
Buch auch optisch zu einem Le-
ckerbissen machen. Im Vorwort
schreibt ~ Kochkollege  Pascal
Schmutz: «Die Kiiche von Meta,
den Meta-Style), zeichnet aus,
dass sie sich mit ihrer Kreativitit
an jeden wendet.» Das kann der
Leser nun selbst entdecken.

Meta Hiltebrand, Meta kocht, Verlag Walde
und Graf, 144 Seiten, Fr. 48.~

Ziircher
Gastronomie
kompakt

Mit «Ziirich for Gourmets» verof-
fentlicht der Thuner Weber AG
Verlag das zehnte Buch seiner Rei-
he «.. for Gourmets». Das Koch-
buch vereint insgesamt 87 Rezepte
von 29 Kochen aus der Limmat-
stadt - ganze 92 Gault-Millau-
Punkte kommen da zusammen.
Der Band liefert Infos und Hinter-
griinde iiber die vorgestellten
Kiichen und ist mit den Fotogra-
fien von Marcus Gyger stimmungs-
voll bebildert. Ein umfangreiches
Kompendium fiir alle, die mehr
iiber die Ziircher Gastronomie le-
sen und erfahren méchten.  sag

Annette Weber, Ziirich for Gourmets, Weber
AG Verlag, 296 Seiten, Fr. 89.—

Alle Biicher online kaufen auf:
www.hotelleriesuisse.ch/buchshop
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Das Ziircher Design-
Hotel Greulich hat
ein neues Food-
konzept. Kleine
Kostlichkeiten auf
«Small Plates» laden
den Gast zum
Kombinieren ein.

CHRISTINE KUNZLER

i

Das «Greulichy setzt auf ein neues Kiichenkonzept: «Small Plates» mit originellen Késtlichkeiten - mit Fleisch oder vegetarisch **

Vertuhrerische «Plattli»

akobsmuscheln mit Man-

gold und Blutorangen oder

Bio-Lachs mit Teriyaki und

Wasabi. Oder einfach nur

kostliche Schwarzwurzeln
mit Zitrone und Verveine-Sa-
bayone? Warum nicht gleich alles
nacheinander. Wer Hunger hat,
schafft'das locker. Da findet auch
rioch ein Dessert Platz. Etwa ein
herrliches  Lebkuchentértchen
mit Mandarine und Glithwein.
Die neuen «Small-Plates»-Ge-
richte im Ziircher Unique-Hotel
Greulich sind leicht, lecker, sinn-
lich und machen Spass. Schon
nur deshalb, weil man sich nicht
mit der Dies-oder-das-Entschei-
dung quidlen muss. Weil man
zwei, drei, vier oder mehr «Small
Plates» bestellen kann. Mittags
gibt es die «Small Plates Box» fiir
27 bis 29 Franken, abends a la
carte oder die «Small Plates sur-
prise» fiir 68 Franken.

Nils Osborn: «Weg von der
Rinderfilet-Gastronomie»

Dem jungen Kiichenchef Nils
Osborn, der bis vor Kurzem im
Basler «Teufelhof» gekocht hat,
gefillt das neue Konzept. «Es
ermoglicht viel Freiraum und
Kreativitit.» Aber erfordert auch
eine Umstellung: Da alle «Small
Plates» frisch zubereitet werden,

braucht es relativ viel Manpower
in der Kiiche. «Pro Tag sind wir
vier bis fiinf Leute, alle jung und
topmotiviert.» Es gibt keine Sta-
tionen mehr, hier bereitet jeder
Mitarbeitende die «Small Plates»
von A bis Z zu. Die Kiiche ist um-
gebaut und diesem Konzept ent-
sprechend angepasst worden.
«Wir wollen die Karte laufénd
verandern. Unser Ziel ist es, die
Gerichte téglich auszutauschen»,
erkldrt Osborn. Nach Moglichkeit
wiirden saisonale Gerichte ser-
viert, «doch wir versteifen uns

nicht darauf», erkldrt der junge
Kiichenchef. Grundsitzlich aber
gilt: «Wir kaufen lokal ein und ko-
chen global.» Fleisch von Tieren,
‘die vom Aussterben bedroht sind,
wird nicht serviert. «Grundsatz-
lich wollen wir alle Stiicke vom
Fleisch verwenden und wollen
weg von der Rindsfilet-Gastrono-
mie», hilt Osborn fest. 50 Prozent
der «Small-Plates»-Gerichte sind
vegetarisch. «Wichtig ist mir, dass
sich der Gast mit unserem Essen
wohlfiihlt», bringt er seine Philo-
sophie auf den Punkt.

Eine der fiinf neuen «Greulich»-Suiten: Sie ist hell und bietet viel
Platz. Das Hotel verfiigt jetzt iiber 28 Zimmer.

Im «Greulich» ist nicht nur das
Food-Konzept neu. Das Hotel ist
mit fiinf Suiten und Junior-Suiten
auf 28 Zimmer erginzt worden.
Alle Design-Zimmer sprechen

weiteres Bar-Konzept in verschie-
denen Schweizer Stadten umset-
zen.» Der Perimeter steht fest:
Die Betriebe miissen innerhalb
einer Stunde von Basel aus er-

eine klare Sprache, reichbar sein.
sie sind hell und  «Wichtig ist mir, Das  «Greu-
grossziigig. ~ Wer : lich» passt, sagt
ganz speziell nach- dass sich ‘der Leonhardt, «von
tigen will, bucht Gast mit den Werten her
das Penthouse zum Hotel Krafft.
iiber den Déchern unseren.‘. Essen In beiden Hotels
Ziirichs. wohlfiihlt.» findet der Gast
Nils Osborn Design mit Seele,
Das Greulich gehdrt Kiichenchef Hotel Greulich beide  Hauser
zur Krafft-Gruppe stellen das Wohl

Neu ist auch das Management.
Die Basler Krafft AG hat das 2003
eroffnete Hotel Greulich von Be-
sitzer Thomas Brunner gemietet.
Franz-Xaver Leonhardt und Andi
Steiner, beide aus dem 5-kopfi-
gen «Krafft»-Fithrungsteam, lei-
ten zurzeit das «Greulich».

Es soll denn auch nicht das
einzige Hotel bleiben, das die
Krafft AG tibernimmt: «Wir ha-

des Menschen in den Mittelpunkt
und beide setzen auf Nachhaltig-
keit.» Leonhardt will das «Greu-
lich» néchstes Jahr zu 75 Prozent
auslasten.

Fiir Besitzer Thomas Brunner
bietet das neue Management
«eine tragfahige Losung, die dem
Hotel ermdéglicht, sich mittelfris-
tig weiterzuentwickeln.» Er hatte
die heutige Hotel-Liegenschaft

ben uns fiir Wach

mit einem Mehrfami-

den», erklart Leonhardt. Die
Gruppe méchte «noch ein bis
zwei weitere Hotels im Manage-
ment iibernehmen». Ein zusitz-
liches Wachstumsfeld sieht er in
der Multiplizierung der «Krafft»-
Bar Consum. Die dritte Wachs-
tumsstrategie: «Wir werden ein

lienhaus 1999 gekauft mit der Ab-
sicht, «ein Restaurant einzurich-
ten, in dem ich mich wohlfiihle».
Die Idee der Hotelzimmer kam
erst spiter: «Um den Gésten zu
ermdoglichen, nach einem guten
Essen im Restaurant Greulich
auch noch zu iibernachten.»

Bodenstandig und direkt am See

Die Pinte, ein charmantes Lokal
in der einstigen Schlossgarage.

Das besondere Konzept
Die Pinte de Meyriez ist
die «kleine Schwester» des
Hotels Le Vieux Manoir.
Das iiberaus gemiitliche
Lokal mit einer Terrasse
direkt am Murtensee
pflegt neu die Speziali-
titen der Region.

ELSBETH HOBMEIER

ie Pinte teilt zwar vieles
D mit dem  grossen,

schlossdhnlichen Fiinf-
sternehotel Le Vieux Manoir: die
prichtige Lage direkt am Seeufer,
den riesigen baumbestandenen
Park. Und sie steht wie das Hotel

und dessen Restaurant Juma
unter der Leitung des Direktors
Daniel J. Ziegler und des Kiichen-
chefs Franz W. Faeh. Aber den-
noch ist hier vieles anders, einfa-
cher, bodenstindiger - und auch
preiswerter als im

sich bewusst von der «grossen»
Kiiche zuriickgezogen. In der
ehemaligen Garage des Schlosses
hat sich ein gemiitliches, kleines
aber feines Lokal etabliert, das
von den Einheimischen auch

gern  mal  fiir

Nachbarhaus. einen Apéro an
Noch im Jahr 2010 Alexander Zahnds der Barﬂgeke fre-
wirteten hier John «suure Mocke» quentiert  wird.
und Scotty Harper ist genau so Die weiss gedeck-
(ex «Biiner» Bern ten und von Ker-
und  «Cigogne» zart-sauer und zen beleuchteten
Fribourg) mit feinfaserig, wie er Tische im Inne-
einer  klassisch- ren sind gut ge-

franzosischen Kii-
che auf hohem
Niveau und holten damit 14
Gault-Millau-Punkte. Jetzt, mit
dem neuen gastronomischen
Konzept, hat einzig noch das
«Juma» Punkte - die Pinte hat

sein muss.

bucht, die insge-
samt 40 Sitzplatze
ein begehrter winterlicher Riick-
zugsort, auch wenn der Charme
der zum See gewandten Terrasse
withrend der warmen Jahreszeit
uniibertroffen bleibt.

Als umsichtige Gastgeberin
amtet Anette Meier (ex «Seepark»
Murten), fiir die Kiiche. verant-
wortlich zeichnet Alexander D.
Zahnd. Er stammt aus der Drei-
Seen-Region und kennt sich mit
den Gerichten und den Speziali

Hotellerie

Hotel Eden Roc
Ascona bietet
Italienischkurs an

Wihrend der Wintersaison bietet
das Hotel Eden Roc in Ascona zu
einem Langzeit-Aufenthalt ab zwei
Wochen einen Italienischkurs an.
Im Einzelunterricht durch einen
Sprachlehrer der Partnerschule
Glosse erlernt der Gast die Anwen-
dung der italienischen Sprache in
Alltagssituationen und soll damit
einen Einblick in die Sprache und
Kultur des Tessins bekommen. Der
Inhalt wird dabei individuell auf
die Interessen des Kursteilneh-
mers abgestimmt.

Hilton Worldwide
schafft 8500 neue
Arbeitsplatze

Durch die anhaltende Expansions-
strategie schafft Hilton Worldwide
innerhalb der nichsten drei Jahre
rund 8500 neue Arbeitsplitze in
Europa. Fiir mehr als 110 Hauser,
die in Europa in den néchsten Jah-
ren entstehen werden, wirbt die
‘Hotelgruppe fiir neue Mitarbesiter.
Im Vordergrund stehen die Mérkte
Di hland, Grossbri

Russland, Tiirkei und Polen. Zur-
zeit beschiftigt Hilton Worldwide
mehr als 30000 Mitarbeiter in 215
Hotels auf dem ganzen Kontinent.
Drei der prominentesten neuen
Hilton Worldwide Hotels eroffnen
in den kommenden Monaten in
Deutschland. - sls

Weihnéchtliche
Kaffeekapseln
von Nespresso

g

Nespresso hat seinen Grand Cru
Livanto fiir die bevorstehenden
Festtage mit drei natiirlichen Aro-
men erweitert. Die Kaffeekapseln
in den drei Geschmacksrichtun-
gen Vanillebliite, Kirsche und
dunkle Schokolade sind nur zur
Weihnachtszeit und in limitierter
Auflage erhaltlich, als Edition
«Variations 2011». Um Abwechs-
lung zu bieten, lassen sich die drei
verschiedenen Sorten sowohl als
Espresso als auch als Cappuccino
oder als Latte Macchiato zu-
bereiten. cla

Neuer Davidoff
Flagship Store am
Flughafen Ziirich

g

Die Oettinger Davidoff Group er-
offnet heute Donnerstag ihren
neuen Davi Flagship Store

titen der umliegenden vier Kan-
tone Bern, Freiburg, Neuenburg
und Waadt bestens aus. Sein
«suurer Mocke» ist so zart-sauer
und feinfaserig, wie er sein
muss. Und die «Chaletsuppe»
iiberzeugt auch eingefleischte
Freiburger. «Konfetti-Gerichte»
nennt Zahnd die vielen kleinen
Portionen auf seiner Karte, aus
denen der Gast ganz nach eige-
nem Belieben einen Mehrgénger
kombinieren kann. Dazu gibt es -
selbstverstidndlich - die Weine
aus den umliegenden Rebbergen.

am Flughafen Ziirich im neu ge-
stalteten Airside Center. Die Hilfte
des 60 Quadratmeter grossen
Stores nimmt ein Walk-in-Humi-
dor mit Glasfassaden ein. Zum
neuen Ladenbaukonzept gehort
auch die neue iPad Instore App als
Hilfe auf der Cigarrensuche. Die
Neuerdffnung des Flagship Stores
bildet zugleich den Startschuss fiir
das weltweite Roll-out des neuen
Store-Konzepts ab 2012 - dazu
gehoren die Eréffnungen neuer
Liden in Basel, Palm Beach, Tokio
und Shanghai. sag

P L §



250000 Besucher
an Lichtspektakel
auf Bundesplatz

Das Licht- und Tontheater «Ren-
dez-vous Bundesplatz» in Bern
(siehe htr vom 17. November) be-
suchten in den letzten sechs Wo-
chen eine Viertelmillion Besuche-
rinnen und Besucher. Die
Initianten Brigitte Roux und Urs
Gysin zogen mit Stadtprasident
Alexander Tschdppit vor den
Medien eine positive Bilanz: Die
Show sei bei einem breiten Publi-
kum sehr gut angekommen, auch
dank des milden Wetters. Gespra-
che und Gesuche fiir eine Neuauf-
lage 2012 seien bereits im Gang.

Aryzta: Leicht
hoherer Umsatz
im ersten Quartal

Die Backwarengruppe Aryzta, zu
der Hiestand gehort, hat im ersten
Quartal des Geschiftsjahres den
Umsatz iiber die Eine-Milliarde-
Buro-Marke gedriickt. Die Ertrage
stiegen um 39% auf 101 Mrd.
Euro. Die Nahr te,
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Stimmung im
Print, Angebot
im Internet

Allerwelts-Broschii-
ren in hohen Aufla-
gen sind nicht mehr
«up to date>. Moderne
touristische Themen-
Broschiiren und
Downloads dienen
der emotionalen
Markenpflege.

mit 693 Mio. Euro Umsatz der
wichtigste  Geschiiftszweig  des
Konzerns, wuchs um 9,6%. Der
Zuwachs sei aber vor allem auf Ak-
quisitonen zuriickzufiihren, wih-
rend das organische Wachstum
4,4% betrug. Am besten entwickel-
te sich das Geschéft ausserhalb
Europas und Nordamerikas.

Paul Liversedge
erhalt Master-of-
Wine-Diplom

28
Der in der Schweiz titige Brite
Paul Liversedge hat in London
das Diplom «Master of Wine» fiir
herausragendes Weinwissen er-
halten. Paul Liversedge ist mit sei-
nem Unternehmen «Real Wines»
in Stallikon als Weinhéndler tatig.
Die Dissertation fiir den Titel
schrieb er iiber das unterschied-
liche Verhalten von Kunden aus
China und Hongkong beim Kauf
von Premiumweinen. sag

KARL JOSEF VERDING

ir haben das Kon-
zept unserer Bro-
schiiren vollig ver-
dndert», sagt Gieri
Spescha, Head of Corporate
Communication von Graubiin-

*den Ferien (GRF). «Die Broschii-

ren dienen jetzt vor allem dem

Spescha. Der Absatz der Broschii-
ren ist riickldufig. Graubiinden
Ferien hat ihre Zahl seit 2010 von
jahrlich 120000 auf 60000 hal-
biert. Broschiiren spielen nun
ihre Hauptrolle fiir GRF auf Mes-
sen wie dem WTM in London
und der ITB in

Broschiire 2012, «Jungfrau Re-
gion - Thre Ferienwelt», der Jung-
frau Region Marketing AG, zu der
Grindelwald, Wengen, Miirren
und Lauterbrunnen gehéren. Fir
alle Themen der Broschiiren-Site
von myjungfrau.ch gelten, wie bei

graubuenden.ch,

Berlin, sowie bei «Wir haben zwei  Optionen:
Events mit Pra- Entweder macht
senz  relevanter das Konzept der  potenzielle
«Neigungsgrup- unserer Gast ein Hékchen
pen»  (Spescha) Broschiiren fiir den gedruck-
wie an den Bike- gy a ten Versand - oder
Days in Solo- VOIlig verdndert.» o wihit den
thurn, deren Gieri Spescha Download, den er
Hauptsponsor Graubiinden Ferien auch selber aus-
GRFist. . drucken kann. Al-

lerdings: «Wir glauben nicht, dass
Nie mehr Lagerhaltung sich eine bedeutende Zahl von
von veralteten Drucken Kunden zu Hause Mengen von

Peter Stampfli ist Vorsitzender
der Geschiftsleitung der Stampfli
Publikationen AG in Bern. Sie
produziert Broschiiren fiir den
Print- Versa.nd und Online-] Down-

Prospektmaterial ausdruckt -
elektronisch anschauen: ja, aus-
drucken: weniger», meint Peter
Stampfli.. «Kluge, Mobile-f”éhige
Internet-Sites finden wir noch

load ver Sct

Mood-Making.» Favoriten unter

den i hern fir Destinati Zum Beispiel die
Graubiinden bei den Print-

Bestellungen und Downloads ab

der Website sind die «Sommer-  §ehweiz Tourismus
Broschiire» auf Platz eins, «Ein-

fach echt - Klein und fein» auf Mehr Gedrucktes
zwei, und das «Bike-Magazin» i

auf drei. Alle sind jetzt'Zweijah- al§ e-Bmsqb‘“en

resbroschiiren; sie sifid keine
Angebots-Broschiiren mehr. In
diesem Jahr wurden bisher rund
11000 gedruckte Broschiiren von
GRF individuell an Private in aller
Welt verschickt. Zum Vergleich:
Die Graubiinden-Website hat 1,5
Mio. Visits pro Jahr. Der News-
letter wird knapp 300 000-mal pro
Jahr verschickt. 47000 Facebook-
Fans hat Graubiinden.

Zuvor gab es die GRF-Broschii-
ren im Grossformat, nun sind sie
auf A5 reduziert. Eine Graubiin-
den-Karte ist mit drin. «Friiher
wurden die'Broschiiren sehr um-
fassend mit Ubersichten ausge-
stattet. Jetzt ist es wirklich das
Ziel, die Leser fiir weitergehende
Infos aufs Web zu lotsen», so

Marktplatz -
immer am ersten

Donnerstag im Monat

Gedruckte Medien. Die
Auflage der ST-Broschiiren pro
Kampagne bzw. Produkt war
in den letzten Jahren recht
konstant. Beispiel Sommer-
Broschiire:

2008: 232000

2009: 237000

2010: 233000

2011: 230000.

An private Adressen sendete
ST etwa nach Deutschland
214927 diverse Broschiiren von
Januar bis Oktober 2011.

Top ST-Downloads 2011:Berge
und Seen (Sommerbroschiire)
auf Spanisch (992), und Travel
Tips Switzerland, Broschiire

der», sagt er: «Auch hier

glbt es (Druck auf Verlangen, on-

demand gefertigt, ohne teure

Lagerhaltung von Druckproduk-
ten, die inhaltlich veralten».

Gesprich anhand von Broschiiren in Neuenburgs Tourisril;lialmsi))ﬁO o,

bestellen.» Gedruckte Broschii-

Aus den dicken Hauptbroschﬂren ren selen fur ST auch an Messen
gbs: werden Pad- En immer
rwiegt bel Schweiz Tou- ¢h-wichtig. Aber hier wird es

rismus (ST) die Zahl der Bro-
schiiren-Downloads gegeniiber
der Zahl der gedruckten und

Anderungen geben: «Ab 2012»,
so Nicole Diermeier, «werden wir
eine Wende erreichen und die

hiiren-Exem-
plare7 «Nein», antwortet Nicole
Diermeier, Leiterin Marketing
Leisure bei ST: «die Anzahl der
Broschiiren-Downloads  iiber-
wiegt zurzeit, im 2011, gar nicht
die Anzahl der gedruckten Bro-
schiiren-Versionen, die wir ge-
schickt haben. Man sollte auch
nicht die PDFs und e-Broschii-
ren als Ersatz fiir die Papier-Bro-
schiiren sehen. Die Downl

traditionellen «dicken> Haup

schiiren nicht mehr drucken,
sondern als iPad-Broschiiren an-
bieten. Fiir die erste Halfte 2012
sind die Broschiiren «Berge und
“Seen> sowie <Stédte> im iPad-For-
mat geplant.» Fiir den Sommer
werde ST aber auch in Zukunft
immer eine gedruckte Broschiire,
die diinner und im Magazin-For-
mat mit verschiedenen Artikeln

duziert wird, anbi

und e-Broschiiren bieten Web-
Besuchern die Moglichkeit, sie
anzuschauen und sich iiber ge-
wisse Themen zu informieren,

Die iPad-Broschiire erhohe
dank bewegten Bildern und ihrer
interaktiven Funktionalitit die
Emotionalitit beim Leser. Er

lebnisse eintauchen und sich
ausserdem mit einem Klick iiber
die gewiinschten touristischen
Angebote informieren #nd ‘Sie
gleich pnline buchen. i
Wallis Tourismus, Zermatt so-
wie dessen Bergbahnen, die Mat-
terhorn Gotthard Bahn und noch
sechs Walliser Tourismusregio-
nen erhalten von der Mengis
Druck und Verlag AG in Visp ihre
gedruckten Broschiiren fiir den
Versand und PDFs in Bildschirm-
Auflsung fiir den Download. «Es
gibt keine touristischen Schleu-
derprospekte mehr. Die Werbung
ist heute iiber das Internet breiter
1 g S hn e g Ay [N
eller und gezielter», sagt Moritz
Nellen, der Mengis-Betriebsleiter.
Wegen der Euro/Franken-Rela-
tion gebe es Preisdruck in diesem
Geschift, aber abgewandert ist

auf Spanisch (879). kjv  bevor sie die Papier-Broschiiren kann in vielfélﬁge Schweizer Er- noch kein Tourismus-Kunde.
Gastro-Einrichtungen Namensschilder Bilder
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= GASTROBAU

Worbstrasse 180
3073 Giimligen
T0319512373

1008 Prilly-Lausanne

Jahre in der Schweiz! |
Original «Ci» Scotland
Magnet-Namensschilder
mit Stil & Qualitdt
Generalvertretung fiir die ganze Schweiz:
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Handgemalte Einzelstiicke ab CHF 79.- (100% WIR)

20 Jahre - unser Leistungsausweis
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Gastropapiere Kaffeemaschinen | | Hotelzimmer/Innenaushau

3000 Bern 5

www.wida.ch
info@wida.ch

WIDA Papiere AG

Servietten- und Papierwarenfabrik|

Tel: 031 381 83 33
Fax: 031 381 83 83

Kaffeemaschinen fiir Gastronomie
und Betriebsverpflegung

_Cafina AG
Romerstrasse 2
5502 Hunzenschwil

Tel: 062 889 42 42

info@cafina.ch
www.cafina.ch

51 rasser

Strasser AG Thun

Gasirobau
Restaurant
Bar- und Buffetanlagen
Hoteleinrichtungen

info@strasserthun.ch
Bierigutstrasse 18 - www.strasserthun.ch
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Weitere Informationen und Buchungen:
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Investissement

Le groupe Boas mise sur
I'hotellerie et les loisirs pour
assurer son developpement

Hotellerie

L'affiliation du Beau-Rivage a
Relais & Chateaux lui ouvre
de nouveaux horizons.

L'hétellerie genevoise aimerait encore se développer dans le domaine du toursime de loisirs.

L'art nouveau jet d'

Les hoteliers
genevois s'inquietent
pour I'année 2012.
Tout en souhaitant
une sécurité renfor-
cée pour la desti-
nation. Ils veulent
défendre leur
identité culturelle.

ALEXANDRE CALDARA

our la derniére fois mer-
credi dernier, le charis-
matique Paul Muller
ouvrait 'assemblée gé-
nérale d'automne de la Société
des hoteliers de Geneve (SHG), au
Grand Hotel Kempinski. Durant
ses six ans de présidence, il aura
notamment contribué a la renom-
mée de la SHG en ouvrant
1 blée a des bres,

pétroliere Addax & Oryx et grand
collectionneur d'art allait dans ce
sens. Ce passionné de I'Egypte an-
cienne et de I'art décoratif du 18e
siécle a voulu rendre attentif le
monde hotelier a I'importance
pour Geneve de se doter le plus
vite possible d'un musée trois
étoiles dans le guide vert du Mi-
chelin. 11 est le principal méce

dial

etles du
franc fort face a l'euro, mais aussi
au dollar, élément important pour
la Genéve internationale.

Paul Muller a souligné la recon-
par la Conféd

"des problémes rencontrés par le

monde du tourisme, mais souhai-
terait des encore

ques doivent unir leurs forces
pour que les délinquants com-
prennent que leurs vacances a
Geneve prennent fin.»

Que représente pour
= vous la Société des
iers de Genéve dont

plus forts, une TVA a

du projet d'extension du Musée
d'art et d'histoire.

2,5%. Tout cela afin de pouvoir
limiter les réductions d'emploi et
afin «de défendre la destination

Une baisse prévue Geneve de toutes
SN . wmadies e s
Paul Muller se vou- faire face a des per un tourisme
lait réaliste, méme prévisions de loisirs.»

un peu  grave: S

«Apres un premier budgetalr es «Pour un climat
semestre de bonne complexes.» social paisible»
tenue, nous avons Paul Muller a

d faire face a un
mois d'aofit faible
et un ralentisse-
ment trés sensible de nos activités
en septembre. Quant a 2012, il
faud:a faire face a des prévisions

impliquant directement le monde
des médias, de l'économie et
méme de la culture. L'invitation
faite a Jean-Claude Gandur, in-

de moins 5% dans les
domaines de I'hébergement et de
moms 10% dans le domaine des

é ires. C'est idérable.» Il
a pointé un environnement éco-

Paul Muller
Ancien président des hételiers GE

aussi regretté les
manifestations de
syndicats de sala-
riés: «Un climat social paisible est
nécessaire.» Enfin, il a tenu a tirer
la sonnette d'alarme en termes de
sécurité: «Nous sommes passés
de petits larcins, de vols a I'astuce
a de véritables agressions physi-
ques. 1l est intolérable que nos
clients soient victimes de coups

vous venez de prendre la
présidence?

C’est une association presti-
gieuse qui existe depuis 1893
ou sont représentées plusieurs
grandes marques de chaines
hételiéres internationales.
J'aurai I'honneur de mieux
connaitre et comprendre le
monde hételier de Geneve et
de faire part de l'expertise de
mes collegues aux institutions
internationales et aupreés des
autorités.

Sur quels dossiers
u allez-vous agir

concrétement?
Nous devrons étre soudés pour
continuer a accueillir de grands
congres. Des pays comme
I'Espagne dont I'économie
souffre vont offrir des condi-
tions d’hébergement tres

Swiss-Image

Vice-président du Conseil
d'Etat Pierre-Francois Unger, le
PDC a tenu a modérer ces propos,
méme s'il convient que les proble-

Quatre
questions a

Marc-Antoine
Nissille

Président de la Société des
hoteliers de Genéve.
Directeur du groupe
ADHotels, comprenant
1'Hotel Tiffany et 1'Hotel
Eastwest, a Geneve.

mes d'insécurité ont été démon-
trés. «Les derniers grands crimes
ont été commis dans des bleds de
campagne et non en ville.»

1l a regretté que des affaires
soient amplifiées: «Lorsqu'un
membre de la famille royale saou-
dienne rencontre une porte d'h6-
tel, je pense que l'on peut aussi
parler de son taux d'alcoolémie.
Quant a l'alerte gigantesque lan-
cée par 'ONU suite a I'agression
du fils d'un diplomate américain.
Méme ‘mon petit-fils de sept ans
trouvait le déroulement des faits
tel qu'on a pu le lire dans la presse
rocambolesque. Mais I'Etat ne
minimise pas ce probléme: nous
allons consacrer 47 millions de
plus ala sécurité.» Pierre-Francois
Unger a précisé que le Conseil
d'Etat avait soutenu la demande
des hoteliers pour une baisse de la
TVA: «Il est frappant de constater
que le taux de nuitées qu'il vous
manque correspond a la TVA
que vous payez.» Enfin Pierre-
Frangois Unger s'est félicité du
milliard investi en dix ans par I'h6-
tellerie genevoise. Pour le collecti-
onneur Jean-Claude Grandur, Ge-
néve.doit offrir & ses visiteurs «un.
musée qui donne envie de fatre,b,
fermeture, de rester apres I'extinc-
tion des lumieres. Notre Musée
d'art et d'histoire devrait doubler
son nombre de visiteurs a I'année,
pour atteindre 500000 entrées»,
a-t-il lancé en conclusion.

continuer le travail initié avec
Paul Muller sur le théme de la
sécurité.

Quel message voulez-

= vous faire passer au
niveau national?
11 faut que les villes travaillent
en commun, il est capital que
Suisse Tourisme comprenne
I'importance des villes. Les
grandes associations d’hote-
liers comme le Valais et nous,
devons veiller a ce que tous les
Romands soient bien représen-
tés a Berne.

4 Que pensez-vous de

= l'ensemble de I'offre
hoteliére genevoise?

On focalise souvent sur la trés
grande concentration de 4 et 5
étoiles, mais le trés haut niveau
des 2 et 3 étoiles aident tout le
monde, c’est valable pour
I'ensemble de la Suisse. Les
grands événements bénéficient

dustriel, fondateur de la société nomique hostile di a la crise de couteaux. Les autorités politi- ~ concurrentielles. Je veux aussi a toutes les catégories. aca
STV_FST
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artenaire Nous mettons les 3 : ; 7
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Investissements. Hotels. De nouveaux projets apparaissent ou sont en voie de construction en Suisse. Futurs hotels et
complexes dont le développement sera important pour l'avenir. Une vision partielle des perspectives de constructions.

Les mues du marché hételier

Hotel am Lachenkanal

1 Investissement de plus de CHF 100 mios Hamilton Lodge & Spa Meilenwerk Ziirichsee Boutique Hotel B2 Olma-Kongresszentrum
9 Investissement jusqu’a CHF 100 mios Thoune Rinderberg/Zweisimmen Horgen Zurich St-Gall
b ks . = Hotel sur trois étages avec 100 cham- = Nouvelle construction, 75 lits = Centre oldtimer intégré a Chotel design = Transformation de la brasserie Hilr- = Nouvelle construction, 158 chambres
B Investissement jusqu’a CHF 50 mios bres et un spa. 1':@53 ppartements = CHF 5 millions avec 88 chambres limann en hdtel-boutique avec bains et une tour de 62m de haut, centre de
F8 Hauteur de linvestissement inconnu répartis sur les deux étages supérieurs, = Quverture hiver 2012/2013 = CHF 35 millions thermaux, 8 appartements longstay/ congrés et de conférences
* unattique = Quverture printemps 2013 suites et 55 chambres = CHF 50 millions
= CHF 75 millions. Grand Hotel Alpina = CHF 63 mlllk_ms = Quverture en 2013
s * Ouvertire automne 2013 Gstaad Holiday Inn Express * Ouverture printemps 2012 CopaRh SRR RE A
Les projets hoteliers figurant sur 5 S o ok st Affoltern am Albis - ; Wellbeing & Health
cette carte ne prétendent pas a Aparthotel Miirren- chambres, 13 appartements en proprié- = Nouvelle construction, 100 chambres The Circle 3 i Resort Appenzellerland
Fexhaustivité. Plus de projets en Schilthorn té et 3 chalets avec des appartements = CHF 70 millions Zurich Aéroport A Rhodes-Extérieures
5 o Miirren de luxe = Ouverture en 2013 = Un hétel premium ainsi qu'un hotel = 100ombres. e ol
ligne: www.htnchﬁnvestltl_t)nen i i e vy = CHF 300 millions design budget avec des appart-hotels; = CHF 40 millions.
et 15 appartements au max. en pro- = Ouverture fin 2012 Sheraton Ziirich Hotel au total prés de 500 chambres. Restau- = En phase de planification *
FodenGem ot woren.  Flotel Ermitage B O Mineralbad & S
ancien o aus n. = 196 chambres répartiessur les dix ineralba a
= CHF 40 millions Schonried L T;;“ m Zﬂmﬁﬁ‘ﬁo m e J0T Rigi Kaltbad ¥
= Quverture hiver 2014/15 R A S e — oty dgtawmad
: = Nouvelle construction (deux chalets, +m CHF 280 millions R e = Projet de Mario Botta avec bains well-
dont un avec 11 appartements) = Quverture mai 2014 Kameha Grand Ziirich ness, nouvelle place du village et arrét
Hotel Regina » CHF 40 millons OpHomil (ol ke 10 du tran au départ du Righ. Rénovation
Grindelwald = Quverture décembre 2011 25hours Hotel Zurich = Nouvelle w;l?:ﬁm, 260 chambres, de Phtellerie.
. et 60 Turm i spa et une salle d'events = CHF 50 millions
Novotel/Etap nouveles chambres, nouvel espace Verenahof W S uete 2013 = Ouverture juilet 2012
Bale wellness et 50 appartements Thermalbad Baden = Quverture mai ,3_012 Parint Airnarthotal e ) T P meseag S
= Novotel (145 chambres) et Etap Hotel = CHF 100 millions = Hotel de Mario Botta avec 40 chambres ol Dorint Airporthotel Park Hotel Vitznau
(194 chambres) . = Ouverture automne 2013 = CHF 50 millions Wm@ older Opfikon Vitznau
= Ouverture printemps 2014 = Ouverture en 2013 Zuriefl R ik = Nouvelle construction avec 240 = Travaux de transformation et de
Hotel Belvedere - vénovati
Mercure-Hotel Europe Grindelwald = CHF 200 millions
Bale = Deux nouveaux complexes immobiliers; = Ouverture fin 2012
= Rénovation de 108 chambres au total 28 44 chambres de plus, agrandisse-
= CHF 30 millions ment de l'espace wellness . Biirgenstock
= Ouverture fin 2013 S GIEO VNS e i Hotels & Resort
e SR Biirgenstock
Kursaal Bern Alpenbad Adelboden. .. . = Complexz avec 3 Otal, 60 résdences-
Berne Adelboden suites, ofres de wellness et de confé-
= Modernisation et agrandissement » Hotel de luxe et wellness a lendroit de rences, Restaurants et un musée.
= CHF 30 millions Yancien Hotel Nevada, 91 chambres, - = CHF 300 millons
= Ouverture été 2012 nowveau = Ouverture en 2014
= CHF 120 millions. :
Stavia 2012 Frutt Lodge & Spa
Estavayer-le-Lac Melchsee-Frutt
= Hotel 100 lits, 50 appartements hoteliers Nouvelle construction avec 61 cham-
= CHF 40 millions

= Ouverture prévue en 2014 0u 2015~

Wellness Hotel am
Hafen
Estavayer-le-Lac

= Nouvelle construction avec 100 cham-

privée, un espace wellness et un centre

doit &tre détruit.
= CHF 40 millions. el
= Ouverture début 2016

de conférences. L'actuel «Hotel du Lac» |

Grandhotel Grischa

Davos

= Rénovation des deux bétiments de
I'Hotel Terminus et Caprice en un hotel

Royal Savoy Village royal Aminona Les Thermes dela ayecu 5‘:’;@““""&”
Lausanne Crans-Montana ¥ Dixence ¢ / = CHF 30 millions
o - /8 SLLE
= Travaux d'extension et de rénovation, = 500 chamby 4 \/ I Thyon-Les Novotel/Ibis/Etap %, Hotel Giardino Lago = Ouverture décembre 2011
180 chambres une zone de chalets, 1600 lits - Collons Lugano Paradiso Minusio Locarno
= CHF 90 millions = Environ 400 millions de francs = Hotel de 120 chambres, cing ou six = Projet: un Novotel (98 chambres), un = Nouvelle construction a lendroit de Inter Continental Davos
Gl D e R chalets, des résidences Ihis (70 chambres) et un Etap Hotel (83 thotel Navegna
= Projet provisoirement suspendu siite P e Resort & Spa
= s des. usations d ok = CHF 220 millions chambres) sous un seul toit = CHF 8 millions Davos
Aq‘ua Ecopole a reoon 5 orgarisations de i = En construction = CHF 53 millions = Quverture le 6 décembre 2011 et g A TR RPN T
Vennes/Epalinges tion de lenvironnement. Une décision = Ouverture mai 2012 E = Hotel avec 216 chambres et suites, trois
Sl e L tombera début 2012. ~ B e restaurants,
T e g Hotel Talp o GhrdmoMowtn ror 1 i
de 131 chambres = i i & L
« CHF 50 milions Les Trois Rocs GREnAnty O T Kurhaus Cademario fofivihe, . a5 L i ey 36 Shosturibnks
= Ouverture en 2013 Verbier = 65 chambres, 36 appartements Cademario = Rénovation compléte de lancien hotel = CHF 155 millions
e S ey e = CHF 42 millions = Rénovation et réduction du nombre Chesa Guardalej = Ouverture fin 2013
- et ki = Ouverture prévue a lété 2013 de chambres de 110 a 85, nouvelle = CHF 20 millions
Le Signal Palace e el e et catégorie de 3 2 4 étolles suprieur; la = Ouverture le 9 décembre 2011 Hilton Garden Inn
Puidoux o el 51°C Spa Residences §ia ol s ke 1 Dives
= 30 suites et résidences Wertt éche-les-Bains ' e, Terme di Acquarossa ol oo e A e
= CHF 71 millions PO R e 2073 s o Doy » Ouverture 2012 qa * Nouvelle constructon avec 148 cham
o fin 2013 S e e T A = Nouvelle construction, 30 apparte- Acquarossa bres & endroit de 'Hatel Lohner et de
giuyertuce i La Cordée des Alpes ments, 80 chambres, 40 Tici = Hotel sur six étages, un espace la Casa al Bosco. Destruction également
F3 Verbier avec service hotelier A_C quaparco Licino wellness et spa, un golf et un jardin de 'Hotel Rinaldi et construction dun ¢
Hotel Lavaux e s = CHF 270 millions Rivera/Monte Ceneri * botanique locatif de cing étages pour participer au
Cully 4 ';:‘fz":;(mi ‘;“15 o = Ouverture 2015 = Parc aquatique, toboggans, wellness, = CHF 60 millions financement du nouvel hotel
= Rénovation de Fancien Hotel Inter- bl P m)“s) sk MR st f e saunas, spa. = Ouvertureen 2014/2015 = CHF 46 millions
europe/Motel de [Expo 64. « CHF 28 milions Andermatt Swiss Alps = CHF 93 millons Sl ARG IR TR bl el 400 2
63 chambres et q : décombre 2012 Andermatt * Ouverture fin 2012 Waldhaus Flims = : Lo
= CHF 10 millions it Flims otel Pardenn
_ 3000 lits au total. Le village de =
SDyverture printenps2012 Mer de glace vacances dAndermatt comprendra six Delta Park = 18 nouvelles suites dans les combles, Klosters
Nendaz hotels avec au total 844 chambres et Ascona assainissement de la fagade; rénovation = Hotel 4 étoiles écologique avec 79
5 = Hotelier de 140 I, 42 maisons avec 490 = Quatre batiments formant une des chambres / bains - chambres. Financement transversal par
“Co iplexe = appartements ainsi que 20 a 30 villas. résidence au sein du complexe du Park = CHF 20 millions des appartements en propriété.
g CHFwBOw mtemme ts Mais encore: des salles de congrés, un Hotel Delta; 26 appartements = Quverture 2013/2014 = CHF 70 millions
3 golf, des remontées mécaniques. = CHF 40 millions = Quverture en 2013
Graphique: htr (Source: «Hochparterre») = Travaux commencés cette année = CHF 1,8 milliard » Ouverture automne 2013

(Geodata swisstopo)

(voir page 21 groupe Boas)

= Quverture du premier hdtel en 2013/ 14
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Investissements. Projets. L'hotellerie fait l'objet d'importants investissements engagés par des
financiers suisses et étrangers. En Romandie, les projets du groupe Boas ne passent pas inapercus.

ldd

Le groupe Boas est a la téte du projet Aqua Ecopdle qui verra le jour en 2014 et qui abritera un musée, un aquarium et un hétel.

La galaxie Boas

Les projets du
groupe Boas ne
passent pas inaper-
¢us en Suisse roman-
de. Le petit empire
poursuit avec succes
une intense diversifi-
cation dans le
secteur hotelier.

CLAUDE JENNY

ien que ces dernieres
semaines, le groupe
morgien a été au centre

compris que les ch

sées par plusiéurs cantons ro-

de la p on de
I'imposant projet hotelier et rési-
dentiel «Mer de glace» 2 Nendaz,

del'extension du centre thermal et

de I'espace hotelier de Saillon, du
rachat du Grand Hotel des Rasses

mands pour la construction et
T'exploitati e

allaient freiner l'extension de son
groupe. Il a-donc décidé de jouer
la carte de la diversification. Au
secteur «seniors» sont venus
s'ajouter deux autres poles de

et, en ce début de il se
félicitait de la décision du Conseil
communal de Lausanne d’accor-
der un droit de superficie aux pro-
moteurs - dont il fait partie - de
I'i i

dévi I'hotellerie et le
wellness.

Des projets de plus en plus
conséq|

p plate-forme de
I'Aqua Ecopoéle, qui doit voir le
jour sur le toit du Park & Ride de
Vennes, sur les hauts de Lausanne.

Au départ, et durant quelques
années, le groupe Boas n’était
actif que dans le secteur des éta-
blissements médicaux-sociaux,
jusqu’a en devenir un acteur in-
contournable en tant que numé-
ro 1 en Suisse romande. Mais ce
marché n'est pas extensible a
souhait. Bernard Russi a vite

jourd’hui, le groupe Boas est
a l'image de son président: il
taille patron, et les 28 sociétés
qu'il coiffe peésent 90 millions de
chiffre d’affaires annuel, occu-
pent 900 collaborateurs et affi-
chent des projets qui prennent
vertigineusement  l'ascenseur.
«Durant les deux a trois ans a
venir, nous prévoyons d'investir
dans les travaux de rénovation et
d’extension environ 400 millions
de francs» déclare Patrick Henry,

impo- p ble de la
communication

du groupe.
EMS Le projet

d’Aqua  Ecopdle,
par son ampleur
et son originalité,
est appelé a deve-
nir le bateau ami-
ral du groupe.
Cette plate-forme
abritera un mu-
sée, un aquarium
géant, mais aussi
un hétel de 130
chambres, un res-
taurant, des salles
de  séminaires,
etc.

«Avec lentre-
prise générale Grisoni-Zaugg,
nous sommes les promoteurs de
ce projet. Le groupe Boas a acquis
100% des parts de I'hétel et 51%
des parts d’Aqua Ecopoéle et du
restaurant», déclare Bernard Rus-
si. Lensemble du projet est devisé

«Nous prévoyons
d'investir 400
millions de francs
dans les deux a
trois ans a venir.»

Patrick Henry
Resp. communication groupe Boas

a plus de 50 millions. Il devrait
accueillir 300000 visiteurs et
clients par année. Les travaux
doivent démarrer l'année pro-
chaine et l'ouverture est prévue
pour 2014.

Un groupe qui ne se plaint
pas de la force du franc

Cette  construction  phare
n’empéche pas le groupe Boas de
conduire dautres  chantiers.
«Nous avons en construction un
hétel a Versoix/GE, un complexe
mixte hotel/EMS en partenariat
avec la commune de Saxon,
T'amélioration des équipements
des Bains de Saillon et dans la
foulée, la construction d’un
deuxieéme hétel grand confort, le
lancement du chantier d'un hétel
a Crissier qui abritera également
le siége administratif du groupe
ainsi que l'extension du Petit
Manoir a Morges avec une nou-
velle construction dans le voisi-
nage de l'actuel batiment histori-
que», énumere Patrick Henry.

Ajoutez-y... tout ce qui pourrait
surgir. Car les propositions af-
fluent sur le bureau du boss qui
bénéficie de la confiance de soli-
des partenaires financiers, no-

‘ tamment des fonds d’investisse-

ments de banques, qui sont
souvent propriétaires des murs,
le groupe Boas assumant I'équi-
pement en tant que locataire aux
longs baux.

Le groupe vaudois, a l'inverse
d’autres leaders hételiers, ne se
lamente pas sur la cherté du franc
suisse et une ¢ ure maus-

Suisse
La religion

Suisse Tourisme veut promou-
voir le tourisme religieux. Le di-
recteur de Suisse Tourisme pour
I'Amérique du Nord Alex Her-
mann s'attend a une augmenta-
tion du tourisme religieux en
Suisse, tout particuliérement en
provenance des Etats-Unis. D'olt
la collaboration de Suisse Touris-
me au projet «Paysage religieux
en Suisse», un site qui répertorie
des sites ou des coutumes en lien
avec les diverses religions repré-
sentées en Suisse. Il se limite
pour l'instant aux communautés
catholiques et protestantes, mais
d'autres suivront.

Le village de
vacances Reka

bien fréquenté

A fin octobre, le village de vacan-
ces Reka de Montfaucon (JU)
avait généré 36150 nuitées, soit
une diminution de 6,9% par rap-
port a 'année précédente, indi-
que la Caisse suisse de voyage.
Les 32 appartements de vacances
du village Reka de Montfaucon
ont été occupés a 86,9% sur dix
mois. En Suisse, la demande pour
les villages de vacances Reka a
augmenté de 5%, pour atteindre
510000 nuitées. On enregistre
une légere baisse pour les appar-

sade. 1l est vrai que l'entité peut
bénéficier d’une infrastructure
performante avec un seul siege
administratif, une
centrale d‘achats
pour tout le grou-
pe, une buanderie
industrielle, etc.

L'hétellerie dans
le viseur

Le secteur de
I'hotellerie est
donc appelé a
croitre dans la
galaxie Boas, un
nom d’origine bi-
blique ' signifiant
«En lui est la

qui ne fait pas dé-
faut a Bernard
Russi, qui dit vo-
lontiers:  «J’aime
entreprendre et développer». Dés
lors, «si je vois du potentiel, jem’y
intéresse». A I'évidence, il n’a pas
besoin de lunettes pour cibler
I'extension de son groupe, dont il
est copropriétaire avec son épou-
se et qu'il codirige avec elle.

force». Un punch *

isolés, avec 920000 nui-
tées au total (-20 000). b

Valais

Les stationsde .
ski battent leur

plein en mars

Swiss-Image

Avec 14,1% des nuitées, le Valais
arrive en 3e position des destina-
tions touristiques les plus pri-
sées, derriére la région zurichoise
(14,4%) et les Grisons (19%). Le
Valais suit la tendance au niveau
national, puisque le mois de mars
estle plus fréquenté, avec 509 000
nuitées (3,32 millions en Suisse).
Les Suisses représentent environ
50% des nuitées, les Allemands
12,9% et les Britanniques 9,1%.

Des investisseurs plutot discrets

Les financiers suisses
investissant dans
I'hotellerie font preuve

de retenue. C'est a peine
s'ils consentent a évoquer
I'amortissement ou la
rentabilité de leurs
établissements.

SIMONE LEITNER

On continue d'investir dans 1'h6-
tellerie suisse: plus de 7 milliards
de francs suisses dans un avenir
plus ou moins proche. «Du mar-
ché suisse on dit communément:
le nombre de nouveaux projets
hételiers planifiés peut rivaliser
avec celui des ouvertures, ce qui
signifie que la construction - hors
rénovations ou extensions - reste

constante, explique Carsten Hen-
nig, responsable de la communi-
cation a Tophotelprojects, une
entreprise qui analyse les investis-
sements dans la branche sur le
plan international. «Grace a de
grands projets, le Kameha Grand
etle 25hours, a Zurich, ou le projet
immobilier d’Andermatt, I'hétel-
lerie internationale regarde la
Suisse avec fascination.»

Les regards se concentrent
principalement sur les grands
projets de bailleurs de fonds
étrangers.» Et les investisseurs ne
souhaitent ni confirmer ni com-
menter que certains hotels de
luxe suisses ne peuvent étre sou-
tenus que par les fonds des super
riches.

A Andermatt, le volume des in-
vestissements de la société An-
dermatt Swiss Alps AG s'élévent a
1,8 milliard de francs. L'homme

d'affaires égyptien Samih Sawiris
n’a rien d’'un mécene: «Bien sfir,
les hotels doivent dégager un ren-
dement adéquat» Sawiris Ora-
scom Development détient géné-
ralement les immeubles et les
louent a des sociétés d'exploita-
tion hételiere.
Parler concrete-
ment du rende-
ment d'un établis-
sement ou de
I'amortissement
de biens hoteliers
n'est pas du gofit
de l'entrepreneur

suisse ‘Thomas
Straumann. Le
propriétaire  des

deux hétels de luxe, le Grand H6-
tel Trois Rois, a Bale, et le Grand
Hotel Bellevue, a Gstaad, fait
preuve de retenue tout comme
Dona Bertarelli. De son investis-

«Grace a ces
projets, I'hotelle-
rie internationale
regarde la Suisse
avec fascination.»

Carsten Hennig
Porte-parole Tophotelprojects

sement I'an dernier dans le réa-
ménagement du Grand Hotel
Park, a Gstaad, elle se borne a
commenter: «J’ai investi le mon-
tant nécessaire pour obtenir le
résultat que j'attendais».

Les hételiers sont plus prolixes
lorsqu'il s'agit de parler des inves-
tissements déga-
gés par leur acti-
vité hételiere.
«Nous  n'avons
pas hérité de mil-
lions et ne som-
mes financés par
aucun mécene»,
déclarent Heiner
Lutz et Laurent
Schmid, proprié-
taires des héotels Beatus, a Merli-
gen, et Ermitage, a Schonried.
«Les établissements nous appar-
tiennent ainsi qu'aux banq

francs ces derniers mois dans une
nouvelle construction et des
transformations ne les rend pas
plus nerveux que cela. Linvestis-
sement a été calculé sur le long
terme et ne sera pas remis en
question par la situation écono-
mique tendue en Suisse. Ils ne
se laissent pas plus éblouir par
les taux d’intérét bas, qui pour-
raient bien remonter dans peu
d'années déja.

«Et, méme 13, l'établissement
devra étre rentable.» Heiner Lutz
et Laurenz Schmid ont planifié
leur expansion avec minutie: «En
1977 nous avons acheté une peti-
te pension a Schonried et avons
progressivement aménagé nos
hotels avec les bénéfices de ces
derniéres décennies.»

Vaud ;

Le Lavaux
Express lance
une souscription

Le petit train touristique du
Lavaux a besoin de fonds pour
renouveler une partie de son
matériel roulant. L'Association
du Lavaux Express ne pouvant
autofinancer qu'une partie de ce
nouveau matériel, elle en appelle
au soutien des particuliers et des
entreprises, qui peuvent souscri-
re une ou plusieurs parts de 250
francs. Cette somme leur sera

b ée d'ici 2023. Ib

Qu'ils aient engagé 40 millions de

sur la base d’un article en page 7
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Un manuel source
d'inspiration
touristique

Le sanu, formation pour le déve-
loppement durable, a Bienne,
propose a tous les prestataires du
tourisme un guide pratique rela-
tif au développement d’'un pro-
duit touristique durable intégrant
- la nature et la culture en passant
par l'analyse du marché. Débu-
tant ou non, chacun y trouvera
tous les instruments théoriques
ou pratiques pour accompagner
sa démarche touristique. fzi

www.sanu.ch

Anzére inaugure
sSon espace spa
et wellness

Le nouveau Anzére Spa & Well-
ness ouvrira ses portes le 8 dé-
cembre. Situé sur le terrain de
I'ancienne piscine en plein air, il
est composé de trois espaces
pour les bains, le bien-étre et les
soins. Linauguration se déroule-
ra sur plusieurs jours, avec une
visite guidée le 3 décembre, l'en-
trée libre les 4, 5 et 7 décembre,
avec la venue ce jour-la de Saint-
Nicolas. b

.

Les délégués d'hotelleriesuisse ont été appelés a «faire front ensemble» et a «assumer

leurs responsabilités entrepreneuriales».

Alain D. Boillat

Penser 1'avenir

Epreuve de vérité pour I'hotellerie suisse en
raison de la cherté du franc. Hier, lors de
I'Assemblée des délégués, le président
Guglielmo L. Brentel a livré quelques pistes.

DANIEL STAMPFLI

ueé cela nous plaise ou
non, nous devons
nous préparer a une
traversée du  désert
plus longue que pré-
vue.» Tel est 'appel lancé hier par
le président d’hotelleriesuisse
Guglielmo L. Brentel dans son
discours d’'ouverture a la session
d’hiver de 'Assemblée des délé-
gués (AD). Sans cesser de se pro-
jeter dans le méme temps dans
T'avenir pour prévenir le pire en
pariant sur les innovations et le
dynamisme de la branche. «L’h6-

telier ouvert a la concurrence qui
a fait de son entreprise un produit
compétitif ces derniéres années
et s'est sérieusement engagé pour
développer de maniere positive
sa destination dispose au moins a
I'heure actuelle d'un produit de
qualité bien établi dans un site
attractif», souligne le président.

Maintien des prix et de la qualité
plutdt que le dumping

Dans de nombreux domaines,
la période économiquement dif-
ficile que nous vivons actuelle-
ment se maitrise mieux en faisant
front ensemble que chacun pour
soi. «Chacun doit assumer sa
responsabilité entrepreneuriale
et ne pas rendre les autres res-
ponsables de ses propres échecs»,
a martelé le président en faisant
appel a la conscience des 112 dé-
1égués présents.

De méme, plutdt que de prati-
quer une politique ruineuse de
dumping, il vaudrait mieux de
son point de vue essayer de main-
tenir les prix et la qualité. Et pour
cela intégrer de la valeur ajoutée
attractive et a petits prix dans les
forfaits.

De son coté, le CEO Christoph
Juen a exposé les activités d’ho-
telleriesuisse et fixé quelques-
unes de ses priorités. A savoir

qu’a partir de 2012 de nouvelles
sociétés rejoindraient les parte-
naires recommandés d’hotelle-
riesuisse: IBC SA (conseil et
courtage en assurances), Mirus
Software SA (administration du
personnel, finances) et Swisscom
SA (solution globale de commu-
nication: réseaux fixe, mobile,
Internet, TV). Et que le nouveau
champ d'application de la nou-
velle convention collective de
travail au Seco s'applique désor-
mais a toutes les entreprises
offrant des prestations dans le
domaine de I'hétellerie et de la
restauration.

Un expert livre son
analyse de la situation

Enfin, Klaus W. Wellershoff,
CEO de la société de conseil aux
entreprises Wellershoff & Part-
ners, a proposé aux membres
présents des analyses économi-
ques dans les limites d'un avenir
proche.

Le théme «Politique monétaire
et conjoncture» traité lors de
I'Hotel Finance Forum qui s'est
tenu hier a I'issue de 'Assemblée
des délégués, sera repris dans
I'édition du 8 décembre.

Adaptation Frangoise Zimmerli
sur la base d’un article en page 3

Réélection du président, ainsi que...

de la

" blée dis gl Pl b
a également réélu pour Commission de recours indé-
un troi mandat

pend (CRI) ont aussi été

Guglielmo L. Brentel a la prési-
dence de l'association ainsi que
Werner T. Affentranger et Jiirg
Domenig, alors qu’Anne-Marie
Minder, vice-présidente, et Pat-
rick Scherrer ont été réélus pour
un deuxiéme mandat.

reconduits pour un deuxieme
mandat, dont le président Hans
Krebs. Les délégués ont approu-
vé le budget de 2012 a I'unani-
mité. Quant a I'assemblée géné-
rale d'été, elle se tiendra a Bale
les 21 et 22 mai prochains. dst

ANZEIGE
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Les expositions temporaires ont permis au musée de se tailler une bonne réputation.

Tapis
rouge a
Martigny

Le 300 000e visiteur
du Musée et Chiens
du St-Bernard a été
accueilli par le prési-
dent de la Fondation
Watteville, les bras
chargés de cadeaux.

CATHY VERCAUTEREN

'un point de vue tou-

ristique, le Musée et

Chiens du St-Bernard

occupe une place de

plus en plus importante a Marti-

gny. «Le Musée et Chiens du

St-Bernard est devenu un but

d’excursion en soi qui met en

scene le chien St-Bernard de ma-

niére unique et forte», déclare

Fabian Claivaz, directeur de Mar-
tigny Tourisme.

Gréce a ses ex-

positions tempo-

«Ce musée est un

masques de 'Himalaya (mai 2009
a janvier 2011), déclare la direc-
trice du musée Nathalie Vouilloz.
«Séduits par le projet entiérement
imaginé et congu par Léonard
Gianadda, c’est en 2005 que Ber-
nard et Caroline de Watteville
créent une fondation portant leur
nom, dans le but de financer la
transformation d’'un ancien arse-
nal militaire de Martigny en un
haut lieu touristique. Un haut lieu
touristique autour du symbole
fort de I'histoire du col du Grand-
Saint-Bernard et de ses chiens»,
explique la directrice. Le musée,
situé a quelques metres de la
Fondation Gianadda, ouvre ses
portes le 21 juin 2006.

Un restaurant pour satisfaire
petits et grands gourmands

Au musée on y va donc pour
ses expositions et ses chiens, mais
aussi pour les plaisirs du palais.
Un restaurant propose effective-
ment des menus du jour ainsi
qu’une restaurati-
on a la carte. I

raires culturelles, lieu touristique comprend  une
le musée s'est fait salle intérieure et
un nom auprés autour du symbo- une terrasse si-
desvisiteurs dela  le fort du Grand-  tuée en face d'un
Fondation Pierre L amphithéétre ro-
Gianadda qui St-Bernard.» main. Un brunch
viennent en nom- ~ Nathalie Vouilloz a également lieu
Directrice du musée du St-Bernard

bre le visiter. Qui
plus est, il touche
un’ public familial grace a la
présence des chiens légendaires
et a l'exposition permanente qui
leur est consacrée.

Un projet entiérement concu
par Léonard Gianadda

Et c'est ce public éclectique qui
explique le succes que rencontre
le musée. Plus de 60000 visiteurs
ont déja franchi ses portes cette
année et le musée accueille en
moyenne, chaque jour, 150 visi-
teurs. «Les expositions ayant ren-
contré le plus de succes ont été
I'exposition «Nanouk» (juin 2007
A janvier 2008), consacré a lart
inuit, ainsi que I'exposition sur les

tous les premiers
dimanches  du
mois. Sur demande, apéritifs,
cafés-croissants, repas d’entrepri-
se ou de mariage sont organisés.
Lexposition temporaire a dé-
couvrir au musée jusqu’au prin-
temps 2012 fera honneur au
Canada et au Groenland. L'occa-
sion de plonger dans un univers
polaire grice a d'incroyables
photos, de superbes sculptures et
des projections de films. Les visi-
teurs pourront 1t vivre

Péle-méle

Po_nctualité
suisse
a Londres

Lembléeme du Swiss Centre de
Londres, le carillon suisse, a été
restauré a l'initiative de Suisse
Tourisme (ST) et de la City of
Westminster et continuera ainsi,
comme par le passé, a donner au
trés fréquenté Leicester Square un
petit air suisse. Linauguration offi-
cielle s'est déroulée mardi. Des
artisans suisses et anglais ont par-
ticipé a la rénovation. «Nous espé-
rons que le carillon continuera
longtemps a évoquer nos attrac-
tions touristiques», a déclaré Jiirg
Schmid, directeur de Suisse Tou-
risme. aca

Explorer les
VJ_Jles suisses
piéce par piece

ldd

Apres Lausanne et Zurich en 2010,
au tour d'une dizaine de nouvelles
villes suisses d'avoir leur propre
puzzle. Une manieére ludique d'ex-
plorer les villes, piece par piéce.
L'idée, lancée par l'ingénieur lau-
sannois de 34 ans Hadi Barkat, est
éditée par Helvetic. Ces puzzles de
1000 pieces, baptisés MyPuzzle,
pourraient contribuer a la promo-
tion des villes. «Je le verrais bien en
vitrine de Tourisme neuchatelois,
plutdt qu'une clochette ou qu'un
couteau suisse», confie a «L'Ex-
press» Patrick Chollet, patron du
magasin chaudefonnier Idée Jeux.

Genéve

Le salon
Vacances

a l'horizon

Lors du dix-huitiéme salon Vacan-
ces, qui aura lieu du 13 au 15 jan-
vier 2012 a la halle 7 de Palexpo
Geneve, les destinations de Bor-

deaux, de Lugano, de l'ile de la
ion ainsi que le Réseau des

quelques expéditions maritimes
menées dans cette région en sil-
lonnant les océans et en franchis-
sant les iles du Grand Nord.

www.museesaintbernard.ch

Une clientéle pour les fins de semaine

L'Hotel Beau-Rivage a
Neuchitel est devenu
membre de 'association
des Relais & Chateaux.
Une occasion pour le
cing étoiles de trouver
de nouveaux clients.

MIROSLAW HALABA

Avec les Relais & Chateaux, nous
avons trouvé un partenaire qui
reflete bien I'ame de notre établis-
sement.» Thomas Maechler est
ravi. UHétel Beau-Rivage a Neu-
chétel vient d’étre admis dans I'as-
sociation des Relais & Chéteaux.
Le cing étoiles qu'il dirige et dont
il est propriétaire est bien en
phase avec les valeurs du groupe-
ment frangais créé en 1954.

La catégorie de I'hotel, l'archi-
tecture historique du batiment
qui labrite - une maison de
maitre construite en 1862 -, sa
situation au bord du lac et dans

une région dotée d’un riche patri-
moine culturel et industriel sont
autant de facteurs qui ont séduit
les responsables de I'association.
«Pour le comité des Relais &
Chateaux, ce fut un peu un
coup de foudre», confie Thomas
Maechler.

Une affiliation qui ouvre de
nouveaux horizons

Avec I'Hotel Beau-Rivage, les
Relais & Chateaux ajoutent a leur
collection suisse un établisse-
ment citadin et renforcent leur
présence dans une région ou ils
sont peu représentés. Les deux
membres les plus proches sont le
Vieux Manoir a Meyriez (FR) et le
restaurant et hotel Georges Wen-
ger au Noirmont (JU).

Pour le Beau-Rivage, cette affi-
liation - qui a fait 'objet, mardi
soir, d’'une réception a laquelle
participait le président inter-
national Jaume Tapies - ouvre de
nouveaux horizons. «Si le
groupement des Swiss Deluxe
Hotels, dont nous sommes aussi

Le Beau-Rivage a séduit le
comité de Relais & Chateaux.

membre, fait des relations publi-
ques, les Relais & Chéteaux font
de la vente active sur tous les
continents», déclare Thomas
Maechler. Voué du lundi au
vendredi au tourisme d'affaires,
I'hétel neuchételois espeére ainsi
attirer, en fin de semaine, de
nouveaux clients intéressés par la
région et doté dun pouvoir

d’achat plus élevé que celui de
la clientele séduite par les tarifs
de week-end. «Nous voulons
nous positionner davantage
dans le créneau loisirs», note le
directeur.

Des forfaits pour mieux
faire découvrir la région

Lhoétel, qui avait rénové l'an
passé son restaurant O’terroirs,
a entrepris quelques aménage-
ments intérieurs, destinés a
marquer davantage cette orien-
tation. L'hdtel a également mul-
tiplié les initiatives pour faire
connaitre la région a ses hotes.
Parmi ces attractions figurent
T'absinthe et, bien siir, I'horloge-
rie. Ainsi, I'hotel a par exemple
concocté un forfait qui permet
au client de monter sa propre
montre dans une ancienne ferme
horlogere. Lhotel donne aussi a
ses hotes l'occasion' de tester
les tables réputées de la région
que sont Le Bocca a Saint-Blaise
et le restaurant de Georges
‘Wenger.

Paulo Coelho,
ambassadeur 2012

L'adhésion de I'Hotel Beau-
Rivage aux Relais & Chateaux,
qui devient le 29e membre
suisse, est 'une des nombreu-
ses informations que l'associa-
tion vient de dévoiler en cette
fin d'année. On notera notam-
ment que le guide 2012
comprend 518 (+45) membres,
hétels de charme et restaurants
gastronomiques. Grace a son
nouveat lounge oriental, Le
Grand Hoétel du Lac a Vevey a
remporté le Lounge Trophy.

A relever enfin que le célébre
écrivain brésilien et habitant
de Geneve, Paulo Coelho, sera
I'ambassadeur de l'association
en 2012. Par «son éclectisme et
son cosmopolitismen, I'auteur
du roman «L'alchimiste» refléte
«idéalement les valeurs que
symbolise Relais & Chateaux»,
écrit 1'association. mh

parcs suisses se présenteront pour
la premiére fois. L'hote officiel sera
la province du Doubs. Au total, 200
exposants pourront accueillir des
milliers de visiteurs. Samuel Banc
présentera son ceuvre polaire inti-
tulée «Btres et Lumiéres d’Antarc-
tique».

www.vacances.ch

Les produits
artisanaux a
I'honneur a Aigle

ldd

Les gourmands auront de quoi
remplir leur sac a provisions ce
week-end a Aigle, a I'occasion du
traditionnel Marché artisanal de
Jérusalem. Une septantaine d'ex-
posants prendront leur quartier
vendredi 2 décembre de 16h a 22h
et samedi 3 décembre de 10h a
19h. Ils proposeront notamment
des produits artisanaux alimentai-
res (viande séchée, épices, huiles,
confitures, pétisseries, etc.) et dé-
coratifs (mosaiques, peluches, bi-
joux). Diverses animations musi-
cales ainsi que des spectacles pour
les enfants contribueront a créer
une ambiance chaleureuse. 1b
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Une féte au
son des fifres

Chaque premier
samedi de décembre,
Fribourg célébre avec
faste la Saint-Nicolas,

patron de la ville.
Un événement qui
réchauffe les cceurs
et anime la ville
toute la journée.

LAETITIA BONGARD

‘il y a une date que les

Fribourgeois d'ici et d'ail-

leurs réservent d’année et

année, c’est certainement
celle-ci: le premier samedi de
décembre, pour célébrer la Saint-
Nicolas. Chaque année, petits et
grands se déplacent en nombre
pour voir défiler le patron de la
ville dans les rues de Fribourg,
haut perché sur son ane et entou-
ré de ses peres fouettards et de ses
fifres. Un cortége qui sachéve par
le traditionnel discours, prononcé
depuis le balcon de la cathédrale.
Des notes de musique, des efflu-

Daniel Bongard

ves de vin chaud, des biscomes.
Des lumiéres qui scintillent, des
bras qui s'agitent, des pieds qui
grelottent. «A la St-Nicolas, tous
les sens sont en éveil», remarque
trés justement Muriel Hauser,
tenanciére du Café du Gothard.

Encore plus d'animations
prévues cette année

La 106e édition aura lieu ce
samedi 3 décembre et sera organi-
sée comme chaque
année par le colle-
ge St-Michel. Mais
pour la premiere
fois, la féte durera
toute la journée. 26
cheeurs interpréte-
ront des chants
traditionnels dés le
matin a 10h dans
les églises du colle-
ge de St-Michel et des Cordeliers.
Le traditionnel marché de Noél de
la Grenette s'étendra jusqu'a la
Place du marché aux poissons.

Les enfants seront tout particu-
lierement a I'honneur. Sur les
places du collége St-Michel et du
marché aux poissons, de nom-
breuses activités seront organi-
sées pour familiariser les plus
petits a lalégende du saint-patron:
grimages, contes, fabrication de
lanternes magiques, projection de
films sur St-Nicolas, tours a dos
d’anes. Hubert Audriaz, le magi-
cien de la Basse-Ville, a également
imaginé un parcours ludique pour
relier ces deux places. Pour cha-
que énigme résolue, les enfants
recevront une partie du tableau
réalisé spécialement pour I'occa-
sion par lartiste Frédéric Aeby.
Puis, une fois le puzzle complet,
ils recevront un vrai pain d'épice.

Marlene Fliickiger, directrice de
Fribourg Tourisme, salue I'initiati-
ve des organisateurs d'étoffer la
manifestation. «C'est une excel-
lente idée d'attirer les gens dés
le matin. Nous aimerions méme

«Nous voulons
prolonger la féte,
d'ou l'idée d'orga-
niser des activités

des le matin.»

Mariéne Fliickiger
Directrice de Fribourg Tourisme

jours. Notre projet est aI'étude au-
pres des autorités communales.»
La directrice y voit un moyen d'in-
citer les touristes a rester tout le
week-end a Fribourg. «Cela nous
permettrait de proposer un pack-
age avec des prix attrayants, en
collaboration avec les hotels.»

«L'événement phare» des
Fribourgeois d'ici et d'ailleurs
Chaque année, prés de 25000
spectateurs assis-
tent au tradition-
nel cortege. La
féte rassemble
avant tout des Fri-
bourgeois  (dont
de fideles expa-
triés), mais égale-
ment des touris-
tes, notamment
de Suisse aléma-
nique. Il pourrait étre donc parti-
culierement intéressant de pro-
longer les festivités pour ce
public-la. Considérée comme un
«événement phare», la féte de la
St-Nicolas promet d'envelopper la
ville de son esprit enchanteur en-
core de longues années durant.

www.csmfr.ch

es rues encombrées et
i hal de

Pascal Bruckner romandier et essayiste frangais

«Tout 'effort d'une écologie
de l'intelligence c'est d'éviter
le rationnement et le retour
aux privations.»

24

DR

Chaque année, le passage du Saint-Nicolas a Fribourg rassemble quelque 25000 personnes.

St-Nicolas terminés, les festivités

L la St-Nicolas profitent aus-

si aux commercants du centre-
ville et aux restaurateurs. Muriel
Hauser, tenanciére du Café du
Gothard, tient toutefois a souli-
gner que l'intérét dépasse celui
du tiroir-caisse: «La St-Nicolas est
avant tout une tres jolie journée,
humainement parlant. Les gens
sont heureux et nous avons du
plaisir a étre la, méme s'il y a
beaucoup a faire».

La foule vient se réchauffer

sep trés souvent autour
d’une fondue. Une tradition de-
venue une institution qui impli-
que de devoir réserver sa table
plusieurs mois a l'avance, voire
d'année en année pour les habi-
tués. Vu le monde qui se presse
au portillon, les restaurateurs ne
proposent généralement que la
fondue, servie souvent sur deux
voire trois services.

AT'Auberge du Chasseur, on es-

La fondue de la Saint-Nicolas

née», admet Pascal Hasler, patron
de l'établissement. Au Gothard,
on en sert-entre 150 et 180. La
fondue moitié-moitié est légere-
ment plus sollicitée que la fondue
au vacherin. D'aprés le cuisinier
chef Charles-André Torche, «il
pourrait facilement s'en faire 300
si le restaurant disposait de 100
places de plus.» La demande ne
faiblit pas. Mais Muriel Hauser
tient a garder l'espace bistrot libre
a l'avant afin que les gens de

time a 150 le nombre de fond

en

servies ce soir-la; au Café du

lr::roﬁt;r. Car les plaisuirs du palais

Joél Lassaux
Le St-Nicolas défilera aller plus loin encore en prolon- toute la journée durant, puis une Midi, 2 300.«Il s'agit certainement ~ doivent pouvoir étre gités ce Lafondue seraau menu ce
dans les rues de Fribourg. geant le marché sur deux ou trois fois le cortege et le discours du de la meilleure journée de I'an- jour-la. Ib  soir-la au Café du Gothard.
e L t du Chat Botte
€ menu secret au at botte
N_ouvel._le Le to-“l IS- me Les Vlentes globa- Mis entre parenthéses ‘ %3 moins, ga n'est pas une dictature.
directrice des tessinois prend les d'Accor chan- quelque temps pour cause IR  Tout e déroule dans un esprit
A NG i i v A - o extrémement convivial». n
études chez Vatel wun coup de jeune gent de visage de rénovations, le restau- Vvl Gt »
Elia Frapolli (photo) sera a par- rant étoilé du Beau-Rivage i §
tir du premier aoiit 2012 le nou- Ehe Cours de cuisine et pati
veau directeur de Ticino Turismo, relance sa ;able mq“?e au la «restaurant week»
il est agé de 30 ans. Il reprendra le ceeur de ses cuisines. Chef dynamique qui ceuvre a
poste de Tiziano Gagliardi qui une meilleure compréhension de
a démissionné. Le nouveau direc- ALEXANDRE NICOULIN la haute cuisine, et peut-étre un

Suzanne Welle vient d'étre
nemmeée au poste de directrice des
études de I'Ecole hoteliere Vatel
Switzerland, International Busi-
ness School & Tourism Manage-
ment. Elle sera chargée de péren-
niser la qualité et les standards de
I'enseignement et d'organiser la vie
scolaire sur le campus de' Marti-
gny. Titulaire d'un master en ma-
nagement international de 1'Uni-
versité de Derby (Royaume-Uni).
La nouvelle directrice est au béné-
fice d'une vaste expérience dans
I'hétellerie en Suisse et a I'étranger
et elle a aussi évolué dans le
domaine des écoles hotelieres
suisses, notamment en tant que
Subject Leader, a linstitut des
hautes études de Glion.

|

ldd

teur est diplomé de commerce
et communications de 1'Université
de la Suisse italienne, il est aussi
titulaire d'un master en tourisme
international. Il a également été
actif dans le domaine des
remontées mécaniques a Airolo et
Bosco Gurin. Il estle neveu de Gio-
vanni Frapolli considéré comme
le 1o0i des remontées mécaniques.
Par ce choix le conseil d'adminis-
tration entend rajeunir la structure
et approfondir les liens avec les
médias. )

ldd

Cédric Gobillard devient direc-
teur des ventes globales du groupe
Accor, a partir de janvier 2012.
Diplomé d'écoles supérieures de
commerce et de management
international, il a débuté sa carrie-
re chez Beaufour-Ispen Internatio-
nal comme chef de produit, puis
chez Disneyland Paris. Cédric Go-
billard a ensuite rejoint le Club
Méditerranée dont il devint direc-
teur général Amérique du nord,
avant d'étre nommé directeur gé-
néral de Look Voyages. Depuis
2009, il occupait le poste de direc-
teur des ventes directes et de la fi-
délisation au sein du groupe Accor.
1l succede a ce poste a Patrick
Mendes qui rejoint les équipes
Amérique latine. aca

Spectacle des papilles, la cuisine
est aussi un art visuel. Et inverse-
ment. La piéce qui se donne midi
et soir a la Table du chef du Beau-
Rivage a Geneve a tous les ingré-
dients du bon thriller. Du sus-
pens. Des épices. Une pincée
d’angoisse. De sel. Sans oublier
les inévitables coups de feu, assé-
nés uniquement a des brigades de
cuisiniers stressés; fort heureuse-
ment personne ne meurt pour de
vrai, en général. Et un bon, le chef
en l'occurrence, qui gagne tou-
jours ala fin.

Ambiance conviviale, a l'écoute
des sensibilités des clients

Et pour 350 francs tout com-
pris, le" client-spectateur na pas

d’autre choix que de se laisser

Le Chat Botté ou la haute cmsir‘?g
démystifiée.

entrainer par I'histoire imaginée
par le chef Dominique Gauthier
qui compose seul le menu de
quatre plats. Le sommelier se
chargeant des vins. «Nous tenons
compte d’éventuelles restrictions
liées a des allergies ou a des con-
victions religieuses, mais tout le
monde mange la méme chose!»,
explique Pascal Brault, responsa-
ble de la restauration du Chat
Botté, qui s'empresse de préciser
dans un sourire que «bon, néan-

peu la démystifier, Dominique
Gauthier propose réguliérement
des cours de cuisine dans ses
fourneaux. Dans cette méme
idée, le Chat Botté participe a la
«restaurant week», opérations
sur une semaine a prix cassés qui
permettent a toutes les bourses
d’avoir accés a une cuisine de trés
haut niveau.

Etoilé Michelin, Dominique
Gauthier a carrément tapé dans
I'ceil du GaultMillau qui lui a dé-
cerné en 2009 non seulement son
dix-huitiéme point, mais n'a pas
hésité a le bombarder «cuisinier
de l'année», se faisant I'éloge de
sa cuisine «précise et inventive».

Aux petits oignons pour ces
VIP de sa Table du chef, le Beau-
Rivage offre un service limousine
qui vous amenera et vous rame-
nera. Comme au cinéma.
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Der grosste Stellenmarkt der Branche

Le principal marché de I'emploi
de la branche

marche d’emploi
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ACTIVE GASTRO ENG

Interessante Stellen —
personliche Beratung —
professionelle Vermittlung!
Active Gastro Eng GmbH
www.activegastro.ch

L-GAV

Auf 1. Januar 2012
tritt das neue Lohn-
system in Kraft.
‘Dabei gilt es
einige Neuerungen
besonders zu
beachten.

HOTEL
CAREER

Aktuell Gber 800 Hotel-

und Gastronomiejobs
in der Schweiz.

Besuchen Sie
WWW.HOTEL-CAREER.CH

Sehen und ge-
sehen werden
mit einem
Inserat in der

htr hotel revue
"“hotel revue

www.luzern-hotels.ch
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Neues Mindestlohnsystem

MARC KAUFMANN
LEITER WIRTSCHAFT & RECHT
WWW.HOTELLERIESUISSE.CH

Auf den 1. Januar 2012 tritt nun der zwei-
te Teil der Neuerungen des GAV in Kraft,
das neue Lohnsystem. Die Lohnklassen
orienti sich neu hliesslich an
der beruflichen Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeitenden und nicht mehr an
Dienstjahren oder Kaderfunktionen. Der
Wechsel in die néchsthohere Lohnstufe
ist fiir Mitarbeitende kiinftig also nur
noch iiber Aus- und Weiterbildung még-
lich. Neuerungen gibt es zudem im Be-
reich 13. Monatslohn, ab 2012 haben alle

. Mitarbeitenden ab dem ersten Tag An-

spruch auf den vollen Dreizehnten.

Reaktion auf die
Wahrungssituation

Als Reaktion auf die ausserordentliche
Wihrungssituation (Frankenstérke) sind

die Sozialpartner im September 2011
iibereingekommen, dass die Einfithrung
der Mindestlohne fiir Saisonbetriebe bis
zur Sommersaison 2012 verschoben
werden kann. Fiir unbefristete Arbeits-
vertrige bedeutet ‘dies, dass der Wechsel
spitestens per 1.Mai 2012 vorgenom-
men werden muss, fiir befristete Verhalt-

Gesamtarbeitsvertrages eingefiihrt wor-
den sind. Es ist dies zum Beispiel die Er-

chenden Tabellen finden Sie auf der
Website von hotelleriesuisse. Nutzen Sie

weiterung des Ich

Betriebe zu einer - durchschnittlichen
wochentlichen Arbeitszeit von 43,5 Stun-
den berechtigt, oder die Kompensation
von Uberstunden zu 100 anstatt zu 125
Prozent, wenn gewisse Voraussetzungen

ute:

nisse mit Beginn der 1. Der halten sind.
betrieb kann allerdings frei wih- L
len, ob er freiwillig bereits per 1.Januar Flexibilitat nutzen!

2012 auf das neue System umstellen will,

falls er damit besser fahrt.
Termin fiir die Einfithrung des vollen
13. lohnes ist wie vor der

1.Januar 2012. Die zweistufige Einfiih-
rung des Gesamtarbeitsvertrages hat
dazu gefiihrt, dass per 1.Januar 2010 be-
reits viele Errungenschaften des neuen

Trotzdem stellt das neue Lohnsystem
in dieser wirtschaftlich schwierigen Zeit
viele Betriebe vor eine Herausforderung.
Umso wichtiger ist es, dass die bestehen-
den Flexibilititen des Vertrages best-
méglich genutzt werden: Uberpriifen Sie
anhand Threr Umsatzzahlen, ob Ihr Be-
trieb ein betrieb ist. Die entsp

Gesucht: Tramfuhrerinnen

lhr kiinftiger Chef bewirbt sich bei Ihnen auf www.vbz.ch/jobs

die Moglichkeit der A hl von
Uberstunden zu 100 Prozent, indem Sie
Thre Mitarbeiterbestéinde eher knapp
halten und Peaks mit Uberstunden kom-
pensieren. Priifen Sie die Mglichkeit fiir
Ihren Betrieb, Studenten, welche Vollzeit
studieren, einzustellen. Diese unterste-
hen per 1. Januar 2012 nicht mehr dem
Mindestlohnsystem. Bei Fragen steht
Ihnen die Rechtsberatung von hotelle-
riesuisse unter +41 31 370 43 50 oder
rechtsberatung@hotelleriesuisse.ch ger-
ne zur Verfiigung. Unter www.hotellerie-
suisse.ch finden Sie seit Kurzem die neu-
en Arbeitsvertragsformulare, welche auf
das neue Lohnsystem ausgerichtet sind
sowie weitere wertvolle Informationen.

@ Zuri #¥%Linie

Umsteigen lohnt sich.
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GASTR® SUISSE

Der Barkurs

ole Drinks heiss geliebt

www hotelleriesuisse.chinds
Infos/Anmeldung: Tel. +41 (0)31 370 43 01
weiterbildung@hotelleriesuisse.ch

hotellssari/\

iesuisse
Hotel Association

012, Start Sommer:

Weitere Informationen . Lingua Natura
GastroS
B (i Italiano - Frangais — Rumantsch - Deutsch

Sprachen lernen — ganz natiirlich |
10673-804: . Y in einem Naturpark CH/I
Natur - Kultur - Kulinarik

Kurse: Friihling und Herbst 2012
www.lingua-natura.com

Netzwerk Schweizer Pérke: 031381 10 71

161407675

Dia Seallanokittiorn iir rlowllaris, hoteljob.ch
Ciztranarnia uned Taourisenus, Finden Sie Thren

Traumjob
mit hoteljob.ch!
Einfach unter www.hoteljob.ch den

gewiinschten Job-Code eingeben und
direkt das Stellenangebot ansehen.

Viel Erfolg bei der Suche!

Service / Restauration Backer-Konditoren

Position, ort : Job-Code Position, Arbeitgeber T ort Job-Code

Chef de service / Gastgeber Region Ziirich J37375 Sous-chef patissier- Region Chester International J37417

Chef de rang 3 Region Ziirich 137429

Bar-Servi i iter/in Region Ziirich J37155

Servicemitarbeiter/-in § Region Ziirich 137389 Diverses

Commis de Patisserie Region Ziirich J37390

ChefdeRang Region Ziirich 137392 Pas i Rt Joh O

Sorvi r RegionZiirich 137394 Leiter Region Bern J37328

Servicemitarbeiter Region Ziirich 137277 koo Region = L

Chef de rang Bankett Region Zirich 137243 SR sl Regin Dwidngolz it

Desht-chetde TR e ataal 137364 SJH Tournant/e ganze Schweiz J37384

Cominis de rang - Region London International J37345

Chef de rang - Region London International 137366 3

Chef de rang - Region London International J37344 Position, Ort Job-Code
Manager - 5* UAE International J37386 Praktikant/in Réception Region Bern 137305

Demi-chef de rang - Region London International J37346 PraktikantIn Kiiche Region Bern J37351

Chef de Service Tessin J37425 Kader Praktikantin F&B Region Bern 37349

Commis de rang Region Freiburg J37151 Service PraktikantIn Region Bern 137350

i Region Freiburg 137362

Hauswirtschaft

nante Region Bern J37295 1 2 P 8 g 5 6
Zimmerfrau Region Bern 137369 B455  Betri i i i Betri i i 34 CH persofort  D|F[E
1. Gouvernante Region Bern 37326 B329  Chefdeservice - Gastgeber - Servicefachangestellter
Floristin Region Bern J34141 mit Verantwortung 54 AT persofort  D|F|E
tier Region O i 137240 B2028  Chef de Service, Stellv. iterin, iterin,
B i i Region i J37312 i 3 30 DE per sofort
Hofa Region Ziirich 137399 B2457 Director of F&B, Vizedirektor, Direktor, GM 33 CH persofort  D|F[I|E|SPRUS
B2446 Food and Beverage Manager 31 DE persofort  DIF|E
y B2418 G iftslei Direktion, Stv. Direktion, F&B Manager 33 CH persofort  DIF|E
Posttion, Arheltgeber Ort i Joh:Code B2458  GL (KMU), Stv. GL, itung, Bankett-Mgr, FD-Mgr 56 CH  persofort DIF|IE|
Bankett- und i i In Region Basel J37313 B2192 20 CH persofort D
Project Manager Events Region Graubiinden 137242 B2462  Koch, Allei TR R 42 CH persofort _ DIF|SP
Director of Sales & Marketing Region Ostschweiz 13738 B2451 Koch als Aushilfe fiir Wochenenden und zu Events
i i Region i 37435 fiir einen fixen 42 AT persofort  DIE
Sebiinage: Hektn Zui JagEs B2472_Leiter Kiche und/oder Service 3 CH _ persofort DJE
Assistant Sales Manager Region Ziirich 137260 B275 i in / Betris S ” 29 CH persofort  DIF[I[E|SP
Verkaufer /in Region Ziirich J37154 B2447 Pizzaiolo 40 TN - persofort F[AR
Filialleiter/in Region Ziirich 137153 B2504 Reéceptionist All Aushilfe 29 CH _ persofort  DFIE
Miakouing Manager’ ganze Schweiz 137162 | B2445- 0 lle bis Ende 2011 - Kanton Bern + umliegende Kantone 48 CH __ persofort _ DIF[E
1 Referenznummer— Numéro des candidats 4 Nationalitit - Nationalité
3 Alter-Age 6 isse - Connai
Position, Ort Job-Code
Masseurin (w) Region Bern J37292 Stand per28, 11. 2011. Aufgefiihrte Stellenangebote kénnen zum Zeitpunkt der its nicht
K ikerin Region Bern 137294 Weitere Bewerbungsdossiers finden Sie auf www.hoteljob.ch
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Direktion / Kader
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nach Vereinbarung einen motivierten:

e Leiter/-in Hotellerie

Franzésisch.

o Rezeptionist/-in (Protel)

anspruchsvollen Umgebung.

an:

Schloss-Hotel  Gwiss-Chalet

Chiteau Golden-BGate / Jagdschloss

Das Schloss-Hotel Swiss-Chalet ist ein international bekanntes
4 Sterne Hotel am Vierwaldstéttersee, 8km vor Luzern.

Zur Ergénzung unseres Teams suchen wir per 01. Februar 2012 oder

Als geborener Gastgeber leiten Sie den Bereich Hotellerie unseres
Hauses. Dank Ihrer fundierten Ausbildung sind Sie dieser Aufgabe
bestens gewachsen. Sie sind eine aufgeweckte Personlichkeit und
verstehen es, |hr Team zu motivieren. Nebst Ihrer deutschen
Muttersprache, sprechen Sie ein sehr gutes Englisch sowie

Als Teil unseres Rezeptionsteams erledigen Sie sé@mtliche
anfallenden Arbeiten im Bereich Front Office. Es erwartet Sie eine
abwechslungsreiche Téatigkeit in einer spannenden und

Senden Sie uns noch heute lhre kompletten Bewerbungsunterlagen

Schloss-Hotel Swiss-Chalet, Herr Alois Seeholzer,
Luzernerstrasse 204, 6402 Merlischachen
041 854 54 54 | a.seeholzer@schloss-hotel.ch

. T & ™

Hotel Krebs****

Bahnhofstrasse 4, 3800 Interlaken
Corsin Biert, General Manager
+41 (0)33 826 03 30
c.biert@krebshotel.ch
www.krebshotel.ch

%« HOTEL

INTERLAKEN

Nach einer Totalrenovation im Frilhsommer 2008 ist das
Boutique Hotel Krebs wieder eine der ersten Adressen in
Interlaken! Das im 1875 erbaute Jugendstil-Hotel verfiigt iber
44 Zimmer und Suiten. Die kulinarische Handschrift unserer
Gastronomie wird geprdgt von einer klassisch-saisonalen
Schweizer Kliche mit internationalen Einflissen.

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung eine

Restaurant-Leitung (m/w)

Ihr Aufgabenbereich:
Fiihrung einer Servicebrigade von bis zu 10 Mitarbeitern
Vertreten der betriebsinternen Interessen nach aussen
Verkauf, Organisation und Durchfiihrung von Banketten
Aktive Verkaufsférderung und Zusatzverkaufe
Erstellung und Pflege aller Speise- und Getrankekarten
Verantwortlich fir das gesamte Kassenwesen
Verantwortlich fir den Getrénke- und Non-Food-Einkauf
Verantwortlich fir Einsatzplane und Stundenkontrolle
Férderung und Schulung der Mitarbeiter und
Auszubildende
Einhaltung der Hygiene- und EKAS-Richtlinien
Betreuen und verwhnen unserer internationalen Gaste
sowie lokalen Stammkundschaft
Ihr Anforderungsprofil:
Abgeschlossene Servicelehre oder gleichwertige
Ausbildung
Mehrjéhrige Berufserfahrung

und Fiih P
Freude, Lernende auszubilden
Erfahrung im gepflegten A-la-carte-, Bankett- und
Barservice
Organisatorisches Geschick und kostenbewusstes
Handeln
Bereltschaﬂ uberdurchschnmllche Lelstungen mit
zu erbringen
Ausgepragte Weinkenntnisse erwiinscht, EDV-Kenntnisse
Sicheres und gepflegtes Auftreten
Sie sprechen fliessend Deutsch, Englisch und Franzé-
sisch, sind mobil sowie zwischen 25 und 35 Jahre jung
Wir bieten eine sehr interessante Arbeitsstelle mit viel Splel-
raum fiir digkeit und hohem Er
an bester Lage. Es erwartet Sie eine lebhafte Gastronomie
mit 80 Innen- sowie 80 Aussensitzplatzen. In dieser weltbe-
kannten Feriendestination kénnen Sie von einem umfangrei-
chen Sport- und Freizeitangebot sowie guten Verkehrsanbin-
dungen profitieren.
Wollen Sie Teil eines jungen und hochmotivierten Teams sein,
aktiv an der Entwicklung des Hotel Krebs teilhaben und die
Erwartungen unserer internationalen Géaste mit Ihrer Dienst-
leistung tibertreffen? Dann bewerben Sie sich bei uns!
Haben wir Sie tiberzeugt? Senden Sie uns lhre komplette Be-
werbung mit aktuellem Foto sowie Lohnvorstellungen.

vv VVVVVVVVYV

v

Yoy VNN

vvyvV V¥V

Te17aTe8

Top CH-Leadership Campus & First Class Hotel

Highlights sind die fantastische Lage direkt am See, nur wenige Autominuten vom Zentrum einer der wnchngs(en
Deutschschweizer M len entfernt, die b und die jetzt
Renovationen aller Géstezimmer sowie des Plenums innerhalb eines auf hohem Niveau ausgestatteten Congress &
Convention Centers. Wiederersffnung ist am 1. MarL 2012. Das bis 2011 im Gault Millau aufgefiihrte, exklusive
besitzt iti nach der Wi erneut von GM i zu werden. Das insgesamt
breite Gastronomieangebot mit weiteren F & B Outlets auf Gourmetstufe und einer gut frequentierten Bar verhilft
dem First Class Hotel zu einem Vorsprung auf die Wetthewerber.
Ziel der Stelle: Qualitative und klung des Betriebes, Optimierung von Ablauf-
prozessen, Mltarhenemkrutlerung/-emsatzp]anung, Guest Relation Management, Restaurantleitung, Durch-
fithrung von Ve g fiir alle i Aspekte im Rahmen von Seminaren, Workshops
und Special Events sowie spannende Zusatlaufgaben im Bereich F & B Management: z.B. Mithilfe in Sachen

Einkauf, b pl g une Sie fiihren zwei Chef de Service, einen Chef de
Bar und Service-Teams inkl. i mit ca. 15-20

Leitung Restaurants

Mitglied der Geschaftsle/tung wim
Idealbesetzung: te und starke i onli it, der
die Gastgeberrolle ebenso am Herzen liegt wie der Wunsch fiir i i Kong h haft
Personlichkeiten aus Wirtschaft und Politik, Geschi und hsvolle Indivi aus aller Welt
einen perfekten Service sic In K mit dem Kii - einem der besten Kéche des Landes

betrieb, auf Stufe

tibrigens - werden Sie im Unternehmen, ein umsichtig gefiihrter
glied eine zentrale Rolle spielen!

Innen mit hender Aus- & Weiterbi oder fii fahrene, starke
Stv -Rest.-Leiterlnnen auf dem Sprung zur niichst hheren Stufe, mformleren wir gerne {iber die Vorteile, die
mit dieser iven Position sind. min ist Mitte Februar 2012. Idealalter:
ca. 30-40. - Wann héren wir von Thnen? Wir sind jedenfalls gespannt auf Sie! Idealerweise vorab CV/Foto elek-
tronisch einsenden oder ganz einfach anrufen. Infoline +41 44 402 53 00. Wir sind auch abends (!) und sams-
tags/sonntags fiir Sie erreichbar: +41 79 402 53 00.

Ansgar Schafer

SCHAEFER & PARTNER

Human Resources Consultants

Uberlandstr. 103 - 8600 Diibendorf

Tel. +41 44 802 12 00 - Fax +41 44 802 12 01
www.schaeferpartner.ch
ansgar.schaefer@schaeferpartner.ch

TreTT-TE%

e Ten
AN Casa

% Sant'Agnese

IS—== Hotel- Kurhaus via A. Balli 1. 6600 Muralto
www.santagnese.ch

Ein Haus der Schwesterngemeinschaft
Ingenbohl

Hotel miit 80 Betten fiir Ferien tind Kuren. Die
Personalpolitik, die Kultur im Haus, die gros-
sartige Panoramasicht auf den Lago Mag-
giore und die Qualitat der Struktur machen
unser Angebot hochwertig.

Wir suchen per 01.04.2012 zu 100%
Direktor / Direktorin

Haben Sie einen ausgepragten Sinn fiir
Fuhrungsaufgaben’ Sind Sie der geborene
Gastgeber?

Sie haben die Hotelfachschule absolviert,
haben praktische Berufserfahrung, und
sind innovativ.

Wenn Sie sich auf Deutsch und Italienisch
miindlich und schriftlich ausdriicken kénnen,
dann sind Sie unser Wunschkandidat. Wir

vo snaus

Das Volkshaus Basel im Zentrum von Kleinbasel wird per Anhng Mérz 2012 neu
eréffnet. Die von Herzog & de Meuron ie sowie die
klassische Bar, der von Béumen b Bi ten im I , das Boulevard-Café
und die Bankett-S&dle sollen zu einem neuen kulinarischen und kulturellen Treffpunkt
in Basel werden.

Zur Erdéffnung suchen wir nun ein hochmotiviertes und fachlich versiertes Team an
MitarbeiterInnen, welches uns auf diesem Weg begleitet.

Chef de Service Brasserie (m/w) per 15.2.2012
Hohe Lei. t, in verglei Position, hohe Affinitdt zu Food
& Beverage mi _”nkanncnilun, abgeschlossene Servicelehre, v-:khturinchn Flair,
Mitarbeiter-Fithrung, D/E/F

Chef de Bar (m/w) per 15.02,2012

Abgeschlossene Servicelehre/Barausbildung, mehrjéhrige Erfahrung in #hnlicher Position,
Weiterbildung im Bereich Bar/Cocktails Classic, Teamfilhrung, kommunikativ, hohe
Leistungsbereitschaft, D/E/F

Chef de Rang (m/w) per 15.02.2012

Abgeschlossene Servicelehre, S5jéhrige in verglei Position,
verkduferisches Flair, kommunikativ, hohe Leistungsbereitschaft, Weinkenntnisse von Vorteil,
D/F/E

Barkeeper (m/w) per 15.02,2012
Abgeschlossene Servicelehre mit Weiterbildung im Bereich Bar, kommunikativ, speditiv, D/F/E

Commis de Rang (m/w) per 01.03.2012
Abgeschlossene Servicelehre, aufgeschlossen, kommunikativ, speditiv, teamfdhig, D/F/E

Buffetier (m/w) per 01.03.2012
Erfahrungen in vergleichbarer Position, aufgeschlossen, kemmunikut.w, speditiv, D/F/E

erwarten Sie, um mit lhnen den
Erfolg unseres Hauses zu férdern. Wir bieten
eine interessante Aufgabe und ein ange-
nehmes Umfeld.

Aushilfen im denlohn (m/w)
Mehrjéhrige Erfahrung bei Banketten und Events, flexible Arbeitszeiten, auf Abruf

Kaufmédnnische Mitarbeiterin (m/w) per 15.02.2012
Erfahrung in den Bereichen Personalwesen, allgemeine kaufmidnnische Arbeiten, Tagesabrechnungen
iat, D/F

Fiir wei kiinf len Sie
sich bitte an:

Frau Petra Knopfel, Tel. 091 735 46 46
knoepfel.petra@santagnese.ch oder Schwe-
ster Maria Hollenstein, Tel.091 735 46 00 /
maria. hollenstem@santagnese ch

Schwester Lucie WiIdhaEer, Institut Ingen:

bohl, Klosterstr. 10, 6440 Brunnen

Bei Interesse erwarten wir eine vollstdndige schriftliche Bewerbung mit Foto per Post oder
E-Mail an die nachfolgende Adresse. Nur Kandidaten aus der Schweiz oder mit giiltiger
Arbeitsbewilligung (Kopie bitte beilegen) kénnen beriicksichtigt werden.

Volkshaus Basel Betriebs AG,

Frau Simone Itin

Personalwesen

Rebgasse 12-14, 4058 Basel

E-Mail: personal@volkshaus-basel.ch

Tates 767

T8192.7605

HPHRT HOTEL

181857689
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Commercio Unternehmungen Ziirich, Gastronomie

Wir, die Commercio Unternehmungen Zurich, fihren in der Altstadt vier
Gastronomiebetriebe und sechs Arthouse-Kinos. In unserer Produktions-
kiiche an der Stampfenbachstrasse stellen wir taglich frische Pasta, Stiss-
speisen und Saucen her. *

Am 2. Mai 2012 er6ffnen wir auf dem Sechseldutenplatz die «Café Bar Opéra»
(Arbeitstitel). Der Betrieb im Herzen Zurichs wird 70 Innen- und 60 Aussen-
plétze sowie einen Take-away umfassen. Im Zentrum des Angebotes stehen
Kaffee, Wein, Antipasti, Pasta und Gebéack.

Fur unser neues Lokal suchen wir per Anfang Méarz 2012 DIE/DEN

Gastgeberin/Gastgeber

Sind Sie der Gastronomie mit Leidenschaft, starker Sozialkompetenz und
fundierten Fachkenntnissen verbunden? Lieben Sie die Arbeit mit Menschen
fur Menschen, und sehen Sie sich in lhrer Rolle als Gastgeberin/Gastgeber
mit 90% Fronteinsatz? Wenn ja, sollten wir uns kennen lernen.

Fur diese interessante Aufgabe im neuen Betrieb an prominenter Lage im
Herzen von Zirich bringen Sie Fihrungserfahrung mit, sprechen D/I/E und
leiten den Betrieb mit unternehmerischem Flair. Unsere zentrale Verwaltung
unterstitzt Sie mit moderner Infrastruktur und erledigt fir Sie viele administ-
rative Aufgaben.

Wir freuen uns, Sie kennen zu lernen. Ihre kompletten Bewerbungsunterlagen
inkl. Foto senden Sie bitte elektronisch an:

Restaurants Commercio Piccadilly AG
¢ Hanni Zemp, Stv. Direktorin
Négelihof 1, 8001 Zirich
E-Mail: h.zemp@commercio.ch
www.commercio.ch/www.arthouse.ch

Tate77691

Das traditionelle ***Hotel mit zirka 30 Zimmern und
starker Restauration liegt an einem Zentralschweizer See.
Das Haus ist tber die Grenzen hinaus bekannt und
fuhrt eine gehobene, viel geriihmte Kiiche.

Wir suchen auf 1. Januar 2012 oder n. V.

Geschaftsfiihrerin/Geschaftsfiihrerpaar

Sie flihlen sich als Gastgeber der breiten Gasteschar
'und vertreten das Hotel gegen aussen. Als erfahrener
Hotelier arbeiten Sie an der Front mit und leben die
Gastfreundschaft lhrem 25-kopfigen Team téglich vor.

Sie sind eine unternehmerisch denkende Personlichkeit
und filhren das Hotel selbsténdig und nach den
betriebswirtschaftlichen Kriterien. Sie erledigen alle
administrativen Arbeiten, gesetzlichen Vorschriften
und stellen die Mitarbeiter selbstandig ein.

Ihre Erfahrungen setzen Sie téglich ein, um die Ablaufe
zu optimieren und die Umsatze zu verbessern.

Wir freuen uns auf eine Persénlichkeit mit Einsatz und
Flair, um diesen vielseitigen Betrieb zu fihren.

Ilhre Bewerbung richten Sie bitte an:
Rumeg GmbH, Hp. Ruckstuhl
Postfach 33, 6375 Beckenried

Telefon 079 43 22 55 1
E-Mail: rumeg@bluewin.ch

Ta210.770:

Unser Auftraggeber ist ein engagierter, erfolgreicher Gastronom
mit viel Herzblut. Er méchte seine facettenreiche, wunderschéne
und wirklich einzigartige Lokalitat nur in allerbeste Hande geben.
Seine Ideen und sein stetiges Wirken sind vor Ort sichtbar und spur-
bar. Die Mitarbeiter sind prasent und professionell, das Ambiente
ist einmalig und begeistert — es gilt, diesen sehr hohen Standard zu
halten, die Aufbauarbeit ist getan und der Erfolg ist da! Gewtinscht
wird eine authentische, solide und vitale Persénlichkeit far die viel-
faltige Nachfolge-Position:

@ Geschaftsfiihrer Gastronomie

mit Passion (w/m)

Sie tberzeugen uns fiir diese grosse Herausforderung vor ailem
durch Ihre Persénlichkeit und lhre positive Wesensart — natrlich
bringen Sie fur die Komplexitat der Aufgabe an schonster Lage in
Luzern Kompetenz und Erfahrung in vielschichtiger, anspruchsvoller
Gastronomie mit, um ein glaubwiirdiger Ansprechpartner intern
wie extern zu sein. Wir freuen uns auf lhren guten Leistungsaus-
weis und lhre Verbundenheit mit der Innerschweiz, auch beziiglich
Domizil. Als Personlichkeit sind Sie auf der Vitalitats- und Moti-
vationsskala zwischen 29 und 39 und wollen noch viel bewegen.
Sie motivieren ein Team von 40 Mitarbeitenden, sind glaubwardiges
Vorbild fiir alle Lernenden und «Fiihren und Férdern» soll lhnen
téglich Freude machen.

Es gibt noch sehr viel zu erzahlen - die Fortsetzung erfahren Sie,
wenn Sie zu allem mehr als ja sagen kénnen und Ihren kompletten
CV mit Foto elektronisch zustellen.

Wir sichern Ihnen volle Diskretion zu im Rekrutierungsprozess.

lhre Kontaktperson: Esther Bischofberger, ebis@ubis.ch

ESTHER BISCHOFBERGER
Menschen & Méglichkeiten
Landoltstrasse 3

CH-8006 Zirich

Telefon +41 (0)43 343 92 92
ebis@ubis.ch

T6189-760

i ENGADIN

‘* St.Moritz

Engadin St. Moritz, die Tourismusorganisation im Ober-
engadin, hat den Auftrag das touristische Angebot des
Tals weltweit zu vermarkten.

Weiter betreut die Destination die Géste vor Ort und ist
diesen mit Rat und Tat behilflich, den Aufenthalt im
Engadin so unvergesslich wie méglich zu gestalten

Wir suchen per 1. Februar 2012 oder nach Vereinbarung
fir unser Sales Team einen

Coordinator Meetings & Incentives (100%, m/w)

Sie biindeln marktgerecht MICE-Produkte, verarbeiten
diese und setzen diese in entsprechende Marktbear-
beitungsmassnahnien um. Sie koordinieren die MICE
Aktivitaten mit den entsprechenden Leistungstragern im
Tal und erstellen Offerten fir Kunden.

Als Mitglied des Verkaufsteams sind Sie direkt dem Leiter
Sales unterstellt. Ihre Arbeit wird einen rund 50%igen
Reiseanteil beinhalten.
Maloja
Sils Ihr Profil: fundierte Marketing- oder Tourismus-Ausbildung,
sivaplana  erfolgreiche Verkaufspraxis, idealerweise einige Jahre
St. Moritz Berufserfahrung im Bereich MICE, Ziel- und Ergebnis-
Celerina orientierung, hohe Leistungsbereitschaft, Belastbarkeit,
pontresina  ausgepragte personliche Integritdt und Glaubwirdigkeit,
Samedan Dialogféhigkeit und Diplomatie, ausgezeichnete Deutsch-,
Bever Englisch- und Italienischkenntnisse.
La Punt Chamues-ch
Madulain Haben wir Sie neugierig gemacht? Dann senden oder

Zuoz mailen Sie Ihre Bewerbungsunterlagen mit Bild an:
s-chanf Herr Michael Baumann, Personalleiter,
Zernez Engadin St. Moritz, Via San Gian 30, 7500 St. Moritz,

Tel. +41 81 830 09 22, www.engadin.stmoritz.ch
michael.baumann@support-engadin.ch

Te176.7683

ArcADIA

TABERNA ROMANA

Das Spezialitatenrestaurant Arcadia pflegt, angelehnt an
das Rdmische Reich, die mediterrane Kiche. Unseren Gésten
bieten wir von der Anfrage bis zur Verabschiedung eine per-
sonliche Betreuung. Das Arcadia Taberna Romana ist ein
Betrieb der Seniorenresidenz Talgut lttigen und wurde von
GaultMillau mit 13 Punkten ausgezeichnet.

Per 1. Februar 2012 oder nach Vereinbarung suchen wir einen

Restaurationsleiter

In dieser Kaderfunktion fihren Sie die Servicebrigade und
sind fUr einen Top-Service verantwortlich; Sie sind unser Gast-
geber. Sie zeichnen sich Uber eine natirliche Freundlichkeit
und Integritat aus. Ein fundiertes Fachwissen bringen Sie mit
- dieses geben Sie nicht nur an die Mitarbeitenden sondern
auch an die Lernenden weiter.

Von unserem neuen Mitarbeiter erwarten wir eine abgeschlos-
sene Ausbildung, Erfahrung in der gehobenen Gastronomie,
ein sehr hohes Qualitatsbewusstsein und viel Engagement. Sie
sind flexibel und belastbar - exzellente Umgangsformen sind
fur Sie eine Selbstverstandlichkeit.

" Wir bieten Ihnen eine spannende und abwechslungsreiche
Tatigkeit in einem nichtalltaglichen Betrieb und eine Zusam-
menarbeit mit einem bewdhrten Team. Ihr Arbeitsplatz ist gut
mit offentlichen Verkehrsmitteln erreichbar. Die Anstellungs-
bedingungen sind fortschrittlich.

Haben wir Ihr Interesse fUr diese aussergewdhnliche Stelle ge-
weckt?

Uberzeugen Sie uns von lhren Qualitéten - vielleicht Uberzeu-
gen Sie schon bald unsere Gaste.

' lhre vollstandigen Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte an die
Seniorenresidenz Talgut Ittigen, Herr Walter Kunz, Leiter Gastro-
nomie, Talgut-Zentrum 34, 3063 Ittigen.

Restaurant Arcadia

Talgut-Zentrum 34

Postfach 66, 3063 Ittigen

reservation@arcadia-ittigen.ch
Ein Befrieb der Seniorenresidenz Talgut Ittigen AG ~ Www.arcadia-ittigen.ch

Ta1e4760
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BGUSChGnZIl Fiir unseren dusserst lebendigen Betrieb,

eporten bestehend aus 650 Selbstbedienungsplitzen
im romantischen Biergarten sowie 150
Pldtzen im bedienten Restaurant Limmatblick
mit Lounge, suchen wir in bestandiger
Saisonstelle (von Mérz bis November 0.n.V.),
eine ausgewiesene Gastgeberpersonlichkeit.

Geschiftsfiihrer (w/m)

fiir die Sommerinsel von Ziirich

Fur diese vielseitige Stelle werden Erfahrungen als Geschaftsfiihrer
sowie eine fundierte gastronomische Ausbildung vorausgesetzt. lhre
Stérken liegen in der professionellen Planung und Umsetzung von
Betriebsabliufen, welche durch die bedingte Wetterabhangigkeit
eine besondere Souveranitdt im Bestellwesen und der Fiihrung von
40 Mitarbeitern erfordert. Als begeisterter Gastgeber richten Sie lhr
Handeln an den Bedirfnissen der Gaste aus.

Durch die Grosse und die Komplexitét des Betriebes teilen Sie sich die
Aufgaben mit einem Stellvertreter und werden durch ein erfahrenes
Team unterstiitzt. Wir kénnen uns in dieser Funktion auch ein
Betriebsleiterpaar vorstellen, wobei dann die Service- oder Kiichen-
leitung ibernommen werden sollte.

Fihlen Sie sich angesprochen? Wir sind gespannt auf Ihre aussage-
kraftigen Bewerbungsunterlagen.

Fred Tschanz Management AG Diego Salis, Limmatquai 2, 8024 Ziirich
diego.salis@tschanz-management.ch www.bauschaenzli.ch

SEEGARTEN

S HOTEL RESTAURANT
/\ ARBON

Auf Frithjahr 2012 suchen wir

Gelernte Mitarbeiterin

fur Recéption und Service 100%
sowie

n, PR T )

100%

Sie bringen fundierte Berufskenntnisse
mit und arbeiten gerne in einem aktiven
Team?

Sie suchen eine langerfristige und
abwechslungsreiche Arbeitsstelle und sind
zwischen 25 und 40 Jahren jung?

Dann freuen wir uns auf Ihre schriftliche
Bewerbung an:

Conny und Gerry Kulnik-Michel
Hotel-Restaurant Seegarten
Seestrasse 66
9320, Arbon am Bodensee
071 447 57 57
www.hotelseegarten.ch

TeTaz 7e

TR
HOTEL
o KONOLFINGEN S
Wirsuchen:  versierten Kellner
Servicefachmitarbeiterin
Hotelfachfrau
Restaurationsfachfrau
Koch/Kochin
im Rang Chef de Partie
Ihre Bewerbungsunterlagen mit Foto senden Sie an
rschauss@kern.ch
oder
Hotel Kreuz
z. Hd. R. Schauss
Hotel Kreuz
3510 Bern/Konolfingen
EEree -
=== Unterhof

===am Rhein
Hotel
Restaurants
Seminare

HRE ZUKUNFT ERWARTET SIE...
in einem der Seminarh

| Unterhof | i hict hti
Design in reizvollem Kontrast. 5 i i P
12 Gruppenrdume sowie 88 helle Gastezimmer bieten eine erstklassige
Infrastruktur fiir Seminare und Bankette bis 100 Personen. Das a la carte
Fisch be mit 40 Sitzplétzen und das G: "Rhein-
promenade" mit 120 Sitzplatzen garantieren kulinarische Hohenfliige.

Is der

S

Im

Mauemn und

Ab Februar oder Marz 2012 freuen wir uns auf lhre Unterstiitzung als
EF DE SERVICE (M/w)

Dank Ihrer grossen und langjahrigen Erfahrung sind Sie der Profi, welcher
unsere Serviceablaufe im a la carte- und Bankettbereich vor und hinter den
Kulissen optimal steuen uberwacht und laufend nptlmlen Als dynamlsche
flexible und selt P mit Fiih fah-
rung verstehen Sie es, |hr zugeteiltes Team mitzuziehen und unseren Gasten
einen jederzeit zuvorkommenden und erstklassigen Service zu bieten. Sprach-
kenntnisse in Englisch erleichtern es lhnen, auch unsere intemationale Kund-
schaft optimal zu betreuen.
Die gut eingespielte Servicebrigade (15 - 20 Mitarbeitende) unter der Filhrung
unseres Leiters Restaurants, Jiirg Schénholzer, freut sich, Sie bei dieser her-

fordernden Aufgabe zu
Ihre Bswsrhung schicken Sie bitte per Post oder per E-Mail an:

| Unterh Schaffhauserstrasse 8- 8253 Di

christine.schnoor@unterhof.ch  Tel. 052 646 38 11 www.unterhof.ch

WALDHOTEL
DOLDENHORN ****
Landgasthof Ruedihus

A 3718 KANDERSTEG
mit exklusivem Restaurant

(15 Pkt. G+M). Wir suchen ab sofort
motivierte Mitarbeiter/innen

PATISSIER
SERVICEFACHFRAU/-MANN
SERVICEPRAKTIKANT/IN
BARMEN

Mit Spannung erwarten wir Ihre
Bewerbung mit Foto an

Tel. 033 675 81 81, Fax 675 81 85
info@doldenhorn.ch
www.doldenhorn-ruedihus.ch

ist ein i fiihrendes

L] 5
:.C.Q e u rofi n s in den Berelch(er: stensmlnel U;welt und Phar-

Pty b8t A4 ma mit Uber 150 Niederlassungen und mehr als
i r e 8000 Mitarbeitern in 29 Landern.

Wir

suchen zur Verstarkung und zur Ergdnzung unseres Beratungsteams fir die
schweizerische Gesellschaft mit Sitz in Schénenwerd SO ab sofort oder nach
Vereinbarung einen/eine

Berater/-in fiir Lebensmittelsicherheit
(Lebensmittelindustrie/Gastronomie) 80-100%

Sie

haben eine qualifizierte Ausbildung in der eventuell Lebens-
mitteltechnologie oder eine vergleichbare Qualifikation und konnten idea-
lerweise bereits vielfaltige und fundierte Erfahrung im Bereich Betriebshygi-
ene, Lebensmittelsicherheit und HACCP sammeln. Der Umgang mit dem
PC ist Ihnen ebenso vertraut wie eine eigenverantwortliche Arbeitsweise und
ein am Kunden orientiertes Verhalten. Das Einsatzgebiet bildet die gesamte
Schweiz mit einem Schwerpunkt im Mittelland. Sie haben neben den not-
wendigen Voraussetzungen (Fiihrerausweis B) ausreichende Sprachkennt-
nisse (Italienisch oder Franzdsisch).

Wir bieten Ihnen

eine anspruchsvolle, abwechslungsreiche und attraktive Tatigkeit in einem
wachsenden Unternehmen mit Perspektive. Selbstverstandlich wird lhnen
die flr die Aussendiensttétigkeit erforderliche Ausriistung inklusive Firmen-
wagen zur Verfligung gestellt.

Haben wir Ihr Iriteresse geweckt? Dann sind wir gespannt auf lhre aussage-
kréftigen Unterlagen (bevorzugt in elektronischer Form, da Dossiers nicht
retourniert werden) an:

Eurofins Scientific AG, Herrn Axel Prauser
Parkstrasse 10, CH-5012 Schonenwerd

Telefon 062 858 71 00

E-Mail: AxelPrauser@eurofins.com, www.eurofins.ch

Te183-7681

ENGEL REST. & BAR

www.kuessnacht-engel.ch

sucht engagierte und
kompetente Mitarbeiter mit dem
gewissen Etwas.

Folgende Positionen haben wir zu
vergeben (m/w):

* Chef de Rang
* Chef de Partie

Wenn Sie Mitglied unseres Teams
werden wollen, dann senden Sie Ihre
Bewerbungsunterlagen (Lebenslauf
mit Foto, Zeugnissen usw.)
per E-Mail oder Post an

Engel Rest. & Bar
Hauptplatz 1, 6403 Kiissnacht a. R.
info@kuessnacht-engel.ch

ToT7a 768

GAST
RATEAVSIKELLER
Wir suchen méglichst ab sofort oder nach Vereinbarung
einen
Commis de cuisine (m oder w)
Fur Jahresstelle (Volizeit).

Ihre Bewerbung richten Sie bitte schriftlich an
Gasthaus.Rathauskeller AG, Hert Kuno Trevisan
Ober Altstadt 1, CH-6300 Zug, Telefon 041 711 00 58
E-Mail: contact@rathauskeller.ch, www.rathauskeller.ch

T7040-7649

76206769

Auf Anfang Januar 2012 oder nach Ver-
einbarung suchen wir in unser Fisch-
spezialitdtenrestaurant am Zirich-
see mitangegliedertem Cateringbetrieb
fachkundige und motivierte

Servicefachangestelite
und

Chef de Partie/Koch
Sous-Chef

Haben Sie eine abgeschlossene Be-
rufslehre, Freude am Beruf und lieben
Sie die selbsténdige Arbeit in einem
gepflegten Betrieb mit verschiedenen
gastronomischen Auszeichnungen?

Wir freuen uns auf lhre Bewerbungs-
unterlagen per Post oder E-Mail an

Fredi Bloch

Restaurant Seeli

Seestrasse 189

8806 Béch am Zirichsee
info@see.li / www.see.li

Tel. 044 784 03 07

Sonntag und Montag Ruhetag

E

EINSTEIN ST. GALLEN

HOTEL CONGRESS SPA

Hier geht «Tout St. Gallen» ein und aus. Das elegante First Class-Stadthotel
liegt ruhig und doch zentral mitten im weltbekannten Klosterviertel der Alt-
stadt von St. Gallen. Als erstes Haus am Platz bietet es 115 erlesene Zimmer und
Suiten, kulinarische Abwechslung in zwei Restaurants, kultivierte Unterhaltung
in englischer Clubatmosphdre in der Bar und einen topmodernen Fitnesspark.
Mit dem hoteleigenen Einstein Congress setzt es schweizweit neue Massstabe.
Hoteleigenes Parkhaus vorhanden.

Zur Verstdrkung unseres Kiichenteams im E. Das Restaurant, Caf E. Bistro und
Einstein Congress suchen wir per 1. Januar 2012 oder nach Vereinbarung einen

SOUS-CHEF (M/W)

der mit Flexibilitdt und motivierter Personlichkeit bei der Weiterentwicklung
unseres dynamischen Betriebes mitwirkt.

Zu Thren Hauptaufgaben zahlen die Unterstiitzung und Vertretung unseres Kii-
chenchefs im Einstein Congress sowie die Lehrlingsausbildung. Sie unterstiitzen
bei der Organisation des Mitarbeitereinsatzes, der Ablauforganisation sowie der
Durchsetzung unserer Qualitéts- und Hygienestandards und der Uberwachung
der Produktion sowie der Fertigung. Eigenverantwortlich fiihren Sie mit Ihrem
Team Apéros, Bankette und Galadinner durch. Zudem iibernehmen Sie einen
eigenen Posten und arbeiten mit saisonalen, qualitativ hochstehenden und re-
gionalen Produkten.

Sie haben eine abgeschlossene Berufsaushildung als Koch sowie mehrjéhrige
Berufserfahrung und erste Fiihrungserfahrung, idealerweise in der gehobenen
Gastronomie. Mit Ihrer Kreativitdt und Ihrer Leidenschaft zum Kochen begeis-
tern Sie unsere Géste sowie unsere Mitarbeitenden immer wieder aufs Neue. Sie
arbeiten organisiert und selbstdndig und behalten auch in hektischen Zeiten
den Uberblick.

Wir bieten Ihnen ein vielseitiges und anspruchsvolles Aufgabengebiet, in wel-
chem Sie sehr selbstdndig arbeiten kénnen. Fiihlen Sie sich angesprochen? Dann
senden Sie uns Ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen mit Foto an:

EINSTEIN ST. GALLEN AG

Barbara Schilling, Human Ressource Manager
Berneggstrasse 2, 9000 St. Gallen

Telefon 071 227 55 80
barbara.schilling@einstein.ch

Ta1e6-760

136767




“Dig Stllanglattiorn idr rlotslliarig,

Castronornia und Tourisenius,

hoteljob.ch

Finden Sie Ihren
Traumjob
mit hoteljob.ch!

Einfach unter www.hoteljob.ch den
gewiinschten Job-Code eingeben und
direkt das Stellenangebot ansehen.

Viel Erfolg bei der Suche!

Position, Arbeitgeber Ort Job-Code Position, Arbeitgeber Ort Job-Code
Gi ftsfil Region G J37422 Chef de Partie saucier Region Ziirich J37321
Direktons- oder Péchterpaar Region Ostschweiz J37169 Sous-Chef Region Ziirich J37261
G il in Region Ostschweiz J37380 Kiichench Region Ziirich 137367
Geschiftsfiihrer/Wirte Paar (evtl. auch zur Pacht) Region Ostschweiz 137437 Chef de Partie / Sous Chef " Region Ziirich 137397
Leiter/-in Hotellerie Region J37374 Commis de cuisine - Region London International 137253
Betri i Region J37323 Demi-chef de partie - Region London International J37418
Filialleiterin / Filialleiter Region Ziirich J37152 Demi-chef de partie - Region London International 137252
& on Duty Manager Region Ziirich J37343 Commis de cuisine - Region London International 137419
Direktor Region Ziirich J37400 Chef de partie - Region London International J37426
Commis de cuisine - Region Dorset International J37148
Commis de cuisine Region Freiburg J37149
Position, Arbeitgeber Ort Job-Code Chef de partie Region Freiburg 37150
Assistante de Direction & Cheffe Réceptionniste Region Freiburg J37423
ioni Region Bern J37348 v
Receptionistin Region Bern 137373 Position, Ort Job-Code
Rezeptionist/in Region Bern J37301 Event Region Bern J37293
Nachtportier (m) Region Bern J37234 Event & Seminar Manager Region Bern J37411
Réceptionistin Region Bern 137296 F&B Manager Assistant Region Graubiinden J37363
Front Office Manager Assistant Region Bern 137347 Bar/Servicemitarbeiter/in Region Mittelland (SO,AG) J37275
Front Office Manager Region Bern 137370 G i Assistent m Region Ziirich J37401
istIn / Gruppen und (80% -100%) Region Bern 137304 Chefde service - Region Ziirich J37434
Rezeptionist ! ; 4 Region Graubiinden 137413 Anlassleiter Bankette & Events LI RegionZirich o J37262
Nachtportier ~au o - - Region Graubiinden 37265 in PPy e Region Ziirich + J37404
Hotelsekretirin Region Mittelland (SO,AG) 37266 Leiter Bankette & Events Region Ziirich J37407
Réceptionist/in Region Ostschweiz J37238
e %
Betri Region 137436 Position, Ort Job-Code
Reservationsmitarbeiter/in Region Ziirich J37156 Chef de Rang Region Bern 37338
Receptionistin Region Ziirich 137359 Restaurationsfachfrau Region Bern J37144
Réceptionist/-in Region Ziirich 137340 Barfachfrau Region Bern 137247
Receptionistin (w) Region Ziirich 37396 Chef de service Region Bern 37246
Office Managerin Region Ziirich 37256 Commis de Rang Region Bern 137297
Anlasskoordinatorln Region Ziirich 137255 Stv. dftsfiihrung Region Bern 137329
Mitarbeiterin Contact Center, 80-100% Region Ziirich 37388 Chef de Rang Region Bern 137333
Front Office Region Ziirich 37332 Chef de Service Region Bern 137335
Ass. Front Office Director - 5* UAE International 137385 Chef deservice Region Bern 137145
Rezeptionist Tessin J37428 Commis de Rang Region Bern 37336
ptionist Spatdienst m/w - Region Lago Maggiore Tessin 137427 Chef de Bar Region Bern 137337
ifi Region Waadt/ Unterwallis 37157 Teamleiter/In Region Bern 133923
Chefderang Region Graubiinden 137430
Servicemitarbeiter/in Region Graubiinden J37311
Position, Ort Job-Code Chef de Rang (w) Regi ibiinds J37416
Saucier/ Region Basel 137287 Servi /mann Region G i J37158
Chef de Partie Region Basel J37371 Commis derang Region Graubiinden J37146
Commis de Cuisine Region Bern 137368 Chef de Rang Region Graubiinden J37381
Chef de Partie Region Bern J37334 Bar/Servicemitarbeiter/in Region Mi (SO,AG) 137276
Commis de Cuisine Region Bern J37298 Servicefachfrau Region Oberwallis J37432
Koch Region Bern J37233 Commis derang Region Oberwallis J37414
Chef Patissier Region Bern J37300 Chef de service Region Oberwallis 137409
Chef Pitissier Region Bern J37303 Chef de Rang Region Oberwallis J37387
Chef de partie 80% - 100% Region Bern J37372 i /1 Region O iz J37331
Chef Saucier Region Bern J37299 Betrit i (Service & Region Ostschweiz J37239
i Region Bern J37410 Servi n Region Ostschweiz J37170
Chef de Partie Region Gi J37168 Allrounder Bar- und Servi Region i J37165
Commis de cuisine Region Gi 137250 fach Region Zentralschweiz 37251
Sous-Chef Region Graubiinden J37257 Servicemitarbeiter/in Region i J37424
Friihstii h / kéchin Region Graubiinden J37358 Chefderang Region Ziirich J37245
Sous Chef Region Gi 137382 Chef de Service Region Ziirich 37421
Chef de partie Region Graubiinden 137147 i Region Ziirich 137406
Demi-chef de Partie Region G 137167 Chinakoch (m) Region Ziirich 137402
koch / Commis de cuisine Region O: J37236 ilfe (w) Region Ziirich 137403
Alleinkoch Region Ostschweiz J37433 Baraushilfe (w) Region Ziirich J37405
Sous Chef Region Zent J37398 fach llte/s Region Ziirich J37258
Indische Region J37314 Chef de Rang (m) Region Ziirich J37415
Sous-chef Junior Region Zent J37357 Chef de Service Region Ziirich J37264
Koch Region Zent J37315 i Region Ziirich J37339
Kochin / Koch y Region Zent J37327 Servicemitarbeiter/ -in Region Ziirich J37361
Chef de Partie Region Ziirich J37393 Friihdienst -Servicemitarbeiterin Region Ziirich 137360
Jungkoch Region Ziirich J37241 Servi il 20-80% Region Ziirich J37330
Chef de Partie Region Ziirich 137259 Chef de Service Region Ziirich J37325
Sous-Chef Region Ziirich J37316 Chef de Rang Region Ziirich J37163
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volkshaus ;
B L LR BRI A e
Das Volkshaus Basel im Zentrum von Kleinbasel wird per Anfang Mdrz 2012 neu
erdffnet. Fiir die kulinarische Neubelebung des Hauses mit seiner Brasserie, Bar,

Innenhof und den grossen Bankett-Sdlen suchen wir ein hochmotiviertes, fachlich
versiertes und freundliches Kiichenteam.

Wir sind ein mittelgrosses Familien-
hotel im autofreien Braunwald (GL)
mit rund 40 Betten und anspruchs-
vollem A-la-carte-Restaurant und
suchen fiir die Wintersaison (Mitte De-
zember bis Mitte Mérz)

Jungkoch/Hilfskoch
Hilfskraft fiir Zimmer,
Abendservice und Kiiche

Chef de Partie (m/w) per 15.02.2012
Abgeschlossene Kochlehre, 5jdhrige Berufserfahrung in vergleichbarer Position, teamfahig und
belastbar, mit Ambitionen

fiach geeucht: g% ::ef :ft““:r u(-:'/"l pfa_r 15;.2:.22:2 Koch-Leh: i hrjahri Berufserfah: 1.
|bststindiges Arbeite i b geschlossene Konditor-Confiseur-Lehre oder Koch-Lehre mit mehrjadhriger Berufserfahrung als
tsaetsbesmspznd'egn, Bereits?:'hg?the;? uﬁg- vom 15. 12. 2011 bis 30. 4. 2012 Patissier, selbsténdiges Arbeiten und Organisieren der Patisserie, Teamplayer, innovativ und
regelmassiger Arbeitszeit (inkl. Wo- (Sonntag, Montag & Dienstag frei) belastbar
chenenden), gute Deutschkenntnisse, .
Teamfahigkeit und Belastbarkeit wer- Sind Sie zuverlassig, plinktlich, Demi Chef de Partie (m/w) per 01.03.2012 =
den vorausgesetzt. selbsténdig und kreativ, dann sind Abgeschlossene Kochlehre, mind. 3jéhrige Berufserfahrung, belastbar, teamfihig
Wir bieten Familienanschluss, ein ein- i i ichti
o i i Sie bei uns genau richtig. 3 Commis de Cuisine (m/w) per 01.03.2012
gespieltes Team, Arbeitsort inmitten Auf Ihre Unterlagen freuen wir uns. e
schénstem Ski- und Wandergebiet so- i Abgeschlossene Kochlehre, belastbar, teamfahig
wie eine abwechslungsreiche und inter- % i “ s
asaants TAtigkaM icat GAckogia T Sporthotel Minster, 8842 Unteriberg Commis Patissier (m/w) per 01.03.2012
Halise, 055 414 62 00 oder Abgeschlossene Konditor-Confiseur-Lehre oder Kochlehre, belastbar, teamfihig
: infor@sporthotel-minster.ch - 4
Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung: Ry Lagerist (m) per 15.02.2012, anfédnglich 50%
¢ | Erfahrung in den Bereichen Logistik und Lager, selbsténdiges Filhren des umfangreichen Waren-
;alm(l)lé% :;usb:;é ;71:4 nggnev;glgsse und Materiallagers, Annahme und Kontrolle von Lieferungen, D/F
el. * Fax
toediblick@bluewin.ch Reinigungsmitarbeiter Back Office per 01.03.2012
www.holidayswitzerland.com Allgemeine Reini iten im Haus, Lingerie, BackOffice, diverse Hilfsarbeiten in

der Kiiche, tdgliche Reinigung der Kiiche und des Gastraums

T
Bei Interesse erwarten wir eine vollstidndige schriftliche Bewerbung mit Foto per Post oder E-
Mail an die nachfolgende Adresse. Nur Kandidaten aus der Schweiz oder mit giiltiger
Arbeitsbewilligung (Kopie bitte beilegen) kénnen beriicksichtigt werden.

Volkshaus Basel Betriebs AG
Personalwesen

Frau Simone Itin

Rebgasse 12-14, 4058 Basel

E-Mail: personal@volkshaus-basel.ch

To193-7696

Die Hotel Hari AG betreibt in Adelboden im Berner Oberland ein
130-Betten-Haus mit drei Steren. Wir filhren den Betrieb bewusst

H OT E L VA LA I S I A und im Sinne der Griinder als christliches Haus. Die Aktien sind im

Crans-Montana breit gestreuten Familienbesitz. Zur Filhrung unseres Hauses suchen
wir auf die Sommersaison 2012 oder nach Vereinbarung eine(n)

Geschaftsfiihrer/in

Zu lhrem Aufgabengebiet gehéren:

Unser ***+-Hotel mit seinen 111 Zimmern liegt

-, v ~hr i ar NA - CnAOr

zentral und doch ruhig in der Nahe der Sportbah- : QoUrmerHEstalirAnt Alsenblick
nen und des pulsierenden Zentrums von Crans- 3715 Adelboden - leiting des Hotels in allén/eperativen Belangen
Montana Zur Ergénzung unseres Teams suchen wir per 15. De- Anstellung und Fiihrung der Mitarbeitenden

fep i 3 3 3 zember 2011 fur die gepflegte regionale und saisonale - Betreuung der Individual- und Gruppengaste
In unserem Haus wird es nie langweilig, denn es

Kiiche im Herzen von Adelboden Planung und Durchfiihrung von Marketingmassnahmen
bietet Familien und Junggebliebenen rundum le- Chef de Partie (m/w)

Einhalten des Budgets / Kostenkontrolle
Kontaktpflege gegen aussen (Tourismusvereine, Verbande, etc.)

bendigen Ferienspass und Gemutlichkeit. Unsere Commis de Cuisine (m/w) - Weiterentwicklung von Betrieb und Angebot

Gaste schatzen zudem die hoteleisene Wellne Restaurations-Fachfrau - Planung von Investitionen und Werterhaltungsmassnahmen

& SHs oteleige 3 ; :

: 4 : i i § Wi rt Ibsténdi Arbeit d Ei t- Sie sind ein(e) begeisterte(r) Hotelier(e) mit abgeschlossener
anlage mit Solbad 33°C, die gemutlwme Bar, die wc;"rtz%:asferleieabia?:ué%ejie ;»/Ig;;ﬁghlkjgit, ei'ggee::?c;ae:n Hotelfachschule oder gleichwertiger Ausbildung. Sie verfiigen tiber
gepﬂegte Klche sowie die familiare Atmosphare. einzubringen. fundierte Fachkenntnisse und Berufserfahrung. Als kommunikative,

7 i initiative und fiihrungsstarke Personlichkeit iibernehmen Sie gerne
Sind Sie interessiert, in unse aldenblEKad&IBbiuewin.ch Verantwortung und kénnen Menschen motivieren. Sie teilen christli-
bung unsere Gaste zu verwdhnen? Hgnni und :,ffed |nl:‘igver' che Werte und tragen unser Leitbild mit. Stilsicheres Deutsch und

L bt ; i P J Restaurant Alpenblick gute Kenntnisse in Franzésisch und Englisch runden ihr Profil ab.
3715 Adelboden

Rufen Sie uns an: 033 673 27 73 oder

Wir bieten eine spannende Herausforderung mit grossen
Entfaltungs- und Gestaltungsmaglichkeiten bei zeitgeméssen
Anstellungsbedingungen. Weitere Informationen iiber das Hotel Hari

TTeTa 7610

Zur Erganzung unseres Teams suchen wir ab so-

fort oder nach Vereinbarung eine dynamische, finden Sie auf www.hotelhari.ch.
motivierte und teamfahige Person als Sind Sie Gastgeber/in mit Leib und Seele? Wir freuen uns auf Ihre
vollsténdigen Bewerbungsunterlagen per E-Mail an Herrn Matthieu
RECEPTION IST/ IN Funtsch, Mitglied des Verwaltung: funtsct l.com.
. °
Hab , Svizzera italiana
und d ohl u er Gaste ders am Her-
Sie aUSS‘e"' HOTEL DE LA PAIX LUGANO
ie-
hrung in ¢ Position KEREA,
2nau die richtige Person fur uns SALES MANAGER
formatione 1zurufen A TEMPO INDETERMINATO.
onlichen 1 ie gerne s ;
Bitte senden S s Ih npletten Unter- Requisiti richiesti: o
- Esperienza nel settore turistico °
- Buona conoscenza lingue nazionali Stellellvel'llllttlllngen

e inglese
- Buona conoscenza principali
sistemi applicativi -

- Disponibilita a viaggiare ﬁ HOTEL AL
Inviare CV dettagliato a: -~ CAREER " HO R ESTO

Wonderhotels SA
via Cattori 18 — 6900 Lugano ]Obs
T +4127 48126 ST SR www.hotelcareer.fr www.horesto.ch
27 48126 ety Offres et recherches d'emploi
: aisia.ch sur 2 portails de recrutement spécialisés

www.hotel-valaisia.ch pour I'hétellerie et la gastronomie

Tél.: 044 721 41 31 contact@hotel-career.ch

18191-7694 5601-3065
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HESSER

Unternehmensberatung

Haben Sie einen Betrieb zu
verkaufen - zu vermieten - oder
suchen Sie einen Betrieb, wir sind

die Drehscheibe flir Hotels und

Restaurants seit 35 Jahren

Poststrasse 2, PF 413, 8808 Pfiffikon SZ
055 410 15 57, hesser@bluewin.ch

TaTE2 IR

PACHTER / GASTGEBER FUR 3 STERN HOTEL
IN ST. GALLEN GESUCHT

1 £

L

e

b‘gbl

Zu verkaufen in bedeutendem
Marktort in der Ostschweiz

RESTAURANT - BAR

mit 130 Platzen und grosser Kiche
sowie

Boulevard-Kafi
mit 35 Platzen.

Teilweise umgebaut und neu
eingerichtet, sehr schénes Ambiente.

Lagerrdume, Kiihlraum, 2 Parkplatze
in Tiefgarage. In der Umgebung
geniigend Parkplétze. 2 Minuten
vom Bahnhof entfernt.
Langjéhriger Mietvertrag mit Option.

Solvente Interessenten erreichen
uns unter Telefon 052 534 02 63.

Das Hotel wird 2012 erbaut und soll im Friihjahr 2013 als 3 Stern
Business Hotel erffnet werden und umfusst: 47 Zimmer, Gastro Outlet,

TretoTe

"“"hotelrevue

THEATER BASEL
GASTRONOMIE

Das Theater Basel i lst das  grosste Drclspmenhaus der Schweiz. Es bietet in der tri-
Met ein gleich breites wie anspruchsvolles Spielpro-
gramm in Oper, Scluusplel und Ballett.

Die Gastronomie des Theater Basel soll seine Besucherinnen und Besucher
in den Pausen sowie vor den Vorstell linari istern, den Mitarb
tenden eme mnovatlve, abwechslungsmche Verpﬂegung znbleten und die diversen
hen Ve im g Haus mit einem professionellen Cate-
den Betrieb sucht das Theater Basel einen

ten und innovativen

h Filr diesen

Aexibl, :
& 528/

ring p

TER
(PRIVATPERSON ODER BETRIEBSGESELLSCHAFT)

Neben dem Mitarbei ‘mit seiner S stehen 4 Haupt- und
1 Nebenbuffet zur Bewirtschaftung der Th sowie fiir th igene und
externe Veranstaltungen zur Verfiigung.

chhtbegmn ist der 1. Augun 2012.
Gerne stellen wir Ihnen eine umf: de Dok ion mit den K
zu. Bei Interesse melden Sie sich bis 13. Januar 2012 bei:
Theater Basel, Verwaltungsdirektion, Frau S. Keller,
Tel.: +41/(0)61 -295 14 31, Fax: +41/(0)61-295 15 75,

2 Seminarriiume, Business Corner, Aufenthaltsraum, Rezeption und 41 Parkplitze s-kell basel.ch, www.th basel.ch
Detaillierte Informationen sind bei Kohl & Partner GmbH erhiiltlich: TeeTen
zuerich@kohl-int.ch oder Tel. 044 586 22 09
o7
IMPRESSUM STELLEN- UND IMMOBILIENREVUE
"hotel revue - stellen revue / marché de Pemploi
immobilienrevue / marché d’lmmeubhs Termine Doppelnummer
Der Stellen- und ﬂ.l - Ausgabe / Numéro Nr. 49/2011 Nr. 50/2011 Nr. 51/52/2011 Nr. 1/2012
Le marché d' ems:;; et le marché d |mmeubées pour [’ hotellene, la restauration et le tourisme — Erscheint / Parution 8.12.2011 15.12. 2011 22.12.2011 5.1.2012
o 2 e - Anzeigenschluss /Délai  5.12.2011 12.12.201 19.12.2011 30.12.2011
Monbijoustrasse 130, Postfach, 3001 Bern, Telefon 031370 42 22, Telefax 031370 42 23
Chefredaktion / Rédactrice en chef: Elsbeth Hobmeier Anzeigenschluss / Délai Stellen / annonces emploi Mo / Lu 12 Uhr L Rubriken / ubrique Fr / Ve 12 Uhr
Verlagsleitung / Chef d’édition: Barbara Konig
Kundenbevamng/ Conseiller a la clientéle: Michael Miiller, Emanuel Miiller Doppelnummern
| Service des Angela Di Renzo Costa, Patricia Nobs Wyss, Alain Hanni Heais cowits Nr. 27/28 /772011 Nr. 29/30 / 21.7.2011 Nr. 51/52/ 2212.2011

E-Mail: inserate@htr.ch / Homepage: www.htr.ch
Stellenportal / Plate-forme marché d’emploi: www.hoteljob.ch/Denise Karam

Anzeigentarif (pro mm und Spalte) / Tarif des annonces (par mm et colonne):
Stellenrevue / marché d’emploi - Aus- und Weiterbildung / formation initiale et continue

1GzD bis spatestens Freitag vor Erscheinen — zusatzliche GzD werden mit je CHF 30.— verrechnet.

— Aus- und Weiterbildung / Formation initiale et continue CHF 1.60 4-farbig/quadri CHF 2.10
- Stellenangebote / Demandes d’emploi CHF 1.60 4-farbig/quadri CHF 2.10 Druckauflage / tirage imprimé: 13 000 Ex.
— Kaderrubrik / rubrique cadres / Tourismus CHF 1. 80 4-farbig/quadri CHF 2.30
Zuschlag Aufschaltung Internet / Affichage Internet (nur d de d’enploi)
1Woche / semaine CHF 50.—, 2 Wochen / semaines CHF 70.—, 4 Wochen / semaines CHF 100.—
/ marché d ~Kl | petite
- ilien / i = Klei igen / petite annonces  CHF 1.60 4-farbig/quadri CHF 210

Herstellung / Production: NZZ Print, Postfach, 8021 Zirich

Auflage WEMF-beglaubigt 2011/ tirage contralés REMP 2011: Verkaufte Auflage / tirage vendu: 9476 Ex. Gratisauflage / tirage gratuit: 811 Ex.

Gelesen von Entschei

Wir schicken Ihnen gerne unsere Mediadokumentation.

Telefon 031 370 42 37, inserate@htr.ch

dungstragern!

"“hotel revue
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