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Die Schweizer Fachzeitung flr Tourismus Heute mit 236 Stellenangeboten
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Argandl

Die Frucht des
Arganbaumes
sieht fastaus wie
eine Olive. Das O1
daraus schmeckt
allerdings eigen-
williger.

Seite 17

Warme Betten
Daserste Maien-
sass-Resort am Hein-
zenberg soll mehr
warme Betten in die
Region bringen.
Seite 2

Tiefere Preise
Mit der Wachs-
tumspolitik
2008-2011 will der
Bundesrat das hohe
Kostenniveau der
Schweiz senken.
Seite 2

Peter Brabeck
«Als ehrgeizig wiir-
deich mich nicht
bezeichnen. Ich
habe Freude, etwas

Quer in die Zukunft

Alain D. Boillat

Bundesritin Doris Leuthard ermunterte die Touristiker am 11. Ferientag, iiber den Tellerrand hinaus zu denken.

«Out of the Box»,
Denkgrenzen spren-
gen: so der Leitsatz
des11. Ferientags in
Lugano. 1000 Touris-
tiker nahmen teil.

CHRISTINE KUNZLER

ut of the Box ist nicht

nur eine Strategie des

Tourismus. Outof the

Box zeichnetauch die
Schweizerinnen und Schweizer
aus, die seit Jahren immer wieder
iiber die eigenen Grenzen hinaus
schauen und den Erfolg auch im
Ausland suchen», sagte Gastred-
nerin Bundesritin Doris Leuthard.
Denkgrenzen sprengen bedeute,
verriickten Ideen, Triaumen und
Visionen Platz einzurdumen, so
Schweiz-Tourismus-Direktor Jiirg

Schmid. «Leider ist, auch bei jun-
gen Menschen, die Angst vor dem
Scheitern oft grosser als die Lust
auf Erfolg.» Das liege nicht zuletzt
an mangelnder Fehlertoleranz.
Schmidritden Touristikern, Tabu-
zonen offen anzusprechen, wie
zum Beispiel das Versagen in der
Zweitwohnungsfrage. Aufkreative,
unkonventionelle Ideen kommt,
wer sich neue Sichtweisen zulegt,
also querdenkt, verriet der ameri-
kanische Professor und Buchautor
AndrewRazeghiin seinem Referat.

Seinen ersten Auftritt am Feri-
entag hatte ST-Prasident Jean-
Francois Roth. Er verwies auf die
grossen Herausforderungen, de-
nen sich der Tourismus zu stellen
hat. «Das wohl wichtigste Thema
ist das Klima. Die Klimaerwér-
mung wird nicht nur, aber vor al-
lem den Tourismus fordern, wie
schonlange nichts mehr.» Deshalb
hat ST einen Klimabericht lanciert
und am Ferientag zu dem Thema
einPodiumsgespréachveranstaltet.
Siehe Seiten 1,4, 6,7 bis 11,19, 20

zuverandern.»
Seite 5

Peter Brabeck,
Président und
bis heute Don-
nerstag CEO
von Nestlé

Schifffahrt

In Zukunft
weniger
offentliche Gelder

Zurzeit starten die Schweizer
Schifffahrtsgesellschaften in die
Sommersaison. Trotz Euro 2008
kampfen die meisten mit widrigen
Umstidnden. Zur Abhéngigkeitvom
guten Wetter gesellt sich auch der
Abbau der Unterstiitzungsbeitrige
durch die dffentliche Hand. So er-
hielt etwa die auf dem Thuner- und
Brienzersee tétige Schifffahrt der
BLS letztmals im Jahr 2007 einen
Beitrag in der Hohe von 300000
Frankenvom Kanton Bern. Die Bie-
lersee-Schifffahrts-Gesellschaft er-
hilt diesen Betrag heuer zum letz-
tenMal. dst
Seite3

Und der Sieger heisst: Stéphane
Décotterd. Der Kiichenchef von
Gérard Rabaeys Restaurant Le
Pont de Brent in Brent (3 Miche-
lin-Sterne und 19 Gault-Millau-
Punkte) hat sich am letzten Mon-
tag im Berner Kursaal die Aus-
zeichnung zum «Goldenen Koch
von Kadi2008» geholt. Somitwird
der 32-Jdhrige die Schweizim Juli
ander europdischen Bocuse d'Or
in Norwegen, aber auch an der
internationalen Ausscheidung in
Lyon 2009 vertreten.
Hochkonzentriert arbeiteten
die sechs Finalisten zusammen

Der Goldene Koch 2008

Die begehrte Kochtrophae
geht ins Welschland

Carmelo Agovino
Umschwarmt wie der
Film-Oscar: der Bocuse d’Or.

mit ihren Commis unter den
Augen von iiber tausend Zu-
schauenden: Sie hatten nur gera-

de fiinf Stunden Zeit, einen nor-
wegischen Zuchtlachs und eine
Lammbkeule sowie je drei Garni-
turen zuzubereiten und einer
hochkaritigen, 14-kopfigen Jury
zu prisentieren.

Diese stellte sich zusammen
aus einem Who-is-Who der ho-
hen Kochkunst: Frédy Girardet,
Eckart Witzigmann, Philippe Ro-
chat, Irma Diitsch, Horst Peter-
mann, André Jaeger und die ein-
zige Frau, die den Bocuse d’Or je
gewonnen hat, Léa Linster aus
Luxemburg. fee
Seite 13

Kommentar

Klimawandel
ware eigentlich
mehr als

ein netter Gag

ELSBETH
HOBMEIER

erTourismusistein mass-
D geblicherVerursacher der

Klimaveranderung, fiinf
Prozent des weltweiten CO,-Aus-
stosses gehen auf sein Konto. Der
Tourismus ist aber auch selber bis
ins Markbetroffen:Weniger
Schnee, mehr Hitze, mehrWetter-
umstiirze. Dasistnicht ganzneu.
Neuistjedoch, dass SchweizTou-
rismusjetzt auch die heimischen
Touristiker wachriitteln will mit der
Studie«2030: Der Schweizer Touris-
musim Klimawandel».

«Wer gemeint hatte, die
Studie wiirdezumKern-
stiick des Tags, sah sich
ge- und enttiuscht.»

Wer allerdings gemeinthitte,
diese Studie wiirde zum Haupt-
thema, zum Kernstiick des «Ferien-
tags», jagar zumverpflichtenden
Versprechen fiir die tiber 1000 an-
wesenden wichtigsten Tourismus-
leute der Schweiz, der sahsich ge-
und enttduscht. Das vermutlich fiir
viel Geld erarbeitete Papier mitall
den guten Vorsitzen und ernsthaf-
ten Commitments gab einzigden
Rahmen ab fiir ein nettes Podiums-
geplauder mit «Aeschbi»—und dies
erstnoch am Rande des Tages, als
sichviele Teilnehmer schon wieder
auf denlangen Heimweg machten.

Auch wenn die Diskussion auf
klimaneutralen, aberoffensichtlich
nichtallzu bequemen Kartonstiih-
len—ein netter Gag-stattfand: Zu
Verpflichtungen und umsetzbaren
Zielen war wenig zu horen. Und die
Mahnung von Hotelier Philippe
Frutiger, auch die Schweiz miisse
endlich erwachen, provozierte kein
Echo. Bleibt zu hoffen, dass nunim
stillen Kammerlein iiber Studie und
Massnahmen nachgedacht wird.
Sonstwire es mehralsirritierend.

www.htr.ch
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Zentralschweiz

Sawiris-Gruppe
steigert Umsatz
und Gewinn stark

Die Hotel- und Stidteentwick-
lungsgruppe «Orascom Hotels
and Development» des &gypti-
schen Investors Samih Sawiris hat
2007 Umsatz und Gewinn mehr
als verdoppelt. Die Gruppe plant
in Andermatt ein grosses Resort-
Projekt. Der Umsatz des agypti-
schen Konzerns, dessen Mutter-
gesellschaft Orascom Develop-
ment Holding in der Schweiz ko-
tiert werden soll, stieg 2007 um
120% auf 1,89 Mrd. dgyptische
Pfund (352 Mio. Franken). Der
Reingewinn legte um 124% auf
479 Mio. Pfund (88,8 Mio. Fran-
ken) zu. Die Landreserven erhoh-
ten sich von 101 Mio. auf 127 Mio.
m’-davonseien 14 Mio. m’entwi-
ckelt. Das Projekt in Andermatt
macht1,4Mio.m*aus.  kjv/sda

Neuer Film wirbt
fiir Luzern und
«Schweiz-Essenz«

Armbrustmacher Sepp Stei-
nergehortzudenrealen Akteuren
des neuen Luzerner Image-Films.
Der zehnminiitige Streifen dreht
sich um die vier Schwerpunkte
«Festival City», «Shopping Bou-
tique», «Premium  Business
Events« und «Essence of Switzer-
land». Vorerst wurde der Film in
Deutsch, Englisch und Chine-
sisch produziert. 160 Stunden hat
das Team gefilmt. Dabei sammel-
ten sich 28 Stunden Rohmaterial
an. Es sollin einer Filmdatenbank
archiviert werden und Partnern
von Luzern Tourismus zur Ver-
fiigung stehen. kjv/sda

Aargau

Unterstiitzung
vom Kanton fiir
Hotelim Schloss

Mit einem Architekturwettbe-
werb sollen Projekte fiir eine Ho-
telanlage und ein Museum im
Schloss Brestenberg in Seengen
am Hallwilersee gesucht werden,
teilte das Aargauer Departement
Bau und Verkehr mit. Eigentiime-
rin des barocken Schlosses ist die
Stiftung fiir Kunst, Kultur und Ge-
schichte von Bruno Stefanini in
Winterthur. Projekt-Vertragspart-
ner der Stiftung sind der Architekt
Rolf Mori und der Unterneh-
mensberater AlbinLang. Der Kan-
ton habe das Zustandekommen
desVertrages unterstiitzt. kjv/sda

Ostschweiz

Hervorragende
Winter-Bilanz im
Kanton St. Gallen

Der Schnee ab November und an-
haltend schones Bergwetter lies-
sendieZahlen der Schneesportler
und der Ubernachtungen im
Toggenburg und in den Flumser-
bergen markant ansteigen. Noch
liegen keine definitiven Zahlen
vor. Christine Bolt, Marketinglei-
terin bei Toggenburg Tourismus,
schitzt, dassdieUbernachtungen
in Hotels und Ferienwohnungen
um10% zugenommen haben. Mi-
chael Christ von Flumserberg
Tourismus schitzt die dortige Zu-
nahme ebenfallsauf 10%. kjv/sda
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21 Maiens

Das erste Maiensass-
Resort der Schweiz
ist am Heinzenberg
im Bau: Ab Dezem-
ber steht’s bereit. Fiir
warme Betten sollen
professionelle Ver-
mieter sorgen.

THERES LAGLER

ie Ferienregion Thu-
sis/Heinzenberg im
Kanton Graubiinden
istschonbald umeine
Attraktion reicher. Am letzten Frei-
tag erfolgte der Baustart fir das
Maiensiss-Resort «Aclas Heinzen-
berg» in der Gemeinde Oberur-
mein. 5,4 Millionen Franken inves-
tieren die Skilifte Tschappina-
Liisch-Urmein und die auf Beher-

bergungskonzepte spezialisierte
Grischalpin AG in die 21 Maien-
sdss-Hduser mit insgesamt 126
Betten. Das Ziel ist klar: Die Feri-
enanlage soll der Bergbahn neue
Giste bringen. «Wirrechnen in der
Anfangsphase mit 15000 Logier-
néchten pro Jahr und einer Auslas-
tung von 40 bis 50 Prozent», fithrt
Marco Hartmann, Vertreter der
Grischalpin AG und Verwaltungs-
ratsprasident der neu gegriindeten
Aclas Heinzenberg SA, aus. «Das
bringt der Region eine geschitzte
Wertschopfung von 1,5 Millionen
Franken.»

Zielmirkte sind die Schweiz,
Deutschland und Holland

Bereits ab dem 13. Dezember
sollen die 21 Maiensisse bezugs-
bereit sein. Die Miete wird je nach
Saison zwischen 600 und 1250
Franken pro Woche kosten. Damit
keine kalten Betten entstehen,
arbeitet die Aclas Heinzenberg SA
mit drei grossen Reiseveranstal-

fur Gaste

So soll das Maienséss-Re

tern zusammen. In der Schweiz
{ibernimmt Interhome die Ver-
marktung und Vermietung des
Maienséss-Resorts, in Deutsch-
land riihrt Inter Chalet die Werbe-
trommel, und in Holland die TUI-
Tochter Arke. «Das ist eine Giste-

rt «Aclas Hei h

struktur, die zum Heinzenberg
passt», ist Marco Hartmann tiber-
zeugt. Das Maienséss-Resort wird
verkehrsfrei sein. Die Géste kon-
nenihreAutosbeidennahegelege-
nen Bergbahnen parkieren. Und
auch fiir eine Réception st gesorgt.

Sie befindet sich im bereits beste-
henden Restaurant Skihiitte bei
derTalstation der Bergbahn.

Weitere Maiensiss-Resorts
konnten folgen

Marco Hartmann ist tiberzeugt,
dass ein solches Maiensiss-Resort
auch ananderen Orten funktionie-
ren kénnte, will aber nichts iiber-
stiirzen. «Zuerst wollen wir schau-
en, wie das neue Produkt bei den
Gasten ankommt. Erst im néchs-
ten Jahr tiberlegen wir, ob wir wei-
tere Projekte anpacken.» Interes-
senten fiir weitere Maiensdss-Re-
sorts sind bereits vorhanden. Im
Gesprich sind die Standorte
Lantsch im Albulatal, Val Miistair
im Unterengadin sowie Amden im
Kanton St. Gallen. «Ein Maiensiss-
Resort steht fiir einfachen, natur-
nahen Tourismus. Es muss in die
Destination passen», betont Hart-
mann. Aber auch eine gute Er-
schliessung sei wichtig fiir das Ge-
nerieren der Nachfrage.

Wachstum braucht die Schweiz

Der Bundesrat will mit
seiner Wachstumspolitik
2008-2011 das hohe Kos-
tenniveau senken, den
Unternehmensstandort
stirken und dafiir sorgen,
dass sich Arbeit lohnt.

THERES LAGLER

Volkswirtschaftsministerin Doris
Leuthard stellte den Bericht zur
Wachstumspolitik 2008-2011 am
letzten Donnerstag vor. Sie beton-
te, dass mit der neuen Strategie ein
kontinuierlicher Wachstumspro-
zess eingeleitet werden solle, und
zeigte auch auf, wie der Bundesrat
seine Ziele erreichen will.

Kostenniveau senken: Revisi-
on des Bundesgesetzes tiber tech-
nische Handelshemmnisse (Ein-
fithrung Cassis-de-Dijon-Prinzip),
Revision des Bundesgesetzes tiber
das offentliche Beschaffungswe-
sen, Weiterentwicklung der Agrar-
politik ab 2012, Freihandelsab-
kommen mit der EU im Agrar- und
Lebensmittelbereich.

Unternehmensstandort  auf-
werten: Marktzugang im Ausland
garantieren, Infrastrukturen refor-
mieren, attraktives Fiskalklima
sichern (beispielsweise Mehrwert-

steuer-Reform),  administrative
Hiirden abbauen.
Lohnende Erwerbstétigkeit

gewdhrleisten: kontrollierte Off-
nungdesArbeitsmarkts fiirauslan-
dische Arbeitskrifte (beispielswei-

se Erweiterung des Personenfrei-
ziigigkeitsabkommens mit der
EU), neue Weiterbildungspolitik,
Anpassung der Altersvorsorge an
den demografischenWandel.

otelleriesuisse  begriisst

den  Wachstumsbericht

desBundesrates. Aus Sicht
der Branche triigen insbesondere
die Reform der Mehrwertsteuer
sowie eine konsequente Weiter-
fithrung des bilateralen Weges in
Europa zu mehr Wachstum bei.
Tm Kampf gegen die Hochpreis-
und Kosteninsel sind nach An-
sicht von hotelleriesuisse weitere

«Eine Weiterfithrung der Politik
der Offnung und des hoheren
Wettbewerbs ist das Rezept zu ei-
nem weiteren Wirtschaftswachs-
tum, zeigte sich Doris Leuthard

Liberalisierungsschritte  durch
Beseitigung von Handelshemm-
nissen und Abbau des Zollschut-
zes die prioritaren Handlungsfel-
der. Eine im Auftrag von hotelle-
riesuisse durch BAK Economics
Basel erstellte Studie schétzt den
Preissenkungsspielraum bei ei-
ner gleichzeitigen aussenwirt-
schaftlichen Offnung und einer
Deregulierung des Binnenmark-

tiberzeugt. Sie rechnet damit, dass
die Wachstumspolitik 2008-2011
einen positiven Beitrag von 5 bis
10 Prozent an das Bruttoinland-
produkt (BIP) leisten kann.

Hochpreisinsel Kostennachteil soll eliminiert werden

tes auf rund 5,5 Prozentpunkte.
Gemiss dieser Studie reduzierte
sichdiePreisdifferenzderSchwei-
zer Tourismuswirtschaft zum
EU4-Mittelwert  (Deutschland,
Frankreich, Italien und Oster-
reich) im Jahr 2006 auf 16 Prozent.
LautWachstumsberichtliegendie
Preise des Schweizer Gastgewer-
bes immer noch rund 20% tiber
dem Durchschnittder EU 15. dst

Entrée: Sintispark, Abtwil St. Gallen
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Schifffahrt ist
rauerem Wind
ausgesetzt

Die Schweizer Schiff-
fahrtsgsesellschaften
starten zurzeit in die
neue Saison. Ohne
Beitrage der 6ffentli-
chen Hand wire das
Geschift wohl nicht
rentabel zu betreiben.

DANIEL STAMPFLI

itdemvergangenen

Geschiftsjahr sind

die meisten

Schweizer ~ Schiff-
fahrtsgesellschaften  zufrieden.
Die Schifffahrt der BLS auf dem
Thuner- und Brienzersee etwa
konnte «dank der konsequenten
Umsetzung der Strategie» die Pro-
duktivitdt weiter steigern und das
finanzielle Ergebnis verbessern.
Trotzdem wird ein Betriebsverlust
von 786000 Franken ausgewiesen,
und dies trotz Abgeltungsbeitrag
des Kantons Bern in der Hohe von
300000 Franken. «Wir bewegen
uns als wetterabhédngige Branche
und mit aktuell hohen Treibstoff-
kosten in einem schwierigen Um-
feld», sagt Michael Liithi, Leiter
BLS Schifffahrt Berner Oberland.
Fiir das laufende Jahr erhélt das
Unternehmen vom Kanton keinen

Unterstiitzungsbeitrag mehr. Und
fiir Liithi ist Klar: «Wir werden im
2008 sicher noch keine schwarze
Null schreiben. Sonst miissten wir
das Angebot massiv reduzieren,
was aus volkswirtschaftlicher Sicht
kaum durchfiihrbar wére.» Die De-
fizite der BLS Schifffahrt werden
in der BLS-Gesamtrechnung kon-
solidiert, Imkommenden Sommer
sollen wieder Gesprache mit dem
Kanton aufgenommen werden,
umeinirgend einer Form»eine Un-
terstiitzung zu erhalten.

Nicht jahrelang von den
Reserven leben

Auch die Bielersee-Schifffahrts-
Gesellschaft (BSG) ist vom Abbau
der bernischen Staatsbeitrage be-
troffen. Laut Geschiftsfiihrer Beat
Riifli wurde im Jahr 2007 das Bud-
get erreicht, und es resultierten
schwarze Zahlen, trotzschlechtem
Wetter und Hochwasser. Zu den
schwarzen Zahlen haben aller-
dings die 600000 Franken des
Kantons Bern beigetragen. Im
laufenden Jahr zahlt der Kanton
noch 300000 Franken. «Diesen
Austall aus eigener Kraft zu kom-
pensieren, wird schwierigy, so Beat
Riifli. Sollte Ende 2008 ein kleines
Defizit resultieren, wire dies ver-
kraftbar. «<Wir stehen gut da, und
Liquiditatistvorhanden. Esistaber
auch klar, dass ein Unternehmen
nicht jahrelang von den Reserven
leben kann.» Ab 2009 ist Schluss

mit der offentlichen Unterstiit-
zung. «Die Luft wird immer diin-
ner, deshalb werden wir mit dem
Kanton {iber eine allfillige Ver-
langerung verhandeln», so Beat
Riifli weiter.

Die Schifffahrtsgellschaft des
Vierwaldstittersees (SGV) weist
fiir 2007 ein Rekordergebnis aus.
Der Gesamtumsatzder SGV-Grup-
pe nahm um 2,5% auf 41,9 Mio.
Franken zu. Mit 30 Mio. Franken
erreichte auch der Betriebsertrag
der SGV einen neuen Rekordwert.
DasoperativeErgebnis (EBIT) wird
mit 1,1 Mio. Franken ausgewiesen.
«Wir als ganzjdhrig titiges Schitf-
fahrtsunternehmen decken auch
einen kleinen Teil 6ffentlichen Ver-
kehr ab und werden von Bund und
Kantonen fiir den Fehlbetrag dafiir
finanziell abgegolten», sagt SGV-
Direktor Stefan Schulthess. Eshan-
delt sich um jéhrlich 850000 Fran-
ken, was rund 4% des gesamten
Verkehrsertrages entspricht. «Die-
ser Abgeltungsbetrag erlaubt uns
die Aufrechterhaltung unrentab-
ler, ganzjihrig betriebener Schiffs-
kurse», so Schulthess weiter.

Leistungsvereinbarung anstelle
einer Defizitgarantie

Erstmals ohne Defizitgarantie
des Kantons Basel-Stadt musste
im Jahr 2007 die Basler Personen-
schifffahrt-Gesellschaft (BPG) aus-
kommen. Trotzdem hat sie zum
ersten Mal einen Gewinn erzielt

Die Schweizer Schifffahrt versucht, auf Kurs zu bleiben.

(2600 Franken). Aufgrund einer
Leistungsvereinbarung, die bis
Ende 2009 l4uft, hat die BPG vom
Kanton 260000 Franken erhalten.
Fiir die 260000 Franken «miissen
wir zwischen April und Oktober
eine gewisse Anzahl Fahrten im
Rahmen des 6ffentlichen Verkehrs
durchfiihren», erklirt Geschifts-
fihrer Christian Vultier. Fiir das
laufende Jahr rechnet Vultier mit
einem leicht h6heren Gewinn.

Ebenfalls eine Leistungsverein-
barung besteht zwischen der
Schweizerischen  Schifffahrtsge-
sellschaft Untersee und Rhein so-
wie den Kantonen Schaffhausen
und Thurgau und den Anlieger-
gemeinden. Dadurch flossen dem
Unternehmen im vergangenen
Jahr 225000 Franken zu. Direktor
Walter Herrmann: «2007 hattenwir
auchohnediesen Beitragschwarze
Zahlen geschrieben.»

Bern / Basel

«Bellevue» Gstaad,
«Trois Rois» Basel
unter Dachmarke

Die Grandhotels Bellevue Gstaad
und Les Trois Rois Basel sind jetzt
unter der Dachmarke «Spiritho-
tels» vereint. Thr Auftritt wurde in
einemumfassendenRedesignab-
gestimmt. Neu ist auch die Web-
site spirithotels.com und das ge-
meinsame Géstemagazin. Opti-
male Nutzung der Synergien und
des Cross-Sellings ist das Ziel. Fiir
dieEigentiimerderbeidenHotels,
den Basler Unternehmer Thomas
Straumann und seine Lebens-
partnerin Ursula Jung, haben sie
eine zentrale Gemeinsamkeit: die
Einladung zu einem Savoir-vivre,
das den Gast zugleich entspann-
ten Luxus und erfrischende Na-
tiirlichkeit erleben lasst. kjv

Bern

Erste 2 Monatein
Interlakens «Beau
Rivagen»: plus 10%

Seit Ende Dezember 2007 ist die
neue Direktorin Amelie Wegeler
im Amt. Die ersten zwei Monate
2008 hatten ein Plus von 10%.
Nichtnurdie Ubernachtungszah-
lenstiegen,sondernauchderUm-
satz. Dartiber hinaus sorgten stra-
tegische Entscheide wie die ge-
zielte Auslagerung bestimmter
Dienstleistungen wie Zimmerser-
vice und Stewarding fiir mehr Fle-
xibilitat. Mit einer Durchschnitts-
Auslastung von 85% und einem
stabilen Preisniveau konnte sich
das Lindner Grand Hotel Beau
Rivage letztes Jahr erfolgreich im

Markt behaupten. kjv
Schadausaal wird
fiir 20 Mio. zum

«KKThun»

ey
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REIF FUR DEN MILESTONE?
BEWERBEN SIE SICH JETZT!
e s
e e e e
SIS T e

Ausgezeichnet!

Die Veranstalter

g

Nutzerfreundlich im neuen Look: www.htr-milestone.ch

Milestone ist online

Ab heute ist die neue Mile-
stone-Website aufgeschal-
tet. In frischem Look ladt
sie zur Bewerbung ein: Ge-
fragt sind spezielle, preis-
trachtige Tourismusideen.

ELSBETH HOBMEIER

Der Milestone ist ein Meilenstein
des Tourismus, der sich in jedem
Ferienort, in jeder Hotelhalle, auf
jedem Pult ideenreicher Touristi-
ker gut macht. 2008 wird die wich-

tigste Auszeichnung der Branche
zum neunten Mal vergeben.

Neu kann man via www.htr-
milestone.ch nicht nur die bisheri-
gen Preistrager aufrufen, sondern
dank der neu aufgebauten Website
gleich direkt Reglement und Be-
werbungsformular herunterladen.
Der Wettbewerb ist 6ffentlich, An-
meldeschluss ist der 31.8.2008. Ei-
ne Jury aus htr hotel revue, Seco
und STV kiirt dann jene rund
15 Vorzeigeobjekte, welche der il-
lustren Gésteschar am Montag,
10.11.2008 im Kultur-Casino Bern
vorgestellt werden. Die Sieger der

vier Kategorien (Herausragendes
Projekt, Nachwuchspreis, Sonder-
preis Nachhaltigkeit/Umwelt, Le-
benswerk) werden mit insgesamt
33000 Franken pramiert.

Der «Milestone-Tourismuspreis
Schweiz»wird von der htr hotel re-
vue, mit hotelleriesuisse als Tréige-
rin, verliehen und im Rahmen des
InnoTour-Forderprogramms vom
Seco mitgetragen, unter Beteili-
gung des STV und der Hotela. Als
neuer Projektleiter wirkt Alberto
Vonaesch.

www.htr-milestone.ch

Das Baugesuch fiir die Erweite-
rung des Thuner Schadausaals
wird eingereicht. Kiinftig soll er
KKThun heissen. Die neue Be-
zeichnung soll die <hohe Bedeu-
tung» des Zentrums fiir die ganze
StadtThunhervorheben. DerKos-
tenrahmen fiir das Projekt seieng,
teilte der Gemeinderat am Diens-
tag mit. Gegenwirtig stehe man
bei 20,65 Mio. Franken; das Thu-
ner Stimmvolk billigte vor einem
Jahr einen Baukredit von 19 Mio.
DieProjektleitungsoll die Kosten-
tiberschreitung reduzieren. Bau-
start sollim Juni2009 sein. kjv/sda

«Verschlossene
Tiiren»: Einblicke
werden inszeniert

Fiinf Millionen Franken fiir neue
Heidi-Erlebniswelt am Walensee

Sie ist Teil des Regio-Plus-Forderprogramms «Heidiland
Turbo». 50 000 Besucher pro Jahr werden erwartet.

In der Ferienregion Heidiland ist
fiir eine Eréffnung im Juli 2009 die
schweizweit erste Heidi-Erlebnis-
welt fiir Gross und Klein in Pla-
nung. Siesollin einem geschlosse-
nen Bau als Ganzjahreserlebnis in
verschiedenen  Schwerpunkten
auf einer Gesamtfliche von tiber
1000m’ inszeniert werden. Der
Standort der Erlebnis- und Wis-
sensweltsollan das Heidi-Musical-
Geldnde in Walenstadt angrenzen.
Projekt-Initiant ist der Tourismus-
direktor der Ferienregion Heidi-
land, Marco Wyss,

Oberstes Ziel des Projekts am
Walensee ist es laut Mitteilung, das
Schweizer Kulturgut Heidi, Johan-
na Spyri und die damit verbunde-

nen Themen in attraktiver, inter-
aktiver und neuzeitlicher Form er-
lebbarzumachen. Das5-Mio.-Pro-
jekt ist Teil des Regio-Plus-Forder-
programms «Heidiland Turbo». Er-
wartet werden gemiss ersten
Schitzungen jahrlich bis zu 50 000
Besucheraus der Schweizund dem
Ausland. Marco Wyss priift in der
Phase des Vorprojekts zusammen
mit potenziellen Partnern die
Machbarkeit. Es muss eine Finan-
zierungsform der Gesamtinvesti-
tionen von rund 5Mio. Franken fiir
Neubau und Ausstellung gefunden
werden. Der definitive Entscheid
zur Projektrealisation fallt im Juni
2008. Die Basis hierzu bildet das
derzeitlaufendeVorprojekt.  kjv

Die Victoria-Jungfrau Col-
lection konnte im Ge-
schiftsjahr die wichtigs-
ten Kennzahlen markant
steigern. Den Aktiondren
soll eine hohere Dividen-
de ausgeschiittet werden.

DANIEL STAMPFLI

«Mit dem Jahresergebnis 2007
sind wir zurtick auf dem richtigen
Wegp, stellte Peter Bratschi, Pra-
sident des Verwaltungsrates, an
der Bilanz-Medienkonferenz am
Montag in Bern fest. Der Umsatz
derVictoria-Jungfrau Collection—
mit den Hotels Victoria-Jungfrau
inInterlaken, Palace Luzern, Eden
auLacZiirichund Bellevue Palace

in Bern - erhohte sich um 40,6%
auf 94,5 Mio. Franken. 30,7% der
Zunahmeistdabeiaufdieerstma-
lige Konsolidierung des Hotels
Bellevue Palace zuriickzufiihren.
Das Betriebsergebnis konnte um
83,9% auf 8 Mio. Franken gestei-
gert werden. Der Konzerngewinn
stieg um 48,5% auf 6,4 Mio. Fran-
ken. In Anbetracht des ausge-
zeichneten Gruppenabschlusses
beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung die Aus-
schiittung einer von 5 auf 6 Pro-
zenterhhten Dividende.

Im Berichtsjahr sind die Lo-
giernichte des Victoria-Jungfrau
Grand Hotel&Spa nur leicht auf
78470 gestiegen. Daftir nahm der
Beherbergungsumsatz um 11,6%
auf 21,6 Mio. Franken zu, dies in-
folge Erh6hung des durchschnitt-

«Zuriick auf richtigem Weg»

lichen Zimmerpreises um 10,5%
auf439.98 Franken.

Mit 31373 Logiernichten er-
reichte das «Palace Luzern» einen
neuen Rekord. Die Hilfte davon
entfiel auf Incentives und Mee-
tings. Der durchschnittliche Zim-
merpreis erhohte sich um 2,4%
auf 356.86 Franken. Nach einem
Verlust im Vorjahr wird fiir 2007
ein Reingewinn von 3,67 Mio.
Franken ausgewiesen. Im «Eden
au Lac» stieg die Gastezahl um
14,4% auf 17035, der durch-
schnittliche Zimmerpreis um
18,6% auf 464.69 Franken. Das
«Bellevue Palace» weist bei einer
um 6,9% auf 37394 zuriickgegan-
genen Gistezahl einen Verlust
von 0,7 Mio. Franken. Der durch-
schnittliche Zimmerpreis wurde
auf292.04 Franken angehoben.

Am3. April2008ist derneueszeni-
sche Stadtrundgang von Basel
Tourismus durch das grossbiir-
gerliche Basel der letzten Jahr-
hunderte gestartet. Begleitet von
einem Dienstmédchen besu-
chen die Gaste ein herrschaftli-
chesStadtpalaisundwerfeneinen
Blick hinter dessen verschlossene
Tiiren, Kammern und Séle. Im
Herbst 2006 lancierte Basel Tou-
rismuserstmalsinszenierte Stadt-
rundgéinge. Der neue folgt dem
grossen Erfolg von «Basileia»,
«Henker, Siinder, arme Seelen»,
«Zeter und Mordio» und «Des
Nachtsin dunklen Gassen».  kjv




chweiz

Ferienverein
Poscom: erholt
nach Sanierung

Nach seiner finanziellen Sanie-
rung ist der Ferienverein wieder
auf Kurs. Die Poscom Ferien Hol-
dingerzielte2007 einausgegliche-
nes Geschiftsergebnis. Sie ist die
sanierte Rechtsnachfolgerin des
ehemaligen Berner Ferienvereins
Poscom. Dieser geriet 2006in arge
Finanznéte und war zuletzt mit
54 Mio. Franken {iberschuldet.
Dank grosser Glaubigerverzichte,
der Ubernahmeeiner Ferienanla-
geaufFuerteventura durch Kuoni
und Verkaufen von Tochterunter-
nehmen gelang die Sanierung
und Umwandlung des Vereins
in eine AG. Der Cashflow der
sanierten Gruppe stieg 2007 auf
5,7 Mio. Franken. Im 2006 hatte
ein Cashloss voniber4 Mio. Fran-
ken resultiert. kjv/sda

Berghahnen mit
ausserordentlich
guten Einnahmen

Die Bergbahnen Titlis Rotair in
EngelbergverzeichnetenbisEnde
Mirz durchschnittlich 13% mehr
Giste als im Vorjahr. Zufrieden
zeigen sich auch die Sérenberg
Bahnen. Der Umsatz des Skige-
biets Adelboden-Lenk liegt um
10 bis 15% tiber dem Schnitt der
letzten 5 Jahre. Im Wallis stehen
zahlreiche Bergbahnen vorneuen
Rekorden. In Verbier etwa konnte
der Rekord vom Vorjahr um 7%
tibertroffen werden. — Der Ver-
band Schweizer Sportfachhandel
meldete im Februar fiir die Bran-
che ein Umsatzplus von 20% ge-
geniiber demVorjahr. Das Saison-
ergebnis liege aber nur 3% iiber
dem Fiinfjahresvergleich. kjv/sda

Deutlich hohere
Gewinne bei
Movenpick

Im Geschiftsjahr 2007 stieg der
Gesamtumsatz der Movenpick
Gruppe um 13,3% auf 1,396 Mrd.
Franken. Der Umsatz aus Ma-
nagement- und Franchisebetrie-
ben stieg um 7% auf 545,5 Mio.
Franken. Das Gruppenergebnis
verbessertesichum47,9%auf21,0
Mio. Franken. Die Hotelbetriebe
hatten einen expansiven Wachs-
tumsschub. «Die meisten Unter-
nehmensbereiche haben zur er-
freulichen Entwicklung beigetra-
gen und geben der Gruppe durch
starke operative Leistungen Auf-
wind», so Guido Egli, Vorsitzen-
der der Geschiftsleitung der Mo-
venpick Holding. kjv/sda

Aus dem cahier
francais

Mitarbeiter-Suche
aus der Sicht
zweier Experten

Jean-Antoine de Mandato, Gene-
raldirektor von PDP, einer Gesell-
schaft, die Personen berit, welche
den Sektor ihrer Tatigkeit verlas-
sen wollen, und Patrick Mossu,
Direktor des Grand Hotels Kem-
pinski Geneva, das 360 Mitarbei-
ter beschiftigt, stellen sich der htr
hotel revue zu einem gemeinsa-
men Interview. Unter demVorzei-
chen, dass der Arbeitsmarktin der
Hotellerie ausgetrocknetist. vt
Seite 22
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Keine Angst vor Querdenkern: Diego Glaus, Guglielmo L. Brentel, Kurt Aeschbacher, Benedikt Weibel und Sandra Schiess (DRS 3).

Alain D. Boillat Alain D. Boillat

Ideen auf der Spur

Denkmuster durch-
brechen und Neues
wagen: Dieses The-
ma zog sich wie ein

roter Faden durch
den 11. Schweizer
Ferientag in Lugano.

THERES LAGLER

ie steht es denn um

die Innovationskul-

tur des Schweizer

Tourismus? Dieser
Frage ging Moderator Kurt Aesch-
bacher in der Podiumsdiskussion
«Neue Wege —neue Sichten» nach.
Benedikt Weibel, Euro-Delegierter
desBundes, warnte davor, dasWort
«Innovation» zu banalisieren. Hau-
fig wenn von Innovation die Rede
sei, handle es sich schlicht und
einfach um gute Dienstleistungs-
angebote.DochauchWeibelunter-
liess es nicht, im Hinblick auf die
Fussball-Europameisterschaft auf

neuartige Produkte hinzuweisen.
«Das Kombi-Ticket, das Matchbe-
suchern wihrend 36 Stunden freie
Fahrtaufdem 6ffentlichenVerkehr
bietet, hat die Uefanoch nie einge-
setzt.» Die Euro wird der Schweiz
Logiernéchte bringen. Viel wichti-
ger ist hotelleriesuisse-Prasident
Guglielmo Brentelabereinanderer
Punkt: die Nachhaltigkeit. «Die Eu-
ro hat Leute zusammengebracht,
die sonst nie zusammengearbeitet
hitten. Neue Projekte und Ideen
sind entstanden. Das ist ein blei-
benderWert.»Einer, derbekanntist
fiir seinen Ideenreichtum, ist Die-

go Glaus, Direktor des «Albergo Lo-
sone». Der Tessiner hat ein Fami-
lienrabatt-System entwickelt, um
in seinem Haus drei Generationen
zusammenzubringen, und eine
Geld-zuriick-Garantiebeischlech-
tem Wetter eingefiihrt. Zurzeit ar-
beitet er an einem Duft-Konzept.
Glaus ist nicht Mitglied von hotel-
leriesuisse. Sein Grund: «Die Klas-
sifikation isthemmend fiir die Pro-
dukteentwicklung.» Verbandspri-
sident Brentel sieht das zwar an-
ders, hilt aber fest: «Diego Glaus
muss Mitglied werden. Wir brau-
chen Hoteliers mitsolchen Ideen.»

Fakten News

vom 11. Schweizer
Ferientag

Naturreisen Im Friihling 2009
will Schweiz Tourismus (ST)
Naturreisen lancieren. Eine
‘wichtige Rolle werden dabei
die Naturparke spielen, die
{iberall in der Schweiz am Ent-
stehen sind.

Typically Swiss Hotels Echt,
ehrlich und authentisch - diese
Werte will die Schweizer Hotel-
lerie noch starker ausspielen.
hotelleriesuisse ist mit ST da-
ran, eine Gruppe von typischen
Schweizer Hotels zu formieren.
Das Ziel ist, 300 Hotels unter
diesem Begriff zu vereinen.

Web-Codes Um die Vernetzung
von Printprodukten mit dem
Internet zu verbessern, fiihrt
ST Webcodes ein. So erhalt zum
Beispiel ein Wallis-Angebot in
der Broschiire den Zahlencode
24564. Wer diesen auf MySwit-
zerland.com in die Suchmaske
eingibt, landet direkt auf der
gesuchten Seite.

e-Heinz Heinz Keller von ST ist
bekannt fiir seine Insidertipps
zum Reiseland Schweiz. Ab so-
fort produziert ST wochentlich
ein Video mit Keller und schal-
tet es auf MySwitzerland.com
auf. Das Motto lautet «Die
Schweiz in 60 Sekunden».

Enjoy Switzerland Die Projekte
der 2. Generation (Disentis Sed-
run, Lenk, Leukerbad, Leysin,
Genf, Nyon) laufen Ende 2008
aus. Damit steht die Freund-
lichkeits-Initiative aber nicht
vor dem Aus. Gesucht sind Des-
tinationen, die bei der 3. Gene-
ration mitmachen wollen. An-
meldungen: bis 30. Juni. tl

Von Grand Hotels
zu Grand Resort

Die Grand Hotels Bad
Ragaz haben im Geschifts-
jahr 2007 ein Rekordergeb-
nis erwirtschaftet. Und das
150 Mio. teure Umbau- und
Neubauprogramm ist er-
folgreich gestartet worden.

DANIEL STAMPFLI

Der konsolidierte Umsatz wurde
2007 um 4,4% auf 99,1 Mio. Fran-
ken gesteigert, was einen neuen
Hochststand in der Geschichte des
Unternehmens bedeutet. Das Be-
triebsergebnis (EBIT) belief sich
auf 11,6 Mio. Franken (+7,4%).
Nach einmaligen Abschreibungen
und Aufwendungen im Zusam-
menhang mit den laufenden
Um-undNeubautenresultierteein

Betriebsverlustvon 1 Mio. Franken
und ein Jahresverlust von 4,6 Mio.
Franken.

Investitionen sind auf 150 Mio.
Franken angestiegen

Das Bauprogramm zur Positio-
nierung des Resorts als «das fiih-
rende Resort Europas im 21. Jahr-
hundert» war Anfang 2007 in An-
griff genommen worden. Im Lauf

des Planungsfortschritts vorge-
nommene Erweiterungen inner-
halb der Projekte, hthere Quali-
tatsstandards und gestiegene Bau-
kosten erhohten den Investitions-
umfangvon urspriinglich 115 Mio.
auf 150 Mio. Franken.

Kurz vor Weihnachten war der
Umbau des Kursaals abgeschlos-
senworden. Im April 2008 wird das
neue Therapiezentrum des Medi-
zinischen Zentrums bezogen. Das
Ende 2008 geschlossene Grand
Hotel HofRagazwird renoviertund
teilweise neu gebaut. Nach dem
Umbau soll das Hotel neu in die
5-Sterne-Kategorie aufsteigen. Im
gleichen Zeitraum wird das Grand
Hotel Quellenhof mit einem Neu-
bau um 56 Spa-Suiten erweitert.

Der Wellbeing- und Beauty-Be-
reich To B. wird ebenfalls erweitert
und umfassend erneuert.

Im Frithsommer 2009 wird die
Tamina Therme als moderne
Thermalbadelandschaft fiir die
Bevolkerungerdffnet. Das Baupro-
gramm wird im April 2009 abge-
schlossen sein.

Neuer Name soll Neuausrichtung
Rechnung tragen

Die Neuausrichtung des Unter-
nehmens soll sich auch in einem
neuen Firmennamen vollziehen.
Deshalb wird der Generalver-
sammlungvom 20. Mai 2008 bean-
tragt, die Grand Hotels Bad Ragaz
neu in Grand Resort Bad Ragaz AG
umzubenennen.

«Hof Weissbad» erneut mit einem
ausgezeichneten Jahresergebnis

Die sehr hohe Zimmerauslastung von 98,6 Prozent
kann kaum mehr gesteigert werden.

Im Geschiftsjahr 2007 konnte
das Hotel Hof Weissbad im ap-
penzellischenWeissbad den Um-
satzumb5,5 Prozentauf18,39 Mio.
Franken steigern. Mit einem
Cashflow von 3,08 Mio. sei die
Zielmarke von 3 Mio. Franken
deutlich tiberschritten worden,
ist dem Geschiftsbericht zu ent-
nehmen. Mit 405 000 Franken er-
fuhr der Gewinn eine Steigerung
um 18,8 Prozent.

Bereits in den ersten Monaten
hohe Auslastung

Die Anzahl der Logierndchte
von 42896 entspreche praktisch
jener des Vorjahres und kénne
mit einer Zimmerauslastung von
98,6 Prozent wohl kaum mehr
gesteigert werden. Ende Februar
2008habe die Zimmerauslastung
fiir das laufende Geschiftsjahr

bereits bei 42,4% gelegen,

schreibt Sepp Breitenmoser,
Verwaltungsrats-Prasident ~ der
KW Kurhotel Weissbad AG, im
Geschiftsbericht an die Aktio-
nére.

Erneut Nennwertriickzahlung
andie Aktionére

‘Wie imVorjahr wird der Nenn-
wert der Namenaktie um30Fran-
ken auf 940 pro Aktie reduziert.
Diese Nennwertriickzahlung an-
stelle von Dividenden sei bereits
im vergangenen Jahr sehr be-
griisst worden. An der General-
versammlung vom vergangenen
Donnerstagist Kurt Huber, Archi-
tekt aus Frauenfeld, neu in den
Verwaltungsrat gewéhlt worden.
Huber ersetzt Bruno Sutter, Bau-
unternehmer aus Appenzell, der
nach vielen Jahren der Zugeho-
rigkeit aus dem Verwaltungsrat
austrat. dst

Gastro-Linie

Degustationen néchste Woche in folgenden CCA:
® Gossau/SG e Briittisellen ® Spreitenbach ® Bern

Bae fruchhig miide Hal

ANZEIGE

laver in exklusiver

www.graf-von-spiegelberg.ch
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Brabeck arbeitet weiter

An der Nestlé-GV tritt
Peter Brabeck-Letma-
the heute Donners-
tag als CEO zurtick.

Er hinterlasst seinem
Nachfolger ein Unter-
nehmen mit Weltgel-
tung. Und er bleibt
Nestlé-Prasident.

SILVIA PFENNINGER

eden Tag entscheiden sich unsere
Kunden, rund eine Milliarde unserer
Produkte zu kaufen.» Peter Brabeck-
Letmathe hinterldsst seinem als CEO
ndVR-Delegierter designierten Nachfolger
Paul Bulcke ein in der Welt renommiertes
Unternehmen.Im2007 stiegder Gesamtum-
satz des weltweit grossten Nahrungsmittel-
und Getrdnkeunternehmens um tiber 9 Mil-
liarden auf 107,6 Milliarden Franken. Ver-
stummt sind die kritischen Stimmen, die im
2005Brabeckanprangertenundihmblossen
Eigennutz und masslosen Ehrgeiz vorwar-
fen. Am Ethos-Event im Berner Kursaal im
September 2007 hatte er einen «brillanten
Auftritt» («NZZ»). Brabeck gab dort zu be-
denken, dass ein Unternehmen wie Nestlé
sich den Aktiondren stark verpflichtet fiihle,
dass diese umgekehrtaber nach schweizeri-
schem Recht keinerlei Treuepflichten ge-
geniiber der Aktiengesellschaft hitten.
Siekonntenkurzfristigen Partikularinte-
ressen nachgehen und sogar Konkur-
renten sein. Das mache die geforderte
gleiche Behandlung und Information
aller Aktionidre manchmal schwierig.
«Ethoswill einlangfristigorientierter,
loyalerund damitberechenbarer Ak-
tiondr sein», versprach Ethos-Stif-
tungs-Prasident Kaspar Miiller.
Ethos-Direktor Dominique Bie-
dermann freute sich {iber den
Dialog.
MitBlick zuriick auf 2005 mein-
teer: «Dialogistgut-solange er
nicht in den Medien statt-
findet.»

«Wichtigste Schritte des
Wandels sind abgeschlossen»
Erwolle seinen Nachfolger nicht
mit Aufgaben belasten, die er noch
nicht beendet habe, begriindete der
Nestlé-Konzernchef damals sein Doppel-
mandat, das er schon damals auf dieses
Jahr beschréankte. Nun seien die wichtigs-
ten Schritte des Wandels von Nestlé «<zum
‘weltweit fithrenden Nutrition-, Gesund-
heits- und Wellnessunternehmen abge-
schlossen», schreibt er in seinem Briefan
die Aktionére. Im Klartext heisst das: «Mit
einem Jahresumsatz von 11 Milliarden
Franken ist Nestlé Weltmarktfiihrer im
Bereich Spezialnahrung, Nummer zwei
im Markt fiir Gesundheitserndhrung,
‘Weltmarktfiihrer fiir Leistungsnahrung auf

erndhrungswissenschaftlicher Grundlage,
Nummer eins in Nordamerika bei massge-
schneiderten Produkten zum Gewichts-
management.»

Die Warnung vor drohendem Wassermangel
und drohender Hungersnot

Mit diesen grossen Erfolgen schmiickt
sichPeter Brabeckals Gastreferent der Swiss-
American Handelskammerbeim Auftritt vor
200 Managern und Unternehmern im Ziir-
cher Zunfthaus zur Meisen nicht. Es ist der
1.April, und der Kontrast ist frappant. Peter
Brabeck scherzt nicht. Er warnt eindringlich
vor drohendem Wassermangel und drohen-
der Hungersnot. «VerglichenmitdemKlima-
wandel, ist dieWasserkrise weitausbedrohli-
cher. Die Folgen spiiren wir jetzt und nicht
erstin hundertJahren.»

Peter Brabecks Fakten und Zahlen schre-
cken auf. «In Indienund China gehen die
Wasserspiegel heute bereits um
1,5 Meterpro Jahr zurtick. Imindischen Pun-
jab muss man schon 100 Meter tief bohren,

um noch Wasser zu fin-
den. Diese Linder
exportieren kei-
nen  Weizen
mehr,  son-
dern miissen
l~\ Getreide im-
| portieren,
J) weil ihnen
das Wasser
ausgeht.» Der
'} Nestlé-Chef

bezeichnet die allgemeine Begeisterung fiir
Biokraftstoffe als «6kologischen Wahnsinny.
Um einen Liter Treibstoff aus Pflanzen zu
erzeugen, seien mehr als 4500 Liter Wasser
notig. Mit der gigantischen Wasser-Pipeline
greife Libyen nicht erneuerbare Wasser-
vorrdte an: «Wir zapfen heute schon nicht
nur die erneuerbaren, sondern auch die fos-
silen Wasservorrite an. Diese fossilen Vorra-
te wurden wie das Erdél vor Millionen von
Jahren geschaffen.»

«Jede pflanzliche Kalorie kostet 1Liter Was-
ser, aus tierischer Nahrung das Zehnfache»
Wasser ist das Business von Nestlé. Setzt
sich der Konzernchefin eigener Sache dafiir
ein? Solche Vermutungen kontert Peter Bra-
beckmitniichternen Zahlen: «<Wir sind welt-
weit fiihrend im Wassergeschift, aber wir
verbrauchen nur 0,0009% von allem Wasser,
daskonsumiertwird. Wenn

Wasser, jede Kalorie aus tierischer Nahrung
dasZehnfache.»WasserundnichtderKlima-
wandelwerde Thema des Weltwirtschaftsfo-
rums 2009 sein, sagt Brabeck, Stiftungsrat
desWorld Economic Forums (WEF).

Peter Brabeck ist fiir die ndchsten Jahre
als Nestlé-Prisident gewihlt

Auch die Integration der Frauen auf allen
Ebenen der Wirtschaft ist fiir Peter Brabeck
ein bedeutendes Thema. Fiir die Weiterbil-
dung der Frauen im Bereich Viehwirtschaft
wurde eine Public-Private-Partnership zwi-
schen dem United Nations Development
Programme (UNPD) und Nestlé gegriindet.
Es gilt, Kithe und Biiffel zu ziichten, die trotz
kargem Fressen mehr Milch produzieren,
und deren Nahrung zu optimieren. Die
grosste Nestlé-Milchfabrik der Welt, im pa-
kistani-schen Kabirwala, verarbeitet 2 Mil-
lionen Liter Milch pro Tag,

Sie Wasser sparen wollen, «Als ehrgeiZig die in den kommenden
sollten Sie mehr Wasser wiirde ich mich Jahren auf 3 Millionen Liter
trinken und weniger Cola, . . ausgeweitet werden sollen.
Bier oder Wein. Denn um 1 nicht bezeichnen. Seitihren ersten Investitio-
Liter Wasser abzufiillen, Ichhabe Fl‘eude, nen in Pakistan vor 18 Jah-
brauchen wir 1,5 LiterWas- ren hat Nestlé das grosste
4 )
ser. Zur Produktion von 1 zu geStalten Milchsammlungs-Netz-
Peter Brabeck

Liter kohlensaurehaltigem
Getrank benotigt man 3 bis
4 Liter, pro Liter Bier sogar 6
bis 7 Liter Wasser.»

Mit der Forderung, Wasser miisse bezahlt
werden, stiess Brabeck auf Missversténdnis.
Ist Wasser kein Menschenrecht? Der Chef
einesKonzerns, «der sichtiglich dasVertrau-
en von einer Milliarde Kunden erwerben
muss», klartauf. «Jawohl, Wasseristein Men-
schenrecht - die 5 Liter, die ich brauche, um
zuleben, und die 20 Liter, die der Hy-
giene dienen. Wasser ist aber kein
Menschenrecht, wenn ich damit
den Swimmingpool fiille. Siid-
afrika gibt jeder Familie pro Per-
son 6000 Liter im Monat gratis
ab; was driiber hinausgeht,
wird bezahlt. Ein spanischer
Bauer oder Golfplatzbetrei-
ber zahlt aber nur 2% der ef-
fektiven
Was-

spre-
sorg-

gehen
sie mitWas-
serum.»

Wer meint, dass er
mit seiner Dusche am
meisten Wasser ver-
braucht, irrt: «Fiir die
Korperpflege braucht
der durchschnittli-
cheEuropéer etwa 50
Liter Wasser pro Tag.
Hinzu kommt, dass
wirauch noch bis zu
8000 Liter Wasser
am Tag essen. Jede
pflanzliche Kalorie
kostetinderHerstel-
lung einen Liter

Nestlé-Prasident

se- ~ Fakten Vom Eis-

Peter Brabeck-Letmathe, 1944
chend in Villach (Osterreich) geboren,
ist seitrund 40 Jahren beim Le-
los bensmittelgiganten Nestlé. Er
hebtin seinen Reden oft hervor,
dass er seine Karriere als Eis-
crémeverkéufer begonnen ha-
be, und verschweigt sein Wirt-
schaftsstudiuman der Hoch-
schule fiir Welthandel in Wien.
Erstammt aus einer alten Oster-
reichischen Familie, die sich
«Von Brabeck zu Letmathe»
nannte.Erist mit der Unterneh-
merin Bernadette Brabeck ver-
heiratet, die erin Chile kennen-
lernte, und Vater von drei er-
wachsenen Kindern. In seiner
Freizeit suchtergernedas
Abenteuer. Erist passionierter
Bergsteiger, Gletscherpilot und
Harley-Davidson-Fahrer. spf

werk des Landes geschaf-
fen. Heute sammelt das
Unternehmen auf einer
Fliche von 100000 Quadratkilometern im
Punjab Milch von 140000 Landwirten, die
dafiir jahrlich tiber 120 Mio. Franken direkt
von Nestlé erhalten. «Nestlé sollte weltweit
noch mehr Milch fiir Babys anbieten, denn
aidskranke Miitter kénnen ihre Kinder beim
Stilleninfizieren», sagte eine Pakistanerin an
derEréffnungsfeier. Unterden Gastenwaren
Staatsprésident Musharraf und mehrere Mi-
nister, sowie 500 der bereits 4000 von Nestlé
weitergebildeten Frauen.

Wie Brabeck sein enormes Wissen zu-
kiinftig einsetzen wird, verrat er noch nicht.
Im Streitgespraich mit dem ehemaligen
Greenpeace-ChefThilo Bode, wurde er einst
gefragt, welchen Job er bei einem Rollen-
tausch ausiiben mochte. Der Nestlé-Chef
wihlte nach kurzem Nachdenken das Rote
Kreuz, wo er als Manager
gar nicht viel dndern
wiirde. Und Greenpeace?

kos- creme-Verkaufer «Den Namen wiirde ich
ten, N l - Ch f als Marke kaufen», mein-
ent.  zumm Nestle-Che! te Brabeck schmunzelnd.

Zu seiner Motivation
sagt er: «Als ehrgeizig
wiirde ich mich nicht be-
zeichnen. Ich habe Freu-
de an der Durchfiihrung.
Dasistetwasanderes. Die
Freude, etwas zu gestal-
ten, etwas zu verindern,
so wie wir Nestlé verdn-
derthaben.»

Die Arbeit geht ihm
nicht aus. Er ist fiir die
nichsten Jahreals Nestlé-
Prasident gewdhlt, ist Vi-
ze-Prisident von Oréal,
VR-Mitglied der Credit
Suisse Group und von
Roche Holding, Mitglied
des Round Table of In-
dustrialists und  Stif-
tungsrat des Swiss Eco-
nomic Forums.

Standpunkt

Euro 2008 -
Sport und
Wissenschaft

JURG STETTLER

die Fussball Europameister-

schaft 2008 in der Schweiz und
in Osterreich. Die Euro 2008 st
nichtnuraussportlicher Sichtdus-
serstspannend, sondern auch aus
dem Blickwinkel derWissenschaft.
Bereits seit 2005 ist ein Forscher-
team der Universitit Bern, von Riit-
ter+Partner und der Hochschule
Luzern daran, die skonomischen,
gesellschaftlichen und 6kologi-
schenWirkungen der Euro 2008 zu
untersuchen.

Im Zentrum dieser aufgrund der

Grosse und Komplexitét sehran-
spruchsvollen Forschungsarbeit

I nrund zwei Monaten startet

«Eine erste Bilanz aus
wissenschaftlicher
Sicht kann im Herbst
2008 gezogen werden.»

stehen die wirtschaftlichen Effekte,
d.h. die ausgelosteWertschopfung
und Beschiftigung. Welche Berei-
che profitieren aufwelche Weise,
und wielange halten diese Effekte
an? Im Bereich Umwelt stelltsich
insbesondere die Frage nach den
verkehrsbedingten Umweltbelas-
tungen, und im gesellschaftlichen
Bereich wird im Rahmen von meh-
reren Befragungen die Einstellung
und Stimmungin der Bevolkerung
im Zusammenhang mit der Euro
2008 untersucht.

Analysiert werden auch die In-
frastruktureffekte und die Auswir-
kungen der Medienberichterstat-
tungauf Bekanntheit und Image
der Schweizund der Austragungs-
stadte sowie das Reiseverhalten.
Befragungen werden in Deutsch-
land und Frankreich ein Jahrvor,
unmittelbar nach der Euro sowie
einJahr danach durchgefiihrt.

Die Erkenntnisse dieser Unter-
suchungen sollen einen Beitrag zur
besseren Planungund Durchfiih-
rungzukiinftiger Grossanldsse in
unserem Landeleisten—unter an-
derem auch in Bezugaufdie Frage,
obund in welchem Umfangdie
o6ffentliche Hand solche Grossver-
anstaltungen unterstiitzen soll.

Eine erste Bilanz aus wissen-
schaftlicher Sicht kann im Herbst
2008 gezogen werden. Die definiti-
ven Ergebnisse liegen dann ein Jahr
spétervor. Nun freuen wir uns auf
einsportlich und organisatorisch
erfolgreiches sowie moglichst
nachhaltiges Fussballfest.

Prof. Dr. Jiirg Stettler ist Leiter des Instituts fiir
Tourismuswirtschaft der HSW Luzern.

Pour que la releve soit véritablement durable

HELENE KOCH
REDACTRICE

Zum Thema
Congés

esjeunesontvu aussi son propre patron qui
leurs parentstravail- - pourraimprimerson stylea
ler sans arrét, week- un établissementavec toute
ends et soirées lavariété d’activités qu'imp-

compris, etils ne veulent plus
faire ce métier», constatait un
hotelier valaisan interviewé
récemment parnotre journal.
Etpourtant, dansle méme
temps, devenir hotelier fait
toujoursréverdenombreuses
personnes. Pour tous les
contacts qu'il permet d’avoir.
Parce qu'il permet de s'instal-
ler dans unebelle région et de
lafaire découvrir aux gens
qu'onaccueille. Pour étre

liquelefait dele gérer.
Onpeuten direautant du
métier de cuisinier qui
permetnotammentd’étre
créatif, quel’on travaille dans
unrestaurant gastronomique
oudans une auberge de
campagne toute simple, en
surprenant par exempleles
convives avec une soupe a
base de topinambours.

C’est toutle paradoxe des
métiers de’hotellerie et dela

«Les métiers hoteliers
font réver mais sont
dévoreurs de temps.
Il faudrait pouvoir se

faire remplacer.»

restauration. Ils sont ala fois
séduisants, ce qui permet de
susciter des vocations, et
dévoreurs de temps, ce qui
conduitun bonnombre de
personnes a abandonner
ensuite ces professions.
Ainsi,de nombreux cuisiniers
arrétent apres quelques

années parce qu'ils ne sou-
haitent plus travailler le soir,
al’heureoiiles autres se
retrouvent entre amis ou en
famille, apres avoir fini leur
journée. Pour promouvoir la
releve dans1'hotellerie et faire
surtout en sorte qu’elle soit
plusdurable, une des pistes a
explorer serait peut-étre
d’avoir des remplacants, afin
demettre en placeun
véritable tournus. Ouune
équipe aquil’on peut confier
sans crainte les clés deI'hotel,
pour prendredessemainesde
vacances.

ANeuchatel, un hoteliera
ainsi confié la gestion de tout
I’établissementasesappren-
tis. Pourles jeunes concernés,
cette expérience a été une
preuve de confiance tres
motivante. De son c6té,

le patron a pu prendre une
vraie journée de congé. Cest
déjaundébut et on peut
imaginer laméme formule
étendue surune pluslongue
période avec une équipe
ayant plus d’expérience,

par exemple les apprentis
neuchatelois d’aujourd’hui
dans quelques années.
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«Danke, liebe Partner, Sie
haben zu meinem Enjoy-
Gefuhl ganz intensiv
beigetragen.» 6
Eva Brechtbiihl, Leiterin Enjoy Schwitzerland

Der perfekte
Ferientag fur
die Branche

Gute Referate, inno-
vative Ideen und ein
reges Networking
machten den
Ferientag 2008 zu
einem Highlight der
Tourismusbranche.

Bilder Alain D. Boillat SIMONE LEITNER
Claudia Cattaneo und Alessia Bernasconi, beide Ticino Turismo,
Fiorenzo Féssler, General Manager Swiss Deluxe Hotels, und Marika

Zanoletti,Davos Klosters Berghahnen.

nregende und spannen-

de Diskussionen, herz-

haftes Lachen und un-

terdriickte Tranen - all
dieseSzenengabesam11.Schwei-
zer Ferientagin Lugano zu erleben.
Als EvaBrechtbiihlvonihrem Chef,
dem Schweiz-Tourismus-Direktor
Jurg Schmid, auf der Biihne ver-
abschiedet wurde, waren grosse
Emotionen im Saal des Palazzo dei
Congressi in Lugano fithlbar. Sie
trittnach37Jahren SchweizTouris-
mus Ende Mai zuriick. «Es war ein
sehr schéner Moment, aber auch
ein emotionaler.» Die Touristiker
verabschiedeten sich auch von Di-
no Dulio, Leiter ST Italien, der nach
38 Jahren das Unternehmen Ende
Mai ebenfalls verlésst. «Die Touris-
musbranche ist einfach das Gross-
te», sagte Dino Dulio.

Zwischen den interessanten
und packendenMomentenim Saal
des Palazzo dei Congressi nutzten
die Besucher die Networking-Pau-
sen und diskutierten rege {iber das
diesjahrige Motto des Ferientags
«Out of the Box». Vor allem nach
dem witzigen Keynote-Referat des
amerikanischen ~ Uniprofessors
Andrew Razeghi zum Thema
Ideenfindung folgten stimmungs-
volle Gespriche.

David Graefen und Melanie Priemer, beide Lindner Hotels & Alpentherme
Leukerbad, und Richard Hug, Direktor Leukerbad Tourismus (re.).

»
Swissmage.ch Swiss-Image

Jiirg Schmid, Direktor Schweiz
Tourismus fiihrte durch den Tag.

Dick Marty wurde als ST-
Prasident offiziell verabschiedet.

Walter Loser, Project Manager, Lausanne Tourisme; Guglielmo L. Brentel,
Prasident hotelleriesuisse; Harry John, Direktor Montreux-Vevey Tourisme,
und MarcR. Geissbiihler, Managing Director, Global Hotelindex (v.L.n.r.).

Hanspeter Danuser (li.), St. Moritzer Tourismusdirektor, und Klaus Oegerli,
CEO Schwitzerland Travel Centre AG (STC).

o

Esther M. Dysli,

EO Private Selection Service AG (li.), und Carmen Breuss,
Direktorin Osterreich Werbung in Zdrich

JanE. Brucker, General Manager, und Corina A. Séhner, Sales & Marketing,
beide Widder Hotelin Ziirich.

100 Jahre «Family Affair»

Wenn wir schon 100 wer-
den, dann feiern wir auch.
Sagt sich das Hotel Wald-
haus in Sils-Maria. Und fei-
ert das ganze 2008. Am Wo-
chenende war der Auftakt.

ELSBETH HOBMEIER

«Seit100Jahren ein Hotel miteiner
Besitzerfamilie - ist das denn eine
Schlagzeile wert?», so fragte launig
Urs Kienberger in Chur, wo die Fa-
milienKienbergerund Dietrichihr
Jubildumsjahr einlduteten. Doch,
das nach einem Jahrhundert im-
mer noch quicklebendige «Fiinf-
sternehaus mit dem Flair einer Fa-
milienpension» ist diese Schlag-
zeile wert. Hohepunkte des Jubild-
umsprogrammssind ein Stiickvon
Christoph Marthaler in der Hotel-
kulisse, die Familientage und der
Dezember-Nostalgieball. Exklusiv
war bereits das «Lunchpaket», mit
dem die Géste im Salonwagen der
Rhitischen Bahn verwohnt wur-
den: Vier Gourmetgénge auf Ple-
xiglasschalen, als handliches Pa-
ket—wenn es dasnurimmer gébe!

R\\devrlshe\h Hobmeier
Eine Familie, ein Hotel, ein Jubilaum: Claudia Carigiet, Nancy
und Urs Kienberger, Maria und Felix Dietrich-Kienbergerin Chur.

Lachs und Spargel aus der Box.

Ein handliches Viergangmen.

Neue Spitze beim Verband der

Tourismusmanager

Marco Wyss geht - Stefan Otz kommt. Der Schweizer Ver-
band der Tourismusmanager wahlte Otz zum Prasidenten.

Keine Uberraschungan der Gene-
ralversammlung der Tourismus-
manager: Der VSTM wihlte mit
Stefan Otz, Tourismusdirektor In-
terlaken, denNachfolgervon Mar-
co Wyss, Ferienregion Heidiland,
einstimmig zum Présidenten. Er
wolle den Kurs seines Vorgiangers
beibehalten, neue Reformen sei-
ennicht das Thema, «denninden
letzten vier Jahren wurde dem
VSTM eine erfolgreiche Strategie
verpasst», sagte Stefan Otz.

Stefan Otzsieht es als einen gu-
ten Zeitpunkt, das Prisidium zu
iibernehmen. «Ich war nun vier
Jahre im Vorstand und bin opti-
mistisch fiir die Zukunft und die
verstarkte Positionierung des Ver-
bandes.» Mitgepragt hat den Er-
folg des VSTM der scheidende
Chef. Marco Wyss hat dem Ver-
band zu grosserem Ansehen und
zunehmenden Mitgliederzahlen
verholfen: «Natiirlich war dies nur
mit dem guten Team maoglich.»
Wyss freut sich, die Verbandsspit-
ze in diesem positiven Umfeld
an seinen Nachfolger abgeben zu

Silvia Mettler

Stefan Otz(li.) und Marco Wyss.

konnen. Die néchsten vier Jahre
sollen weiterhin unter dem Motto
Nachwuchsforderungstehen.
Neben dem Présidentenwech-
sel gab es noch weitere personelle
Anderungen: Monika Manhart
verldsst den Vorstand, neu dabei
sind Nadia Lupi, Esty von Holzen
und Patrick Hartmann. In der Ge-
schiftsstelle folgt FabienneVillars
aufAstrid Thoma. sls

Sesselriicken

Franz Zellerneuim
Verwaltungsrat der
Badrutt's PalaceAG
Der geborene Schweizer Franz
Zeller istSeniorVice Presidentund
Chief Operating Officer der Taj Lu-
xury Hotels in Mumbai. Neu wurde

g

er nun in den Verwaltungsrat der
Badrutt’s Palace Hotel AG gewdhlt.
Zeller verfugt tiber grosse Erfah-
rung auf dem Parkett der interna-
tionalen Hotellerie. Er war unter
anderem fiir Hilton International in
Tokio,NeuDelhiund NewYork tatig.
Fiir die Millenium Hotels & Resorts
war er als Senior Vice President
Middle East &Africa titig.

Das «Misani» erhalt
eineneueoperative
Leitung

Per 1. Juni 2008 wird das Hotelier-
ehepaar Philipp Moser und Syl-
via Moser-Kuri (Bild) die operati-

ve Leitung des Hotels Misani in
St.Moritz-Celerina  iibernehmen.
Der 44-jdhrge Schweizer Gastro-
nom und die 50-jahrige Kommuni-
kationsfachfrauausMexiko fithrten
vor ihrem Wechsel das Hotel Kreuz
in Sachseln. Der bisherige Direktor
Jiirg Mettler wechselt in den Ver-
waltungsrat des Hotels und bleibt
dem Haus als Gastgeber erhalten.

DasBeautySpain
Vitznau wird neuvon
Juttalssler gefiihrt

Ab sofort leitet die Diisseldorferin
Jutta Issler das Beauty Spa des
Park Hotels Vitznau. Die Massage-
und Ayurveda-Therapeutin hat be-
reits Erfahrungin der Luxushotelle-
rie, zuvor war sie unter anderem im
Grand Spa Resort A-Rosa in Trave-
miinde titig.

Frischer Wind im
SalesTeamder Grand
HotelsBad Ragaz

Der 31-jihrige Thomas Bechtold
ist neuer Director of Sales in den
Grand Hotels Bad Ragaz. Der ge-
lernte Hotelfachmann war zuletzt
als Director of Sales fiir zwei Hauser
der Arabella-Starwood Gruppe auf
Mallorca titig: das Arabella Shera-
tonGolfHotelund das Castillo Ho-
tel SonVida. Erl6st an seinem neu-
en Posten Stefan Schlachter ab,
welcher die vergangenen zweiein-
halb Jahre das Sales-Team der
Grand Hotels Bad Ragazleitete.

Ein neuer Prasident
fiir Adelboden
Tourismus

Vergangenen Samstag wurde der
Hotelier Donald Wick zum neuen
Présidenten von Adelboden Tou-
rismusgewahlt. AlsneuerPrasident
mochte Wick nun die Zusammen-
arbeit mit den ortlichen Leistungs-
tragern sowie auch mit den Nach-
bardestinationen intensivieren. kr
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Klima. Auswirkungen. Die Klimaverinderung

bringt der Schweiz auch Chancen.

Strand
statt
chnee

Die Klimaverande-
rung bringt nicht nur
Risiken fiir den Tou-
rismus. Sondern auch
Chancen. Dies zeigt
eine Studie, die
Schweiz Tourismus
am Ferientag in Luga-
no vorgestellt hat.

CHRISTINE KUNZLER

chweiz Tourismus (ST)

setzt sich aktiv mit der Kli-

maverdnderung ausein-

ander: ST gab eine Klima-
studie «2030-der Schweizer Touris-
mus im Klimawandel» in Auftrag,
die am 11. Ferientag prasentiert
wurde. In der Studie von Hansruedi
Miiller und Fabian Weber vom For-
schungsinstitut fiir Freizeit und
Tourismus (FIF) an der Uni Bern
rufen die Autoren und die Begleit-
gruppe, sowie Touristiker zu einem
Commitment zum Schutz der Um-
welt auf (Text unten). Damit diirfte
Schweiz Tourismus wohl einige der
wenigen touristischen Dachorga-

Bruno Abegg, was ist der

= wichtigste Punktdes
von Schweiz Tourismus publi-
zierten Commitments?
Esistaussergewohnlich, dassei-
neInstitution aus dem Touris-
musdielnitiative ergreift, sichan
ein solch brisantes und emotio-
nales Thema wie den Klimawan-
delheranwagt und eine aktive
Haltung einnimmt. Somit ist also
das Positionspapier an sich das
Wichtigste.

Begriissen Sie diesen

= Schrittvon ST?
Nattrlich. Esistwichtig, dassdie
Tourismus-Branche, die glei-
chermassen «Tater» wieauch
«Opfer» desKlimawandels ist,
offentlich Stellungnimmt. Der
Tourismus muss als nicht unbe-
deutender Verursacher etwa
von CO,-Emissionen Verantwor-
tung iibernehmenund auch die
sich ergebenden Chancen nut-

G g~ P 4] 4711 M 1w kg th

nisationensein, dieihre Mitglie-
der zum Commitment fiir eine
bessere Umweltanregen.

Die Klimaverinderung,
zeigt die Studie, bringt
dem Schweizer Tourismus
nichtnur Risiken, sondern
auch Chancen. Allerdings
profitieren nichtalle Regio-
nenimgleichen Mass. Und:
die Auswirkungen sind als
Tendenzen zu verstehen,
denn falls sich das Klima
starker als angenommen
verdndert, kénnen aus den
heutigen Chancen Risiken
werden. Aus heutiger Sicht
jedoch {iberwiegen tendenziell
die Chancen, vorausgesetzt, die
richtigen Massnahmen werden
getroffen.

Hoher gelegene Orte in den
Alpen kénnen im Winter mit
Schneesicherheit trumpfen. Die
tiefer gelegenen Orte sind diesbe-
ziiglich weniger gut dran: ihnen
droht Schneemangel. Die Zahl von
heute gesamthaft 159 Skigebieten
schmilzt bei einer Erwdrmung von
4 Grad auf 78. Das Wallis wird dann
noch 39 Skigebiete haben, Grau-
biinden 30. Im Sommer profitieren
alle Alpen-Orte vonder Sommerfri-
sche.Nachteilebringenihnenmag-
liche extreme Wetterereignisse und

Nachgefragt

Bruno
Abegg (43)

Geboren: 11.03.1965
Funktion: Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Geogra-
phischen Institut der Uni Zi-
rich, im Bereich der Wirt-
schaftsgeographie. Mitglied
der Begleitgruppe zur Erar-
beitung der Klimastudie von
Schweiz Tourismus.

GASTRO ALPIN
Diemsticistungen far die Bergyastronomia
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Naturgefahren.
Sie kénnten ein negatives Image
von Unsicherheit provozieren.

Von der Bergfrische profitieren
konnen auch voralpine Destinatio-
nen. Siewerdendamitzuoptimalen
Ausflugszielen. Das Hauptrisiko fiir
diese Orte ist der seltenere Schnee-
fall: Der Skibetrieb wird in Frage ge-
stellt. Und dieMittel, dieinunrenta-
ble Infrastrukturen investiert wer-
den, fehlen dann fiir die notwendi-
ge Anpassung des Angebots.

Der Ausflugstourismus konnte
den Seen-Regionen mehr Giste
bescheren. Sommers und winters.
Eine Chance fiir die Sommersaison
ist der Badetourismus. Thr Risiko

3 Wie ernsthaft wird diese
= Absichtserkldrungnunin
die Tat umgesetzt werden?
Wie der Name schon sagt, esist
ein Positionspapier. Schweiz
Tourismus hat wenig Méglich-
keiten, diese Absichten oder
Strategien durchzuboxen. Bis
anhin konnte die «Klimafreund-
lichkeit» auch nicht gemessen
werden, erst jetzt wird diesmog-
lich. Das Einzige, was getan wer-
denkann, ist, mit gutem Beispiel
voranzugehenundaufmdoglichst
viele Nachahmer zu hoffen. Wie
viele Regionen oder Destinatio-
nen sich beteiligen, wird sich
zeigen.

Im Titel des Commit-
= mentssteht das Jahr 2030
-wird es bis dahin t

besteht in
der Uber-
schwemmungsgefahr, und den
dadurchausbleibenden Gisten.
Stadte sind klimatischen Ver-
4nderungen gegeniiber resisten-
ter. Moglicherweise werden sie in
warmen Sommern attraktiver, da
sie mediterraner werden. Kleinere
Stadte in der Nahe der Voralpen
kénnen auf Sommerfrische setzen.
Die klimatischen Entwicklungs-
tendenzen der néchsten 20 Jahren
zeigen, dass die Alpen am meisten

er Tourismus ist aufgeru-

Commitment zum
D fen, eine aktive Klima-

politik zu betreiben»,
schreiben die Autoren der Studie,
Hansruedi Miiller und Fabian We-
ber vom Forschungsinstitut fiir
Freizeit und Tourismus (FIF) an
der Uni Bern. Teil der Studie ist ein
Aktionsplan, mit dessen Hilfe jede
Destination ihre Chancen und Ri-
siken der Klimaveranderung fiir
Ortund Betrieb einschitzen kann.
Eine Arbeitsgruppe soll dann ent-
sprechende Massnahmen erar-
beiten. Schweiz Tourismus (ST)
hat die Touristiker zu einem Com-
mitment aufgerufen: sie sollen

mithelfen, der Klimaveranderung
entgegenzuwirken.

worden sein?

Esist zuhoffen. 2030 wurde be-
wusst gewahlt: Esist ein Zeit-
rahmen, der uns alle betrifftund
denwir uns vorstellenkénnen.kr

ST-Direktor Jiirg Schmid: «Wir
mochten, dass alle Orte gleich
einem Businessplan auch einen
Klimaplan erstellen.» Er wiinscht
sich, dass in fiinfJahren alle Desti-

Neue Gaste? Finden Sie bei unsi

CHF 55.00

fir 4 Wachen

Onlineprasenz
hotellerie
Telefon O

hotekpeciak@hotelleriesuisse.ch

thre =hotel specials= auf www.swisshotels.com

e

o
Weinbau

Wenn unser Klima warmer
wird, konnen wir noch mehr
Rebsorten anpflanzen.

Seite 10

von der Klimaverinde-
rung profitieren konn-
ten.Im Sommerwerden
diealpinen Destinatio-
nen wesentlich mehr
Giste anlocken. Die
Voralpen und Seen-
Regionen kénnen
ebenfalls mit ei-
nem  ansehnli-
chen Plus rech-

Wachsen in den Schwei-
zer Stadten bald Palmen
wie in Cannes und Nizza? Unsere
Stiadte werden mediterraner.

Fotolia

nen.UndauchdieStadte werdenei-
ne Zunahme verzeichnen, wenn
auch die leichteste. Im Winter wird
sich fiir die Regionen nichts veran-
dern-mitAusnahme derVoralpen-
Orte: siewerdenlaut Studie wohlan
Gisten verlieren.

Das Plus generieren grundsitz-
lich alle Schweizer Regionen mit
Gisten aus den Binnen- und den
Nahmirkten.

: Schutz der Umwelt
":'_ nationen okologischen Kriterien ausrich-
i den Klima- ten.«DieZukunftliegtim Sommer.
o planerstellt Hier herrscht punkto Angebote
. haben.Da- noch Nachholbedarf>. Den be-
mit wire wussten Umgang mit der Natur
dasCom-  siehternichtnuralsChancefiir die
mit- Umwelt, sondern auchfiirdie Tou-
ment [, ristiker: solche Angebote lassen
erfiillt. IR sich gut vermarkten. Noch dieses
«Wir ge- Jahr erstellt ST einen Klima-Akti-
hen mit onsplan. Auch unterstiitzt ST Des-
positivem tinationen mit entsprechenden
Beispiel Bemiihungen. Denn den Gésten
voran, sagt sollen kiinftig klimaneutrale Feri-
Schmid. enreisenindieSchweizangeboten

«Der erste werdenkénnen.

Schrittist die- «Der  Schweizer Tourismus
se Studie, die nimmt die Klimaveranderung

wir erarbeiten
liessen.»  Zu-
dem werde ST
seine Strategien
und  Produkte
konsequent nach

Die be Adre
fur Minibars
und Zimmer.

Da Anden Skaalk Modele und Prelse

Ecobar AG
5621 Zufikon
Telefon 056 631 80 60
Fax 056 631 80 91
info@ecobar.ch

ernst und ist bestrebt, einen akti-
ven Beitrag zum Klimaschutz zu
leisten», heisst es in der Studie. Die
htrhotelrevue hatbeiTouristikern
und Hoteliersnachgefragt,obdem
soist (Seiten8und 9). ck

Ideen
Design
Kompetenz

KASTLI STOREN
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Klima. Commitment. Schweizer Touristiker und Hoteliers zeigen sich bereit, mit Strategien der Klima-
verdnderung Einhalt zu gebieten. Dies ganz im Sinne des Commitments, zu dem Schweiz Tourismus aufruft.
i 73

Umwelt: Wir engagieren uns

Was unternehmen
die Hoteliers und
Touristiker gegen die
Klimaveridnderung?
Die htr hotel revue
hat nachgefragt.

BEARBEITUNG: CHRISTINE KUNZLER/
KARIN RECHSTEINER

oteliers und Touristi-

kerhaben zu fiinf Stra-

tegien Stellung bezo-

gen, dielautderKlima-
studie von Schweiz Tourismus den
CO,-Ausstoss vermindern (siehe
Text auf Seite 9). Sie alle zeigen sich
bereit zu einem aktiven Engage-
ment fiir den Umweltschutz:

Philippe Frutiger
Direktor «Giardino»
Ascona

1 «Wir werden mit der Geschifts-
leitung im néachsten Herbst ein Ma-
nual erarbeiten, um innerhalb der
Unternehmung die CO,-Emissio-
nen nachweislich zu senken. Doch
bereits jetzt, bei der Planung der
Zimmer-Renovation, sprechen wir

mit dem Architekten {iber spezielle
Massnahmen der Isolation (Miner-
gie). Beider Anschaffungvonneuen
Autos werden wir in Zukunft auf
ihre Umwelttauglichkeit achten,
zudem beschiftigen wir uns mit
Okostrom und Sonnenenergie zur
Poolbeheizung.»

2 «Wir holen die Gaste kostenlos
am Bahnhof von Locarno ab. Wei-

tere Massnahmen sind momentan
nicht geplant, da der Gast selber
entscheiden soll, wie er anreist.»

3 «Um Mitarbeitende und Partner
mit finanziellen Anreizen zu einem
umweltfreundlichen Handeln zu
motivieren, fehlen uns momentan
Messsysteme. Wir werden uns die-
sesThemas bei der Erarbeitung un-
serer zukiinftigen Strategie jedoch
annehmen.»

4 «Lieber dezimieren als kompen-
sieren, anyclimate hatinteressante

Projekte zum Kompensieren von
CO,-Emissionen. Wobei, wie an-
fangs erwdhnt, unser Konzeptnoch
nichtso weitist.»

5 «Wenn wir den Weg zu grossarti-
gen Massnahmen und Ergebnissen
finden, werden wir dies sicherlich
gegeniiber Gasten und Partnern
kommunizieren. Wobei, ehrlich
gesagt, gehoren wir diesbeziiglich
nichtgerade zuden Ersten...»

Christian Lienhard
Direktor

«Hof Weissbad»
Weissbad

1 «Wir heizen {iber 50% des Warm-
wassers mit einer Erdsonde auf.
Wir bieten unseren Gasten City-,

Mountain-, Elektro-Bikesund Elek-
tro-Tandem und Gratis-Fahrten
mit der Appenzeller Bahn. Unser
Mitarbeiterhaus steht neben dem

Hotel und wird mit Holzschnitzel-
heizung beheizt. Weitere Massnah-
men stehen in Abkldrung: Solarzel-
len, ein eigenes Blockkraftwerk so-
wie die Nutzung der Wasserkraft
vomBach.»

2 «Wir bieten unseren Gisten die
Appenzeller Card ab drei Tagen
Aufenthalt. Dort ist die Gratisfahrt
mit der Appenzeller Bahn inbegrif-
fen. Diese schicken wir dem Gast
nachHause, damitervon Anfangan
mitdem Zuganreist.»

3 «Unsere Mitarbeitenden konnen
mit einem Shuttle-Bus am Morgen
zur Arbeit fahren. Der Shuttle-Bus
fiir Géste und Mitarbeiter fahrt alle
2 Stunden von Appenzell nach
Weissbad und zurtick.»

4 «Wir haben 40000 m’ Land, Wald,
‘Wiesen und Bach. Speziell derWald
wird von uns bewirtschaftet, ge-
holzt und neu bepflanzt. Mit einem
speziellen Waldlehrpfad fliesst die-
ses Engagement auch in die Giste-
Aktivititen ein. Im Weiteren halten
wir eigens sieben Kiihe fiir die Pro-
duktionunserer Hauskéserei. Diese
weiden aufeigenen Wiesen.»

5 «Sobald alles abgeklart ist, passen
wir unsere Kommunikation an. Mit
dem Prospekt2009.»

Roland Huber
Direktor Adelboden
Tourismus

1 «Das Thema Klimaverdnderung
wird innerhalb der Organisation
Adelboden Tourismus gross ge-
schrieben: Wir haben eine eigene

Broschiire zum Klimawandel ver-
fasst und weisen in den wéchent-
lichen Teamsitzungen, auf die klei-
nen, aber wichtigen persénlichen
Massnahmen hin. Adelboden Tou-
rismus hat bereits eine Anschluss-
leitung des projektierten Fernwér-
meverbundes  (Inbetriebnahme
der Firma adelheiz 2010) realisiert.
Mit dieser Massnahme werden wir
die Heizanlage mit erneuerbarer
Energie unterstiitzen, welche fiir
einen Grossteil der Gemeinde Adel-
boden vorgesehenist.»

2 «Die Gemeinde Adelboden
nimmt sich des Themas OV mit

derVerfeinerung der Masterplans —
Version 2003 — an. Noch in diesem
Jahr wird die Problematik der Ver-
kehrsleitung an die Hand genom-
men und im Masterplan Version
2008 eingebracht. Adelboden Tou-
rismus setzt sich seit Jahren fiir die
Gratisbeniitzung des OV ein. Zu-
dem ist ein Direktanschluss des
OVsandieSilleren-Bergbahnen ge-
plant.»

3 «Adelboden Tourismus ist offizi-
elle Verkaufsstelle der Flexikarte
(GEA) und unterstiitzt somit den
OV aktiv. Diese Karte steht allen
Einheimischen und Mitarbeitern
von Adelboden Tourismus zur Ver-
fligung. Mit dem Projekt Alp Tours
wird zurzeit ein neues touristisches
Angebotauf der BLS-Strecke Bern—
Brig ausgearbeitet. Es unterstiitzt
die Bemiihungen des touristischen
OVsinbestem Sinne.»

4 «Adelboden Tourismus lancierte
dieDiskussiontiber ein Projekt Kli-
maneutrales Hotel Engstligenalp»,
welches nun konkret weiterverfolgt
wird. Ebenfalls wird innerhalb des
Projektes Alpenbad Adelboden»
der Energiepolitikhohe Bedeutung
zugemessen. Bereits in der heuti-
genPlanungsphasesind ersteldeen
festgehalten.»

5 «Wie bereits unter Punkt 1 er-

ANZEIGE
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wihnt, erarbeitete Adelboden Tou-
rismus einen Flyer zum Thema
Klimawandel. Zurzeit wird ein wei-
terer Flyer zum Thema Umwelt-
freundliche Massnahmen in Adel-
boden ausgearbeitet — dieser sollte
bisEndeApril fertiggestelltsein und
anschliessend in alle Haushaltun-
genvonAdelboden verteilt werden.
Auf der Website von Adelboden
Tourismuswird unter dem Link Re-
gion> auf das Thema {Umwelt hin-
gewiesen .»

Boris Tschirky
Direktor St. Gallen-
Bodensee Tourismus

1 dm Rahmen der Erlangung des
Qualitétsgiitesiegels Stufe IT (QII) —
dieser Prozess lauft noch bis Ende

Juni 08 - sieht das Fiihrungsprofil
den sparsamen Umgang mit natiir-
lichen Ressourcen und Energie vor.
Diesbeziiglich wird ein Aktionsplan
ausgearbeitet, in den auch noch so
kleine Massnahmen, wie das Aus-
schalten von PCs (inkl. Bildschirm),
Kopiergeriten, etc., Eingangfinden
werden. Dieser Aktivitdtenplan soll
umgehend ausgefiihrt und rollend
erginzt werden. Was die CO,-Emis-
sionenanbelangt, so wird so oftwie
moglich auf den Einsatz von PWs
fiir Fahrten zu Veranstaltungen ver-
zichtet, oder es werden zumindest
Fahrgemeinschaften gebildet.»

2 «Aufgrund der Knappheit an ei-
genen Parkplétzen (zwei fiir 16 Mit-
arbeitende) und der Lage unserer
Tourist Info in unmittelbarer Nahe
zum Hauptbahnhot ist es fiir prak-
tisch alle Mitarbeitenden heute
schon &usserst effizient und be-
quem, mit dem OV oder auch zu
Fuss zur Arbeit zukommen.»

3 «Im Rahmen der 2008 eingefiihr-
ten Balanced Scorecard zur Mes-
sung der Unternehmensziele sowie
des damit zusammenhéngenden
Lohnsystems mit Bonuszahlungen
werden auf der Basis von individu-
ellen Zielvereinbarungen unter
demAspektLernenund Innovation
Anreize zu umweltfreundlichem
Handeln gesetzt.»

4 «Die effektivste Massnahme, CO,-
Emissionen zu kompensieren, ist
diejenige, den Ausstoss zu vermei-
den. Diesbeziiglich setzt St. Gallen-
Bodensee Tourismus bereits schon
Zeichen (vgl. Antwort 2). Bei der
Austragung der jahrlichen GV ach-
ten wir stets darauf, dass fiir die
Fahrt zum Durchfiithrungsort fiir
unsere Mitglieder ein OV-Angebot
besteht oder ein zentraler Bus-
transport organisiert wird.»

5 «St.Gallen-Bodensee Tourismus
setzt in der Kommunikation des
Angebotes der Destination insbe-

sondere im Verkehrsbereich bereits
heute auf die sehr gute Anbindung
an das nationale (Ziirich, Basel,
Bern, Freiburg, Lausanne, Genf) so-
wie das internationale Schienen-
netz (Miinchen, Stuttgart, Wien).»

Frank Bumann
Direktor Ziirich
Tourismus

1 «Wir motivieren unsere Mitarbei-

ter zur Anreise per OV, dies indem
wiretwadas Halbtax-Abomitfinan-

zieren. Zudem achten wir im tégli-
chen Verhalten auf einen sparsa-
men Umgang mit Ressourcen
(Computer, Licht, Papier, etc.).»

2 «Ziirich Tourismus war Initiator
fiir die Entwicklungder Ziirich Card
und Ziirich Card Plus, das sind at-
traktive City Cards fiir die touristi-
schen Besucher. Dabeistehtder OV
im Mittelpunkt.»

3 «Im Rahmen unserer ISO-Zertifi-
zierung haben wir diese Aspekte
berticksichtigt, zum Beispiel die
Nutzung des OVs fiir Dienstreisen
innerhalb von 4 Stunden Reisezeit,
Energie und Papierverbrauch, etc.
Das heisst, umweltfreundliches
Handeln ist ein wichtiger Aspekt
unseres Quality-Managements.»

4 «Die CO,-Kompensation hat fiir
uns als KMU im Dienstleistungs-
bereich nicht die gleiche Relevanz
wiefiirindustrielle Grossfirmen. Ei-
nedirekte CO,-Kompensationsteht
somit nicht zur Diskussion.»

5 «Die Umwelt betreffende Aspekte
sind bereitsheutein der Marketing-
Kommunikation gut integriert. Zii-
richweist mitderweltweithochsten
Lebensqualitit, Airport-Transfer in
10 Minuten per OV und einem der
besten 6ffentlichen Verkehrssyste-
me klare USPs im Stédtetourismus
aus.»

Harry John
Direktor Montreux-
Vevey Tourismus

1 «Vor einem halben Jahr haben
wir das Qualitatsgiitesiegel Stufe IT
(QII) erreicht. Im Zuge dieses Pro-

jektes haben wir auf Sparlampen
umgestellt, wir trennen den Abfall,
recyclen Batterien und Glas usw.

Auchunsere Partner, etwa das Kon-
gresszentrum und das Hotel Palace
in Montreux, helfen kréftig mit. So
bestreiten die beiden Hauser mit
dem Seewasser die gesamten Kiih-
lungsprozesse.»

2 «Fiir unsere Giste haben wir seit
2005 die Riviera-Card im Angebot,
mitwelcher der OV der Region gra-
tis ist. Die Riviera-Card erhilt jeder
Gast,derinderRegion{iibernachtet.
Zudem haben die politischen Ge-
meinden der Riviera gemeinsam
beschlossen, die Frequenzdes OVs,
sprich der Busse, massiv zu erho-
hen und auszubauen. Dies ist ein
Commitment zwischen Tourismus
und Politik.»

3 «dm Moment haben wir keine sol-
chen Projekte. Ich plidiere grund-
sdtzlich sowieso fiir die Mitarbeit
auf freiwilliger Basis und leiste in
diesem Sinne gerne Uberzeu-
gungsarbeit.»

4 «Die Kompensation der CO,-
Emissionen ist bei uns noch nicht
moglich. Sie steht aber auf unserer
Traktandenliste fiir ndchsten Som-
mer.»

5 «Montreux ist bereits seit 13 Jah-
ren eine Energiestadt und erhielt
im vergangenen Jahr einen inter-
nationalen Preis fiir den sinnvollen
Unterhalt der historischen Gebéu-
de — klar kommunizieren wir sol-
che Erfolge. Néchsten Dezember
organisieren wir zusammen mit
Schweiz Tourismus die Internatio-
nale Konferenz der Society of In-
centive Travel Executive (SITE) mit
dem Thema Nachhaltigkeit.. Erst-
mals wird keine Print-Broschiiren
mehr geben, die gesamte Doku-
mentation ist ausschliesslich on-
line zufinden.»

Theo Schnider
Direktor Unesco
Biosphéare Entlebuch

1 «Allgemein ist sicher die Redukti-
on der Fahrten mit Privat-PW, die
Senkung der Raumtemperatur um

2°C und die Beachtung des OV-
Fahrplans bei Veranstaltungster-
minen zu nennen. Wir in der
Unesco Biosphire (UBE) gehen so-
garein Stiick weiter und haben ehr-
geizige Ziele: Die UBE strebt bis
2020 eine CO,-neutrale Heizener-
giebilanz an. Zudem haben wir be-
reits im Dezember 2004 ein Zielbild
Energie erarbeitet.»

2 «Im Rahmen des Energiestadt-
Prozesses wird standig nach Ver-
besserungsmoglichkeiten im OV
gesucht, und wo méglich werden
diese umgesetzt. In den letzten
Jahren konnte das Angebot stark
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verbessert werden (Sttindlicher RX
plus S-Bahn, verbesserte Postauto-
verbindungen, Nachtbus, etc.) Neu
ab Fahrplanwechsel fahrt ein Bus
nach Heiligkreuz. Wichtig ist, dass
das OV-Angebot bediirfnisgerecht
und attraktiv ist. Ein Mobilitits-
konzept fiir die ganze UBE ist in
Vorbereitung.»

3 «Bei uns zihlt eine Mischung von
Auflagen und Anreizen: Das Mar-
kenreglement «echt Entlebuchy
zum Beispiel verlangt einen Min-
destanteil an regionalen Produkten
(regionale Kreislaufe, kurze Trans-
portwege, etc.). Zudem verfiigen
vier von acht Gemeinden iiber ein
Forderprogramm fiir erneuerbare
Energie. Ab kommendem Jahr ge-
ben wir als Arbeitgeber unseren
Mitarbeitern einen Zuschuss ans
GA. Seit zwei Jahren haben wir die
Biosphirengistekarte eingefiihrt,
das ist ein eigentlicher Mobilitéts-
passinderRegion.»

4 Durch die Forderung erneuer-
barerEnergie und der Energieeffizi-
enz sind bereits die ersten Erfolge
auszumachen. (Windenergie-An-
lage Feldmoos, Trinkwasserkraft-
werk Sérenberg und Schiipfheim,
Ausbau diverser Warmeverbunde,
Késereiprojekt Klusen mit Holz-
energienutzung fiir Heizung und
Kiihlung, etc.) Weitere Projekte be-
finden sich in der Machbarkeits-
abklarung und derVorbereitung.»

5 «Wir berichten regelmassig tiber
die Themen, immer mit konkreten
Beispielen und in motivierendem
Stil. Ebenso finden regelmassige
Veranstaltungen zum Thema statt.
Im Journal der UBE werden erneu-
erbare Energie und Energieeffizi-
enzregelmassig thematisiert.»

Urs Wohler
Direktor Engadin
ScuolTourismus

1 «Die neue Jugendherberge in
Scuol bietet bereits heute klima-
neutrale Ferien an. Wir werden

Swiss-Image

Hoteliers und Touristiker
“bekennen sich zu konkreten
Taten, umdasKlima zu schonen.

klimaneutral nun mit der ganzen
Hotellerie, dies sind insgesamt
64 Hotels, anzubieten versuchen.
Zudem arbeiten wir ganz gezielt an
der Positionierung Die natur- und

kulturnahe Ferienregion>. In den
Gisteprogrammen werden immer
mehr Natur- und Kulturwerte er-
lebbar (Hochster Arvenwald Euro-
pas Tamangun, Nationalpark, Ter-
rassenlandschaften, Auen, etc.) Wir
von der Engadin Scuol Tourismus
AG fahren generell Zug und haben
nur ein Geschiftsauto fiir dnterne
Zwecke.»

2 Bereits heute reisen 26% unserer
Giste per Bahn an. Wir kommuni-
zieren diese Anreiseméglichkeitge-
zielt. Der Aqualino (Badezug von
Ziirich nach Scuol) ist fiir uns ein
wichtiges Angebot und wird tiber
RailAway verkauft. Auf den Som-
mer 09 planen wir ein Angebot All
Inklusive» fiir die {ibernachtenden
Giiste. Darin ist der ganze OV der
Nationalpark-Region inbegriffen
(zwischen Samnaun, Scuol, Zernez
und Mals/Siidtirol).»

3 da, grundsitzlich schon. Zum
Beispiel via einem All-Inklusive-
Angebot, welches mehr Frequen-
zen und Logierndchte bringen
wird.»

4 «Wir wollen fiir die ganze Hotel-
lerie und Parahotellerie klimaneu-
trale Ferien anbieten. Im Moment
sind wir am Konzept und an der
Ausschreibung.»

5 «Nicht direkt. In Zusammenhang
mit dem Gésteprogramm, unserer
Positionierung und dem Engage-
mentimklimaneutralenBereicher-
gibtsich dies cautomatischy.»

Patrik Scherrer
CEO Allegro Grand
Casino Kursaal Bern

1 «Bei Erneuerungen der Infra-
struktur setzen wir auf moderne
und engergiesparende Technik. Bei

denneuenGeschirrspiilmaschinen
betreiben wir Wérmeriickgewin-
nung, bei den Kiihlanlagen fithren
wird die Abw#rme ab, umWasser zu
heizen, und wir verwenden konse-
quent Sparlampen.»

2 «An samtliche Veranstalter und
Giste des Hauses richten wir die
Empfehlung, mit dem OV anzurei-
sen. Unseren Mitarbeitern stellen
wir keine Parkplitze zur Verfiigung
— auch eine Forderung zur Bentit-
zung des OVs.»

3 «Hierzu haben wir bis anhin kei-
neMassnahmen getroffen—eswire
aber durchaus eine Uberlegung
wert.»

4 «Eine effektive Kompensation
streben wir nicht an. Wir sind Mit-
glied der Energie-Plattform Bern
und setzten uns aktiv fiir die Reduk-
tion der CO,-Emissionen ein.»

5 «Als eines von wenigen Hotels
sind wir im Besitz der Umweltma-
nagement-Zertifizierung nach ISO
14001.Wir haben auch eine interne
Umweltgruppe, welche neuorgani-
siert und direkt von meiner Assis-
tentin geleitet werden wird. Zudem
mochtenwir kiinftigunserumwelt-
bewusstes Handeln nicht nur in-
ternkommunizieren, sondern zum
festen Bestandteil der externen
Kommunikation machen.»

Hoteliers und Tourismusdirektoren setzen einen

Gegenpunkt zur Klimaveranderung

enndieKlimaveranderungdem Schweizer
W Tourismus im internationalen Vergleich
auch gewisse Chancen bringt, werden
andere Regionen der Welt dagegen massiv darunter
leiden. Deshalb ist auch der Schweizer Tourismus ge-
fordert, zur Verminderung der Treibhausgase beizu-
tragen, heisst es in der Studie von Schweiz Tourismus.
(ST). Denn der Tourismus trigt weltweit rund 5% zu
den CO,-Emissionen bei. Grosster Verursacherist der
Luftverkehr(40%), gefolgtvom Strassenverkehr (32%)
und derBeherbergung (21%). Inder Schweiz tragt der
Individualreiseverkehr am meisten zur Emission von
Klimawirksamen Gasen bei. In den Alpen hat der Ver-
kehr in den letzten Jahren stark zugenommen, der
mobilititsintensive Kurzzeit- und Zweitwohnungs-
tourismus wichst. Dazu kommt die Heiz- und Kiihl-
energie der Hotels und Zweitwohnungen, die Treib-
hausgase verursachen.
DiehtrhotelrevuehatTouristikerund Hoteliers mit
den fiinf Kernstrategien konfrontiert, mit denen sich
laut Studie die Klimaverdnderung verlangsamen
lasst. Ganz im Sinne des von ST angeregten Commit-
ments (siehe Seite 7) haben die Angefragten konkret

Stellung zu den einzelnen Strategien bezogen: Sie sa-
gen, wann sie was, und weshalb oder weshalb nicht,
umsetzen werden. Zwar haben nicht alle die Fragen
beantwortet. Jene aber, die Stellung bezogen haben,
setzen sichintensiv mit ihrer Umwelt auseinander.

Hier sind die fiinf von der htr gestellten Fragen:
1 Wo sehen Sie fiir Thre Organisation, Mitarbeiten-
den und Partner eine Méglichkeit, den Energiever-
brauch und die CO,-Emissionen zu reduzieren?

2 Woundwiekonnen Siemithelfen, denoffentlichen
Verkehr zu fordern?

3 Sehen Sie eine Moglichkeit, Mitarbeitende und
Partner mit finanziellen Anreizen zu einem umwelt-
freundlichen Handeln zu motivieren?

4 Wo und wiekonnen Sie CO,-Emissionen kompen-
sieren?

5 Beabsichtigen Sie, die Kommunikation gegen in-
nenund aussen entsprechend anzupassen? ck
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Klima. Weinbau. Ein etwas wirmeres Klima hat ganz viele Vorteile fiir
den Schweizer Weinbau. Und ein paar gravierende Nachteile.

Unser Weiln
wird anders

3 Nische besetzen, unserer wiir- eine gewisse Sédure. Bis 2003
armere sommer
- de mit Malbecs aus der ganzen war das nie ein Thema, aber in
verindernden e verglichen, und ob wir mit  jenem heissen Sommer hatten
N : den argentinischen mithalten wir die optimalen Saurewerte
V_Velnbau' Hean konnten, ist fraglich. Die Ver- viel friiher erreicht, zu einem
SCheldeggeI‘, Keller- marktung wire auch schwierig.  Zeitpunkt, als man noch gar
. nicht an eine Lese dachte. Aber
meister der Kartause Bekommen Pinot Noir, Miiller-  man konnte die Trauben kiinftig
i i Thurgau und Riesling Proble- auch im August bei etwa 70 bis
ingen, muss sic
_' me, wenn sich die Temperatu- 80 Oechslegraden ernten, dann,
auf den Klimawandel  renbis 2050 wie prognostiziert wenn die gewiinschten Saure-
i im Sommer um 3 Grad und werte erreicht sind.
vorbereiten. im Winter um 5 Grad erhé-
RENATE DUBACH hen? Glauben Sie, dass wir bald

Pinot Noir wird bei héheren
Temperaturschwankungen
zwischen Tag und Nacht
wiéhrend der Ausreife-
phase aromatischer.
Im Tessin und in
Italien gibt diese
Sorte deswegen
im Bouquet
nicht viel her.

auch britische, dénische
und skandinavische Wei-
ne trinken kénnen?
Bestimmt. Es gibt ja be-
reits welche.

Sie haben je 25 Aren Sauvignon
Blanc und St.Laurent ange-
pflanzt, Rebsorten, die bis an-
hin in Zentralfrankreich und
Osterreich bekannt waren.
Werden Sie auch Malbec oder
Syrah anpflanzen?

Wir haben Sauvignon Blanc und
St.Laurent gewdhlt, weil sie aus

Sie sind aber
noch keine Kon-

schen. Wenn

unserem Klimagtirtel stammen. Es gibt kein die Progno-
Es macht keinen Sinn, eine Sor-  richtiges Saure- sen stimmen,
te anzupflanzen, dienach einem  spiel?

regnerischen Sommer nicht reif ~ Ja, Weine wie Heinz Scheidegger
wiirde. Wir wiirden beispiels- Riesling und Miiller- macht auch Weine aus
weise mit einem Malbec keine Thurgau brauchen neueren Rebsorten.

verschieben sich die Das macht mir

Niederschlags- am meisten
mengen. Im Angst. Zum
Sommer hidtten Beispiel wurde
wir etwa 30 Pro- unléngst noérd-
zent weniger, im lich der Alpen
Winter etwa 20 eine Zikadenart

Prozent mehr Nie-
derschlag. Miissten

gefunden, die eine Re-
benkrankheit, die «gold-

Sie bewéssem? gelbe Vergilbung» iiber-
Eine gut etablierte tragt. Die Zikaden waren
Rebe kann sich Was- bisher nur in siidlichen Gegen-

ser aus grosser Tiefe
holen, sie ist nicht so
stressanfallig. Wir ha-

den aktiv. Auch wurde erstmals

Merlot konnte bald auch

ben gerade in einem = .
Steilhang mit Jungreben im Aar gal} emne aPSpre-
eine Bewasserungsanla- chende Reife erreichen.

ge eingerichtet. Wenn es
langer als vier Wochen zu
trocken wiare, kdme es viel-
leicht zu Ausféllen, sie

rungsin der Ostschweiz eine Pedio-
an- kokkenart entdeckt, die bisher
lagen ausschliesslich in wérmeren

brachten auch spéter als ge- zuin- Gegenden gefunden wurde.
wiinscht gute Ertrage. stallie- Diese Bakterien kénnen wah-
Eine solche Anlage ren. Das rend und nach der Gérung im
muss man sich aber Weiniiber- Wein aktiv sein und unter ande-
leisten konnen. Falls angebot rem gesundheitsschadigende
es warmer wird, bleibtjabe- biogene Amine ausscheiden.
konnte man in der stehen.

Ebene Reben pflan- Wie bereiten Sie sich denn auf
zen, dann fiele die Das heisst, dass es die Klimaverianderung vor?

teure Steilhangbe-
wirtschaftung weg.
Andererseits hatte man fet-
tere Boden. Es gibt die Theo-
rie, dass Reben ein bisschen
kampfen miissen, damit aus-
drucksstarke Weine entstehen.

Man kann sich kaum aktiv vor-
bereiten. Eine Rebanlage sollte
in etwa 25 Jahren amortisiert
sein, man kann seine Reben
nicht alle paar Jahre ausreissen
und andere pflanzen.Wir wer-
den vermutlich einen Teil unse-
rer uralten Blauburgunder-Klo-
ne, die sehr engbeerig sind und
deshalb friih faulen, durch klein-
beerige Pinot-Noir-Klone aus
dem Burgund ersetzen. In ei-
nem etwas trockeneren Klima
wiirden diese gut gedeihen.

in einigen Gegen-
“* " den viele arbeitslose
Weinbauern geben wird.
Das glaube ich auch. Es wird
wahrscheinlich zu Verschiebun-
gen auf dem Arbeitsmarkt im
Weinbau kommen.

In einem wérmeren Klima
wiirden sich bisher bei uns
noch nicht weit verbreitete
Schédlinge - etwa Zikaden
oder asiatische Marienkéfer —
wobhler fiihlen.

Siiditalien und Spanien be-
kommen Probleme bei zuneh-
mender Wasserknappheit.
Davon gehe ich aus. Ich be-
zweifle, ob es sich lohnt, in die-
sen Landern teure Bewésse-

e
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Klima. Best-Practice-Beispiele. Klimaneutrale Hotels haben

die Nase vorn.

Hotels,
die das
Klima
schonen

Das Seminarzentrum
Appenberg heizt seit
diesem Winter CO,-
neutral. Als weltweit
erste Hotelgruppe ga-
rantiert Sunstar kli-
maneutrale Ferien.
Bei den Reka-Ferien-
dorfern denkt man
dariiber nach.

GUDRUN SCHLENCZEK

eit diesem Winter heizt
das Unique-Hotel Appen-
berg im Emmental, eines
der  Best-Practice-Bei-
spiele in der Klimastudie von
Schweiz Tourismus, CO,-neutral:
Bereits seit 1990 liefert die Holz-
schnitzelheizung 100 kWh. 120 m*
Holzspalten von einem Emmenta-
ler Bauern werden erst vor Ort zu
Holzschnitzeln verarbeitet, womit
man eine Lagerung der schnell
Feuchtigkeit adsorbierenden
Schnitzel umgehen kann. Seit Ok-
tober liefern Erd- und Luftwédrme
zusitzlich 130 kWh. Die Erd- und
Luftsonden ersetzten die Olhei-
zung und erwirmen zusammen
mit der Holzheizung die zehn Ge-
baude,indenennebendem 85-Bet-
ten-Hotel und der Gastronomie
sieben Wohnungen untergebracht
sind. «Wir sind stolz, dasswir diesen
Winter keinen Tropfen Erdol ver-
brauchen mussten», so Inhaber Ja-
kob Mosimann. Bis letztes Jahr ver-
brauchte man noch 15000 bis
17000 Liter Heizol pro Jahr.
Finanziert hat die Erd- und Luft-
warme-Gewinnungsanlage  die
BKW. Dem Berner Energieunter-
nehmen zahlt der Hotelier im Rah-
men eines Contracting-Vertrages

CO,-neutral sind ab Ende
April vier deutsche Hotels

er «Feldberger Hof» ist
D seit letztem Sommer das
erste klimaneutrale Ho-
tel Deutschlands. «Ein Hotel kli-
maneutral zu machen, verursacht
einen gigantischen Aufwand»,
'weiss Inhaber Thomas Banhardt,
der das Hotel inklusive aller Lei-
tungen warmetechnisch komplett
durchgecheckthat. Ende April die-
ses Jahres will die Klimaschutz-
agentur ClimatePartner in Miin-
chen, die den «Feldberger Hof» als
klimaneutral zertifiziert hat, drei
neue klimaneutrale Hotels pra-
sentieren, weitere sollen folgen.
Das auf 1300 Metern im Hoch-
schwarzwaldaufdem Feldberg ge-
legene Familienhotel muss ener-
getisch unter erschwerten Bedin-

jéhrlich 50000 Franken, inklusive
Amortisation, Service und Energie.
DasHeizenmitOlschlugvorher mit
nur rund 20000 Franken zu Buche.
«Dieersten 15Jahreistdieneue Hei-
zung teurer, aber danach wird’s in-
teressant», ist Jakob Mosimann
tiberzeugt. Nach 15 Jahren gehort
die Energieanlage nimlich dem
Hotel, dann ist die Wéarme gratis,
Kosten verursachen dann nurnoch
etwaiger Service und der Strombe-
darf fiir die Warmepumpe. Vor zu
hohen Unterhaltskosten hat Jakob

Mosi-
mann
keine -

Angst:
Erdsonden\
gebe man eine
Lebensdauer von 60
bis 100 Jahren.

Den relativ hohen Strombedarf
der Warmepumpe versucht man
mit ausgefeiltem Strom-Manage-
ment in den Griff zu bekommen:
Zwischen 10.30 Uhr und 12.30 Uhr
sowie 17 und 19 Uhr, dann wenn in

1 'n-“ M

Die historischen Bauten des Hotels Appenberg sind ohne 0l geheizt. Ng

Mit Ventilatoren holt man die Wiarme zum Heizen aus der Luft.

gungen arbeiten: Zehn Monate im
Jahrwird das 500-Betten-Hotel ge-
heizt. Die meiste Warme liefern
heute Hackschnitzel aus dem
Schwarzwald, die aufgrund der
starken  Schwankungen  bei
der Schnitzelqualitdt nach Kilo-
wattstunden bezahlt werden. «lm
Vergleich zu einem Heizen mit Ol
sparen wir 80000 Euro im Jahr»,
freut sich Banhardt. Das erreicht
man nicht zuletzt dank organisa-
torischer Massnahmen: Wenn
morgens um 7.30 Uhr die meisten
Gaste duschen, wird die Heizung
bis 11 Uhr ausgeschaltet. Das
Schwimmbad, das {iber Nacht 2
Grad mehr aufgeheizt wird, dient
als Warmespeicher und dann zur
Zeit der Bedarfsspitze als Warme-

g

lieferant. Seit diesem Jahr bezieht
man den gesamten Strom als Oko-
strom, wodurch das Hotel den
CO,-Ausstoss nochmals um 600
Tonnen reduzieren kann. Kiinftig
miisse mannochknapp einehalbe
Tonne CO,ausgleichen,wasmitan
die 8000 Euro im Jahr zu Buche
schlagen werde, schétzt Banhardt.
Sein Ziel ist, langfristig den Strom
selbst zu produzieren: Mit einem
Blockheizkraftwerk, bei dem die
Abwiérme der Stromproduktion
die Gebdude heizen soll. In 25-
miniitigen Seminaren informiert
man die Feriengiste tiber den Kli-
maschutz. Geplantistnoch einKli-
malehrpfad fiir Kinder. Zurzeit
ldsst das Hotel einen Film tiber die
Klimaanstrengungen drehen. gsg

der

Appen-
berg-Kiiche
Herd und Co.
auf Hochtouren
laufen, sind die
‘Wirmepumpen
ausgeschaltet. So-
mit umgeht man
Strombedarfsspitzen
und kommt bei der BKW fiir
die Anlage in den Genuss eines
Stromspartarifs. Mit einem 10000-
Liter-Heizwassertank, der am Mor-
gen jeweils gut aufgeheizt wird,
kann die Zeit warmetechnisch
iiberbriickt werden.

Strom spart man auch durch das
Kombinieren von Wirmegewin-
nung aus Erde und Luft. Sobald die
Aussentemperatur iiber 9 Grad be-
tragt, wird die Luftals Warmequelle
genutzt. Die Warmepumpe muss
dann weniger stark arbeiten und
verbraucht somit weniger Strom.
Das Warmwasser wiederum wird
mitAbwarmevonKiihlrdumen und
Kiiche erzeugt. Die Warmepumpe
liefert «noch die letzten sechs
Grad», so Mosimann.

Sunstar zahlt pro Jahr 9% vom

i inn fiir CO; i

Komplett klimaneutral werden
ab Mai die Sunstar Hotels sein. Die
Hotelgruppe mit ihren acht 4-Ster-
ne-Hotelsin verschiedenen Ferien-
regionen der Schweiz macht ernst
mit dem Klimaschutz: Alle Treib-
hausgase, welche im Hotel selbst
oder bei den Vorleistungen anfal-
len, werden mit Klimaschutzpro-
jekten von MyClimate kompen-
siert. Neben den bei Strom-, Gas-,
Ol- und Wasserverbrauch anfallen-
den CO,-Emissionen werden auch
diejenigen gezzhlt, die fiir Lebens-

Nachgefragt

Domenico Saladino
(46)

Werdegang:
Ex-Oko-Hotelier

Tatigkeit:

Berater in Umweltmanage-
ment & Sozialem in der
Hotellerie, Trin/GR

mittel, Verkehr,

Reinigung, Abfall-

s entsorgung sowie

- weitere  Dienstleis-

5~ tungen anfallen. «Das kos-

tet uns eine Stange Geld», kon-
statiert Beat Hess, Geschiftsfiihrer
derSunstar Hotels. Imvergangenen
Jahrwirentheoretisch8200Tonnen
CO, zu kompensieren gewesen.
Rund 8 bis 9 Prozent des Reinge-
winns wird die Schweizer Hotel-
gruppe fiir die CO,-Kompensation

«Wir versprechen
uns eine
gewisse

Signalwirkung in

der Hotellerie.»

Beat Hess
Geschaftsfuhrer Sunstar Hotels

aufwenden, was ungefihr einer
Viertelmillion Franken entspricht.
Denn Sunstar hatsich bei der Kom-
pensation fiir die hochwertigsten
Projekte punkto Klimarelevanz
beim fithrenden Anbieter fiir Kom-
pensationsprojekte entschieden:
Ein Windenergie-Park in Neusee-

1 Washalten Sievoneinem
= klimaneutralen Hotel?
Sind CO,-Kompensationen
nicht eher eine Alibi-Ubung?
Was heisst eigentlichklimaneu-
tral? Der Begriff wird viel ver-
wendet, wenige wissen tatsach-
lich, was erbedeutet. C0,-Menge
messen und kompensieren kann
nicht der einzige Weg sein. Vor
allem muss der Betrieb selbst
C0,-Emissionen vermeiden.

Warum werden nicht

= mehr Hoteliers aktiv?
Vielehaben AngstvordenInves-
titionen. Dabeigibt es viele Mog-
lichkeiten, den CO,-Ausstoss zu
reduzieren.Géaste, Mitarbeiten-
deundLieferanten sollten einbe-
zogenwerden: Das Zimmermad-
chen muss wissen, dassder TV
nicht auf Stand-by stehen darf.
DerKoch sollte lokal einkaufen.
Die Géste kdnnen motiviert wer-
den, mitdemZuganzureisen.Die
Bemiihungen sollten kommuni-

~ fokus 11

Fotolia

Hotels in Schweizer Bergen sind
von der Klimaerwarmung stark
betroffen. Jetzt heisst’s handeln.

land und eine Biomasse-Anlage in
Indien. Doch Hess ist {iberzeugt:
«Als Gruppe mit Betrieben in der
Bergnatur muss man etwas fiirs
Klimamachen.»

Parallel versuche manweiter, die
CO,-Emission in den Betrieben
selbst zu vermindern. Jedes Jahr in-
vestiere Sunstar einige Millionen
Franken in entsprechende Infra-
struktur. Auchverwende manin der
Kiiche verschiedene Fair-Trade-
Produkte und Regionales. Gésten,
die langer als sieben Tage bleiben,
wird das Bahnbillet ab allen Bahn-
héfeninder Schweiz offeriert.

Reka-Feriendorfer erarbeiten eine
Nachhaltigkeitsstrategie

Uber eine CO,-Neutralitit denkt
man auch bei den Reka-Feriendor-
fernnach. Bis Ende Jahr willman ei-
ne Nachhaltigkeitsstrategie erar-
beitet haben. Diskutiert werden
Wassersparmassnahmen, — Sanie-
rungen im Energie- und Isolierbe-
reich, Ersatz der ()lfeuerung_ «CO,-
Neutralitit kénnte eine Moglich-
keit sein», so Direktor Werner Ber-
net. Aktuelles Vorzeigeobjekt der
Reka ist das Mitte Marz in Urndsch
eréffnete Feriendorf: Gebautwurde
nach Minergie-Eco-Standard mit
einheimischem Holz, geheizt wird
ebenfalls mit Schnitzeln aus Holz
der Region. Der Standort wurde
bewusst unweit des Bahnhofs ge-
wihlt. Umnasch gilt als Vorzeigebei-
spiel fiir die Zusammenarbeit mit
der ortlichen Landwirtschaft (die
htrberichtete in Ausgabe 11/08).

ziert werden.Wichtig wére zu-
dem, dass Hotelfachschulen
Umwelt zum Thema machen.

Warmegewinn aus Boden
= und Seebraucht Strom.

Eineschlechte Alternative?
Als Alternative zu Heizdl, nein.
Als Alternative zu Solarenergie,
ja.Denn grundsatzlich brauchen
Waéarmepumpen viel Strom. Be-
vor sich ein Betrieb fiir eine War-
mepumpe entscheidet, empfeh-
leichdas Uberpriifen eines C0,-
neutralenHeizsystemswie Holz-
schnitzel- oder Pelletheizungen.

Holz als Energiequelle ist

= auchendlich. Undleidet
danicht die Wald-Okologie?
Zurzeitliegt der Anteil der War-
menutzung durch Holzbei 67
Prozent. Nutzte man die jahrlich
nachhaltig zur Verfigung ste-
hendeEnergieholzmenge, kénn-
teHolzohne weiteres einen Vier-
telaller Gebaude beheizen.
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Arganél

Das kostbare Ol aus Marokko
hat einen sehr speziellen
Geschmack.

Seite 17

Eine der Siegerplatten: Norwegischer Lachs mit griinem Spargel a la Stéphane Décotterd.

Grosser Wettbewerb

der leckeren Art

Kulinarisches auf
hochstem Niveau, ei-
ne hochkaritige Jury
sowie ein vollig iiber-

wiltigter Sieger: das
waren die Hauptzuta-
ten der diesjahrigen
Ausscheidung zum
Goldenen Koch 2008.

FRANZISKA EGLI

in sichtlich ergriffener

Stéphane Décotterd

nimmt die goldene Sta-

tue entgegen. Und auf
des Moderators Frage, ob er denn
den Sieg nicht doch ein wenig, zu-
mindest ein klitzekleines bisschen
erwartet habe, antwortet er vollig
verdattert, nun ja, er habe alles da-
fiir gegeben, und ldsst bescheiden
und mit glinzenden Augen und ei-
nem ebenso verdatterten Commis
an der Seite den tosenden Applaus
samt Feuerwerk und Papierschnip-
sel auf sich nie-

Kohlrabi mit Salpicon aus ge-
schmorten Lammhaxen, Lamm-
milken-Savarin mit Waldpilzen so-
wie geschmortem Lammbauch-
lappen mit Chilbi-Gewdirzen und
karamellisierten roten Zwiebeln.

Aber nicht nur geschmacklich
hat der 32-Jahrige tiberzeugt, vor
allem auch mit seiner kunstvollen
Anrichtung. Und so wird der
junge Familienvater nicht nur die
Schweiz im Juli am europdischen
Bocused’'Orin Norwegenvertreten,
sondern néchstes Jahr auch nach
Lyon reisen, an den alle zwei Jah-
re stattfindenden internationalen
Bocuse d’Or. Und natiirlich hofft er,
mehr herausholen zu kénnen als
sein Vorginger Franck Giovannini,
der heuer auchin der Jury sass: Der
Westschweizer Giovannini holte
2007 die Bronzemedaille. Immer-
hin.

Innert fiinf Stunden mussten die
Gerichte fixfertig sein
Denn:DasNiveauisthoch. Inter-
national sowieso, aber auch hier, in
der Schweiz, bemerkte immer mal
wieder ein Jurymitglied im Verlaufe
des Tages anerkennend an. Um den
«Goldenen Kochvon Kadi» ginges—
die begehrteste

derregnen. «Die Jury besteht Kochtrophae des
Siegen ist halt - Landes, ins Leben
immer noch et- auS}lber 200 Gault- gerufenvon Kadi,
was anderes als Millau-Punkten der Firma fiir
hoffen zu siegen. i Kiihl- und Tief-
Aber der soeben undein paar kiihlprodukte.
wm Goldenen ~ Dutzend Sternen.»  ym diese zu er-
Koch von Kadi Kurt Aeschbacher gattern,habendie
2008»  gekiirte Moderator fiinf Kandidaten

Décotterd, der im

normalen Leben Kiichenchef im
hochdotierten Restaurant Restau-
rantLePontdeBrentin Brentist, hat
die hochkaritige Jury iiberzeugt.
Und das - en détail — mit seinem
norwegischen Lachs mit griinem
Spargel und einer Sauce mit Zitro-
nenessenz, mit Tintenfisch-Can-
nelloni, Schmelzkartoffeln ~mit
Flusskrebsen, Seespinneund Spitz-
kohl mit Jakobsmuschel-Tarte, was
die Fischplatte betraf. Sowie mit ei-
ner Freiburger-Chilbi-Lammkom-
position, bestehend aus Lammvor-
essen-Pastete mit Sultaninen, ei-
nem Lammfiletnach«Rognonnade
Art» im Safranbrot-Mantel und
Chilbi-Senfsauce, mit glasierten

und die einzige
Kandidatin vergangenen Montag
im Berner Kursaal alles gegeben. Sie
habe «mindestens vor einem hal-
ben Jahr mit den Vorbereitungen
begonnen», erzihlte die einzige
Frau der Ausscheidungsrunde,
Dunja Greutmann von der Wirt-
schaft zur Burg in Meilen, um die
Aufgabe, zwei Wettbewerbsgerich-
te fiir je 12 Personen zuzubereiten,
bravourds zulésen.

Sie und Sieger Décotterd, Fried-
rich Zemanek (Walliser Kanne,
Fiesch), Marco Menghini (Menghi-
ni's Freihof, Baar), Fabrice Taulier
(Grand Hétel du Lac, Vevey), Tho-
mas Nussbaumer (Kantonsspital
Bruderholz, Basel) und ihre

Der Sieger und sein Commis:
Stéphane Décotterd (links) mit
Laurent Arn.

Bilder Carmelo Agovino

Nichts ahnender Décotterd: Da
war der angehende Sieger noch
mitten im Wettbewerbsprozess.

I

armelo Agovino

§ C:
Kritische Kochgrdssen unter sich: Eckart Witzigmann, Frédy Girardet
sowie Juryprisident Philippe Rochat (von links).

jeweiligen Commis standen ab
7.30 Uhr in der Frith im Viertel-
stundentakt an den Induktions-
herd, um nach genau fiinf Stun-
den wiederum im Viertelstunden-
takt ihre Fisch- beziehungsweise
Fleischplatte samt Garnituren der
Jury zu prisentieren. Das Wett-
bewerbsreglement schrieb ihnen
einen gutvier Kiloschwerennorwe-
gischen Zuchtlachs sowie eine zwei
Kilo schwere Lammkeule vor, bei
der Wahl der Garnituren waren die
Kandidaten frei.

Bundesrétin Doris Leuthard outete
sich als Wirtshaus-Kind

Wiahrend die Platten jeweils ein
einziger Augenschmaus waren, so

prasentierte sich die Juryals wahres
Schaulaufen der grossen Koche:
Frédy Girardet, EckartWitzigmann,
Gérard Rabaey, Irma Diitsch, Horst
Petermann, AndréJaeger und nicht
zuletztJuryprasidentund Prasident
der Schweizer Selektion Bocuse
d’Or, Philippe Rochat, um nur ein
paar zu nennen. Eine «wahnsinnig
prominente Jury, die zusammen
auf {iber 200 Gault-Millau-Punkte
und ein paar Duzend Michelin-
Sterne kommt», bemerkte denn
auch Kurt Aeschbacher.

Der Moderator fiihrte - zusam-
men mit dem offiziellen Bocuse-
d’Or-Sprecher, dem FranzosenVin-
cent Ferniot—wie immer sehr char-
mant durch den Tag, parlierte hier

Hoher Besuch: Bundesritin Doris Leuthard blickt dem spéteren Sieger

interessiert iiber die Schultern.

Jurymitglieder, die sich kulinarisch einiges gewohnt sind: die grossen
Kdche Horst Petermann und Irma Diitsch.

e

Fiinf Stunden arbeiteten die Kéche und ihre Commis auf Hochtouren,

da rauchten am Ende nicht nur die Kochtopfe.

Die jeweiligen Platten waren nicht
nur fiirs Auge ein Genuss.

ein bisschen und dort ein bisschen
und zeigte sich tiberhaupt sehr be-
eindruckt ob des kulinarischen
Koénnens.

Beeindruckt war auch der pro-
minenteste Gast des Tages: Doris
Leuthard. Die Bundesritin outete
sich nicht nur als Liebhaberin der
asiatischen Kiiche und Wirtshaus-
Kind, sondern betonte in ihrer
kecken, mit Kochausdriicken ge-
spickten Rede auch die vielen
Gemeinsamkeiten zwischen den
beiden Branchen: «Ob Koch oder
Politiker, wer punktenwill, nussein
gutes Team hinter sich scharen.»

www.kadi.ch
www.bocusedor.com

Ausgezeichnete
Ko6che Bocuse d'Or
Schweiz

Der Wettbewerb «Der Goldene
Koch von Kadi 2008» ist gleich-
zeitig die Schweizer Selektion
zum Bocuse d'Or. Der Sieger si-
chert sich nicht nur das Ticket
flir den Bocuse d'Or 2009 in
Lyon. Er vertritt am 1. und 2. Juli
2008 auch die Schweiz an der
europdischen Vorausscheidung
in Stavanger (Norwegen).

1. Platz, Bocuse d’Or Schweiz:
Stéphane Décotterd (Restau-
rant Le Pont de Brent, Brent)

2. Platz: Friedrich Zemanek
(Restaurant Walliser Kanne,
Fiesch)

3. Platz: Fabrice Taulier (Grand
Hotel du Lac, Vevey)

Die beste Fleischplatte:
Stéphane Décotterd (Restaurant
Le Pont de Brent, Brent)

Die beste Fischplatte:

Friedrich Zemanek (Restaurant
Walliser Kanne, Fiesch)

Der beste Commis: Anja Frei-
burghaus (Restaurant Walliser
Kanne, Fiesch) fee



Welcher Fisch
darf noch
auf den Tisch?

‘Wenn Restaurants Fische und Mee-
resfriichte anbieten, ist oft nicht
erkennbar, ob es sich um stark
bedrohte Arten oder okologisch
unbedenkliche Produkte handelt.
An einer Tagung fiir Kiichenchefs,
Gastronomen und Fischhéndler
bringt das Bildungszentrum WWF
das Thema auf den Tisch und zeigt
auf, welche Fische mit gutem Ge-
wissen konsumiert werden diirfen.
Die Tagung findet am Montag,
23.JuniimBergrestaurant Tiefmatt,
oberhalb  Egerkingen/SO  statt.
Anmeldungen werden bis 8. Juni
entgegengenommen.

daniela. il il wich,
Telefon: 0313121262

Osterreichischer
Weinexport 2007
erreicht Rekord

Das Jahr 2007 war fiir den sterrei-
chischen Wein das erfolgreichste
Exportjahr aller Zeiten. Die neuen,
vorldufigen Zahlen der Statistik
Austria zeigen einen Export von
56 Mio. Litern zu einem Gesamt-
wert von {iber 105 Mio. Euro (167
Mio. Franken). Ausschlaggebend
dafiir war der starke Wertzuwachs
an hochwertigen Flaschenwein-
exporten von mehr als 30 Prozent.
Wichtigstes Exportland -miteinem
Wertzuwachs von 33 Prozent - ist
weiterhin mit grossem Vorsprung
Deutschland. Auf Platz zwei und
drei liegen die Schweiz (inkl. Liech-
tenstein) und die USA. rd

Der Speisezettel
als Ballenberg-
Jahresthema

Das Jahresthema 2008 im Freilicht-
museum Ballenberg heisst: «Pflan-
zen und Tiere, Brot und Milch - He-
gen und pflegen fiir den Speisezet-
tel». EswerdenAblaufethematisiert
und die Pflege und der Umgang mit
Pflanzen und Tieren, die frither der
Ernihrungdienten, beleuchtet. Die
vier Schwerpunkte Pflanzen und
Tiere allgemein und Brot und Milch
im Besonderen werden tageweise
abwechselnd prasentiert. Fachleu-
te von Kleintiere Schweiz, Pro Spe-
cie Rara, dem Ziircher Tierschutz
und den Schweizer Drogisten stel-
len zudem ihre Spezialgebiete aus
Tier- und Pflanzenbereichen vor.rd
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eider ist fiir viele Menschen das Wein-
trinken zu einem wahren Wettkampf
um Punkte und Prestige geworden.
Wenn ein Wein ausgeschenkt wird,
folgt sofort die Frage: «Was trinken wir da?» Und
schon ist es vorbei mit dem freien Genusstrin-
ken, denn pl6tzlich geht es nur noch um Etiket-
ten und Punkte. Haben wir es verlernt, Wein ein-
fach so zu geniessen, wie er wirklich schmeckt?
Spannend ist doch, wenn man sich vorerst auf
das konzentriert, was man riechen und schme-
cken kann — und erst danach die Rebsorte, den
Jahrgang und den Namen des Weins aufdeckt.

Geny’s

Geny Hess, Wenn wir Chardonnay, Riesling, Pinot Noir
Ex-Hotelier und oder Merlotsagen, meinen wir nichtimmer das-
Weinspezialist, selbe. Weine der gleichen Sorte kénnen sich je

nach Klima, Anbaugebiet und Bodenbeschaf-
fenheit enorm von einander unterscheiden. Ein
Weiss- oder Rotwein aus Australien zeigt sich
eher opulent, ausladend und breit. Weine aus
Europa sind hingegen eher elegant, finessen-
reich und mineralisch.

Entscheidend fiir ein perfektes Genusserleb-
nis ist das, was sich im Gaumen abspielt. Wer
schon mal die Gelegenheit hatte, mit einem
Weinkundigen zusammen zu degustieren, wird
dankseinen Erklirungen, zum Beispiel in einem
Pinot Noir «reife Waldbeerenaromen mit ihrem
iiberbordenden Charme und finessenreichem
Finale» entdecken oder die «grasig, pflanzliche
Note» in einem Sauvignon Blanc tatsachlich mit
«schwarzen Johannisbeeren» in Verbindung
bringen. Nach solchen Entdeckungen beschaf-
tigt man sich beim Verkosten viel intensiver mit
dem Wein als bis anhin. Die Sensibilisierung der
geschmacklichenWahrnehmungerbringt einen
bisher nicht gekannten, weitaus grosseren und
vielfdltigeren Weingenuss. Die Vielfalt der Struk-
turen und die Komplexitit im Wein zu ergriin-
den, schafft Vertrauen zum eigenen Genuss-
empfinden.

Inder Sammlungderkulinarischen Benimm-
regeln, die in der allgemeinen Volksmeinung
beim Wein in der Kombination mit der Speise
verankert sind, werden zu hellem Fleisch ein
leichter Rotwein, zu rotem Fleisch ein kraftiger
Rotwein, zu Fisch Weisswein und zu Kise ein
schwerer Rotwein empfohlen.

Jenachdem, was fiir ein Gericht serviert wird,
ermoglicht dieses dem Wein, sich zu entfalten
oder eben nicht. Weder die Rebsorte noch das
Anbaugebiet oder der Name des Weines spielen
bei der Kombination von Speise und Wein eine
ausschlaggebende Rolle. Nicht ausschliesslich
Fleisch, Fisch oder Kise beeinflussen die Ge-
schmacksknospen in der Verbindung mit dem
‘Wein. Bei «<Mariagen» von Speisen undWein sind
die Kombination von Geschmack und die de-
ckungsgleiche Abstimmung der Aromatik mit
dem Wein entscheidend. Die Rebsorte spielt
dabei eine Nebenrolle.

Das Zusammenspiel von Riechen und
Schmecken ist uns intuitiv vertraut, naturwis-

befasst sich haupt-
sachlich mit
Schweizer Weinen.
Er pflegt im
Auftrag auch Wein-
karten und -keller.
Geny's Weinko-
lumne erscheint
14-taglich in der
htr hotel revue.

senschaftlich jedoch kaum erforscht. Unter

Aroma versteht man die gemeinsame Sinnes-
empfindung des Geruchs und des Geschmacks.

‘Wenn wir ein Gericht mit ver-
schiedenen Zutaten es-
sen, so ergibt dies meh-
rere Geschmicker, die
wir in ihrem Zusam-
menwirken  nicht
einzeln wahrneh-
men, die jedoch

den Wein meistens
positiv beeinflus-
sen.

Das eigentli-
che Geheimnis
fir die Harmo-
nie  zwischen
Speise und
Wein liegt dar-
in, dass ein
salziger oder |
saurer  Ge-
schmack,
aberauch Fett
dieWeine aus-
gewogener,
milder, fruchti-
ger, weniger bit-
ter machen. Die
Tannine werden
weicher. Demge-
geniiber macht ein
stisserund herzhafter
Geschmackbei Speisen
den Wein kriftiger, her-
ber, harmonischer. Die Bit-
terkeit und die Gerbstoffe im
Wein fiihren beistark gewiirztem
Essen zu einer Uberbetonung.
Schirfe ist keine Geschmacks-
richtung, Schirfeaktiviertjedoch
die Nervenzellen, die Signale fiir
Schmerzen ans Hirn melden.

Fotolia

Sauvignon Blanc zu Sp ‘,hetti

s

Die pauschale Empfehlung
«passt zu Gefliigel» ist zu einfach
und zu oberflachlich. Zu Coq au vin
oder Huhn an einer Curry-
sauce passen nicht
die gleichen Wei-
ne. Zu Erste-
rem  gehort
natiirlich ein
Rotwein. Zum
Curry-Huhn
aber ein fruch-
tig-frischer
Weisswein mit
leichter Rest-
siisse. Und
warum wird zu
Wild ein krifti-
ger  Rotwein
empfohlen?
Nicht  Hirsch-,
Reh- oder Gems-
fleisch beeinflus-
sen den Wein,
sondern die siis-
sen Beilagen wie
Preiselbeeren oder
caramelisierte Apfel.
Und was fiir einen
Wein serviert man zu
Spaghetti mit Tomaten-
sauce? Aus reiner Gewohn-
heit wohl einen Rotwein.

Doch ein Test lohnt sich: Man
6ffne nebst einem Chianti auch ei-
ne Flasche Sauvignon Blanc verkoste

den Rotwein, esse ein wenig und nehme
wieder einSchluck Rotwein. Dannwiederholt
man das Prozedere mit dem Sauvignon Blanc.
‘Wer ehrlich ist mit sich selbst, wird {iberrascht
feststellen, dass die Tannine beim Rotwein in der
Kombination mit der Sdure der Tomatensauce
unangenehm hervortreten, demgegentiiber die
Kombination mit dem Weisswein harmonisch
und ausgewogen wirkt.

Trotzdem gibtesnachso einemTest Leute, die
dies nicht wahrhaben wollen. Fiir sie ist und
bleibt Rotwein Pflicht zu Tomatenspaghetti.

Und das ist gut so. Denn erlaubt ist, was
schmeckt. Wenn das Hirn von der Herkunft, der
Rebsorte und den Trinkgewohnheiten iiber-
zeugtist, haben die Geschmacksknospen nichts
mehr zu melden, selbst dann nicht, wenn sie
sortenfremde Eigenschaften ans Hirn melden.

Der faszinierende Kontakt mit Essen und
Wein soll in erster Linie Freude, und nicht Kopf-
zerbrechen bereiten. Genuss ist Freiheit und
nicht Wettbewerb. Wichtig zu wissen ist, dass
praktische Versuche, welche Kombination am
besten mundet, mehr aussagen als alle Theo-

rien und dogmatisch ausgelegten Regeln.

Den Gaumen kannman nichtbetriigen,
Essen und Trinken ist und bleibt
Privatsache.

MOVENPICK'

100% NATURLICH - 100% GENUSS \.

ANZEIGE

Entdecken Sie
eine Neue Dimension

des Ice Cream Genusses!

* Ein neues, innovatives Ice Cream Karten Konzept

* 3 neue, exquisite Aromen
* Kostliche Gourmet-Kreationen fiir jede Stimmung

Discover

Mehr Gber unsere neuen Genusswelten unter:
www.moevenpick-icecream.ch/gastronomy

oder kontaktieren Sie uns per Telefon: 058 123 66 00.
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Am See
Hummer und
Fische essen

Das besondere
Konzept Letzten
Montag eroffnete die
Five AG ihr neuestes
Restaurant, das
«Riva» in Wollis-
hofen. Auf der Karte
stehen fast aus-
schliesslich Fische
und Meeresfriichte.

RENATE DUBACH

ie Lage darf man mit

gutem Gewissen als

spektakular bezeich-

nen: Das «Riva» liegt
direkt am Ziirichsee, man kann
essend den Wellengang oder die
Skyline der Wirtschaftsmetropole
betrachten. Auf dem Geldnde der
ehemaligen Waschanstalt gibt es
jetzt Design, Mode und schicke
Wohnungen: Boris Beckers Pent-
house ist gleich um die Ecke. Bis
letzten November gab es auch ein
Restaurant: das «Blue», das nach
einem Senkrechtstart im Jahr 2000
tiefin den Konkurs tauchte.

Die Five AG hat das «Blue» iiber-
nommen. «Wir haben alles umge-
baut. Das Blue> war kalt, hatte
schwarze Béden und viel Beton»,
sagt Wolf Wagschal, CEO der Five
AG. Jetzt herrscht warmes Dunkel-
braun vor, durchsetzt mit hellem
Leder auf den Sitzbidnken. Es gibt
grosseAquarien mitwogenden See-
rosen, und Leuchter, die an Koral-
lenriffe erinnern.

Das Speziellste am neuen «Riva»
ist allerdings die Karte. Da stehen

Kiichenchef Claude Trefzer.

fast ausschliesslich Fische, Krus-
tentiere und Meeresfriichte drin.
Ein gewagtes Konzept? «Nein», sagt
Wagschal, «<wo gibt es in Ziirich ein
wirklich herausragendes Fischres-
taurant? Undldsst damit durchbli-
cken, dass er mit dem «Riva» Ambi-
tionen hat. Um die Erwartungen zu
erfiillen, «verschiebt» die Five AG
Claude Trefzer, den Kiichenchef
ihres Restaurants Riisterei, von der
Sihlcity ins neue Seerestaurant. Fi-
sche und Meeresfriichte seien Tref-
zers Passion, erklartWolfWagschal.

Gut 200 Leute durften sich letz-
ten Donnerstag und Freitag an
mehreren «Testessen» von dieser
Aussage iiberzeugen lassen. Die
Testenden waren eingeladen, von
der Speise- und Weinkarte zu be-
stellen, was ihr Herz begehrte. Bei-
spielsweise die Thunfischvariation
als Starter. Serviert wurde der Fisch
als Tartar mit Linsen und Spargel-
streifen, als knapp angebratener
Wiirfelund roh, mit Passionsfrucht.
Das Trio war mit sicherer Hand
zubereitet und arrangiert worden.
Seit Montag kostet diese Vorspeise
26Franken.DenHauptgangbestritt
ein auf der Haut gebratener Wolfs-
barsch, den man mit verschiede-
nen Zutaten ordern konnte. Er
schmeckteausgezeichnetmitKrus-
tentierschaum, Venerereis aus dem

Ein Korallenriff als Leuchter.

Piemont und Spargel (60 Franken).
Dazufindensichauf der46-seitigen
Weinkarte einige Trouvailles. Der
Naiades 2006 aus Verdejotrauben
von den Bodegas Naia in Rueda be-
gleitete den Fisch vorziiglich (1dl
fiir Fr. 10.50).

Wem der Sinn nicht nach Fisch
oder Hummer steht, fiir den gibt es
ein US-Rindsfilet mit Sauce Béar-
naise, hausgemachten Pommes fri-
tes und Spargeln fiir 58 Franken.

Fakten Sonntags
Brunch, sonst vor
allem Seafood

Das «Riva» an der Seestrasse
457 in Wollishofen ist taglich ge-
offnet, Mo—Fr 11.30 bis 14.30
und 18 bis 23.30 Uhr, Sa 18 bis
23.30 Uhr, So 11 bis 14.30 und
18 bis 22 Uhr. Sonntags wird
morgens ein umfangreicher
Brunch fiir 59 Franken angebo-
ten. Innen gibt es 110 (davon im
Obergeschoss 50), aussen 100
Sitzplatze. Das Erdgeschoss ist
rauchfrei. Beschaftigt werden
25 Mitarbeitende. Die Bianchi
AG liefert Fische und Meeres-
friichte. rd

www.theriva.ch

Warmes Interieur, riesige Glasfronten, so prisentiert sich das «Riva».

Bilder zvg

Dreil Kurztilme machen unauftallig Werbung

Die Ritz-Carlton
Hotels fischen mit
drei spannenden
Kurzfilmen nach
neuen Kunden-
segmenten. Natiirlich
im Internet, wo sonst.

RENATE DUBACH

WasdiejungeFrauals «aufregendes
Wochenendefernvonzuhause» ge-
plant hatte, geht tiichtig in die Bin-
sen:IhrFlugzeuglandet mitVerspa-
tung, der Koffer ist verloren gegan-
gen und dann verpasst sie auch
noch das Konzert von Singer-Song-
writer Duncan Sheikh, das sie mit
ihren Freundinnen besuchen woll-
te.Wasschlechtbeginnt, muss nicht
unbedingt schlecht enden, dank
desGeistesblitzes eines aufgeweck-
ten Hotel-Réceptionisten erlebt die
Frauein verspétetes, sehrspezielles
Konzert.

Der erste Ritz-Carlton-Kurzfilm
mit dem Titel «The Delay» wurde
wie die beiden anderen von Anony-
mus Content produziert. Die Pro-
duktionsfirma ist unter anderem
fiir Blockbuster wie «Babel» mit
Cate Blanchett und Brad Pitt und

«The Delay»: Erst noch betriibt, ...

... cleveren Hotel-Réceptionisten.

«Eternal Sunshine of the Spotless
Mind» mit Kate Winslet und Jim
Carey verantwortlich.

Regie fiihrte bei den drei in ver-
schiedenen Genres angesiedelten
Filmen Shyam Madiraju, der so-
ebenan seinem ersten Spielfilm ar-
beitet. Derindische Regisseur dreh-
te schon viele Werbefilme — unter
anderem fiir McDonald’s, Toyota
und VW. «Wir wollten nicht etwas
lingere Werbefilme, sondern rich-
tige Kurzfilme, die sich die Géste
gerneanschauen. Shyamhatesver-
standen, die Marke zu promoten
und gleichzeitig eine Geschichte
gut zu erzdhlen», sagt Ritz-Carlton-
CCO Christopher Graves zu den
dreiZehn-Minuten-Filmen.

Die Ausgangslage fiir die ausser-
gewdhnlich spannende und be-
stimmt auch aussergewdhnlich
kostspielige — Zahlen werden keine
genannt — Werbekampagne ist die
Erkenntnis, dass sich die Géste-
struktur in den weltweit 70 Ritz-
Carlton-Hotels und -Resorts veran-
dert hat. Die meisten Géste sind
nicht mehr minnlich, zwischen
Mitte bis Ende 50, sie tragen nicht
mehr ausschliesslich Anziige, wie
bis vor zehn Jahren. Heute sind die
Giste jiinger, Frauen und Familien
gehoren dazu.

Die neuen Zielgruppen erfor-
dern neue Werbemittel, besonders

In «Heads or Tails» schliessen...

... und vergessen dabei die Frau.

die jiingeren potenziellen Ritz-
Carlton-Géste, die sich ihre Infor-
mationen aus dem Internet be-
schaffen. Dort —aufyoutube.com —
sind die Filme auch zu sehen. Und
selbstverstdndlich in den Géste-
zimmern sdmtlicher Ritz-Carlton-
Hotels. Allerdings gestaffelt: «The
Delay» ist im Februar angelaufen.
«Last Night» ist seit ein paar Tagen
aufgeschaltet — hier geht es um ei-
nenjungenMann, deramVorabend
seiner Hochzeit in der Hotelbar ei-
ner schonen Fraubegegnet.

«Heads or Tails» wird ab 1.Juni
zu sehen sein. Der letzte Film ist in
Schwarz-Weiss gedreht, und wih-
rend «The Delay» eine eher melan-
cholische und «Last Night» erst eine
fréhliche, dann eine geheimnisvol-
le Stimmung verbreitet, geht es in
diesen zehn Minuten Film gleich
von Beginn weg eher aggressiv zu
undher. Zwei Mdnnerwetten, einer
wird sichum Kopfund Kragen brin-
gen, der andere wird sich berei-
chern - allerdings ist da noch eine
Frau im Spiel, und pl6tzlich ist eine
dritte Moglichkeit offen.

Das einzige, was in den ausge-
zeichnet gemachten Filmen stort,
ist die jeweils etwas zu penetrant
ins Bild geriickte Kreditkarte von
Werbepartner American Express.
Sonst gibt es absolut nichts daran
auszusetzen.

Bilder: zvg
... konnte gefahrlich enden.
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Ein Ansprechpartner

fir alle

Falle

Schwob AG webt und pflegt fiir hohe Anspriiche

Bei der Schwob AG entstehen
edle Stodle, die auch in den
hauseigenen Whschereien
gephegt werden kinnen. Zur
renommierten Burgdorfer
Jacquardweberei geharen drei
Wischereien: Schirer AG in
Olten, Eclipse AG in Adesheim
und TEXAG in Niedemuzwil.
[D3e Betriebe treten nen unter
dem Namen Schwob AG auf.
Durch die Fusion erhalt die
Hotellerie erstmalig einen An-
sprechpartner, der die gesamte
Wertschopfungskette der
T:xti]herst:l[ung und -pHege
abdeckt.
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enn im Frithsommer

die  Berberfrauen

emsig von Bdumen

gefallene  Friichte
unter knorrigen Asten einsam-
meln und zum Trocknen an der
Sonne ausbreiten, dann geht es fiir
einmal nicht um Oliven, sondern
umArgan. Denndann istin Marok-
kowieder Arganzeit.

Der Arganbaum (argania spino-
sa) giltals einer der dltesten Baume
der Welt, und vor Millionen von
Jahrenbedeckte ernoch grosse Fla-
chen in Nordafrika und Siideuro-
pa. Heute existiert der Baum, der
immer mal wieder als «wilder» Oli-
venbaum bezeichnet wird, nur
noch inMarokko, und dasaufeiner
vergleichsweise bescheidenen Fla-

«Vorallemim
Kartoffelsalat
kommt sein nussi-
ger Geschmack
gut zur Geltung.»

Raphael Tuor
Restaurant Adler, Nebikon

che von 800000 kargen und regen-
armen Hektaren mitten im Konig-
reich, die von der Unesco zu einem
der globalen Biosphdrenreservate
erklart worden ist. Hier, am Rande
der Wiiste, existieren noch rund
20Millionen Arganbdume, und die
liefern eine Delikatesse, die Kaviar
und Triiffel in nichts nachsteht:
das Arganol.

Von der Haute Cuisine in die
Regale des Grossverteilers

Ein edles, kostbares, gesundes
), das eine walnussartige Ge-
schmacksnote aufweist und das
sich schon vor langerer Zeit seinen
Weg in die Haute Cuisine bahnte -
mit unterschiedlichem Erfolg:
Bernhard Biihlmann vom «Béren»
Migenwil hat den Zugang dazu
«bis jetztjedenfalls» noch nicht ge-
funden. Vielleicht fehle ihm auch
derdirekte Bezug, meinter. Anders
Urs Messerli vom Restaurant Mille
Sens in Bern. Er giltals Fan von Ar-
ganél. Und auch Raphael Tuorvom
Restaurant Adler im luzernischen
Nebikon verwendet seit Jahren
Arganol, am liebsten im Kartoffel-
salat. «Da kommt sein spezieller,
nussiger Geschmack am besten
zur Geltungp, findet der Koch mit
17 Gault-Millau-Punkten. Nun hélt
das Arganol seinen Einzug in den
Privathaushalt: Neuerdings fiihrt
Grossverteiler Migros das kostbare
Produkt im Sortiment, zu Fr. 14.80
pro Deziliter.

Arganélist teuer. Auch wenn die
FruchtdesArganbaumseinergros-
sen Olive gleicht, so ist doch seine
Olgewinnung um ein Vielfaches
anstrengender —und die Ausbeute
um ein Vielfaches geringer. Seit
jeher wird das Ol in einer aufwin-
digen Prozedur hergestellt: Die
Friichte werden von den Berberin-
nen gesammelt und in der Sonne
getrocknet, bis sie dunkelbraun
sind. So 16st sich das Fruchtfleisch
selber oder ldsst sich leicht von

Die Frucht des Arganbaums gleicht einer Olive, doch die Gewinnung von Arganil ist um ein Vielfac|

. Bilderzvg.
n Ol

pro Baum und Frucht um ein Vielfaches geringer. Entsprechend hoch ist sein Preis.

Argandl, das flussige
Gold aus Marokko

Das spezielle
Produkt Es steht mit
Triiffeln und Kaviar
auf einer Stufe: das
Argandl. Im Privat-
haushalt noch wenig
bekannt, ist es in der
Gastronomie bereits
seit geraumer Zeit
sehr beliebt.

FRANZISKA EGLI

Hand vom Samen trennen. Zwi-
schen zwei Steinen wird der Sa-
men, der rund 16-mal hirter ist als
eine Haselnuss, aufgeschlagen,
und zutage kommen ein bis drei
Mandeln, die vor ihrer Pressung
nochgeréstetwerden, umdencha-
rakteristischen Nuss-Mandel-Ge-
schmackzuerhalten.

Ein Erfolg hier wie dort dank
einem Schweizer in Marokko

Dass sich das «fliissige Gold Ma-
rokkos», wie das Ol auch genannt
wird, hierzulande mittlerweile ei-

Der Argan-Baum trotzt den widrigsten Umstédnden und gedeiht nur in

der regenarmen, kargen und

ichen Landschaft M

ner grossen Beliebtheit erfreut, ist
mitunter auch das Verdienst eines
Schweizers: Ulysses Miiller-Bou-
gaizi, einst Werber in Ziirich, hat
mit seiner marokkanischen Frau
vor vier Jahren die Firma Sidi Yas-

(N

sine gegriindet, die im marokkani-
schen Essaouiradas kostbare Olzu
kulinarischen, kosmetischen und
medizinischen Zwecken herstellt
und in die ganze Welt vertreibt. Ein
100-jahriger Baum, rechnet Miil-

&

Berberinnen sammeln die Arganfriichte. An der Sonne getrocknet,
werden die Friichte dunkelbraun, so lisst sich das Fruchtfleisch leicht

vom Samen losen.

Inder griinen Frucht liegt der Samen, in dem sich bis zu drei Mandeln
befinden. Aus ihnen wird das Ol gewonnen.

(Y

ok R w

Noch heute wird der gewonnene Samen, dessen Schale 16-mal hérter
istals die einer Haselnuss, von Hand aufgeschlagen.

unddie A

ler-Bougaizi vor, bringt durch-
schnittlich 20 Liter OL.

Aber nicht nur wegen der Ol-
Herstellung gilt der Arganbaum als
wertvoll. Auch ldsst er sich weder
verpflanzen, noch kiinstlich an-
pflanzen. Und er spielt fiir das Le-
ben am Rand der Wiiste eine wich-
tige Rolle, hilt er doch die fort-
schreitende Verwiistungauf, spen-
det Schatten und Brennholz.
Zudem bietet er den Menschen ei-
ne Beschiftigung. So sind in den
letztenJahren immer mehrKoope-
rativen entstanden, die dafiir sor-
gen, dass die Tradition des hand-
gepressten  Argandls  erhalten
bleibt, dieProduktionsanftmoder-
nisieren und nicht zuletzt den vie-
len Handarbeiterinnen eine Ver-
dienstmaglichkeit verschaffen.

Argan-0Ol Rund 60
Verkaufsstellen in

der ganzen Schweiz
Das Produkt der schweize-
risch-marokkanischen Firma
Sidi Yassine von Ulysses
Miiller und seiner Frau Me-
riyem Bougaizi ist in drei Varia-
tionen zu haben: «Moroccon
(aus 100 Prozent gerosteten
Mandeln), «Medium» sowie
«Mild». Letzteres wird auch
fiir Kosmetikprodukte verwen-
det. Rund 60 Verkaufsstellen
in der ganzen Schweiz fithren
mittlerweile Argan-Ol von Sidi
Yassine, das tiber die General-
vertretung Argan & More Ltd.
vertrieben wird. Aber auch
der Schweizer Grossverteiler
Migros bietet in seiner Edel-
Linie Sélection Argan-Ol an,
zu Fr. 14.80 pro hundert Milli-
liter. fee

www.sidiyassine.com
www.arganandmore.com
www.migros.ch

leser-
briefe

htrhotelrevue vom 3. April:
Gudrun Schlenczek, Zum Thema
Hotelpreise, «Ichgehelieberin
ein Schweizer Wellness-Hotel».

«Viele sind immer noch
der Meinung, die Schwei-
zer Hotellerie sei teuer.»

Rechthaben Sie, undich gratuliere
Thnen, dass Sie auch dariiber
schreiben, bravo. Grundsitzlich
miissten praktisch téglich solche
Geschichten und Artikel irgendwo
erscheinen,damitein Grossteilun-
serer Politikerund auch Touristiker
merken, dass unser Potenzial der
hohe Euro-Wechselkurs ist. Viele
sind immernoch der Meinung, die
Schweizer Hotellerie sei teuer.
Fritz Rohrer
Gastroconsult AG, Bern

«Ich sage nicht, wir sind
billig, aber schon lange
konkurrenzfihig.»

Ich finde es nett, zutreffend und
richtig, dass Sie dieses Thema «Ho-
telpreise» in Threm Artikel anspre-
chen. Leider tundasviel zu wenige.
Ich sage nicht, dass wir billig sind,
aber wir sind schon lange mit dem
Ausland konkurrenzfihig, und das
Preis-Leistungs-Verhiltnis stimmt
meistens auch. Das trifft nicht nur
mit Osterreich und Deutschland
zu, sondern auch mit Italien. Auch
wir im Tessin, am Lago Maggiore,
diirfen seit einiger Zeit mehr Italie-
ner zu unseren Gasten zihlen. Es
braucht aber immer lange, um ein
schlechtes Image vergessen zu las-
sen. Nun wiire es aber an der Zeit,
denn die Fakten sprechen dafiir.
Roland A. Vescoli, Direktor
Esplanade Hotel Resort & Spa, Minusio.

«Warum sind 70% unse-
rer Giste im deutschen
«Auerhahn Schweizer?»

Ich schitze die neutrale Bericht-
erstattung der htr. Um so erstaun-
ter bin ich tiber IThren Bericht, der
nicht einmal im Ansatz der Wahr-
heit entspricht. Sie schreiben, dass
SieinSiiddeutschland einWellness
Hotel im Katalog der Wellness Ho-
tels Deutschland suchten und da-
bei auf ein 4-Sterne-Haus gestos-
sen sind, das sich mit Halbpension
fiir 240 Euro pro Nacht verkauft.
Ich hitte von Thnen als Redaktorin
eine genauere Nachforschung er-
wartet, denn lediglich zwei Zeilen
oben driiber steht, dass das Aha
inclusive stets inbegriffen ist. Das
heisst, dass nicht nur die erwédhnte
Halbpension, sondern auch das
Lunchbuffet bis 16.00 Uhr, die al-
koholfreien Getrinke den ganzen
Tag inclusive Kaffee, Tee und Ku-
chenbuffet enthalten ist. Ausser-
demsiebenTage proWoche ein Ak-
tiv- und Entspannungsprogramm
mit ausgebildeten Bewegungs-
pidagogen, die in Basel studiert
haben und in der Schweiz keinen
Arbeitsplatz finden, weil das Mo-
dul Bewegung in Schweizer Well-
ness-Hotels aus Kostengriinden
oft eingespart wird, bei uns kom-
plett enthalten ist. Warum sind
70% unserer Géste im «Auerhahn»
in Stddeutschland = Schweizer,
wenn die Angebote in der Schweiz
vergleichbar und giinstiger sind?
Sie haben keine Namen genannt,
aber aus Ihrer Darstellung ist ganz
Klarersichtlich, dassessichumden
«Auerhahn» in Schluchsee han-
delt. www.auerhahn.net
Ferdinand Thoma
Wellnesshotel Auerhahn, Schluchsee
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NESPRESSO.

KADI.

Smiss Framiam {j Quaity

GRATULATION!

Der Goldene Koch ven
KADI 2008 heisst

Stéphane Décotterd.

Anlasslich der Mationalen Kechkunst
Meisterschaft hat Stéphane Décotterd
brilliert und die begehrteste Auszeich-
nung der Schweizer Gastronomie
gewonnen. Erwird somit die Ehre
haben, die Schweiz im nachsten Jahr
am Bocuse d'Orin Lyon zu reprasen-
tieren.

Stephane Décatterd
Chet de cuisine
Restaurant Le Pont de Brerit, Brent
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Alpes vaudoises

Les enfants jusqu’a 9 ans
skieront a nouveau gratuite-
ment I'hiver prochain.

Page 21

Swiss-Image

Musée olympique

Conflits d’intéréts
Les musées sont parfois
confrontés euxaussiala
gestion de conflits.

Page 22

Climat: le probleme est poseé

Le tourisme suisse
empoigne le pro-
bléme du change-
ment climatique. Une
étude, présentée mar-
dialaJournée suisse
des vacances, sert de
point de départ.

MIROSLAW HALABA

onsidéré tout autant

comme victime que

comme auteur du phé-

nomene, le tourisme ne
peut pas échapper au débat sur les
changements climatiques. Aussi, le
tourisme suisse a-t-il choisi la Jour-
née suisse des vacances, qui s'est
déroulée mardi a Lugano sous
I'égide de Suisse Tourisme, pour si-
gnifier qu'il avait empoigné le pro-
bleme. Cette déclaration d’inten-
tion—informelle, il faut bien le pré-
ciser — s’est concrétisée par la pré-
sentation d'une étude mandatée
par Suisse Tourisme et intitulée
«2030: le tourisme suisse face aux
changements climatiques». Cette
étudeaétéréalisée parle professeur
HansruediMiiller et par Fabian We-
ber, del'Institutderecherchesurles
loisirs et le tourisme (FIF) de I'Uni-
versité de Berne, avec le concours

Avec lafonte des glaciers - ici celui de Turtmann en Valais -, le paysage alpin pourrait perdre de son attrait, estiment les experts.

d'un groupe d’accomp nt
de personnalités essentiellement
suissesalémaniques. Cedocument,
d'une trentaine de pages, contient,
tout naturellement, les constata-
tionsdesexpertsinternationauxsur
la question des changements cli-

lesp ires a emprunter la voie
du changement, I'étude suggere
des stratégies d’«atténuation» et
d’«adaptation». Elleleur fournit des
listes de mesures, une check-list
d’évaluations, le tout accompagné
de quelques «bons exemples»

matiques, «l'un comme la straté-
des plus grands Le tourisme suisse gie de développe-
défis de notre : : ment durable des
temps»,commele aune« ohllgatl_on villages de vacan-
soulignent sesau- morale» d'ag 1r ces Reka ou le ré-
teurs. Plus inté- enfaveurdela seau de chaleur a
ressant, dans le A . Gstaad-Saanen-

contexte actuel, réduction des gaz land. Suit alors un
est  cependant a effet de serre. «plan  d’action»

«’engagement»

que Suisse Tou-

risme aimerait bien que la branche
prenne.

Lactele plusfort de cet «engage-
ment» serait que le tourisme suisse
sedéclare prét «a contribueralaré-
ductiondes gazaeffetdeserredefa-
coninnovante». Le tourisme recon-
naitrait du méme coup «qu'il dis-
pose d'innombrables possibilités
de s'adapter en permanence et de
maniére prospective aux change-
ments climatiques. Il constaterait
aussi que ces changements lui of-
frent «des opportunités a saisir par
le biais de I'innovation». Pour aider

€ Un partenaire qui respecte
notre philosophie :
L#volution dans la tradition. 3
Fredéric Gisiger
Nimctwar Gairsn
Brusseris Lipp 54 & Gersive.

P

Ausd mormatiors:

dont I'objectif, au

niveau national,
est qu'«un quart des prestataires et
des organisations membres de
Suisse Tourisme» élaborent, d’ici la
fin 2010, leur propre plan d’action
climatique. Suisse Tourisme, de son
coOté, soutiendra les destinations
qui feront des efforts en matiere de
protection du climat, alors que la
Fédération suisse du tourisme réa-
lisera une plate-forme d’informa-
tion mettant les réussites en évi-
dence. On notera que le Milestone,
le Prixsuisse du tourisme, a, dansle
meéme esprit, intégré dans son con-
cours un «Prix de l'environne-

CHECK IN DATA

www.dieckindatacom
4. 0216329100

Chez eux cher les meilleurs

ment». Les associations touristi-
ques sont également invitées a in-
scrire la question climatique sur
leurliste de préoccupations.

Pour Suisse Tourisme, le tou-
risme helvétique a une «obligation
morale» envers d’autres régions du
monde d’agir en faveur delaréduc-
tion des gaz a effet de serre. Car
I'étude tend a montrer aussi que les
changements climatiques offrent a
notre pays «quelques opportuni-
tés» a saisir.

11 apparait, en effet, pour ce qui
est du tourisme hivernal, qu'en
comparaison internationale, «la
Suisse disposera plus longtemps
que ses voisins de domaines skia-
bles jouissant d'une garantie d’en-
neigement», lit-on dans le rapport.
Avecunréchauffement de 2 degrés,
80% environ des domaines skiables
helvétiques jouiront d'un enneige-
ment suffisant. En France, cette
proportion serait de 65% et de 50%
enAutriche. Toutesles régions suis-
sesne seront toutefois pas placées a
laméme enseigne. Sile Valais et les
Grisons ne devraient pas étre affec-
tés par le probleme de I'enneige-
ment, laSuisse centrale et orientale,
ainsiquel’Oberland bernois auront
davantage de soucis a se faire. Les

changements climatiques de-
vraient, parailleurs, avoir pour effet
d’accroitre les précipitations pen-
dant le semestre d’hiver et d’aug-
menter le nombre de périodes de
sécheresse en été etenautomne, ce
qui peut s'avérer favorable pour le
tourisme estival. Il est également
possible que les changements cli-

es changements climati-
L ques représentent a la fois

un risque et une chance
pour le tourisme et different en
fonction delarégion etdelaforme
de tourisme, estiment les auteurs
durapport présenté mardia Luga-
no.

On peut ainsi notamment rele-
ver, pour ce qui est des opportuni-
tés,'augmentation, en été, gracea
la fraicheur, de l'attrait du tou-
risme de montagne, ainsi que du
tourisme balnénaire dans les ré-
gionsdeslacs. Enhiver, lasituation
concurrentielle des stations dalti-
tude pourrait s’améliorer en com-
paraison internationale, compte

matiques favorisent la proximité et
la simplicité. Ce qui permet aux
auteurs de I'étude de voir, ici aussi,
«unebelleopportunité» pourle tou-
risme suisse.

Les veeux exprimés dans I'étude
présentée a Lugano seront-ils réali-
sés? Ses auteurs semblent vouloir
resterréalistes. Aussine manquent-

tenu d'une meilleure garantie
d’enneigement. Il pourrait en étre
de méme s'agissant des régions
concurrentes. Devenu trop chaud,
le bassin méditerranéen pourrait
laisser filer sa clientele dans des
régions suisses, celles desvilles, en
particulier.

Pour ce qui est des risques, le
rapportnoteune perted’attraitdes
Préalpes en raison d’une garantie
d’enneigement moindre. Le man-
que «d'atmosphere hivernale» sur
le Plateau pourrait conduire a une
diminution du nombre d’adeptes
dessportsd hiver. Lepaysagealpin
risque aussi de perdre de sa su-
perbe en raison du recul des gla-

Des lits vides? Faites-le nous sawoirl

prour aines
de présence
en lign=

Swiss-Image

ils pas d’écrire que si les voyageurs
prennent plus conscience des en-
jeux écologiques, «leur comporte-
ment nest guére plus respectueux
de l'environnement et témoigne
d'une compréhension écologique
trés opportuniste».

Lire également le cahier «Fokus»

Une chance et un risque

ciers. Les changements climati-
ques devraient également avoir
une influence financiere dans la
mesure ol ils nécessiteront une
augmentation des investisse-
ments dus al’adaptation de'offre
auxnouvelles conditions. Etlerap-
portde citer: lamise en place d'in-
stallations de climatisation, dans
lesvilles, en particulier.

Autre conséquence financiere:
lahausse des cotits engendrés par
la gestion des risques liés a la pro-
tection contre les dangers natu-
rels. Les spécialistes prédisent no-
tamment une augmentation de la
fréquence et de lintensité des

fortes précipitations. mh
" =
Pi N F
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Alain D. Boillat

Un millier de professionnels du tourisme étaient a Lugano.

La foire aux idees

Mardi, les pros du
tourisme ont été
chercher des idées et
des informations ala
Journée suisse des
vacances a Lugano.

MIROSLAW HALABA

a Journée suisse des va-
cances, rendez-vous an-
nuel que Suisse Tourisme
organise chaque année, a
permis a un millier de profession-
nels de la branche de faire le plein
d'idées etd'informations. Unejour-
née laborieuse et conviviale ol les
mots, pour peu qu'ils soient pro-
noncés avec conviction, apportent
parfoisplus que desrapports détail-
1és. Comment faire la sourde oreille

a l'appel du directeur de Suisse
Tourisme, Jiirg Schmid, invitant
instamment les responsables tou-
ristiques a accélérer les discussions
sur les structures et, partant, amé-
liorer la compétitivité de leur desti-
nation? Apportant une contribu-
tion clé au theme de la journée, a
savoir: sortir des chemins battus
(Out of the Box), il a stigmatisé la
multiplication des systemes de ré-
servation individuels, mais aussi
déclaré qu'il était partisan du projet
d’organisation en Suisse de Jeux
olympiques d’hiver.

Un tournoi de football

42008 métres d’altitude
Convaincantaussi, Marco Solari,

le président de Tessin Tourisme —

travaux des grandes transversales
alpines. Des idées décoiffantes ont
aussi été réalisées.

Responsable de la communica-
tion de Suisse Tourisme, Daniela
Bér Bruderer acommenté le succes
promotionnel du concours de sé-
lection dumoniteurdeskile plussé-
duisant. «406692 personnes ont
participé ace concoursenligne», a-
t-elledit.

Comment ne pas saluer aussi
I'idéeduFootball-Clubdelalocalité
valaisanne de Gspon de mettre sur
pied en mai un tournoi internatio-
nal de villages de montagne sur le
terrain de football le plus élevé
d’Europe: 2008 metres?

La nature toujours plus
P o

applaudi pour son en nt
dans le dossier CFF Cargo —, a rap-
pelé, de son cdté, la pertinence du
projet d’exposition nationale, ma-
nifestation quimarqueraitlafindes

p dans '

Sila préoccupation premiere du
tourisme suisse est actuellement
I'Buro 2008, Suisse Tourisme n'en
planche pas moins sur des projets

d’envergure pour l'année 2009.
Sous le titre «Typically Swiss Ho-
tels», trois cents hotels, de toutes
catégories, bénéficieront «d’une
promotion massive», aindiquéJiirg
Schmid.

La nature prendra, par ailleurs,
une place plus importante dans
I'offre  touristique helvétique.
Suisse Tourisme travaille, en effet,
avec!'Office fédéral del'environne-
ment pour promouvoir, des l'an
prochain, les parcs naturels dont la
liste définitive sera établie cet au-
tomne. La nature et les paysages se-
rontaussiau centre du grand débat
sur les changements climatiques
(cf pages 19 et 21). On notera enfin
quelaJournéesuissedesvacancesa
été honorée par la présence de la
conseillere fédérale Doris Leuthard
qui a notamment relevé que la
Suisse et son économie profitaient
delabonneimage dutourisme.
Voir aussi en pages 1,4 et 6

«Investissez dans la qualité!»

«Investissez dans la qualité!» C’est
I'un des messages que le nouveau
président de Suisse Tourisme,
Jean-FrangoisRoth, alancémardia
I'adresse des participants alaJour-
née suisse des vacances. Sil'année
2007 a été «extraordinaire», il ne
s'agit pas de s'installer «dans le
confort des années 80», mais de
continuer a se remettre en ques-

Du journalisme 5 étoiles

tion et de poser «des bases solides
pour que les années futures soient
encore meilleures», a-t-il dit en
substance. Pour I'ancien ministre
jurassien, le tourisme suisse est
confronté a trois défis importants.
Le premier est celui du climat. Le
deuxieme est celui des construc-
tionsderésidencessecondaires.Le
tourisme, estime-t-il, a «un grand

intérét» a trouver des solutions qui
limitent «massivement» ce type de
constructions et qui «autorisent et
encouragent!'installation d’hotels
etdetoutes formes de parahotelle-
rie». Quant au troisieme défi, c’est
celui des loisirs liés a la nature. La
Suisse, a dit Jean-Francois Roth,
doit profiter de son «excellente
position» dans ce domaine.  mh

AlainD. Boillat

Jean-Frangois Roth, le
président de Suisse Tourisme.

Suisse Tourisme:
des figures connues
partentenretraite

LalleJournéesuissedesvacancesa
permis au directeur de Suisse Tou-
risme, Jirg Schmid, derendre hom-
mage au travail et a 'engagement
pour la cause touristique d’Eva
Brechtbiihl. Membre de la direc-
tion, responsable notamment des
questions de partenariat et du pro-
gramme Enjoy Switzerland, elle

prendra prochainement sa retraite
apres trente-sept ans d’activité a
Suisse Tourisme. Quitteront égale-
ment et pour les mémes raisons
I'organisation: Dino Dulio, respon-
sable dumarchéitalien, ainsi que le
Valaisan Bernard Delaloye, respon-
sable de la communication au bu-
reau de Paris. Tous deux ont com-
mencé leur travail a Suisse Tou-
risme en 1970, qui était a I'époque
I'Officenational suissedutourisme.
Ils totalisent chacun trente-huitans
deservice. mh

Jubl/partrars.

pour seulement 4.30 fr.?
Voila quelqgue chose d'inédit!

La nouvelle htr hotel revue vous tient encore micux informé de 'actualité. Nouveau nom,

présentation remanice, amélioration des caractéres et nouveau cahier «dolce vitas,

Plus de couleur, plus d'infos, plus d’extras. Nous vous conseillons de commander votre

abonnement dés aujourd’hui: par téléphone au 031 740 97 93 ou par erit & abo@htr.ch.

www.htr.ch

htr

hotelrevue

L’hebdomadaire sulsse du tourlsme Avec marché de I'emploi
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S’adapter aux
changements

L'OTV et Valais
Tourisme ont pris

de nombreuses
mesures en relation
avec les changements
climatiques.

EMMANUEL MANZI

1 faut préparer I'avenir en
fonction des changements
climatiques. Tel est I'avis de
Charles-André Ramseier, le
directeur del’Office du tourisme du
canton de Vaud (OTV), qui a établi
une étroite collaboration avec
I'Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne (EPFL). Selon cette der-
niere, essports deneige demeure-
ront les principaux atouts des sta-
tions des Alpes vaudoises pour ces
quinze prochaines années en
hiver». Et le directeur de I'OTV de
poursuivre: «ll nous faut surtout
préparer les quinze années sui-
vantes car elles nous réservent des
hivers avec beaucoup plus de neige
ou sans neige du tout. Ou encore,
des hivers caractérisés par une
alternance d’abondantes chutes de
neigelocalisées, suivies de périodes
totalementseches.»

«Cette cellule d'échange avecles
climatologues et les géographes de
I'EPFLnoussertaémettredeshypo-
theses, a les vérifier sur le terrain
etarecevoir de précieux renseigne-

ments scientifiques sur I'évolution
du climat», poursuit Charles-André
Ramseier.

Des écarts de températures
de plus en plus importants

«Celadit, les dernieres saisons se
sontécoulées quasinormalement»,
constate Charles-André Ramseier.
«AT'exception de I'hiver 2006-2007
quia été mauvais un peu partouten
Suisse. Les écarts de température,
del'ordre de 10 2 20 degrés, ont été
plus marqués cet hiver. Force est
aussi de constater que la neige
tombe généralement plus tardive-
ment dans la saison. Ce qui s'avere
unmanque agagner, a Noél, pourle
tourisme alpin vaudois».

Le directeur de 'OTV remarque
aussi que la Suisse est en retard
concernant l'utilisation de la neige
articificielle destinée a entretenir et
a consolider les domaines skiables.
La Suisse utilise jusqu'a 20% de
neige de culture contre 80% dans
les pays voisins.

La zone critique se situe entre
1200 et 1500 métres daltitude
Compte tenu de la particularité
des Alpes vaudoises, 'OTV a com-
mandé a 'EPFL une étude plus ap-
profondiedelazonesesituantentre
1200 et 1500 metres d'altitude. «Elle
réveler, explique le directeur de
I'OTV,«quelessportsdeglisse, skide
piste, ski de randonnée, surf et pro-
menades en raquettes a neige, sont
plus longtemps pratiquables dans
lasaison que nous le supposions.»

En effet, I'étude démontre que, a
cette altitude, les paturages des
montagnes vaudoises ont I'avan-
tage d’étre orientés en direction du
nord et dunord-estet qu'ils sont de
ce fait le plus souvent recouverts
d'une neige qui tient longtemps.
«Ces versants, de par leur faible
inclinaison, peuvent s’avérer des
endroits idéaux pour les skieurs
débutants», précise le directeur de
I'OTV.

Parailleurs, le Département vau-
dois de I'économie, les communes
des Alpes vaudoises, les offices de
tourisme des Alpes vaudoises et
T'OTV ont lancé, il y a une année et
demie, une étude sur la diversifica-
tion touristique dans les Alpes vau-
doises. Toujours dans le but de pré-
parer l'avenir face aux change-
ments climatiques.

Cette étude suggere le renouvel-
lement de certains équipements
comme lesremontées mécaniques.
Et le développement d’activités en
rapportaveclanature, I'environne-
ment et en relation avec les saisons
d’hiver, de printemps, d'été et d'au-
tomne. Ces activités de plein air,
souvent proposées autour des lacs
de montagne, sont supposées étre
trés attractives pourles citadins des
proches agglomérations urbaines
que sont Lausanne, Vevey et
Montreux.

Létude suggere également le
développement d’activités inté-
rieures comme le développement
du wellness, a savoir la remise en
forme, ladétente etle bien-étre.

Le Valais bénéficie de pistes
de ski a tres haute altitude

our Urs Zenhéusern, le
P directeur de Valais Tou-
risme, «le réchauffement
de la planete est un fait et il faut
apprendre avivre avec... Ensensi-
bilisant les différents acteurs du
tourisme, en prenant de nouvelles
dispositions, en investissant dans
la promotion des produits Valais
Excellence».
Depuis 2003, le canton duValais
encourage les professionnels du
tourisme a mieux gérer, selon les

naturelles. «Par ailleurs», précise
Urs Zenhdusern, «le Valais s'est
positionné comme la région de
Suisse garantissant le plus de
neige. Et méme si une saison vient
a manquer d’enneigement, le
Valais réalise d’excellents résultats
sur le plan des nuitées dans les
hotels et du point de vue de
T'affluencesurles pistes».
LeValais a en effetle privilege de
posséderdespistesdeskiaunetres
haute altitude. La-haut, I'enneige-

observe le directeur de Valais Tou-
risme, «les touristes renoncent
progressivement a passer leurs
vacances sur les plages de la mer
Meéditerranée en raison de tem-
pératures qui deviennent étouf-
fantes. De plus en plus souvent, les
gens optent pour des vacances
estivales a la montagne.» Histoire
de respirer un air frais, histoire
aussi de trouver le repos dans le
silence des vallées alpines. Et la,
évidemment, le canton du Valais

Swiss-|
indicateurs 1SO et ISO 14000, ment demeure de qualité durant est grandement favorisé par sa Avec ses pistes de ski a trés haute altitude, le canton du Valais craint moins les conséquences du e
I'environnement et les ressources ~ quasiment toutel'année. <En été»,  topographie. em réchauffement climatique que bien d’autres destinations alpines.
= B . . Swiss Education
e SucCcCesS au SK1 gratuit S€é CONIIYMe | crou:nowe
actionnaire

Les Alpes vaudoises et
Gstaad ont d’ores et déja
décidé de reconduire,
I'hiver prochain, 'action
«SKki gratuit jusqu'a 9 ans».

HELENE KOCH

Pour la troisieme année consé-
cutive, les stations des Alpes vau-
doisesontoffertcethiverlagratuité
du ski aux enfants jusqu'a 9 ans,
une action qui a connu un grand
succes, toutefois difficile a quanti-
fier. «Toutes les recettes ont forte-
ment augmenté par rapport a I'an
passé», releve Jean-Paul Jotterand,
de I'Association des remontées
mécaniques des Alpes vaudoises.
Maisil y avait également plus de
familles quel’hiver2005-2006 dela
premiere édition de «C’est 0 franc
jusqu'a 9 ans» ou I'enneigement

- .

’

Les enfants jusqu’a 9 ans skieront a nouveau gratuitement

SwissImage

Phiver prochain dans les Alpes vaudoises et dans la région de Gstaad.

était également excellent, ce qui
permet une meilleure comparai-
son avec cet hiver. Un succes gran-
dissant di tout d’abord au fait que
cette action est mieux connue. Les
enfants, par ailleurs, n’ont plus be-

soin d'étre accompagnés par leur
pere ou leur mere pour bénéficier
de la gratuité. «Cela peut étre un
oncle, uncousin...» expliqueJean-
Paul Jotterand. Les enfants qui ne
payent pas recoivent aussi une

carte qui leur permet de passer les
tourniquets. Parlamémeoccasion,
celapermet deles comptabiliser.
Avec l'exceptionnelle fin de
saison due aux chutes de neige de
Paques, ce décompte n'est pas
encore terminé, mais les remon-
tées mécaniques des différentes
stations concernées ont donc
d’ores et déja décidé de reconduire
cette action I'année prochaine. A
savoir celles de Chateau-d’ (Ex, des
Diablerets, de Villars-Gryon, de
Leysin, des Mosses ainsi que de la
région de Gstaad-Saanenland coté
bernois. Jusqu'a 9 ans, les parents
doivent s'occuper des enfants et
ne peuvent pas utiliser pleinement
leur propre abonnement. Apres, ils
skient davantage au méme rythme
que les adultes», estime Jean-Paul
Jotterand. «C’est vraiment un label
qui nous distingue des autres», re-
leve Olivier Moeschling, délégué
commercial de DVVM (Diablerets

Vrai Village de Montagne). Cette
année, la palette des prestations
gratuites a d’ailleurs été étendue,
avec notamment toute une série
d’hatels qui offrent la gratuité de
I'hébergementjusqu’a9ans.

Lannée prochaine, la gratuité
duski devrait étre proposée sousla
méme forme, a peude choses pres.
«Les discussions que nous allons
avoir porteront surtout sur le
marketing. Cette année, il s'est
beaucoup fait par des spots et des
concours alaradio», indique Jean-
PaulJotterand.

Hors des Alpes vaudoises, la
tendance est aussi a la hausse de
I'age de la gratuité. «Avant, c'était
jusqu'acinqanset, deuxannées de
suite, nous avons poussé d'une
année. Depuis cet hiver, cest
jusqu'a 7 ans et des 77 ans. On a
trouvé que cela sonnait bien»,
expliqueJulien Moulin, le directeur
commercial de Télé verbier.

Nouvelle donne dans le monde de
la formation suisse et des écoles
hotelieres en particulier. La société
Invision Private Equity SA, basée a
Zoug et un des leaders en Suisse du
du «private equity» — placements
dansdes entreprisesnon cotées—,a
acquis la «majorité » des actions de
SwissEducation Group (SEG). Cette
opération, estime Andreas Kiinzli,
fondateur de SEG, permettra a ce
groupede poursuivresacroissance.
Andreas Kiinzli restera «un action-
naire important et président du
groupe», a indiqué SEG. Fondé en
1982, SEG comprend onze sociétés
établies en Suisse et a I'étranger
parmi lesquelles figurent quatre
écoles hotelieres, a savoir HIM,
Hotel Institute Montreux; THTTI,
School of Hotel Management,
Neuchétel; SHMS, Centre d’Excel-
lence, Caux; et SHMS, Centre
Universitaire, Leysin. Ce groupe
compte 3000 étudiants. mh
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Le Musé iquedel

aréc

Musée olympique

dii faire face a une démonstration pro-tibétaine aprés avoir voulu organiser un événement autour de la flamme olympique.

La gestion des conflits
touche aussi les museées

Les musées doivent
parfois gérer les
réactions de rejet que
suscitent certaines
expositions. Revue
des stratégies
utilisées.

HELENE KOCH

omment faire face aux

réactions parfois tres

vives que suscitent

certaines ceuvres? Les

musées se retrouvent réguliere-
ment confrontés a cette question
lorsqu'ils montent des expositions

temporaires ou lorsqu’ils orga-
nisent des manifestations contro-

versées. Récemment, le Musée
olympique de Lausanne s’est ainsi
retrouvé face a une démonstration
pro-tibétaine lorsqu'il a organisé
un événement autour de la flamme
olympique.

«Un cadre a voulu nous faire
dégager de devant l'entrée du
musée», explique Jacques Arnal,
I'organisateur de cette manifesta-
tion. «IIs ont pu manifester dansles
jardins», réplique Francis Gabet, le
directeur du Musée olympique.
«Nous respectons leurs opinions a
condition qu'ils respectentles lieux
et n'empéchent pas les gens de
gotteralamanifestationetal’expo-
sition». De son coté, le musée a
annulé le feu d’artifice prévu. «Il y
avaitdelapluie etnotrebutn’estpas
non plus de provoquer», releve
FrancisGabet. Le plussouvent, c'est
cependant le contenu de certaines

expositions elles-mémes qui dé-
clenchela polémique.

Mettre en place
des mises en garde

En Suisse, un des exemples les
plus marquants date d'il y a trois
ans, avec I'exposition Mahjong au
Musée d'artde Berne ol une téte de
feetus humain greffée sur une
mouette avait suscité une grande
indignation. Face a cela, le musée
avait réagi en deux temps. Tout
d’abord enretirantimmédiatement
I'ceuvre incriminée, puis en orga-
nisant une discussion publique.
Leeuvreincriminée aensuite étéré-
introduitedansunesallea partavec
un agent Securitas posté al'entrée.
Etcelapasseulementpourprévenir
un éventuel acte de vandalisme.
«C’était aussi pour prévenir les visi-
teurs de ce qu'ils allaient voir», ex-

plique Bernard Fibicher, le com-
missaire de cette exposition consa-
crée a I'art contemporain chinois.

arfois, les pressions surune
P exposition ne proviennent

pas du public, mais des
milieux politiques. La Fondation
Gianadda, a Martigny, a ainsi dé-
cidé de retirer une vue du Nil ot
I'onvoyaitunevachemorte. Etcela
afin de ne pas mettre en péril I'ex-
position principale actuelle con-
sacrée al'Egypte antique. Faute de
ce retrait, le patron du Conseil su-

Une double précaution, destinée
aux distraits qui n‘auraient pas vu
le panneau de mise en garde. Et

préme des antiquités égyptiennes
menagait de retirer plusieurs sta-
tuettes. La photo incriminée était
en effet accusée de nuire al'image
de I'Egypte. «Un cas typique de
confusionentre promotiontouris-
tique et démarche artistique», a
déploré le commissaire de I'expo-
sition photographique.

Un cas quelque peu similaire
s'était présenté au Centre culturel

concernant la fréquentation, la
polémique est-elle une bonne ou
un mauvaise affaire? «Cela a été un
sacrécoupdepub pourl’exposition
méme si ce n’'était pas du tout mon
intention. Mais, de toute facon,
cette exposition marchait déja
bien», explique Bernard Fibicher.
Résultat, s'il y a eu un effet, c'est
plutot dans le sens d'une augmen-
tation de la fréquentation.

Prévenir vaut
mieux que guérir

Tappliqueune politiquepréven-
tive similaire concernant une vidéo
oltI'on voit un artiste maltraiter un
cadavre de chat dans «Comme des
bétes», I'exposition actuellement
visible au Musée d'art et d’histoire
deLausanne dont Bernard Fibicher
est désormais le directeur. Les vi-
siteursregoiventainsiunplanavant
le début de leur tour dans le musée.
«Ils peuvent éviter de rentrer dans
cettesalle ousimplement ne pasre-
garder cette vidéo», explique Ber-
nard Fibicher. En outre, deuxvidéos
a caractere érotique ont été placées
dansunesalleapart.

Directeur du Musée d’Ethnogra-
phie de Neuchatel durant treslong-
temps et de celui de Geneve depuis
deux ans, Jacques Hainard observe
de fagon générale que les animaux
constituent un terrain particuliere-
mentsensible. Mais il n'ajamais été
confronté a des tentatives de van-
dalisme: «Les visiteurs de musées
se conduisent de facon civilisée»,
releve-t-il. Les réactions virulentes
s’observent plutot d’'une autre ma-
niere, par exemple avec des lettres
anonymes. Provoquer pour provo-
quernesertarien, les ceuvres expo-
sées doivent s'inscrire dans un
contexte que I'on peut expliquer
aux visiteurs, estiment également
en substance Jacques Hainard et
BernardFibicher. Etunpeupartout,
c’est le principe de prévention qui
s’applique.

Ouverte depuis le week-end
passé au Musée de I'Elysée a Lau-
sanne, I'exposition «Controverses»
est ainsi déconseillée aux moins de
16 ans car elle comporte de nom-
breuses photographies tres dures.

Faire face a des pressions
politico-touristiques

suisse de Paris avec Thomas
Hirschhorn. Certains politiciens
avaient réagi de facon tres vive en
estimant que ce centre devait ser-
vir de vitrine au pays. Suite a cette
affaire, le budget de Pro Helvetia,
qui subventionne les artistes
suisses, avait d'ailleurs été amputé
d’'unmillion. Enrevanche, aucune
ceuvre n'avait été retirée del'expo-
sition de Thomas Hirschhorn. hk

Une manifestation en sursis

Malgré des vents impé-
tueux, la ge édition des
Montgolfiades Interna-
tionales de Geneve a tout
de méme pu présenter
un spectacle majestueux.
L'avenir de cette manifes-
tation n’est toutefois

pas garanti.

ALEXANDRE NICOULIN

Disparaissant derriere un arbre
pourréapparaitre un peu plusloin,
jouant a cache-cache avec les
immeubles ou se posant délicate-
mentsurlejetd’eau parlejeudela
perspective, ces colosses des airs
ontaccompagné les Genevois tout
au long de leur journée de samedi
dernier.«Quandjenelesvoispas,je
sens leur présence, la-haut, accro-

chés au ciel! C'est génial», s’en-
thousiasme une passante. Les plus
curieux prennent d'assaut les
parcs de la ville pour assister de
pres aux derniers réglages et aux
décollages. Christian Colquhoun,
responsable du département ma-
nifestations de Geneve Tourisme
et grand manitou du meeting se
réjouit: «Tant au niveau du succes
populaire que de I'organisation, le
bilan de cette 4e édition est extré-
mement positif. Un seul bémol:
étant donnée une météo capri-
cieuse, les vols du vendredi et du
dimanche ont df étre annulés.»
Vingt-neuf équipages, origi-
naires de huit pays ont pris part a
cette 4e édition «mais la demande
est telle que nous pourrions aisé-
ment tripler le nombre de partici-
pants», déclare Christian Colqu-
houn. Carles Montgolfiades inter-
nationales de Geneve ont une tres
bonne réputation. «Tous les parti-

cipants sont unanimes, c'est le
meilleur meeting d'Europe! Ils re-
partenten étantdesambassadeurs
de Geneve», poursuit-il.

Organisées sous I'égide de Ge-
neve Tourisme, les Montgolfiades
ont un budget autofinancé grace a
I'appui delaVille et deI'Etat de Ge-
neve, de Parmigiani, de la Loterie
romande, del’Aéroportinternatio-
nal de Geneve, de Skyguide, du
Groupe aérostatique de Geneéve
ainsi que des Gaziers romands. «I1
s'élevea 100000 francs. Les partici-
pants paient leur déplacement
jusqu'ici mais, ensuite, tout est pris
en charge». Toutefois, des nuages
pointent al’horizon.

Eneffet, la pérennité delamani-
festation ne semble pas étre assu-
rée.Lafauteaunreglementrécem-
ment introduit par les autorités de
laVillede Geneve quivise afacturer
T'utilisationdudomaine public. Un
peu d’inquiétude se glisse ainsi

dans la voix de Christian Colqu-

zvgAlexandre Nicoulin
Ce spectacle pourrait
ne plus avoir lieu a lavenir.

houn: «PourI'année prochaine, au
cas oll nous ne parvenions pas a
obtenir une dérogation, ce régle-
ment ferait doubler notre budget
et cela deviendrait extrémement
compliqué».

Nuitées en hausse
de7,6% auxBains
d’Ovronnaz

Avec 118772 nuitées, les Bains
d’Ovronnazontenregistré unrésul-
tat record, en hausse de 7,6% par
rapport a 2006. Le chiffre d’affaires,
qualifié de «trés bon», s'estaccru de
4,6% et a atteint 21,7 millions de
francs. Gréace aux tours-opérateurs
belges et hollandais, a I'augmenta-
tion de la clientele francaise et de
T'euro «fort», les nuitées estivales
ont progressé de 11,3% 2 59317. La
répartition des nuitées estivales et
hivernales est désormais de 50%
chacune, note la société des Bains
d’Ovronnaz. Le secteur «wellness-
beauté» a aussi enregistré de «tres
bons résultats». mh

Beau-Rivage Palace:
résultatsrecord
en2007

Lasociété Beau-Rivage Palace SA, a

Lausanne, a enregistré des résultats
record en 2007, année de son 150e

anniversaire. Son chiffre d’affaires
a passé de 57 millions de francs a
62,3 millions et son bénéfice net de
3,2 millions a 5,3 millions, ce quire-
présente une progression de 68%
par rapport 2006. Ses deux hétels
sont parvennus a augmenter leur
tauxd’occupation. Celui-ciaatteint
70% (67,5% en 2006) au Beau-
Rivage Palace et 75,3% (73,4%) a
I'Hotel Angleterre & Résidence. Cet
automne sera marqué par les tra-
vaux derénovation dela coupole de
lasalle Rotonde dupalace. mh

Groupe Mévenpick:
«nouveaux progres»
durant!’année 2007

Le groupe hotelier et de restaura-
tion Mévenpick estime avoir enre-
gistré de «nouveaux progres» du-
rant 'année 2007. Son chiffre d’af-
faires s’est accru de 13,3% a
1,39 milliard de francs. Son résultat
d’exploitation a bondi de 49,5% a
29 millions de francs et son résultat
de 47,9% a 21 millions de francs. Le
groupe fétera cette année son
soixantieme anniversaire. mh
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Le recrutement vu
ar deux experts

Dans ’hétellerie, le
marché del'emploi
est asséché. Souvent,
pour un poste de
cadre, les hoteliers
font d’abord fonc-
tionner leur réseau.

VERONIQUE TANERG

ifficile derecruter dans

I'hotellerie en ce mo-

ment.Ilesteneffetloin

le temps ot 'Hotel des
Berguesrecevait600candidaturesa
son ouverture. Deuxraisons princi-
pales a cette pénurie de personnel:
tous les secteurs économiques ont
fortement embauché en raison de
la bonne conjoncture, notamment
I'horlogerie et les banques qui
puisent dans les effectifs hoteliers.
Et puis, I'euro, trés fort, qui a rendu
la Suisse romande moins attractive
pourlesfrontaliers. Les Frangaisont
moins envie d’affronter les embou-
teillages etselaissentséduire parles
35 heures. Alors comment trouver
du personnel compétent? Deux
avis: celui d’un spécialiste de la
transition de carriere, Jean-Antoine
de Mandato, directeur général de
PDP une société qui conseille les

personnes qui souhaitent changer
de secteur d’activité, et celui de
Patrick Mossu, directeur du Kem-
pinski de Geneéve qui emploie 360
collaborateurs. Interview croisée.

Que conseillez-vous a un hote-
lier désireux de trouver du
personnel compétent?
Jean-Antoine de Mandato:
Dans la transition de carriere,
60% des gens retrouvent un
emploi grace aleur réseau. Dans
I'hétellerie, ce pourcentage
monte & 75% voire 80%. Le ré-
seautage permet de se posi-
tionner pour des «postes ca-
chés», c’est-a-dire des emplois
qui ne sont pas encore sur le
marché mais qui sont sur le
point d'étre renouvelés.
Patrick Mossu: Lorsque je re-
crute pour un poste a responsa-
bilité, mon premier réflexe est
de téléphoner a mes anciens
collégues pour savoir s'ils n'ont
pas quelqu'un en téte. Je
cherche d’abord au niveau local,
puis international. Pour moi, la
référence d'un directeur d'hétel
vaut de I'or. Le fait d’avoir fré-
quenté une école hoteliére est
un atout tout au long de sa car-
riére. Avoir un dipléme ouvre
des portes, mais le network est
encore plus important. Dans
n'importe quelle ville, il y a un

«Stammvater» ou l'on retrouve
des anciens de 'EHL. J'ai tra-
vaillé a San Francisco, Madrid et
Dubai et, a chaque fois, il y avait
un lieu de rencontre des anciens
del'EHL. Ily a aussi le site inter-
net accessible aux anciens.

Des candidats venus d'autres
secteurs peuvent-ils étre
recrutés pour des postes de
cadres dans I'hétellerie?
Jean-Antoine de Mandato:
C'est pratiquement impossible.
Cela ne s’est jamais passé en
Suisse pour les postes typique-
ment hoteliers. En revanche,
cela se produit pour un direc-
teur des finances ou un respon-
sable informatique.

Patrick Mossu: C'est plutot I'in-
verse qui se produit. Tradition-
nellement, nos collaborateurs
avaient un profil qui convenait
aux banques: ce sont des gens
qui ont I'habitude de la discré-
tion. Actuellement, ¢’est 1'horlo-
gerie qui les débauche. C'est
difficile pour nous de lutter car
les salaires sont inférieurs dans
I'hétellerie.

Comment faire pour recruter
sur un marché de I'emploi
asséché?

Patrick Mossu: Nous effectuons
des journées portes ouvertes

annoncées a l'avance dans les
meédias. La premiére fois, al'ou-
verture, 470 candidats se sont
présentés avec leur CV. Ils ont
été recus par notre service des
ressources humaines, puis
orientés vers les chefs de ser-
vice. Ils regardaient l'attitude, le
comportement, la maniére dont
les candidats répondaient aux
questions. Cette formule nous a
permis de découvrir des profils
intéressants et de les former
nous-mémes: par exemple,
nous avons embauché une ré-
ceptionniste qui n’avait pas
d’expérience, mais une forte
motivation. Cela a bien marché
etnous avons recruté ainsi 10%
de nos effectifs.

Jean-Antoine de Mandato:
Nous venons de lancer le CV en
vidéo. Le CV doit étre un vrai
document de communication et
de vente, il doit étre vivant. Nos
candidats doivent écrire eux-
meémes le script, encadré par
I'un de nos consultants, ensuite
nous faisons I'enregistrement
dans un studio. Celan’a rien a
Voir avec une présentation que
I'on enregistre soi-méme sur
une webcam et qu'il vaudrait
mieux ne pas envoyer si on veut
décrocher le poste! La présen-
tation du CV dure deux minutes
et demie. Il est accessible aux

Alain D. Boillat
Les problémes de recrutement sont particuliérement
aigus lorsque le marché du travail est asséché.

responsables des ressources
humaines sur internet avec un

les premieres sélections. I1
permet aussi a un responsable

mot de passe. Le CV en vidéo
évite a un candidat qui travaille
al'étranger de se déplacer pour

des ressources humaines de
revoir un candidat qu'il a recu
quelques mois auparavant.
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ANNONCE

Rabais
RAMSEIER pro calsse/tray/MP
Ramseler Apfelschorle, 33 cl, bouteille  2.40
Ramseler Apfelschorle, 5o cl, PET 2.40
Ramseler Apfelschorle, 100 cl, boutellle  1.80
Ramieiar Apfatichoris, 150d, W FET 124

Ramseler Apfelschorie, 150.d, calsse PET 1.20
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Action valable du 31 mars au 19 avril 2008 chez votre dépositaire.



«Le réchauffement nous
permettra de boire des
vins anglais, danois ou
scandinaves.»

htr hotelrevue No 15/ 10 avril 2008

Stéphane Décotterd vient de recevoir le «Cuisinier d’or». lla ensuite été trés chaleureusement félicité en compagnie de son commis. ..

Heinz Scheidegger, vigneron
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Photos Carmmelo Agovino

...Laurent Arn (adr).

Une victoire romande

Jean-Jacques Ethenoz

Frédy Girardet (a g ) et Philippe Rochat, deux des plus
prestigieux membres d'un jury composé de douze grands chefs.

Stéphane Décotterd,
du Pont-de-Brent, a
remporté lundi le
«Cuisinier d'or» 2008.

JEAN-JACQUES ETHENOZ

econd de Gérard Rabaey,
Stéphane Décotterd a
remporté lundi, a Berne,
le «Cuisinierd’or 2008»de
Kadi. Ilreprésentera doncla Suisse
auBocuse d’or d'Europe, en juillet,
en Norvege, et sera automatique-
ment qualifié pour la finale du Bo-
cuse d’or a Lyon, en janvier. Avec
soncommisLaurentArn,Stéphane

Décotterd a préparé, en cinq
heures, une variation sur saumon
et agneau pour douze personnes,
enl’occurrence unjury de 12 chefs
prestigieux dont Frédy Girardet et
Philippe Rochat.

Outre la victoire de Stéphane
Décotterd, onrelevera qu'un autre
chefdelaRiviera vaudoise, enl’oc-
currence Fabrice Taulier du Grand
HotelduLacaVevey,aterminé troi-
sitme (avec son commis Antoine
Schoellkopf) derriere le Valaisan
de Fiesch Friedrich Zemanek, mé-
daillé d’argent.

Parmiles différentsmembresde
l'informelle délégation romande,
Francis Dufresne, de la Chaine des
rotisseurs, et Max Hauser, profes-
seur a I'Ecole hoteliere de Lau-

sanne, ont salué «la maitrise im-
pressionnante» des lauréats. Toni
Mittermair, de 'Hotel Victoria de
Glion, abondait dans ce sens, alors
qu'Etienne Krebs déclarait pour sa
partavoir été «impressionné par le
spectacle d’ensemble».

Quant aFrédy Girardet, il asalué
la «sobriété des présentations»,
tandis que Gérard Rabaey s’est
réjoui de «voir le golt reprendre
uneplace prépondérante, au détri-
mentduspectacle». Notonsencore
que parmi les candidats et leurs
commis, la représentation fémi-
ninen'avaitjamais été aussiimpor-
tante avec un chef, Dunja Greut-
mann, et quatre commis.

Lire aussi en page 13

Un repas de soutien tres couru

Patrick Henry et Yves Cornaro (a
dr), tous deux de Montreux Noél.

Ce ne sont pas moins de 680 per-
sonnes qui se sont retrouvées la
semaine derniere au Petit-Palais
du Montreux-Palace pour le tradi-
tionnel «Lunch de printemps» de
Montreux-Vevey Tourisme (MVT).
«Soit autant que la salle peut en
accueillir», précisait Harry John, le
directeur de MVT, recevant les
convives sur les marches de I'éta-
blissement en compagnie de Fran-
cois Margot, le président de MVT.
Représentants des autorités et des
milieux économiques, personnali-
tés sportives et partenaires tou-

ristiques, parmi lesquels de nom-
breuxhételiers delarégion, étaient
dela partie. «Pour nous, soulignait
I'un de ces derniers, ce repas de
soutien estaussi une occasion utile
pour nouer et entretenir des
contacts au niveau des grandes
entreprises de la région. Sans
oublier que nous pouvons mieux y
expliquer notre role et celui du
tourisme a Montreux et dans la
région.» Au niveau de cette der-
niere, on arelevé la présence, dans
I'assistance, de nombreux repré-
sentants des villages de Lavaux. jje

Le «Lunch de printemps» aréuni
de nombreux hoteliers dont. .

) _— Photosean-jacques Ethenoz
... Niklaus Ming
et Michael Smithuis (adr).
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MILESTONE. PRIX DU TOURISME SUISSE

MOR POUR LE MILESTONE?
INSCRIVEZ-VOUS MAINTENANT!

Les organisateurs

Récompensé!

Miestone

Cest ainsi que se présente désormais la page d'accueil du site internet
du Milestone, le Prix du tourisme suisse organisé par notre hebdomadaire.

Le Milestone fait peau neuve

Le site du Milestone, le Prix
du tourisme suisse organisé
par notre hebdomadaire,

se présente désormais sous
de nouveaux atours.

LAURENT MISSBAUER

Le millésime 2008 du Milestone, le
Prix du tourisme suisse organisé
par notre journal en collaboration
avec la Fédération suisse du tou-
risme (FST) etla Confédération par
l'intermédiaire du Seco, son secré-
tariat a I'économie, comporte un

certain nombre de nouveautés. En
plus de la nomination d’un nou-
veau chef de projet en la personne
d’Alberto von Aesch et de la mise
au concours d'un nouveau prix
destiné a récompenser un projet
particulierement respectueux de
I'environnement (htr du 6 mars),
on relevera que le site internet du
Milestone a fait peau neuve. Il se
présente a partir d’aujourd’hui
sous denouveaux atours et permet
de télécharger le reglement et
d'inscrire en ligne les différentes
candidatures.

Deux autres nouveautés ont
trait a la date et surtout a I'endroit

oll se tiendra la cérémonie de
remise des prix du Milestone.
Celle-ci n'aura en effet plus lieu un
mardi soir, mais bien un lundi soir,
enl'occurrence le 10 novembre. Et
cette cérémonie de remise des prix
ne se déroulera plus a I'Hotel
Bellevue Palace de Berne, comme
cela avait été le cas jusqu'ici, mais
au Kultur-Casino de Berne a
I'occasion d'une soirée de gala qui
devrait réunir plus de 500 dé-
cideurs issus des milieux du
tourisme, de I'économie, de la
politique et des médias.

www.htr-milestone.ch
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Un village grison
avec une vingtaine
de «raccards»

La construction du Maienséss-
Resort «Aclas Heinzenbergy a Ober-
urmein (GR) adébuté vendredi der-
nier. La particularité de ce «resort»,
en fait un hameau de 21 chalets qui
ressemblenta des raccards, estqu'il
joue délibérément la carte d’une
architecture «montagnarde». La
construction de ces 21 «raccards»,
termeutilisé enValais pour qualifier
les petits chalets qui servaient de
greniers, a nécessité un investisse-
ment de 5,4 millions de francs dela
part des remontées mécaniques
locales et de Grischalpina, une so-
ciété spécialisée dans les concepts
d’hébergement au sein de laquelle
travaille désormais Marco Hart-
mann, I'ancien directeur de Suisse

Tourisme. Im
Page2

Les compagnies

de navigation se

serrent la ceinture

BLS

Plusieurs compagnies de naviga-
tion commencent ces jours-ci leur
saison d'été dans un climat de
morosité en raison de la suppres-
sion d'importantes subventions.
Les bateaux de la branche «navi-
gation» de la BLS devront par
exemple composer cette année
sans la subvention annuelle de
300000 francs que lui allouait
jusqu'icile canton de Berne. Im
Page3

L'huile d’'argan est
aussi appelé «l'or
liquide du Maroc»

Dansl'alimentation, I'huiled’argan
estun produitquise situe auméme
niveau que les truffes ou le caviar.
Son prix, de 'ordre de 130 euros
(plus de 210 francs) le litre, n’est en
effet pas étranger a ce que I'huile
d’argan soit également appelé «l'or
liquideduMaroc», le seul pays dans
lequel pousse encore l'arganier,
T'arbre dont les fruits permettent
d’élaborer I'huile d’argan. Le gott
d’amande et de noisette de cette
huile est d1 a une légere torréfac-
tion quiluidonne aussiune couleur
relativement foncée. Il rehausse la
saveur des plats, comme le cous-
cous, les poissons etles vinaigrettes
etesttreésapprécié par Urs Messerli,
le chef du Restaurant Mille Sens a
Berne. Im
Page17

Et encore...

...un article en
francais dansle
cahier allemand

La rubrique «Zum Thema», qui
permet aux rédacteurs de notre
journal de s'exprimer sur un theme
librement choisi, accueille cette
semaine une contribution de la
rédaction francophone. Cet article
traite des professions d’hotelier ou
de restaurateur et des contraintes
qu'elles engendrent au niveau des
congés, des contraintes qui décou-
ragentbiensouventlareleve. Im
Page5



	

