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Nicht nur Bauern am Réschtigraben

Nicht zuletzt um endlich wegzukommen
vom langst nicht mehr zutreffenden
Image des Bauernkantons am Réschti-
graben, schreibt Freiburg nun einen
Gestaltungswettbewerb fiir ein zeit-

gemisses Logo aus. Das ist einer

Osterreichs Tourismuswerbung

Umfrage vorgeschlagene Signet einer
Briicke (itber den Réschtigraben) als
Symbol der Verbindung zweier Kulturen
ist bei der Bevolkerung vorerst auf un-
terschiedliches Echo gestossen. Monta-
ge Lego/Jean-Paul Fahndrich) Seite7

Marché japonais i

JATA lorgne
sur I’an 2000

Seuls cinq Suisses, parmi moins de
deux cents Européens, étaient pré-
sents au 8e congreés du JATA (Japan
Association of Travel Agents) a
Tokyo.

Le congrés du JATA a pour but, entre
autres, de parvenir 4 une meilleure com-
préhension de la part de la clientéle
japonaise, par le biais d’exposés. La
Suisse, par l'intermédiaire de Mme
Suzuki de TONST de Tokyo, a été appe-
lée, cette année enfin, A présenter I'un
des sujets.

Les résultats des nuitées japonaises en
Suisse pendant les huit premiers mois de
1991, suite 4 la guerre du Golfe, se réve-
lent particuliérement négatifs, selon
notre représentation a Tokyo. Dés le
mois d’aofit, la reprise s’est toutefois
faite sentir pour atteindre un résultat
tout a fait positif en octobre, en partie
grace 4 Telecom (+44% par rapport 4
1990). Finalement, 1991 devrait cloturer
avec un solde négatif de 10% par rapport
4 1990. Voir en page 24

Wunschtriume — Réveries

Der in Ziirich lebende Peter Emch hat
die zweite Ausgabe der Edition SHV/
SSH gestaltet. Der Betrachter kann in
Emchs Bild seine Phantasie schweifen
lassen und immer wieder neue Facetten
des Werkes entdecken. — Peter Emch,

artiste stisse, est 'auteur de la deuxiéme
ceuvre de I’Edition SHV/SSH. En con-
templant la gravure, le spectateur peut
laisser vagabonder son imagination et
découvrir sans césse de nouvelles facet-
tes de'ceuvre. (Photo msm) Seite 26

Gute Nachricht fiir die

Osterreich macht zweimal drei Pro-
zent mehr Geld locker fiir seine

- Tourismuswerbung: gute Nachricht
fiir die touristische Konkurrenz der
Schweiz. Wiihrend sich dort Wirt-
schaftskreise fiir die Landeswerbung
engagieren, steht hierzulande vieles
auf der Kippe. Sowohl das Budget
der Schweizerischen Verkehrszen-
trale als auch das Reservationssy-
stem Swissline steht finanzpolitisch
im Kreuzfeuer.

HERIBERT PURTSCHER, WIEN

Mit einem Happy-End in letzter Minute
endete der alljahrliche, fast schon Tradi-
tion gewordene Kampf | ums Budget der
Osterreich Werbung (OW): Riickwir-
kend fiir 1991 werden die Mittel fiir die
touristische Landeswerbung um drei
Prozent erhoht, Gleiches ist fiir 1992
vorgesehen.

HOTELLERIE
TOURISMUS

Wer pickt die Move? 2

Der anr29: November einstimmig be-
schlossenen Aufstockung des Budgets
der Osterreich Werbung (OW) war ein
langes Tauziehen vorangegangen. Bis
zuletzt hatten die Finanzminister einiger
Bundeslinder die von den Wirtschafts-
vertretern bereits abgesegnete Erhohung
blockiert. Notabene: Die Vertreter der
Wirtschaft waren fiir die Aufstockung!

Das Budget der als Verein konstitu-
ierten OW wird zu 60 Prozent vom Bund
(Wirtschaftsministerium) und zu je 20
Prozent von der Bundeswirtschafts-
kammer (BWK) und den neun osterrei-
chischen Bundeslindern aufgebracht.
Es betrigt fiir 1991 nunmehr 461,5 Mil-
lionen Schilling (rund 58 Millionen
Franken); fiir 1992 sollen OW-General-
direktor Klaus Lukas 475,4 Millionen
(60 Millionen Franken) zur Verfiigung
stehen.

Rund um diese Budgeterhohung war
es zu heftigen Kontroversen um den Stil

TOURISTIK -
FREIZEIT

Delta am Pranger 9

des OW-Geschiftsfithrers gekommen.
Lukas waren «mangelnde organisatori-
sche Fihigkeiteny und «selbstherrliche
Mittelvergabey vorgeworfen worden.
Auch wurde von Lukas verlangt, soge-
nannte Riicklagen aufzulosen.

Lukas verteidigte die Bildung dieser
Reserven mit den unvorhersehbaren
Entwicklungen in Osteuropa und dem
allzu langen Warten auf die Budgeter-
hohung. Auch wurden damit unter an-
derem die neuen Biiros in Budapest
(1990) und Prag (1991) finanziert.

«Servusy in Prag

Als erste westliche Tourismus-Werbe-
organisation hat die OW Anfang No-
vember in Prag eine Zweigstelle eroffnet.
Die mit drei Damen (Leiterin: Milena
Fmdexs) besetzte Niederlassung will dle

beit mit tschech

Relseburos forcieren sowie die Ange-
botsinformationen und Pressekontakte
ausbauen.

Bioweine 17

Konkwrenz

Wie Lukas anlasslich der Biiroerdff-
nung sagte, werde die OW den historisch
orientierten Bildungstourismus férdern
und gleichzeitig versuchen, den Tsche-
chen Reisen nach Osterreich in den Ne-

den Jahr keine neuen Zweigstellen
eroffnen. Dafiir werden in den geplan-
ten neuen Handelsdelegationen der
Bundeswirtschaftskammer in Laibach
(Slowemen) und in Kiew (Ukraine) die

n; khaft zu hen, was
zu einer besseren Verteilung der Giste-
strome beitragen soll.

I Hoffn kt

Zwischen den beiden Weltkriegen
sorgten die Tschechoslowaken noch fiir
cinen Fiinftel aller Nichtigungen in
Osterreich. Nach jahrzehntelanger Eis-
zeit zeichnet sich jetzt ein rascher An-
stieg an. Unter allen Auslandsreisezielen
der CSFR-Biirger steht Osterreich wie-
der an erster Stelle.

i Handelsdel
Die OW mit derzeit 270 Mitarbeitern,
davon 80 im Inland, wird im kommen-

23

Fiangailles

ten die Interessen der
OW chrenamtlich wahrnehmen.

Kiinftig auch kommerziell?

Vorrang hat 1992 die Verbreiterung
der finanziellen Basis der OW. Noch
immer nicht fix ist allerdings die Griin-
dung einer kommerziellen Tochter. Hier
miissen noch etliche Details geklirt
werden. Die Firma diirfte weder 6ster-
reichische Unternehmen konkurrenzie-
ren noch auslindische Produkte vertrei-
ben. Ausgebaut werden soll auf jeden
Fall die Kooperation mit Wirtschafts-
unternechmen. Schon jetzt werden bei
Einzelprojekten bis zu 50 Prozent der
Kosten von einem Partner in der Wirt-
schaft iibernommen. o

L-GAV 27

Mévenpick-Kenner kommentieren Ueli
Pragers Angebot. Geht Movenpick als
Ganzes weg oder wird gesplittet?

Wer packt Swissline? 3

Delta Air Lines hat sich von der Finan-

zierung der PanAm zuriickgezogen — |

PanAm wird liquidiert.

Alliance in der Schweiz 11

Die Schweizer Bioweinbauern schenken
reinen Wein ein: ohne Herbizid-, Insek-
tizid- und Akrazidansitze.

Lachsgeschichten 19

«Alliancey: c’est le nom de la nouvelle
soci¢té que Frantour et Marti viennent
de lancer en commun sur le marché.

Le défi des écoles 25

Die Verhandlungsergebnisse der Sozial-
partner stehen fest: L-GAV in der End-
phase.

Krankenversicherung 27

Standerat sagte ja, Nationalrat sagte
nein. Jetzt werden die Differenzen be-
reinigt. Wenig Interesse — wenig Geld.

Der Busspezialist Marti und der Bahn-
veranstalter Frantour bieten ein ge-
meinsames Programm fiir Frankreich

Von schottischen und Biindner Lachs-
riauchereien, und warum 700 Junglachse
im Rhein ausgesetzt wurden.

La Suisse est le pays des écoles hote-
lieres. Vont-elles tenir le choc de I'Euro-
pe, qu'elle soit CEE ou EEE?

Die Kollektivversicherung befindet sich
im Visier von iiberforderten Behdrden.
Steigen bald die Primien?

Das Wahrzeichen des guten Lokals:
La Vieille Prune von Morin Peére et Fils, Nuits St. Georges

Morin Pere & Fils

DIWISA IMPORTATEUR DIWISA CH-6130 WILLISAU TEL. 045 8118 15 FAX 045 8139 05

La Vieille Prune
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Ueli Prager bietet Movenpick an

Grosses Picken rund um die Move

Unvorhergesehenerweise kam es in
die Schlagzeilen: Ueli Prager bietet
seinen Anteil an Movenpick an. Ein
optimaler Verkaufszeitpunkt kann
es nicht sein: Die Rezession war nie
tiefer, die Immobilienpreise purzeln,
den Unternehmen fehlt der nétige
Cash, den man fir Ubernahmen
braucht. Lehrbuchmiissig wire der
Kauf, trotz anscheinend teurer Ak-
tien, jetzt sicher giinstiger, als wenn
es wirtschaftlich wieder gut geht. Der
Goodwill-Wert der Marke Moven-
pick muss ja auch irgendwie abge-

golten sein. Die hotel + touristik

revue befragte Movenpick-Kenner
aus dem In- und Ausland zum Markt
‘rund um Mévenpick.

Wolfgang vom Hagen

Wescho AG, Hagen

Wolfgang vom Hagen, 1936 in Wuppertal
geboren, war jahrelang die N

steht, kommt sein Kommentar eher z6-
gernd. «Nein, ich bin nicht iiberrascht
von Pragers Verkaufsabsich In An-

L}
Als Jaeger sich nach 27 Jahren Mo-
venpick verabschiedete, war er das erste
Konzernleit lied, das diesen

betracht der wirtschaftlichen Situation,
in der sich der Konzern befindet, musste
dieser Schritt in irgend einer Form frii-
her oder spiter kommen.» Was er mit
wirtschaftlichen Schwierigkeiten, gegen
die der grosste Schweizer Gastronomie-
konzern ankidmpft, genau meint, ist
Haller nicht zu entlocken. Siehe Schwei-
gepflicht.

Gemiss Haller miisse Movenpick
nicht unbedingt in Schweizer Hinden
bleiben. Wichtig seien neue Impulse
(von aussen), eine Blutauffnschung so-

In diesem Z fallt

" auch das Stichwort «Inzuchty ...

Haller wiirde es hingegen sehr be-
dauern, wenn durch den Verkauf weitere
Kaderleute abspringen wiirden. «An der
Spitze gibt es nach wie vor Top-Leute.
Sie sind es, die den Konzern heute tra-

gen.» Die Konkurrenz werde im iibrigen
genau verfolgen was sichin Adliswil tut.

bei Movenpick in Deutschland, war a]s.
Nachfolger vorgesehen. Heute residiert
er — ausgerechnet — im deutschen Hagen
mit seiner Wescho AG.

Zunichst cool wirkend, meint vom
Hagen zur hotel + touristik revue zum
geplanten Movenpick-Verkauf - durch
Ueli Prager: «Nun gut, Herr Prager ver-
kauft seine Aktien.» Enttiuschend sei
dies weniger fiir ihn, Wolfgang vom Ha-
gen, «enttiuschend muss das doch meht
fiir Herrn Prager sein». Doch man merkt
vom Hagen an, dass die Nachricht auch
ihn getroffen hat. «Zusammen mit vielen
hier in Deutschland haben wir das alles
aufgebaut. Sicherlich, ich war mit an
vorderster Front.»

Auch vom Hagen sieht, dass eine
Reihe von Interessenten fiir Movenpick
bereitstehen, «doch es sind sicher nicht
viele, die das fortfithren kénnen. Mo-
venpick ist etwas ganz Besonderes — in
seiner Vielfalt von Hotels iiber Restau-
rants bis hin zu Marken, Fast-food und
Wein. Sowas gibt es nicht nochmaly.
Und nachdenklich werdend iiberlegt
vom Hagen: «Es wire natiirlich schade,
wenn Movenpick in dieser Form nicht
erhalten bliebe.» Er traut Ueli Prager als
Verkdufer schon zu, «dass er Vertrige
macht, die einen Fortbestand garantie-
ren und einer Zerschlagung vorbeugeny.
Und wieder der Satz: «So viele hier in
Deutschland haben so viel dafiir getan,
dass Movenpxck wurde, was es jetzt ist.»

Movenplck als Ganzes

Er selber wiirde auf jeden Fall dafiir
sorgen, dass beim Verkauf Movenpick
als Ganzes erhalten bliebe. Ob er selber
an eine Ubernahme denke? Er lacht laut
auf: «Das sind Grossenordnungen, an
die ich nicht einmal denken kann.» Ob-
wohl: «Ich habe natiirlich einiges Geld

auf die Seite legen konnen.» Ob er denn *

als Steuermann vielleicht wieder in Fra-
ge komme? «Einen neuen Steuermann
gibt es ja gerade. Da sehe ich mich ei-
gentlich nicht. Allerdings: Als Nachfol-
ger war ich ja mal vorgesehen.»

Ob der Miinchner Sixt in Frage kom-
me? Schliesslich war der schon fast als
Kaufer der ostdeutschen Interhotels im
Vertrag. «Was soll Sixt mit einem Kon-
zern wie Movenpicky, lautet die Ant-
wort aus Hagen. «Es sind eben nicht nur
Hotels, die hier zum Verkauf stehen.»

Georg Ubenauf, Frankfurt

Franklin P. Haller, Berater

Franklin Haller, ex-Generaldirektor
Mavenpick Hotels International, nimmt
heute ein Beratungsmandat fiir die In-
terhotelgruppe in den neuen Deutschen
Bundeslindern wahr. Er schied Ende
Mirz aus dem Konzern aus. Da er noch
rund einen Monat unter Schweigepflicht

Mévenpick — Fortsetzung

Auch Finanzanalysten an der Ziir-
cher Bahnhofstrasse machen sich so
ihre Gedanken zu Mévenpick. Siehe
Seite 6.

Movenpicks Wert liegt sehr stark
auch im Nahrungsmittelbereich.
Movenpick als Food- + Bevarage-
Thema, siehe Seite 15.

«N auf dem Ga-
suononue-(Arbmls—)Maxkt immer noch
ausgezeichnete Chancen.» M

Hans-Peter Diirr, Berater
Hans-Peter Diirr, ex-stellvertretender
Generaldirektor
Schweiz und Ferner Osten, sieht die Zu-
kunft des Gastronomiekonzerns ohne
UP positiv. «Dem Verwal at sowie

Movenpick Hotels .

Schritt aus eigener ﬁbeneugung mach-
te. Und dabei blieb.

Auf die heutigen Stirken des Unter-
nehmens angesprochen, bestitigt Jaeger
ein gewisses Renommé, die Zukunft sei
jedoch abhingig von der Motivation,
Inspiration und Innovationskraft der
neuen Besitzer. Als Schwiche sieht er
den hohen Anteil an effektiven Dienst-
leistungen in den Betrieben. «Sie er-
schweren die Balance zwischen Auf-
wand und Ertrag.» Im systematisierten
Konzept — Jaeger spricht bewusst nicht
von Convenience-Food - sieht er gewis-
se Chancen. Pragers Wunschkiufer? «Er
muss bereit sein, sein Gedankengut wei-
terzutragen. Moglicherweise werden
sich mehrere in diese Aufgabe teilen.»

M.

Dominik Betschart, Swiss
International Hotels

Der Prisident von Swiss International
Hotels, Dominik Betschart, beurteilt die
jiingste Entwicklung bei Movenpick, wie
sie sich durch den bevorstehenden Ak-
tienverkauf von Ueli Prager eingestellt
hat, als positiv. Kiinftig konnten der
Hotel- und der Lebensmittelbereich
méglicherweise sogar getrennte Wege
gehen, spekuliert Betschart.

Der Graben zwischen Besitz und
M

der unter Michel Favre stehenden Kon-

zernleitung muss der Freiraum gegeben

sein, das zu unternehmen, was fiir die

Unternehmung gut und gesund ist.
b

der sich nun schon lange

dahin gezeigt habe, werde durch die -

jiingste Entwicklung endlich aufgeho-
ben. Die Enlscheldung des 75jahrigen
Ueli Prager komme einem freiwilligen

Durch Pragers stindige Einfl

war diese Entscheidungsfreiheit nicht
gewihrleistet. Das diirfte sich in Zu-
kunft dndern.»

Wer nach der Ankiindigung Pragers sei-
nen Anteil zu verkaufen, Luftspriinge
machen kann, ist noch nicht klar.
Bild Mévenpick
Als Stirke bezeichnet Diirr die Fith-
rungsphilosophie, allerdings werde sie
nicht mehr gelebt. Als weitere Schwiiche
nennt er den enormen Turnover auf
Konzernleitungsebene. «Die erste Welle
wurde durch Anton Jaeger ausgeldst,
auch mit Wolfgang vom Hagen sind
zahlreiche Spitzenleute abgewandert.»
Diirr ist iiberzeugt, dass Prager nicht
verkauft, um cash zu machen. «Er wird
sich den neuen Besitzer unter dem lang-
fristigen Aspekt der Firmenerhaltung
aussuchen.» MM

Anton Jaeger, Brasserie
Lipp
Anton Jaeger, ex-Konzernleitungsmit-
glied Movenpick Gastronomiebetriebe,
heute VR-Delegierter Brasserie Lipp SA
Genf und Ziirich, kommenuert Pragers
Verkaufsabsich hne Uberraschung.

REKLAME

. Pins @ Badaes
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Nach den Geschehmssen der vergange-
nen Monate hatte er sich gefragt, wie
lange es so noch gehen werde. «Wihrend
30 Jahren war Prager die treibende Kraft
im  Unternehmen. Mitbestimmend
wirkten auch die wenigen, die sich die
Narrenfreiheit dazu nahmen - auch ich
ziihlte mich zu ihnen. Nach jahrzehnte-
langen Etappen diirfte das Pioniersta-
dium nun endgiiltig abgeschlossen sein.»

Ausscheiden gleich. Von allen Méglich-
keiten, aus dem Unternehmen auszu-
scheiden, habe Prager die beste Losung
gewihlt, namlich die freiwillige, meint
Betschart.

Es wire Prager sonst nichts anderes
iibriggeblieben, als das Unternehmen zu
behalten. Er hitte sich dann vielleicht
nicht immer einverstanden erkliren
konnen, was die Herren vom Manage-
ment alles machten.

Mit sensationeller Zukunft

Betschart prophezeit Movenpick eine
«sensationelle Zukunfty. Gerade im
Hotelbereich wiirden sie bald den Be-
reich von einer halben Milliarde errei-
chen. Der Hotelbereich von Mévenpick
entwickle sich in jiingster Zeit iiber-
durchschnittlich stark.

Beziiglich des Verkaufs des Aktienka-
pitals von Prager zeigt sich Betschart
zuversichtlich: «Prager wird seinen Teil
schon in die richtigen Hande geben. Da
stehen wir vor einer sehr interessanten
Entwicklung», zeigt sich Betschart
iiberzeugt. «Er ist schon so klug, dass er
Maévenpick dem richtigen Partner geben
wird!» Betschart rechnet damit, dass es
zu einer klaren Losung kommen wird
und dass dadurch Synergieeffekte ent-
stiinden.

Wird Mévenpick aufgeteilt?

Vorsichtig  wird Betschart bei der
Nennung eines moglichen Kiufers. Er
will sich nicht auf die Aste hinauswagen:
«Movenpick ist ein interessanter Partner
fiir eine europische Firma, vielleicht fiir
eine, die im Lebensmittelsektor titig
isty, orakelt Betschart.

Dann lésst er doch noch eine Katze
aus dem Sack: «Der starke Sektor von
Movenpick wird in Zukunft der Le-
bensmittelsektor sein und weniger die
Hotellerie oder die Restaurationy, gibt
Betschart zu verstehen. Damit legt Bet-
schart, ein enger Freund von Ueli Pra-
ger, eine heisse Spur. Wird Movenpick
schlussendlich gar aufgeteilt? UM

Kleinwort Benson, London

Auch in der Londoner City hatte in der
vergangenen Woche das Ritselraten um
die Identitit des potentiellen Kiufers
der Maovenpick-Beteiligung begonnen.
Analysten bezeichneten den Verkauf der
Anteile durchweg als «good news». Zu-
mindest die Auseinandersetzungen in
der Fiihrungsspitze des Unternehmens
diirften damit beendet sein. Geriichte-
weise war von Grand Met, Trafalgar und
Unilever als Interessenten die Rede. Als
«perfekten fity, als besonders geeignete
Partner Movenpicks wegen eines dhn-
lich gelagerten Portefeuilles, nannte Si-
mon Marschall-Cockyer, Schweizspezia-
list der Borsenmaklerfirma Kleinwort
Benson jedoch die deutsche Steigenber-
ger-Gruppe oder die f ranzdsische Accor.
Wenn sie als Grossaktionire bei Mo-
venpick hereinkimen, konne dessen
Geschiift nur profitieren.

* Eine Analystin bei James Capel, einer
weiteren fithrenden Brokerfirma in der

a\l(e i\ ‘

Das waren noch Zeiten. Ueli und Jutta Prager an der Pressekonferenz 1986. — Vor
zwei Monaten machten in der Branche Geriichte die Runde, wonach Jutta «ihren Teily
zu verkaufen suchte. Nun signalisiert er Bereitschaft. Was, wenn sie sich scheiden las-

sen? Wem gehort nun wieviel?

City, geht davon aus, dass Movenpick
unter einem auslidndischen Grossaktio-
nir letztlich zerschlagen werden wiirde.
Bei GrandMet handelt es sich indessen
um einen der grossten Lebensmittel-,
Getrianke- und  Cateringkonzerne
Grossbritanniens mit 111000 Beschaf-
tigten und einem Jahresumsatz von rund
zehn Milliarden Pfund. Ein Engagement
bei Movenpick erscheint manchen je-
doch eher unwahrscheinlich, weil der
Konzern seit kurzem dazu iibergegangen
ist, seine Restaurantsinteressen (wie
«Wiener Waldy) auf dem europaischen
Kontinent zu verkaufen. Neben Pubs in
Grossbritannien gehort die Burger-
King-Kette zu GrandMet. KS

Stimmen aus der Londoner

City

Die Maoglichkeit, dass der britisch/
niederlindische Unileverkonzern zu-
schlagen konnte, wird dagegen unter
britischen Analysten bereits ernster ge-
nommen. Ein Konzernsprecher lehnte
allerdings jede Stellungnahme zu dahin-
gehenden Geriichten ab. Doch auch
Unilever war bislang noch viel weniger
als GrandMet im Hotel- und Restau-
rantgeschift zu Hause. 70 Prozent des
Umsatzes von rund 22,2 Mrd Pfund
entfielen 1990 auf Lebensmittel-, Ge-
frierkost (Findus) und Icecreams,
Waschmittel und Produkte fiir die per-
sonliche Hygiene. Bei 70 Prozent der
Produktepalette des Unternehmens
handelt es sich um Markenartikel. 1990
wurden etwa 60 Prozent des Umsatzes in
Europa erzielt und fast 20 Prozent in
Nordamerika. Weltweit beschiftigt der
Konzern iiber 300 000 Mitarbeiter. Eine
Rationalisierungsphase und grossere
Konzentration auf Kernbereiche war
gegen Ende der achtziger Jahre abge-
schlossen worden. Eine Vertiefung und
Expansion des Geschifts war dabei vor
allem in den Bereichen Lebensmittel
und Hautpflegeprodukte vorgesehen.
Diese Zielsetzung scheint wiederum
nicht fiir ein Engagement des niederlin-
disch/britischen Riesen bei Movenpick
zu sprechen. KS

Armin Henzen, Hospitality
Management Corporation
Die Kauferinteressen firr Movenpick

_diirften aus zwei Richtungen kommen.

Erstens, aus der klassischen Hotellerie,
zweitens, aber auch aus dem Nahrungs-
mittelbereich. Bei der ersten Richtung
diirfte man sich vor allem an die zahlrei-
chen Namen halten, die jetzt beim In-
terhotel-Verkauf an die Klingbeil-Grup-
pe leer ausgingen. Die haben wohl alle
noch ihr «Kriegskisseli» voll, womit sie
die Ex-DDR-Hotelgruppe kaufen woll-

Bild Alexander P. Kiinzle

ten. Mit dem Geld konnen sie jetzt gleich
bei Ueli Prager anklopfen. Mvenpick
ist ja ein kleinerer Fisch als die Inter-
hotel.

Die zweite Gruppe, die Nahrungs-
mittelindustrie, ist wohl noch potenter,
wenn auch mit wenigen Namen vertre-
ten. Nestlé, Unilever und die englische
Grand Met. Grand Met hat ja kiirzlich
Holiday Inn anBass Industries und auch
die Spaghetti Factory verkauft und
diirfte deshalb wohl fiir Prager suspekt
sein. Er will ja, dass sein ganzes Lebens-
werk zusammen weiterbesteht, und
nicht im nachhinein zerstiickelt wird.
Nestlé sagt man keine grossen Interes-
sen nach. Aber Unilever, die hat grosse
Erfahrungen mit Markenartikeln (Fin-
dus usw.). Es fragt sich nun, welcher
dieser Interessenten vielleicht bereits
Aktienpakete von Movenpick hilt.
Denn durch die Ankiindigung der Ver-
kaufsabsichten ging der Aktienkurs
vorerst mal hoch, was nach der Formel
«aktueller Borsenkurs plus Paketzu-
schlagy den Verkaufspreis von Moven-
pick nach oben treibt.

Eigentlich wire es an der Swissair,
mit dem Kauf der Movenpick-Héuser
ihre Swissotel wirklich zu einer Kette zu
machen, aber. .. APK

K tar
. ; .

Split oder nicht?
Um die Movenpick-Problematik auf
den kleinsten gemeinsamen Nenner zu
bnngen Es geht nun darum, ob das
als Ganzes weil
hen wird/kann/soll, oder ob es in Ga-
stro-, Nahrungsmittel- und Hotellerie
aufgesplittet werden muss. Ueli Prager
diirfte sich fiir die erste Version einset-
zen, das Management und eventuell
der Verwaltungsrat eher fiir die zweite.
Damit wire ndmlich ihre Handlungs-
fahigkeit eher gegeben.

Was heisst das fir die schweizeri-
sche Hotel- und Tourismusbranche?
Wohl in erster Linie, dass sie sich mit
mehreren, moglicherweise auch aus-
ldndischen  Grossinteressenten an-
Sfreunden muss, die unseren helveti-
schen Giganten unter sich aufteilen.
Womit man sich nicht voreilig iiber
eine geschwichte Konkurrenzkraft der
Movenpick-Betriebe freuen soll. Soll-
ten zugkrdftige internationale Kon-
glomerate mit E'fahnmg in Sachen
Markenartikel in der Schweiz Fuss
fassen, wird der Boden hierzulande
wieder etwas wdrmer. Die Marke
«Movenpick» wird ja ohnehin nie-
mand aufgeben wollen. Aber mit neuen
Impulsen ﬁdlen, das konnte wohl
moglichsein.  Alexander P. Kiinzle

Inter
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Zu geringer Riickhalt im Parlament?

Die leeren Taschen des Bundes
scheinen jetzt noch mehr konkrete
Folgen fiir die Tourismusbranche zu
haben. Nachdem der Stiinderat das
nationale Informations- und Reser-
vationsprojekt Swissline angenom-
men hatte, ist es letzte Woche im
Nationalrat abgeleh den. Die
Differenzbereinigung ist moglicher-
weise bis heute Donnerstag bereits
iiber die Biihne gegangen.

SUSANNE RICHARD

Gestern Mittwoch wurde es noch einmal
im Stinderat diskutiert, und am Mitt-
woch oder heute Donnerstag steht es im
Nationalrat wieder auf der Traktanden-
liste.

«Fiir den Schweizer Tourismus wire
eine Ablehnung von Swissline ein
schwerer Schlagy, meint Gortfried Kiinzi,
Direktor des Schweizer Tourismus-Ver-
bandes (STV). Swissline hat eine grosse
regionalwirtschaftliche Bedeutung vor
allem fiir die kleinen und mittleren Tou-
rismusorte. Die Verkehrsvereine dieser
Orte — finanziert iiber Kurtaxen — ver-

hulden sich 1 d. Ein wihrend

Der Bundesrat hatte am 23. Sep
3,5 Millionen Franken als einmalige
Starthilfe fiir das Projekt Swissline be-
willigt. Im Gegensatz zum Stinderat, wo
der Kredit fiir Swissline vor zwei Wo-
chen angenommen wurde, ist er nun im
Nationalrat mit 55 zu 33 Stimmen — bei
iiber achtzig sich nicht im Saal befindli-
chen Parlamentariern — abgelehnt wor-
den.

Nun wird die Differenzbereinigung
zwischen den beiden Riten zeigen, ob
Swissline doch noch eine Chance hat.

Nationalrat

einer Saison geschlossenes Hotel kann
das ganze Budget auf den Kopf stellen.
Diese kleineren, oft stark vom Touris-
mus abhingigen Orte werden sich eigene
Reservationssysteme nie leisten konnen.
Swissline ist ein Folgeprojekt der Kom-
munikations-Modellgemeinden KMG
der PTT. Deshalb, so Kiinzi, wire es
auch kein ordnungspolitischer Siinden-
fall, das Projekt zu bewilligen.

Natiirlich recht besorgt zeigt sich Da-
niel Fischer, Geschiftsleiter von Swiss-

Soll ich bei Swiss-
line oder bei unse-
. rem neuen Parla-
ment beginnen, um
den negativen Be-
schluss des Natio-
nalrates vom 5.
b

Swissline — Swiss nein?

heult es schon durch die ganze Schweiz,
wie viele Anschlussprojekte sprich Ar-
beitsplitze dadurch gefihrdet wiirden.
Von den neuen Arbeitsplitzen, die mit
Swissline aber ermoglicht wiirden, von
denen spricht niemand. Das versteht ja
auch niemand. Schliesslich hat der arme

zu
kommentieren?
Bok s

Feschdf er Daniel Fi-
scher noch nicht einmal seinen Marke-
Py st y 1

hat
der  Nationalrat
letzte Woche kein Geld fir das Projekt
Swissline lockermachen wollen.

*

Zuerst zu Swissline: Bei aller Proble-
matik, ob denn alle schweizerischen
Verkehrsvereine und Hotels ihre Ange-
bote fiir das nationale Reservati

S =

Dank dem positiven Entscheid des
Stinderates pro Swissline kommt jetzt
das Geschdft ins Differenzbereini-
gungsverfahren. Noch gibt es also
Chancen fiir Swissline. Was wollen wir
von der Branche denn unseren Natio-
nalrdten erzihlen? Zuerst sollten wir

stem Swissline stdndig aktualisieren
konnten, hat doch zahireichen Touristi-
kern die Idee nach und nach eingeleuch-
tet. Da ist doch der Markenname
«Swiss», der sowohl dem Einzel- als
auch dem organisierten Hotelier im
Auslandviel mehr niitzen wiirde als viele
andere Hotel-Reservations-Markenna-
men, die in erster Linie um sich selber
willen so heissen und wo die Schweiz als
ein Land unter vielen figuriert.

Da ist der Hunger der grossen globa-
len Reservationssysteme wie Galileo,
Sabre und wie sie alle heissen nach so-
genannten  Leisure-Buchungen. Bu-
chungen von Touristen also, im Gegen-
satz zu jenen von Geschdftsleuten, die zu
einem jetzt schon grossen Teil ja bereits
iiber die internationalen Reservations-
systeme laufen. Fiir diese CRS wiire eine
Dienstleistung a la Swissline ein will-
kommener Mehrwert, den sie bestimmt
gerne aufgenommen und an ihre unzdh-
ligen Reisebiiroagenten weitergegeben
htten.

*

Doch — pardon — wer in unserem
neuen Parlament versteht schon den
Beschiiftigungseffekt einer solchen In-
vestition in Swissline? Reisst man am
Militdrbudget nur einige Millionen ab,

ihnen hmals klarmachen, wieviele
ihrer Wihler im Tourismus ihr Aus-
kommen finden . .. Es gibt nicht nur
Bdnkler, Chemie- und Uhrenindustriel-
le, deren Produkte «heilige Exportkii-
he» sind, im Gegensatz zur «normalen
Exportkuhy Tourismus (immerhin die
drittgrosste Kuh . . .).
*
Zweitens sollten wir den wirtschafts-
freundlichen unter den Parl iern
zeigen, welche Chancen sich fiir ein voll-
automatisiertes Freizeit- und Touris-
mus-Buchungssystem als Exportvehikel
ergdben. Ein Exportvehikel, das sich mit
der Zeit durch Kommissionbeitrige
auch noch selbst finanzieren konnte.
Eine voll i k-
e

isierte De
gen, die im Endstadi
auch gleich noch unser ohnehin rampo-
niertes Image «Schweizy mitaufmaébeln
wiirde. Die gleichzeitig auch den wirt-
schaftlich, sozial und umweltmdssig
heiklen alpinen Gebieten frisches Geld
zufiihrte.

Wenn man das alles als Parlamenta-
rier wisste, wiisste man wenigstens, dass
mit Sparen Kostenbeschneiden gemeint
ist und nicht einfach ein ideologisch ver-

PN, Buds Ioick

1plif ter

“Alexander P. Kiinzle

line, wenn das Projekt unter anderem
wegen einer geringen Parlamentarieran-
wesenheit zu Fall kime. Klaus Hug, ehe-
maliger Biga-Direktor und Verwal-
tungsratsprasident_von Swissline, be-
dauert den ersten Entscheid des Natio-
nalrates und glaubt nicht an die Mog-
lichkeit einer privaten Finanzierung.

Peter Kuhn, Vizedirektor der Schwei-
zerischen Verkehrszentrale (SVZ), meint
zur heutigen Situation: «Ich wiirde es fiir
den Schweizer Tourismus bedauerlich
finden, wenn Swissline abgelehnt wiirde.
Die SVZ hat zwar ein eigenes Informa-
tionssystem, aber Swissline wiirde das
Reservationssystem  beitragen.» Die
Aktivititen in unseren Nachbarlindern
werden iibertrieben dargestellt, meint
Kuhn. «Swissline ist wiinschbar, aber
anscheinend sind die Nationalrite der
Ansicht, die Branche miisse das selber
finanzieren. Das Engagement der Bran-
che, insbesondere auch der Hotellerie,
ist etwas bescheiden.»

Fehlender Sachverstand

Bruno Gerber, Verkehrsdirektor von
Davos, finde eine Ablehnung des Kre-
dits fiir Swissline fatal. «Uberraschen
wiirde es mich nicht. Den Rednern fehlt
zum Teil der Sachverstand gegeniiber
dem Tourismus. Insbesondere wenn ar-
gumentiert wird, das solle die Branche
selber finanzieren. In Unkenntnis der
heutigen Finanzierung von Verkehrs-
vereinen durch Kurtaxen und damit
durch den Gast. Bei Sachgeschiften wie
in der Industrie, zum Beispiel der Ex-

portrisikogarantie und auch im Bereich
der Landwirtschaft, zihlten ganz andere
Uberlegungen, so Gerber.

700-Jahr-Feier: Tourismus negiert

Gerber, mit Davos selber gern an "

Swissline beteiligt, sieht fiir den
Schweizer Tourismus nach der 700-Jahr-
Feier statt neuer Visionen eher Ab-
bruchstimmung: Die SVZ ist gefihrdet,
Swissline konnte abgelehnt werden. Mit
den 3,5 Millionen hitte etwas ganz
Neues begonnen werden kénnen, so der
Davoser Verkehrsdirektor, und die Pi-
lotorte wiren verpflichtet gewesen,
Swissline zu einem Erfolg zu machen.

Hotellerie: Chance fiir Regionen

Judith Noser, Mitglied der Verbands-
leitung des Schweizer Hotelier-Vereins
SHV, beurteilt eine Ablehnung von
Swissline als Katastrophe fiir den
Schweizer Tourismus. Sie sicht auch sehr
negative Folgen fiir die kleinen und
mittleren Verkehrsvereine, die bereits
heute durch die Verminderung an Kur-
taxen mit finanziellen Problemen
kampfen. Obwohl man sich in den Stid-
ten der Bedeutung des Tourismus zu we-
nig bewusst sei, so seien doch Regionen
wie etwa das Berner Oberland bis zu 80
Prozent vom Tourismus abhingig.

Judith Noser weist auch darauf hin,
dass sie im Ausland immer wieder auf
die verschiedenen Reservationssysteme
in der Schweiz angesprochen werde.
«Schafft doch endlich ein einheitliches

System fiir die Schweiz», laute gemiss
Frau Noser die Forderung von zahlrei-
chen Reisebiiromitarbeitern im Aus-
land, die sich iiber die Vielfalt 4rgern.
Swissline hitte als neues System zudem
den Vorteil gehabt, dass jeder dabei sein
konne und niemand bevorzugt werde.
.Dass sich das Projekt auch auf privater
Basis realisieren liesse, glaubt keiner der
Befragten.

Viktor Columbo, Projektleiter der
PTT-Kommunikations-Modellgemein-
den: «Die PTT haben in den letzten
Jahren andere Projekte zugunsten von
Swissline zuriickgestellt. Die Erfah-
rungen bei den Modellgemeinden Saas
Fee, Zermatt, St. Moritz und anderen
koénnten nun durch den Beitrag des
Bundes auf nationale Ebene ausgedehnt
werden. Erst durch diese Ausdehnung
lassen sich die Investitionen eigentlich
volkswirtschaftlich rechtfertigen.» Blie-
be es bei der EDV-miissigen «Aufrii-
stungy der grossen Modellgemeinden, so
Columbo, miisste man von einer Sub-
ventionierung der grossen Tourismusor-
te und einer «Privatisierungy der Ge-
winne aus den profitabwerfenden Re-
servationssystemen sprechen. Profitie-
ren wiirden die Modellgemeinden als
einzige. Die teuer erstandenen «Felder-
fahrungen» kénnten nicht breit nutzbar
gemacht werden. Saas Fee und Zermatt
— zwei der Modellgemeinden — konnten
sich ihre EDV-Aufriistung und -Bera-
tung von den PTT subventionieren las-

sen.
o

Verschlungene Wege und hohe Gefiihrdung durch unberechenbares Gerdll bei der
Qoo A Foo

Sachver-

(Nicht)-Fi

g von Per

stand, allzu simpel angewandte Ideologie der Privatisierung, fehlende Information und
schwache Lobby-Kraft des Tourismus gefiihrden Projekte, in denen bereits eine

Menge vorgeschossener Gelder und Denkarbeit liegt.

Bild zvg

Drei statt eine Million Franken

Saanenland: Gemeinsam absahnen

Nach der kiirzlich in die Wege gelei-
teten Fusionierung fast aller Berg-
bahnen des Saanenlandes zu einer
Holding steht in der Region nun die
Konzentration der Kriifte bei den
Verkehrsvereinen auf dem Tapet —
die hotel + touristik revue hat dar-
iiber berichtet. Eine Arbeitsgruppe
mit Vertretern der vier Verkehrs-
vereine in der Gemeinde Saanen und
denjenigen von Gsteig und Lauenen
erarbeitet derzeit die Grundlagen.
1992 sollen die jeweiligen General-
versammlungen ihr Placet geben.

PETI GRUNDER

«Das primére Ziel ist die Steigerung der
Effizienz mit den bestehenden Mitteln.»
Arnold Zingre, Direktor des Verkehrs-
verbandes Saanenland, war bislang mit
einem Budget von rund 800 000 Franken

fir jihrlich etwa eine Million Logier-
nichte mitverantwortlich. Werden nun
zu den Geldern des Verkehrsverbandes
die Budgets der iibrigen Verkehrsvereine
hinzugerechnet, ergibt sich die stolze
Summe von rund drei Millionen Fran-
ken, welche die Region jéhrlich fiir tou-
ristische Infrastruktur und Marketing
zur Verfiigung stellt.

Sowohl als auch

Das Klagelied des darbenden Kur-
direktors mag Zingre nicht anstimmen,
fiir die Zukunft sieht er allein auf den
parlamentarischen Ebenen von Kanton
und Bund eine Moglichkeit zur gerech-
teren Lastenverteilung. Die einzelnen
Verkehrsvereine sollen laut Zingre auch
unter dem neuen Verein oder Verband
erhalten bleiben, «die Initiative auf lo-
kaler Ebene und eine gewisse finanzielle
Unabhingigkeit diirfen nicht wegen
einer zentralen Organisation verschwin-

deny. Als mogliches Modell sieht er die
Finanzierung der lokalen Kurvereine
durch personliche Mitgliedschaften,
diejenige der Zentrale hingegen durch
Geschiiftsbeitrige. Die einzelnen Ver-
kehrsbiiros und ihr Personal stehen
nicht zur Disposition, doch der Weg zum
Gast oder zum Wiederverkiufer soll
einheitlicher und direkter erfolgen.

Regionales Wachstum?

Walter Twerenbold, Direktor des Ver-
kehrsverbandes Berner Oberland VBO,
begriisst die Konzentration der touristi-
schen Krifte im westlichen Oberland,
«das ist eine ganz wesentliche Struktur-
verbesserung dieses touristischen Ge-
bietes, das bereits jetzt schon sehr ho-
mogen ist, und wird bestimmt Syner-
gieeffekte ausloseny. Zwar sieht er die
Saanenlinder Initiative durchaus auch
als Modell fiir andere Subregionen sei-
nes Verbandes, «wenn wir effektive

Stiitzpunkte im Oberhasli, in der Jung-
frauregion, im Kander- und Simmental
hitten, so wiirde uns das helfen, aber
entsprechende Vorstdsse miissen wach-
sen und von der Basis her kommeny.

Modell fiir andere

Wann und inwiefern das Saanenlin-
der Konzept, das in der gemeinsamen
Marketingorganisation ~ der  Troika
Brienz, Ballenberg und Rothorn gewis-
sermassen einen Oberlidnder Vorldufer
hat, in der ganzen Schweiz Schule
macht, wird sich weisen. Die Idee jeden-
falls besticht und findet vor allem auch
bei den Partnern an der Marktfront An-
klang. Probleme diirften da eher bei der
teilweise an iiberholten Profilierungs-
siichten leidenden Basis auftreten. Die
wichtigste Voraussetzung fiir eine Ko-
operation aber ist, so Zingre, dass «die
Grinde zusammenpasseny. o

3 »

Nationalratssitzung vom

5. Dezember
Im folgenden die Diskussionszu-
a f: g iiber Swissline der

Neuen Ziircher Zeitung vom 6. De-
zember zur Budgetdebatte im Natio-
nalrat:

Beim Bundesamt fiir Industrie,
Gewerbe und Arbeit beantragt Hari
(svp, Bern), den Kredit von 3,5 Mil-
lionen Franken fiir das nationale In-
formations- und Reservationssystem
Swissline zugunsten des Schweizer
Tourismus im Budget zu belassen.

Columberg (cvp, Graubiinden)
unterstiitzt den Antrag, geht es hier
doch um die innovativste Idee, die
Perle des Grossprojekts Kommuni-
kationsmodellgemeinden.

Blocher (svp, Ziirich) vertritt da-
gegen die Meinung, das Swissline-
Projekt miisse privatwirtschaftlich
finanziert werden, komme es doch in
erster Linie der Hotellerie zugute.

Kommissionsprdsident Jaeger
rdumt ein, dass es um ein hervorra-
gendes und wichtiges Projekt geht.
Wenn aber die Idee wirklich so gut
ist, braucht sie keine staatliche Sub-
ventionierung, um so mehr, als es
dafiir keine gesetzliche Grundlage

ibt.
¢ Auch Bundesrat Stich ist der An-
sicht, die Tourismusbranche sei in
der Lage, Verkaufsforderung ohne
staatliche Kriicken zu betreiben,
worauf der Antrag Hari mit 55 zu 33
Stimmen abgelehnt wird. nzz/pd

REKLAME

Manfred Hérger, Savoy Hotel
Baur en Ville Zurich, profitiert von:

FIDELIO

Frontoffice

vom
Hotelspezialisten

Zl| ATAG INFORMATIK AG

EIN UNTERNEHMEN DER GRUPPE
ATAG ERNST & YOUNG

Telefon 01 81053 00
Glattbrugg, Basel, Bern, Brugg
Langenthal, Luzern, Lausanne
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From left, Delta Flight Attendant Bonita Caringola,
First Officer Timothy Therrell, Captain Larry Bacon and
Flight Attendant Stephanie Allen.

Nun ist es endlich

soweit: Mit einem erweiter-

ten Streckennetz sorgt
Delta Air Lines jetzt datiir,

dass die Welt ein wenig
niher zusammenriickt. So
entstehen neue inter-
nationale Verbindungen:

—

Welcome to the worl

Zu 21 weiteren Stadten Eu
pas, des Mittleren Ostens
und Asiens, die wir ab sofy
anfliegen. Natiirlich mit
demselben engagierten S
vice, fiir den Delta auf der
ganzen Welt bekannt ist.
Weil er nicht nur fiir eine
entspannte Reise, sonder
auch fiir ein stéindig wacl
sendes Angebot sorgt.

Neue Flu@wbin-
dungen ab der Schwet

Dank diesem Expan-
sionsprogramm fliegt Dd
Air Lines Thre Kunden ab




lirich im Nonstopflug
ind ab Genf im Direkt-
lug via Briissel nach New
fork.

Unser Angebot ist
ekordverddichtig.

In vielerlei Hinsicht bie-
len wir ein bisschen mehr
ils manch andere Airline.
lum Beispiel weltweit die
meisten Fliige. Denn jeden
lag starten unsere Flug-
zeuge {iber 4800mal. In 33
Linder mit tiber 300 Ziel-
lugh:ifen. Auch mit den
finstigen 240 Anschluss-

Destinationen halten wir
den Rekord.

Der Vorteil: Thre Kun-
den reisen mit nur einem
Ticket, fliegen durchgehend
mit einer Airline und !
geniessen einen Service,
der uns seit 17 Jahren zur
US-Airline mit den zufrie-
densten Passagieren
macht.* Mg

Und weiterhin konnen

Sie und Thre Kunden von
derbewihrten Zusammen-
arbeit der Global Excellen-
ce-Partner Delta Air Lines
und Swissair profitieren.
‘Wenn auch Sie die neue
Welt von Delta Air Lines
entdecken mochten, rufen
Sie uns fiir Detail-Infor-
mationen in Ziirich,
01/4011110 oder Gent,
022/78114 50 an.

DELTA AIR LINES
L) Ve Lovelo Fly And It Shows:

Schedule subject to change without notice. * Based on consumer complaint statis-
tics compiled by the U.S. Department of Transportation. © Delta Air Lines, 1991.
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Top — Giistezeitung ist kein Thema fiir TOP

Der Entscheid iiber die vom Verwal-
tungsrat vorgeschlagene Hauszei-
tung fiir die Hotelgruppe war eines
der Hauptthemen an der General-
versammlung der TOP International
Hotels. 25 Mitglieder der Hotel-
gruppe trafen sich im Trendhotel
Eichwatt in Regensdorf.

SUSANNE RICHARD

In Zukunft soll auch in der Schweiz und
nicht mehr nur von Deutscliland aus ak-
tive Verkaufsforderung betrieben wer-
den, dies ist einer der wichtigsten Ent-
scheide iiber die an der Generalver-
sammlung der TOP International Hotels
informiert wurde. Seit 1987 sind die Bii-
ros Diisseldorf und Ziirich im Bereich
Verkauf und Marketing fusioniert. Der
Vertrag ist dank der optimalen Zusam-
menarbeit um fiinf Jahre verlingert
worden.

Das Budget 1991/92 der Schweizer
Genossenschaft mit einem Einnahmen-
total von 492 587 Franken, wobei die
Mitgliederbeitrige sich auf 351987
Franken belaufen, wurde von der Ggne-

ralversammlung genehmigt. Die Verlu-
ste, die die Schweizer Genossenschaft
nach der Griindung zu verzeichnen hat-
te, sind nun ausgeglichen.

Die Generalversammlung beschloss
knapp eine Erhohung der Mitglieder-
beitrige auf September 1992 (Index '92)
und eine kontinuierliche Anpassung an
die Teuerung in Zukunft.

Absolute Prioritit hat fir die TOP-
Gruppe das Hard-selling. Im vergange-
nen Jahr wurden iiber 2000 Fachgespri-
che gefiihrt, daraus wird fiir 1990/91 ein
zusitzlicher Umsatz fiir die Mitgliedho-
tels von 14,5 Millionen (Vorjahr 13 Mio)
Schweizer Franken. Insbesondere dank
den guten internationalen Vertretungen
konnte der Umsatz trotz dem Golfkrieg
gesteigert werden. Bei Utell ist TOP seit
zehn Jahren Mitglied und hat dort aus
jener Zeit noch besonders gute Kondi-
tionen.

Giistezeitung fiir wen?

Nachdem an der letzten Generalver-
sammlung der Vorschlag einer Zusam-
menarbeit mit dem Magazin «Hotel und
Gastgewerbey keine Gnade fand, erar-
beitete der Verwaltungsrat einen Vor-

schlag fiir eine Gistezeitung. Diskus-
sionsgrundlage war diesmal eine Aus-
gabe des Magazins «business guide of
Switzerland» mit einigen redaktionellen
Seiten von TOP International Hotels
und einer Auflistung aller Schweizer
TOP-Hotels im Anhang.

Die langwierige Diskussion endete
mit dem Grundtenor: «Wir sind bei
TOP Mitglied, weil es eine Verkaufsor-
ganisation ist. Sie soll das Geld einsetzen
und vor allem neue Giste werben.» We-
der die Stadthoteliers, die hiufig schon
Ortsmagazine auflegen, noch die Fe-
rienhoteliers konnten sich fiir ein eng-
lischsprachiges Magazin begeistern. Mit
zwei befiirwortenden Stimmen von 21
Stimmberechtigten wurde der Fall «Ga-
stezeitungy ad acta gelegt.

Name bekannter machen

Anstelle der Gistezeitung wiinschten
sich die anwesenden Mitglieder mehr
Einsatz, um den Namen der Gruppe in
der Schweiz bekannt zumachen. Der
Verwaltungsrat wurde beauftragt, auf
diesem Gebiet Vorschlige auszuarbei-
ten.

Der Verwaltungsrat mit Bodo Schijps,
Bellevue Grand Hotel, Gstaad; Beat
Blumer, Hotel Tiefenau, Ziirich; Eva Fi-
scher, Geschiftsfithrerin Ziirich, wurde
in corpore wieder gewihlt und durch
eine Frau, Carla Wallimann, Hotel Mo-
nopol, Luzern, erginzt. Harry E.
Schraemli wird fiir zwei weitere Jahre
den Verwaltungsrat prasidieren.

Heidi geht zu TOP

1991 hat TOP als Neumitglieder auf-
genommen: Hotel Savoy, Bern; Hotel
Tiffany, Genf; Hotel Mon-Repos, Genf;
Hotel Europe, Olten, und Hotel Son-
nenberg in Ziirich.

1992 werden sich neben dem Hotel *

Carlton Tivoli, Luzern, auch ein Teil der
Heidi-Gruppe von Lukas Kunz zur
Schweizer Genossenschaft gesellen. Es
sind dies: das Park Hotel, Arosa; das
Hotel Bellevue, Rng-Kallbad und das
Sporthotel Castell Zuoz.

TOP auf einen Blick

TOP International Hotels ist ein Zu-
sammenschluss von 170 Hotels in der 3-
und 4-Stern-Kategorie. Gegriindet wur-
de die Gruppe 1986 in der Schweiz mit 19

Mitgliedbetrieben. Heute gehéren in der
Schweiz 40 Mitgliedhotels und in
Deutschland 90 Hotels der Gruppe an.
Abgerundet wurde das Hotelangebot
durch die Aufnahme von assoziierten
Mitgliedern in den angrenzenden Lin-
dern in Europa mit Schwergewicht auf
touristisch wichtigen Destinationen wie
zum Beispiel Paris, London usw. Ange-
strebt wird eine Flichendeckung.

Im Hauptbiiro in Diisseldorf, gefithrt
von Hans R. Miiller, und in Ziirich sind
total neun Personen im aktiven Verkauf
tatig. Die Genossenschaft Schweiz wird
seit 1987 von Eva Fischer geleitet. In
Deutschland war an sich keine weitere
Expansion geplant. Bedingt durch die
Vereinigung Deutschlands wurden nun
elf Betriebe aufgenommen.

Als erste Hotelgruppe konnte TOP
per 1. September 1990 einige Hauser in
der ehemaligen DDR unter Vertrag
nehmen. Elf Hotels der Travel Hotel
GmbH, der zweiten ehemaligen DDR-
Hotelgruppe neben Interhotels, kénnen
im Hotelguide 1992 angeboten werden.
Verhandlungen iiber weitere Aufnah-
men sind im Gange. SR

Vor dem Movenpick-Deal

Wer wird den

Nachdem bekannt geworden ist, dass
Ueli Prager seinen Anteil verkaufen
will, blickt man gebannt auf die Bor-
se. Wie wiirde der Kurs der Moven-
pick-Aktie auf diese Ankiindigung
reagieren? Wiirde er spektakular
hochschnellen? Wir haben zwei
Bankanalysten, Frederick Hasslauer
und Wilhelm Bliuer, befragt. Bis
jetzt ist an den Schweizer Borsen
nichts Aufsehenerregendes gesche-
hen. Die Bankers warten ab und ma-
chen sich ihre Gedanken. Wir horten
mit.

URS MANZ

Nach Angaben eines Mévenpick-Spre-
chers halt die Familie Prager durch ihre
Gesellschaft Carlton Holding zurzeit 25
Prozent des Aktienkapitals und etwa 50
Prozent der Stimmrechte. Gegenwirtig
wird der Movenpick-Inhabertitel an der
Borse mit zirka 4050 Franken gehandelt.
Gemiss einer Schitzung des Wirt-
schaftsmagazins «Cash» kénnte die
Kaufsumme fiir die Prager-Beteiligung
zwischen 400 und 500 Millionen Fran-
ken betragen.

Andererseits entspricht die Beteili-
gung von Pragers auf der Basis der Ver-
sicherungswerte einem Buchwert von
150 Millionen Franken. Pro Titel er-
rechnet sich daraus ein Wert von anni-
hernd 6500 Franken pro Inhaberaktie.
Eine Kaufsumme von 400 bis 500 Mil-
lionen Franken fiir 25 Prozent des Kapi-
tals entspriche also einer Bewertung des
Méovenpick-Konzerns von 1,6 bis 2,0
Milliarden Franken. Damit kime die
Inhaberaktie auf einen Kurswert von je
17 000 bis 20 000 Franken.

Der Kiaufer miisste damit rund den
zweifachen Jahresumsatz 1990 von M6-
venpick hinblittern und ein P/E (Price
earning ratio) von 75 bis 90 bezahlen. Ist
der Kaufpreis von 400 bis 500 Millionen
Franken also eine iiberrissene Annah-
me? Wir haben zwei Bankanalysten
nach ihrer Beurteilung gefragt: Frede-
rick Hasslauer, Bankanalyst bei der
Schweizerischen Volksbank, und Wil-
helm Blduer bei der Schweizerischen
Bankgesellschaft. Zum Teil decken sich
ihre Analysen, zum Teil fithren ihre Ge-
danken zu unterschiedlichen Lésungen.

Hasslauer ist iiberrascht, dass Prager
gerade jetzt seinen Anteil verkaufen will.
Aufgrund der stark gesunkenen Immo-
bilienpreise kriege Prager heute wohl
nicht gerade den bestmoglichen Preis.
Dem pflichtet auch Bliuer bei.

Die Borse reagiert miissig

In den letzten Tagen habe es eine Er-
hohung des Movenpick-Aktienkurses
von 4000 auf zirka 4050 Franken gege-
ben, stellt Bliuer fest. Vom vergangenen
Juli bis Anfang Dezember hiitte der Titel
im Vergleich zum schweizerischen Ge-
samtmarkt etwa 30 Prozent verloren.
Nach Meinung von Bliuer ginge der
Kurs hinunter, weil Movenpick viel zu
viele Produkte hat und zu viele Mana-
gementprobleme kennt, unter anderem
auch wegen Prager selbst.

Die Movenpick-Aktie sei jetzt mit
iiber 4000 Franken iiberbewertet. Der
Titel sollte etwa 3800 Franken wert sein.
Beide Analysten wiirden ihren Kunden
zum jetzigen Zeitpunkt nicht empfehlen,
den Movenpick-Titel zu kaufen. «Es gilt
zu bedenken, dass aufgrund des kleinen
Volumens die Reaktion an der Borse
kein guter Indikator ist», gibt Hasslauer
zu bedenken.

Uberrissener Verkaufspreis?

Fiir Prager sei es natiirlich wichtig,
dass der Titel in die Hohe gehe, so dass
er seinen Anteil bestmoglich verkaufen
konne, analysiert Bliuer. Die Gefahr,
dass der Preis nun ganz allgemein mani-
puliert werde, sei sehr hoch einzuschit-
zen, da die Volumen an der Borse gegen-

bensmi
gekoppelt.

aus-

wirtig sehr klein seien. Der neue Mehr-
heitsaktiondr wiirde mit dieser Beteili-
gung allerdings die kontrollierende
Mehrheit iiber den Konzern gewinnen,
weshalb eine deutliche Primie zum be-
rechneten Buchwert und dem aktuellen

Bid schliesslich machen?

Borsenkurs hinzu eben wieder gerecht-
fertigt sei, gibt Hasslauer zu bedenken.

Es konne nicht von einer Ubernah-
meofferte fiir das gesamte Gesell-
schaftskapital ausgegangen werden.
«Da liegt eine Gefahr fiir die Minder-
heitsaktiondre drin», warnt Wilhelm
Blauer. «Vielleicht wird man die Min-
derheitsaktionire gegeniiber den Mehr-
heitsaktiondren aber auch bevorteilen,
indem man ihnen einen Swap anbietet,
gibt sich demgegeniiber Hasslauer opti-
mistisch. So oder so, der Kiufer wird tief
in den Sack greifen miissen, will er Mo-
venpick einheimsen. «Nicht gerade 500
Millionen, aber zwischen 300 und 400
Millionen Franken schony, orakelt Fre-
derick Hasslauer.

Die sinkenden Gastro-Margen?

Als gar nicht so leicht zu verkaufen
schitzt Bliuer das Aktienpaket von
Movenpick-Griinder Prager ein. Im
Gastronomiebereich seien stetig sin-
kende Margen zu beobachten. Im Ho-
telbereich kénne man in den USA heute
einen Preiskrieg beobachten. Im Verlau-
fe von 1992 werde dieser Preiskrieg auch
Europa erfassen. Was denkt er vom Na-
men Merkur, der in den letzten Tagen
prioritir gehandelt worden ist? «Merkur
mochte doch héhere Margen haben und
nicht sinkende!», wehrt Blauer ab. Das
ganze wiirde sehr teuer sein.

Interessant werde es sein, was der
Kiufer bereit sei, fiir einen laufenden
Betrieb und den Namen Mévenpick zu
zahlen, fragt sich Frederick Hasslauer.
Am Namen Merkur zweifelt er aus
einem anderen Grund: «Nachdem Mer-
kur in letzter Zeit recht stark akquiriert
haben, zweifle ich daran, ob sie liquid
genug sind.» Er bringt Nestlé ins Spiel,
verwirft diesen Gedanken aber gleich

o . .
Maovenpick-Konzern in Zahlen
Geschiftsperiode der Betriebsgesellschaften vom 1. Januar bis 31. Dezember

1990
Geschiftsperiode der Movenpick Holding vom 1. April 1990 bis 31. Mirz 1991
Movenpick-Konzern 1990 1989
Total 10194 929,0
Unmsatzanteile Restaurants 366,7 379,1
nach Divisionen Systemgastronomie 1159 113,1
(in Mio Fr.) Marché-Restaurants 100,1 80,2
Hotels mit Restaurants 3134 2499
Konsumgiiter 1233 106,7
Total 10194 929,0
Cash-flow in Mio Fr. 715 79,2
Zunahme/Abnahme in % - 22 19,1
in % vom Konzernumsatz 89 9.8
Abschreibungen in Mio Fr. 52,7 50,8
Konzern-Nettogewinn in Mio Fr. 225 22,8
in % vom Konzernumsatz 2,6 28
in % vom Eigenkapital (gewichtet) 6,7 74

Die Bilanz des Mivenpick-Konzerns: Wird sie Kiiufer anlocken oder abhalten.

Quelle Movenpick Holding

wieder, da Nestlé ja ihre USA-Beteili-
gungen im Restaurationsbereich un-
langst verkauft hitten. Ein Kauf von
Méovenpick kidme also einer Strategie-
anderung von Nestlé gleich.

Er denkt innerhalb der Schweiz auch
an Swissair, die seien aber zuwenig li-
quid, meint er. Es wire also iiberra-
schend, wenn eine an Schweizer Borsen
kotierte Aktie den Bid machen wiirde.
Dann schon eher eine Gesellschaft aus

Bilder Movenpick

dem Ausland? Aus dem europiischen,
oder gar aus Ubersee, den USA oder Ja-
pan?

Moglicherweise Privatinvestoren

Hasslauer kann sich durchaus vor-
stellen, dass die Offerte auch von einer
Gruppe von Privatinvestoren kommen
konnte — aber dann aus dem Ausland.
Auch vorstellen kann er sich, dass die
Lufthansa, mit Kempinski bereits Eig-
nerin einer kleineren Hotelkette, Inter-
esse hitte an Movenpick.

Wilhelm Bliuer fiirchtet, dass auchim
Ausland allfalhge Kaiufer von den tiefen
Gewinnmargen im Gastgewerbe abge-
schreckt werden konnten. Dem wider-
spricht Hasslauer: «Der Kaufer hat,
wenn er liquid ist, die Moglichkeit zu in-
vestieren, zum Beispiel in die relativ alte
Infrastruktur in den Movenpick-Re-
staurants. Da liegt ein grosses Poten-
tial.y

Synergieeffekte als Kaufargument

Frederick Hasslauer erachtet die
Chance, dass es zu einer vollen Uber-
nahme kommt, als gering. Denkbar sei
die Ubernahme durch einen grossen
Konzern, der dann all dle_;emgen Berei-
che abstossen werde, die er nicht brau-
chen konne, und den Rest unter Aus-
nutzung der Synergieeffekte behalte.

Im Hotelbereich von Movenpick liege
ein grosses Potential. Zwei kleinere Ho-
telketten konnten zu einer grossen in-
ternationalen verschmolzen werden:
Dort liege ein grosses Synergiepotential.
Wilhelm Bliuer hingegen bezeichnet die
Idee, der Lebensmittel- und der Hotel-
bereich konnten auseinandergekoppelt
werden, als wilde Spekulation.

Turn-around nach 1993/94

Beide Bankanalysten rechnen damit,
dass so oder so ein deutlicher Turn-
around erst nach der Neustrukturierung
von Movenpick, also erst 1993/94 zu be-
obachten sein wird. Die unausweichli-

che Straffung der Produkte- und der
Dienstleistungspalette werde aufgrund
der aktuellen Managementprobleme
vermutlich eben diese zwei Jahre bean-
spruchen. o

- Wngang Momberger, T
Steigenberger AG
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Deutschlands Presse

Fiir viele Hotelgruppen in Deutschland
kam die Nachricht vollig iiberraschend.
«Da muss ich mich erstmal schlau ma-
cheny, war die erste Reaktion in allen
Chefetagen. Nur die «Siidddeutsche Zei-
tung» hatte bereits am Freitag eine kurze
Notiz veroffentlicht. «Im Prinzip inter-
essiert» zeigten sich allerdings viele — da
waren aber Grossenordnungen und
Zahlen noch irgendwo bekannt. Manche
reagierten sogar ausgesprochen hilflos
und wollten von Journalisten Details
iiber «Movenpick»-Standorte und -Zu-
sammenhinge wissen. Die Hoflichkeit
verbietet, hier Namenzunennen ... GU

Bill Grau, Ramada

Aus seiner «Ramaday-Zentrale in
Hongkong liess Boss Bill Grau wissen,
man sei zwar «sehr interessiert daran,
eine Akquisition von Mévenpick zu
evaluieren», man habe aber «zu wenig
Informationen» und wolle «nicht nur
vage liber Moglichkeiten spekuliereny.
GU

Kempinski
Ebenso iiberrascht wurde die «Kempin-
skin-Zentrale in Neu Isenburg vor den
Toren Frankfurts. «Wir haben es aus der
Zeitung erfahren, uns hat niemand an-
gefragt, alles noch viel zu frischy, hiess es
dort lakonisch. Allerdings liessen
«Kempi»-Verantwortliche durchblicken,
dass sie mit «Mopi» als Ganzem nicht
viel anfangen konnten: «Das Parkhotel
in Frankfurt vielleicht — das andere kon-
nen wir gar nicht.» Bei «Kempinski»
wirde man bedauern, wenn «Moven-
picky in seine Bestandteile zerrissen
wiirde. Doch man ist auch realistisch:
«So geht es oft: Was stromlinienformig
aufgebaut wurde, wird irgendwann ein-
mal zerquetscht.» GU



Eugenio Riiegger,
Direktor
Titlisbahnen,
Engelberg

Der Winter hat sich angemeldet; in vie-
len Regionen unseres Landes kann man
den verschiedensten Wintersportarten
bereits nach Herzenslust fronen.

Falls keine Warmwettereinbriiche den
herrlichen Schnee und damit verbunden
die Einnahmen «zerrinnen» lassen,
diirften wir in vielen touristischen Aus-
flugszielen  «weisse  Weihnachteny
feiern.

Mit der Weihnachtszeit eng verbun-
den ist die Zeit der frommen und weni-
ger frommen Wiinsche. In gewohnter
touristischer (Un-)Bescheidenheit richte
ich 10 ganz konkrete Wiinsche ans
Christkind.

Liebes Christkind,

seit 25 Jahren bin ich im Tourismus
titig. Dank dem darf ich in der von mir
geliebten Bergwelt leben, arbeiten, ver-
dienen und damit meiner Familie und
mir den Lebensunterhalt sichern. Die

hfolgenden zehn Weihnachtswiin-
sche mogen teilweise «zu dick aufgetra-
geny sein, aber weisst Du, mit deren Er-
fiillung machst Du auch anderen Touri-
stikern oder solchen, die vom Tourismus
leben, eine oder mehrere grosse Freuden.
Schon wire es, wenn sogar die vielen
Negierer, Neider und Profiteure des
Tourismus den einen oder anderen Bro-
samen mitbekommen wiirden. Versteh
mich bitte richtig, trotz ihrem Verhalten
soll es ihnen (wir mir) gut gehen. Es ge-
niigt ja, wenn sie Dir «dankeschony sa-
gen.

Meine Wiinsche

1. Lass viel Schnee fallen, die Tempe-
raturen tief bleiben und di'e Sonne

Weihnachtswiinsche

Landwirtschaft, der Baubranche
und der Beamten darf ich ja nur
trdumen . . .

. Sag, denjenigen Unterlindern, die
sich so sorgenvoll um uns Alpenbe-
wohner kiimmern, sie sollen auch
ein wenig fiir sich schauen; mit
Deiner Unterstiitzung und Selbst-
hilfe kommen wir in den Bergen

L ;
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Copyplatform Freiburg

Tinguely und Doppelrahm

Als einer der ersten Kantone will sich
der Kanton Freiburg ein Logo geben,
hinter dem gleichermassen der Kan-
ton, der Tourismus, die Landwirt-
schaft und im besten Fall auch die
regional weniger verankerte Indu-
strie stehen. Nachdem HWV-Stu-
denten eine Umfrage iiber die Ak-

mung zurecht.

Lass die Jahrzehnte alten Spriiche
von Ferienstaffelung in Europa
(Entzerrung der Reisestrome ver-
bunden mit extremen Hochsaison-
belastungen fiir Reisende und Be-
reiste) endlich wahr werden (gegen
«Makropolitiker», Wirtschaftsba-
rone, Erziehungspddagogen und die
Macht der Gewohnheit wirst auch
Du keinen leichten Stand haben).
Verhilf denjenigen Medienschaf-
fenden, welche dem Worte und dem
Buchstaben  nach ~ Umweltbe-
wusstsein verkiinden, zu mehr Fair-
ness und Objektivitdt.

Gib den fundamentalistischen Geg-
nern von Schneeanlagen und (schon
wieder — sorry) einigen Journali-
sten, die Gabe zur Relativierung und
zur Abkehr von Kriegsausdriicken
wie: «Schneekanoney, «nun schies-
sen sie wiedery, «einschiessen auf
die Landschafty.

Lass uns Schweizer trotz Feucht-
und Trockengebieten an Schatten-
oder Sonnenhingen, in Mulden
oder auf Kreten, trotz Uberproduk-
tion in der Landwirtschaft verbun-
den mit Stillegung von Ackerbau-
flichen, einige Golfpldtze bauen.
Lass die Golfneider (sozialer Neid)
erkennen, dass ein grosseres Ange-
bot an Golfplitzen die Exklusivitdt
dieser Sportart von selbst verrin-
gert.

Wirke nachhaltig auf diejenigen
ein, welche Tagesausfliige und Fe-
rien, besonders Winterferien, ver-
treten wollen. Sage ihnen, es sei be-
sonders fiir die Jugend besser, zuviel
Sport zu treiben, als in den Stddten
und Dorfern herumzulungern und

irgendwelchen Siichten zuverfallen.
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. Gib den Politikern Kraft und Aus-
dauer, damit sie ihre Wahlverspre-
chungen mindestens zu 2 bis 3 Pro-
zent einhalten und endlich vermehrt
zum volkswirtschafilich bedeuten-
den - Tourismus stehen. (Von den
Lobbys und Hausmachten der

10. Hilf mir, dass ich auch in Zukunft
die Kraft und den Mut habe, fiir den
Tourismus einzustehen und das zu
sagen, was ich denke.

Instillen Weihnachtstrdumen

" Dein Eugenio Riiegger

Berner Oberland

Vergangene Woche wurde in Adelboden
die neue Seilbahn ins weltcupgepriifte,
dorfnahe Skigebiet auf der Tschentenalp
der Offentlichkeit vorgestelllt. Die rund
sieben Millionen Franken teure Grup-
penumlaufbahn mit insgesamt sechs
Gondeltrios und einer Kapazitit von
750 Personen pro Stunde ersetzt die
vierzig Jahre alte Sesselbahn mit ihren
nostalgischen, quer zur Fahrtrichtung
stehenden offenen Sesseln. PG
P°3

Das Schnitzlerdorf Brienz, die bald
hundert Jahre alte Brienz Rothorn Bahn
und das Freilichtmuseum Ballenberg
haben kiirzlich den ersten gemeinsamen
Prospekt im Format A4 und einen Vi-
deofilm prisentiert. Film und Prospekt
sind Produkte der gemeinsamen Marke-
tingorganisation ~ Brienz-Ballenberg-
Rothorn-Tourist, und sie zeichnen sich
durch eine gelungene Verbindung von
Form und Funktion aus. Wie heute iib-
lich, wird nicht mehr nur mit schénen
Bildern und Worten geworben, sondern
auch umfassend und konkret informiert.

PG

Graubiinden

Nach jahrelangem Seilziehen ist es nun
endlich gelungen, fiir das Skigebiet Val
Lumnezia/Piz  Mundaun/Obersaxen
einen Tarifverbund herbeizufithren. So
kann man ab kommendem Winter in
diesem sich bisher ein grosses Mass an
Urtiimlichkeit bewahrenden Skigebiet
18 Transportanlagen (6 Sessellifte, 12
Skilifte und 2 Kinderlifte) mit einem
einzigen Fahrausweis beniitzen. Die 33
Franken fiir eine Tageskarte (Kinder 22
Fr.) sind in Anbetracht von 100 Kilome-
tern priparierter Skipisten auf dieser
Sonnenterrasse im Biindner Oberland
gut angelegtes Geld. Zudem gibt es in
unmittelbarer Nihe des Skigebiets ge-

niigend Gratisparkplitze und einen ko-
stenlosen Bus-Zubringerdienst von Lu-
ven und Flond aus. FS

Zentralschweiz

Freddy Burger, bekannter Ziircher Ver-
mittler von Gréssen aus dem Showbusi-
ness, Inhaber von Restaurants und
Nachtklubs, ist neuer Besitzer des Vier-
sternhauses Flora in Luzern. Burger
hatte bereits vor drei Jahren die Be-
triebsgesellschaft des Flora, die der Sima
(Immobilienfonds der SBG) gehorende
Dulac AG, iibernommen. Jetzt gehort
ihm auch das Gebdude mit 280 Betten,
Silen, zwei Restaurants und einem
Tanzkeller mit gerdumiger Bar. Neben
dem Casino ist es eines der wenigen nach
Mitternacht noch gedffneten Lokale
Luzerns. Hier diirfte denn auch Burgers
besonderes Interesse an der Erhaltung
des Hotelbetriebs liegen, wihrend die
Sima vorab eine gute Verzinsung erwar-
tet hatte. KB
*
Derweil Dubai in der hotel + touristik
revue mit ganzseitigen Farbinseraten
Ferien oder gar Wohnsitznahme am
Persischen Golf anpreist, hat der rithrige
Luzerner Verkehrsdirektor Kurt H. Illi
seinerseits eine Reise zu den Scheichs
der Arabischen Emirate unternommen.
Zuriickgekehrt, zeigte er sich begeistert
von der guten Aufnahme. Thm ist seit
langem ein Dorn im Auge, dass besagte
Scheichs, finanz- und «LN-triichtigy, in
der Schweiz fast nur Genf und dessen
nihere Umgebung zu kennen scheinen.
In seinem gewohnten Optimismus sieht
er nun bereits Turban und Schleier tra-
gende Frauen der Reuss entlangspazie-
ren. .. KB
*

Seit lingerer Zeit stand es zum Verkauf:
Das Zweisternhotel Bellevue Terminus
am Engelberger Bahnhofplatz, vor bald

p eines Logos bei rund
700 Personen durchgefiihrt haben,
soll jetzt ein Wettbewerb zur Ge-
staltung des Logos ausgeschrieben
werden.

SUSANNE RICHARD

Der  deutsch-franzésische  Kanton
méochte ein Logo wihlen, durch das sich
deutsch- und  franzosischsprechende,
lindliche und stidtische Bevolkerung
des Kantons gleichermassen vertreten
fithlen. Um die Akzeptanz der Bevolke-
rung im Kanton und ausserhalb des
Kantons Freiburg zu erfassen, haben
Ende November Studenten der Héheren
Fachschule fiir Tourismus in Luzern 700
Personen innerhalb und ausserhalb des
Kantons zu ihren Vorstellungen zu
einem Logo befragt.

Kontrast Stadt — Land

50 Prozent der Stadtfreiburger sind
der Ansicht, die Landwirtschaft sei der
wichtigste Erwerbszweig im Kanton.
Zwei Drittel wiirden eine Briicke als
Symbol der Verbindung der zwei Spra-
chen im Signet gutheissen. Die Jugend-
lichen wiinschen sich etwas Lebendiges,
Farbiges und Freches.

Die Bevolkerung im Broyebezirk
glaubt auch, dass die Landwirtschaft der
bedeutendste Erwerbszweig im Kanton
ist. Sie sehen als mogliche Symbole
landwirtschaftliche Motive, daneben
wurden aber auch Tinguely, Fondue-
Caquelon, Kranich (Gruyére) und Dop-
pelrahm genannt. Mit der Briicke konn-
ten sich nur die Halfte der Befragten an-
freunden.

Im Greyerzbezirk konnten sich zwei
Drittel der Befragten mit einem Symbol
anfreunden. Sie schlugen eine Kuh, die
Kantonsfarben, Kiise, Kranich oder den
Moléson (Voralpen) als Signet vor. Die
Briicke als Teil des Signets fand wenig
Anklang.

In den Bezirken Gline und Veveyese
tauchen neben den Klischees Kiihe,

100 Jahren zur Erdffnung der Stans-En-
gelberg-Bahn mit 70 damals herrschaft-
lichen Betten erbaut, ist nun vor kurzem
von Pia und Rudolf Steinger an die
Schiller International University mit
Hauptsitz in Washington D. C. iiberge-
gangen. Die international titige Hoch-
schule nach amerikanischem Recht be-
sitzt bereits das 100-Betten-Haus Euro-
paischer Hof ganz in der Nihe. Der
Handwechsel deutet an, dass sie dieses
europdische Zentrum fiir Ausbildung in
der Hotellerie noch auszubauen ge-
denkt. KB

Wallis

Der Weiterbetrieb der Anlagen im Ski-
gebiet Rothwald-Wasenalp scheint vor-
erst gesichert. Im November letzten
Jahres wurde iiber die Betriebsgesell-
schaft Simplon-Seilbahn AG der Kon-
kurs eroffnet, worauf einige Chaletbe-
sitzer als private Retter einsprangen und
den letztjihrigen Winterbetrieb sicher-
stellten. Zu einer definitiven Ubernah-
me konnte sich diese Gruppe aber doch
nicht durchringen, so dass die Zwangs-
versteigerung unabwendbar schien. Im
letzten Moment sprangen Betriebsleiter
Martin Heinzen und der Briger Hotelier
Clemenz Gemmet ein. Sie kauften die
Anlagen, nachdem die Glaubigerver-
sammlung dem Angebot im zweiten
Anlauf zugestimmt hat. GER

*
Das Wallis triumt von einem Basistun-
nel mit Autoverlad an der Grimsel. Der
Grosse Rat stellte sich in einer Resolu-
tion mit iiberwiltigendem Mehr hinter
die Forderung von Herbert Volken (cvp)
aus Fiesch. Seine Grundidee: Fiir den
umstrittenen Bau des Kraftwerkausbau
an der Grimsel wird ein Stollen nach
Oberwald gebaut, durch den der Zement
von Brig kommend auf die Berner Seite
transportiert wird. Hierfiir wiirden im
30miniitigen Startintervall Betonziige
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Das Klischee der schwarzweissen Freiburger Kiihe gilt liingst nicht mehr fiir den gan-

zen Kanton Freiburg.

Kise, Bauernkanton iiberraschend viele
Wiinsche nach einem Signet auf. Die
Briicke als Teil des Signets stiess wieder-
um auf wenig Interesse.

Gestaltungswettbewerb

Der Kanton Freiburg schreibt nun
einen Gestaltungswettbewerb fiir eine
Copyplatform fiir den Kanton aus, an
dem alle Werbeagenturen mit Sitz im

der Furka-Oberalp-Bahn (FO) durchs
Goms rollen. «Als Abgeltung fiir diese
Unannehmlichkeity verlangt das Wallis
nun, dass das Goms verkehrstechnisch
besser erschlossen wird. Der Transport-
stollen soll deshalb so konzipiert wer-
den, dass er spiter zu einem 9,1 km lan-

gen Basistunnel
konnte.

ausgebaut werden

GER

*

Zeitgleiten — so nennt die Tourismusge-
meinschaft Saas ihre Premiere auf
Schweizer Loipen: Allen Langldufern,
die ihre Leistung in der Loipe messen
mdchten, steht eine Teststrecke mit voll-
automatischer Zeitmessung zur Verfii-
gung. Die Intervalle sind so bestimmt,
dass sich maximal vier Liufer auf der
Teststrecke befinden. Am Ziel leuchtet
die gelaufene Zeit auf und kann auf
Wunsch ausgedruckt werden. Wem mehr
nach gemiichlichen Gleitfreuden zumute
ist, steht ein insgesamt 26 km langes, neu
ausgeschildertes Loipennetz zur Verfii-
gung. GER

Ostschweiz

Je milder die Winter, desto hirter wer-
den sie fiir die Betreiber von Skiliften
und Sesselbahnen in den voralpinen
Gebieten. Allein in der Ostschweiz sind
vier Anlagen, die fiir ihre Standortge-
meinden touristisch bedeutsam sind, in
die Schlagzeilen der Presse geraten:
Schilt/Mollis GL, Hoch Ybrig SZ, Am-
den SG und Sollegg Al Dank finanziel-
len Kraftakten und neuen Triger-
schaften diirfte das Zittern fiir minde-
stens drei Anlagen vorbei sein.
Wiihrend der Fortbestand des Soll-
egg-Lifts noch vollig ungewiss ist, in
Amden vorerst eine Saison lang «wei-
tergewurstelty (Josef Ackermann, Al-
leinaktionir der Sesselbahn und Skilift
AG) wird, haben Schilt/Mollis und
Hoch Ybrig mit Investitionen in neue
Maschinen sowie mit Angebotserweite-

Bild Plakatsammlung Ziirich

Kanton Freiburg teilnehmen: kénnen.
Als Grundlage werden ihnen unter an-
derem die Resultate der Umfragen der
Studenten dienen.

Die Werbeagenturen sollen eine Co-
pyplatform fiir den Kanton liefern, das
heisst ein Signet inklusive Farbe, Typo-
graphie und Slogan oder, kurz gesagt,
ein Logo und einen Slogan. -

rungen den Sprung nach vorn gewagt.
Fillig wiire jetzt nur noch der Schnee fiir
ein ausgeglichenes Budget. SS

Berner Mittelland

Dem beliebten Familienrestaurant In-
nere Enge (mit Blick auf die Berner Alt-
stadt) mitsamt seiner im Jahre 1865 er-
stellten Gebéudehiille soll neues Leben
eingehaucht werden. Gegen das Um-
bauprojekt der Hans Zurbriigg und Ma-
rianne Gauer AG wurde keine Einspra-
che erhoben. Mit der totalen Renovation
der Inneren Enge sind auch die Erstel-
lung von 26 Gistezimmern (3- bis
4-Stern-Komfort) und eine 100plitzige
Pianobar im Untergeschoss geplant. Die
Bauarbeiten fiir das zusammen mit der
stadtischen Denkmalpflege ausgearbei-
tete 4,5-Millionen-Projekt konnen im
néchsten Jahr aufgenommen werden.MT

REKLAME

EUROCAVE™

Hypro AG, 6023 Rothenburg
Tel 041 / 53 81 33
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...plus de 100 modeles de
chaises et de tables style
bistrot et rustique dés 60.—

La Lampisterie

1281 Russin - Geneve
Tél. 022/75412 32

Ich habe nur fiir eine wirk-
liche Fachzeitung Zeit.

Die fiihrende Schweizer Fachzeitung
fiir Hotellerie, Gastronomie, Tourismus
und Freizeit gibt’s im Abonnement -
Frau Wyler freut sich auf lhren Anruf.

Telefon (031) 50 72 22 —

Wir planen nicht nur fir Sie auf modernsten Computern,

sondern richten Ihr Hotel auch gan
nach Thren Winschen ein.

‘.

Alles aus

Hartmann AG

laeers — Hanung —Lerdrgerg

Innenarchitekiur
9436 Balgach
Tel: 071/72 74 74

oder jede Woche an jedem Kiosk. B

W.HARTMANN AG

Hotel-und Restauranteinrichtungen

Fax: 071/72 73 48

COUPON

Kostenlose Information tiber Hotelzimmer

Hotel:
Zustdndig:

Adresse:
PLZ/Ort:

Hellblonde, rassige, liebe, geschiedene Wirtin
und gute Kochin, Mittvierzigerin, 4sprachige
Schweizerin hat das Alleinsein satt. Gibt es
irgendwo einen ehrlichen Mann? Schreiben Sie
vertrauensvoll unter Kennwort «Weihnachts-
wunsch» an Romantica - WHS, Postfach, 5503
gchaﬂshelm AG, Tel. (064) 51 49 06 (auch Sa/
0).

42473/331791

N0 WORRIES TEAN

LOHNBUCHHALTUNG 1992

Spezialistenteam erledigt fiir Sie professionell,
zuverliissig, vertraulich und termingerecht Ihre
gesamte LOHNBUCHHALTUNG NACH LGAV-
NORM.

Wir bieten: SEHR GUNSTIGE KONDITIONEN!
Als Einfiihrungsrabatt gewiihren wir die erste

M. tcabrech <.
&

Sind Sie interssiert? Rufen Sie uns unverbindlich
an.

NO WORRIES TEAM, Biihlstr.4, 6353 Weggis
Tel. und Fax.: 041.93 29 83.

Sehr erfahrener Alleinunterhalter
mit internationalem Repertoir und
besten Referenzen bietet seinen
Dienst an als

Gutaussehender, dynamischer Hotelier (gel.
Koch), dunkler, charmanter Herr, finanziell unab-

Einmann-Band
fiir Silvester

Unterhaltung im Saal, bis zu 500
Personen moglich.

Telefon (00435552) 66351 oder
67706

42412/306608

hangig, vielseitig, Weinsammler, NR. Er sieht sich
um nach einer Frau fiirs Leben. Schreiben Sie
vertrauensvoll unter Kennwort «Candlelight» an
Romantica - WHS, Postfach, 5503 Schafisheim
AG, Tel. (064) 51 49 06 (auch Sa/So).

42472/331791

Unkomplizierter, liebevoller, vielseitig und zu-
kunftsorientierter Unternehmer in der Lebensmit-
telbranche, 39j., gross und stark, gutaussehend,
5sprachiger Schweizer, ist einsam ohne eine Lie-
be Frau fiir das Zusammenhalten in guten wie in
schlechten Zeiten. Kennwort «Siidl. Charmes, an
Romantica - WHS, Postfach, 5503 Schafisheim
AG, Tel. (064) 51 49 06 (auch Sa/So).

42471/331791

20 Jahre Blausiegel
Praservativ-Automaten

Generalvertretung LITE International Ltd
Telefon 075/ 341 88 Fax 075/ 341 95

Inserieren bringt Erfolg!

Wir h 48, dynamisch, gross,
dunkles Haar, ménnlich, gepflegte Erscheinung, ge-
lernter Koch, guter Organisator, vielseitig, mit grosser
Eigentumswohnung, Auto, mdchte sich mit einer lieben,
hibschen, zirka 30- bis 40jdhrigen Frau, die ehrliche
Absichten hat, verbinden. Wiirde auch mithelfen, falls
Hotel oder Restaurant schon vorhanden. Wer schreibt
mir? Diskretion zugesichert. An mein Vertrauensbiiro:
Romantica - WHS, Postfach, 5503 Schafisheim AG, Tel.
(064) 51 49 06 (auch Sa/So).

42470/331791

VXGP]  STADTVERWALTUNG LUZERN

Die Chance fiir lhre Zukunft

Die Stadt Luzern sucht eing(n) Baurechtsnehmer(in) fir den Bau und
Betrieb des

Kurhaus Eigenthal

Voraussetzungen:

— fachliche Ausbildung

— Erfahrung

— notwendiges Eigenkapital
Leistungen der Stadt:

— glinstiger Baurechtszins .
— A-fonds-perdu-Beitrag von rund 1 Mio Franken an die Neubaukosten

Unverbindliche Kontaktnahme bitte schriftlich an:

BAUDIREKTION DER STADT LUZERN
Stadthaus
Hirschengraben 17, 6002 Luzern

Pazutian |
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Hotelplan

Guter Start fiir
neuen Mann

Walter  Giintensperger iibernimmt im
Frithjahr 1992 die Leitung von Hotel-
plan-Schweiz. Er ersetzt somit Walter
Ziircher, der die Nachfolge von Dr. Ma-
rio Bonorand als Geschiiftsleiter des Ge-
amtunternehmens antritt. Giintens-
perger war bisher Leiter Controlling/
Finanzen der Hotelplan-Gruppe.

Im per 31. Oktober abgelaufenen Ge-
schiftsjahr 1990/91 erzielte Hotelplan
wrotz der mit der Golfkrise verbundenen
Turiickhaltung bei Reisen und des all-
gemein  erschwerten wirtschaftlichen
Umfeldes ein wiederum gutes Ergebnis.
Wie das Reiseunternechmen mitteilt,
fonnte der Umsatz um fiinf Prozent auf
fast 1,09 Milliarden Franken gesteigert
werden. Gewinn und Cashflow der Ho-
telplan-Gruppe bewegen sich gemiss
den vorliegenden, provisorischen Jah-
resergebnissen um mindestens 40 Pro-
znt iiber den bisherigen Rekordwerten
des Vorjahres.

Das neue Geschiftsjahr hat zudem
shr gut begonnen: Die Buchungsein-
ginge fiir die Wintersaison 1991/92 lie-
gen bei den grosseren Hotelplan-Gesell-
schaften im In- und Ausland gut 20 Pro-
znt hoher als im Vorjahr. pdlr.

Walter Ziircher (links), Walter Giintens-
perger (rechts).

Berner Ferienmesse i

70 Aussteller mehr

Die Berner Ferienmesse vom 16. bis 19.
Januar eroffnet schon traditionell den
Reigen der Ferienmessen in der Schweiz.

PanAm-Liquidi

ung

Die «liigendey Delta am Pranger

i

PanAm muss als drittg)

diesem Jahr die bittere Pille der Liquidierung schlucken: Delta Air Lines zieht sich vom Reorganisationsplan zuriick. Un-

ser Bild zeigt 1958 den Empfang der Boeing 707 — einer der Wendepunkte in der Geschichte der Transatlantikfliige.

Vor nur wenigen Wochen hat
Northwest Airlines von der zugesag-
ten Ubernahme von Midway abge-
sehen, worauf Midway Airlines das
Geld ausging und der Liquidierung
nicht mehr entkommen konnte. Und
letzte Woche hat nun Delta Air Li-
nes mit der PanAm das genau gleiche
getan, worauf auch dieser Carrier
den Flugbetrieb unverziiglich ein-
stellen musste. PanAm ist somit der
dritte grossere US-Carrier — nach
Eastern und Midway — der in diesem
Jahr die bittere Pille der Liquidie-
rung zu schlucken hat.

CLAUDE CHATELAIN,
NEW YORK

Nachdem sich Northwest Airlines vom
Handel mit Midway zuriickgezogen
hatte, deponierten die Gliubiger des ge-
strandeten Chicago-Carriers eine Klage
gegen Northwest. Und genau das gleiche

Prozedere sicht man nun auch in der
Kontroverse zwischen Delta und
PanAm: PanAms Kreditoren — wie nicht
anders zu erwarten — klagten gegen Del-
ta Air Lines. Wohl erliegt man in den
USA nur allzu schnell dem Hang, etwas
anhingig zu machen, schliesslich muss
das aufgeblasene Heer von Anwilten
auch irgendwie beschiftigt werden.
Doch Delta scheint tatsichlich ein ab-
gekartetes Spiel getrieben zu haben.

Auf 2,5 Mrd Dollar verklagt

Im August akzeptierte Delta die Fi-
nanzierung des Reorganisationsplans
von PanAm. Dieser Plan hitte dem un-
ter dem Schutz des Konkursrichters
(Chapter 11) fliegenden Carrier erlaubt,
im Dezember aus dem Konkursverfah-
ren herauszutreten und als Nischencar-
rier weiter zu existieren. Hitte Delta
dieser Finanzierung nicht zugestimmt,
hiatte der Atlanta-Carrier die so
krampfhaft gewollten Europa-Routen
wohl kaum erhalten. Man hitte diese
TWA zugesprochen, wie PanAms Kre-

ditoren in ihrer auf 2,5 Milliarden Dollar
Schadenersatz lautenden Anklageschrift
erkliren.

Kaum hatte Delta das Transatlantik-
geschiift und den PanAm-Shuttle ein-
verleibt, wollte man diese und jene Be-
dingungen neu definieren, beklagen sich
die Kreditoren. In der Anklageschrift
wird Delta ferner vorgeworfen, den ver-
traglich vereinbarten Marketing-Sup-
port nicht gewihrleistet zu haben. Auch
fehlt den Kreditoren jedes Verstindnis
dafiir, dass Delta mit der Ankiindigung
ihrer Richtungsinderung bis zur letzten
Minute zugewartet hatte, so dass den
Kreditoren keine Zeit blieb, einen Al-
ternativplan auszuarbeiten.

Washington greift ein

Solche Vorkommnisse gehen auch den
Politikern zu weit: 26 Senatoren und 102
Abgeordnete haben am Montag eine
Eingabe unterschrieben, wonach die
Fluggesellschaften innert sechs Mona-
ten einen Plan ausarbeiten miissen, wie

Bild zvg

gestrandeten Passagieren geholfen wer-
den kann. Sollte kein akzeptabler Plan
eingereicht werden, wiirde dann das
Transportministerium beauftragt, einen
solchen zu verfiigen.

Ebenfalls am Montag hat nun die Li-
quidierung von PanAm angefangen.
Wie nicht anders zu erwarten war, er-
schienen sieben Carrier, um fiir die
Uberreste der alten Dame ihre Offerte
abzugeben. Das grosste angebot unter-
breitete dabei United Airlines: 67,5
Millionen Dollar fiir ein Paket mit Rou-
ten nach Zentral- und Siidamerika sowie
Slots in New York, Washington und
Chicago. Delta Air Lines hingegen bot
lediglich 15 Millionen Dollar fiir die
Verbindung New York-Mexiko. Als
Deltas Vertreter die Offerte einreichte,
ertonten Buh-Rufe anwesender PanAm-
Angestellten. Wie heisst doch Deltas
Werbespruch? — «Delta . . . they love to
fly and it shows.» Auf einem Protestpla-
kat jedoch stand geschrieben: «Delta.. . .

they love to lie and it shows.»
5 )

Totz ~ Zuriickhaltung nach einem | Komment:

schwierigen Tourismusjahr 1991 und

1l inen Spar h haben |

sich beim Organisator der Ferien 92 von

Bern, FairCom AG, mit 410 Ausstellern

70 mehr als vor einem Jahr 1det Zwei Standpunkte kénnte einneh

Deutlich zeichnet sich jedoch ab, dass
sich viele Aussteller die Totalausstel-
lungsfliche von 13 500 Quadratmetern
mit Unterausstellern teilen, wie zum
Beispiel das Maison de la France, das
mit 34 Departements vertreten sein
wird. Angemeldet hat sich auch der neu-
gegriindete Staat Slowenien, der sich of-
fensichtlich mit neuem Namen und
neuer Form vorstellen will.

Im Rahmen einer Sonderschau «Fe-
rienimmobilien im Ausland» finden Se-
minare mit «Cash»-Redaktor Kaspar
Baumann tiber das Vorgehen beim Kauf
von Héusern und Wohnungen im Aus-
land statt. «Abenteuer Schweizy heisst
die Sonderschau unter dem Patronat
von Eurotrek mit Aktivititen zu Wasser,
w Land und in der Luft. Neu wird Ani-
mation in allen drei Hallen geboten, wo-
bei die Aussteller stark mit einbezogen
werden sollen. Eine Tombola zugunsten
«tines Tierreservates in Tanzania organi-
siert der Verein Freunde der Serengeti
(VSS), und abgerundet wird die Ferien
‘92 Bern wiederum mit Destinations-
workshops und Ferienfilmfestival. pd/r.

wer im Luftv:zrkehr, mit dem Luftverkehr
arbeitet und einen Augenblick iiber das
Aus fiir Pan American nachdenken will.

Wem die Stunde schligt

Luftverkehrs in den fiinfziger, sechziger,
siebziger Jahren und die dann folgende
Deregulierung. Vielleicht kénnte man
auch M hler anfiihren. Im

Der eine wiire: PanAm hat es eben nicht
mehr geschafft, also musste sie aus dem
Markt ausscheiden. Der zweite: Es ist
zutiefst bedauerlich, dass die einst welt-
weit fiihrende und prestigereichste Ge-
sellschaft sang- und klanglos untergeht.
Denkt man einen Augenblick weiter,
stellt man sich zwangsliufig die Frage,
warum es soweit kommen musste. Denn —
dariiber sollte Klarheit bestehen — dieses

)
Nachhinein ist das einfach. Sicher waren

Der Beginn des Debakels von Pan
American geht auf das Ende der sechziger
Jahre zuriick. Der Wettbewerb spielte
sich, mehr als heute, in Bereichen ab, auf
die das CAB keinen Einfluss nahm, bei-

es auch Zufille und ungiinstige Umstdn-
de, die dazu beigetragen haben.
*

Zwar sicherte die an Dirigismus gren-
zende Reglementierung des amerikani-
schen Luftverkehrs friiherer Jahrzehnte
Pan American die Stellung eines «Flag
Caurriersy, also praktisch der nationalen

Schicksal kann in Zukunft in dieser oder

etwas anderer Form fast jede Gesellschaft
.ereilen.

Die Griinde fiir den Aufsti

Gesellschaft. Pan American - spdter auch
TWA — waren jahrzehntelang die de-

spielsweise bei der Bestellung von Flug-
zeugen. Als Pan American in den sechzi-
ger Jahren 25 Boeing 747 orderte und
diese Bestellung sehr bald auf zeitweise
60 Flugzeuge aufstockte, spielte die Ab-
sicht eine grosse Rolle, die Produktion
dieses Flugzeugs fiir die Konkurrenz
weitgehend zu blockieren. Dies war der
Anfang vom Ende.

Pan American hatte sich nicht nur fi-

Ige er-

signierten USA-Gesellschaften fiir den iell tiber die Flug
Interkonti Iverkehr. Die damalige reichten auch nicht die erwartete Sitz-
g und vor  AufSichtsbehirde CAB' b wel- I g, die erste Krafistoffpreiskrise

allem fiir den Fall von Pan American las-
sen sich sicher nicht bis ins letzte analy-
sieren. Unter den heutigen Umstinden
interessieren sie auch kaum. Fast alle
Airlines kdmpfen um ihre Zukunft.

*

Uber die beiden zweifell h

che von beiden Gesellschaften welche
Strecken bedienen durfte. Andere, von
der Verkehrsmenge her wesentlich gros-
sere Gesellschaften, wie United, die
ebenfalls ausgeschiedene Eastern und
Delta, um nur sie zu nennen, durften nur

Griinde besteht kein Zweifel. Es sind die
zu straffe Reglementierung des USA-

Kinderprostitution

TO und Médecins sans Frontiéres

Médecins sans Frontiéres — die be-
kannte franzosische Arzteorganisation
fiir humanitare Zwecke — lanciert in der
Schweiz eine Kampagne gegen die
weltweite Prostitution von Kindern.
Nach Angaben von Médecins sans
Frontiéres werden «Tausende von Kin-
dern ab sechs Jahren zur Versorgung
dieses Markts entfithrt oder gekauft
und in Bordelle eingelieferty.

Obwohl die prekiren Lebensver-
hiltnisse ~ gewisser  Bevolkerungs-
schichten in touristischen Destinatio-
nen mitspielen, ist die Nachfrage des
Sex-Tourismus direkt betroffen. Und

an diese Kundschaft ist diese Kampagne
gerichtet.

Ein Standbein dieser Kampagne bil-
den die Schweizer Reiseveranstalter und
Reisebiiros: Médecins sans Frontiéres
hat ein Informationsblatt im Format
eines Flugbilletts geschaffen, welches
von den Reiseveranstaltern und -biiros
der Reisedokumentation beigefiigt wer-
den kann. Die Aktion wird bereits vom
Schweizerischen  Reisebiiro-Verband,
der Fachpresse und von zahlreichen
Reiseveranstaltern unterstiitzt. Fiir wei-
tere Informationen: Médecins sans
Frontiéres, (022) 300 44 45. T

von 1973 tat das iibrige. Von einzelnen
Quartalen abgesehen erwirtschaftete sie
kiinftig nur noch Verluste. Die gelegentli-
chen diinnen Gewinne stammten kaum
aus dem Verkehr, sondern aus Verkdufen
von Aktiva, wie der Beteiligung an der

Dass die Gesellschaft 1979 die Erlaub-
nis erhielt, National Airlines mit ihrem
schwachen USA-Inlandstreckennetz zu
iibernehmen, gehort fast schon zu ihren
letzten Zuckungen. Die amerikanische
Regierung hatte die Deregulierung des
Luftverkehrs bereits beschlossen. Andere
Gesellschaften begannen den Atlantik zu
beherrschen, den Pazifik zu erobern.

Pan American war wirtschaftlich stark
angeschlagen. In Kreisen des europd-
ischen Luftverkehrs und bei den profes-
sionellen ~ Luftverkehrsanalysen ameri-
kanischer Fij institute b Pro-
gnosen dariiber umzugehen, wie lange
Pan American noch mithalten kénne.

*

Das Symbol des Weltluftverkehrs, das
Flaggschiff des USA-Luftverkehrs und
seiner einstigen weltweiten Vormachtbe-
strebungen hat unter Schmerzen und in
den allerletzten Tagen begleitet von den
Tréinen mancher alter PanAm-Mit- .
arbeiter bis zu einem sehr bitteren Ende

Inlandstrecken bedienen. Konkurrenz Hotelkette Intercontinental, spiter ihres iihigehal
wurde unter solchen Umstdnden klein Ver itzes im Zentrum Manha- 9urchgenalten. {
geschrieben. tans. Klaus Hohle
St. Galler Touristiker-Tag

Verkauf und Distribution
Als Auftakt zur dritten Ferienmesse neues und anwendergerechtes Marke-  gungsdokumentation, Kaffeepause,

St. Gallen und in Zusammenarbeit mit
dem Institut fiir Tourismus und Ver-
kehrswirtschaft an der Hochschule
St. Gallen findet am Donnerstag,
13. Februar 1992, zum dritten Mal der
St. Galler Touristiker-Tag statt. Das
Thema lautet: Tourismus-Marketing:
Neue Instrumente in Verkauf und Dis-
tribution.

Im Rahmen dieses praxisorientierten
Weiterbildungsseminars  will der
St. Galler Touristiker-Tag  Fithrungs-
und Fachkriften der Tourismusbranche

tingwissen vermitteln. Eine umfangrei-
che Tagungsdokumentation wird als
«Bausteine fiir die Praxisy die Umset-
zung. Die Veranstalter achten im beson-
deren Masse darauf, dass der personli-
che Kontakt unter den Teilnehmern so-
wie der direkte Erfahrungsaustausch
den gebiihrenden Stellenwert erhalten.

Die Teilnahmegebiihr betrigt pro
Teilnehmer 350 Franken (Spezialpreis
fiir Aussteller der Ferienmesse St. Gal-
len: 250 Franken). In dieser Gebiihr sind
inbegriffen: Dauereintrittskarte Ferien-
messe  St. Gallen, umfangreiche Ta-

Mittagessen. Tagungsort ist das Audito-
rium in der Halle 2.1 der Olma Messen
St. Gallen.

Interessenten konnen den Ausschrei-
bungsprospekt, der detailliert iiber den
St. Galler Touristiker-Tag Auskunft gibt
(Tagungsprogramm mit Themen und
Referenten, Zusammensetzung  des
Fachbeirates, Hinweise zur Teilnahme
mit Anmeldetalon), anfordern bei: Fe-
rienmesse St. Gallen, St. Galler Touristi-
ker-Tag, Postfach 220, CH-9008 St. Gal-
len, Telefon (071) 24 85 85. r.

TOURS

Die Profis fiir Madagaskar -

(022)/732 44 22
(01)/363 38 23
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ITS

Doppelt so viele Buchungen

ITS, Deutschlands drittgrosster
Relseverans(alter, blickt mit Zufrie-

auf das abgelaufene Jahr zu-
riick. So erzielte die ITS-Gruppe aus
ihren deutschen Unternehmen einen
Umsatz von 766,6 Millionen DM
(+ 12%) und beforderte 957 000 Fe-
riengiiste (+ 17%).

Zu diesen sehr guten Ergebnissen haben
auch die Zukiufe beigetragen, wie das
Unternehmen jetzt betont. So hatte sich
die ITS-Gruppe in Deutschland mit 50
Prozent an dem Tiirkeispezialisten ATT
Touristik beteiligt und den Spezialreise-
veranstalter EVS Euro Vacances System
iibernommen. Im Ausland kamen zu
den bestehenden Beteiligungen in Hol-
land, Belgien und Grossbritannien eine
Mehrhensbetelhgung von 56 Prozent am

hen Touristikunterneh Tra-
velplan hinzu.

Insgesamt buchten bei den in- und
auslindischen Unternehmen der Grup-
pe 1,888 Millionen Giste, was einem
Zuwachs von 48 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Der Umsatz stieg auf
1,97 Milliarden Mark und lag damit um
21 Prozent iiber dem Vorjahr.

Eine neue Produktelinie .

In 15 Katalogen legte der Veranstalter
jetzt sein Sommerangebot vor mit erst-
mals der neuen Marke «Direct Reiseny
fiir besonders preiswerten Urlaub. Dem
gegeniiber stehen die eurojet Reisen fiir

Mit Rast geht’s zu Fuss in
den Busch Siidafrikas

Rast Reisen Luzern bringt auch diesen
Herbst als langjihriger Siidafrika-Spe-
zialist ein umfangreiches Programm auf
den Markt. Das neue Titelblatt des Ka-
talogs fiir Botswana, Nambia, Simbab-
we und Siidafrika weist auf Hohepunkte
einer Reise ins siidliche Afrika hin: Tie-
re, Folklore, Palmen und Strand. Auf-
grund der politischen Entwicklung lockt
das Land am Cap Horn vermehrt
Schweizer an, die zudem von sehr giin-
stigen Nebenkosten profitieren kénnen.
Die verschiedenen Programmpunkte
des Angebotes konnen miteinander
kombiniert werden.

Rast Reisen hat sein Angebot we-
sentlich erweitert. Fiir Rundfahrten im
Mietwagen — zusammen mit einem Ho-
telpass — stehen verschiedene Autotypen
und Hotelkategorien zur Verfiigung.
Dank der politischen Offnung gibt es
mehr Flige zu attraktiven Preisen. So
kann jetzt iiber London Kapstadt oder

KIOSK

Urlaub mit Komfort. Im Flugreisenbe-
reich nennt ITS leichte Preiserhchungen
von drei Prozent, wobei die Preise in Tu-
nesien und Marokko stabil geblieben
sind. Fernreisen wurden bis zu sechs
Prozent teurer.

ITS hat iiberdies zum 1. November
eine 75prozentige Beteiligung an der
Palm Touristik GmbH iibernommen.
Die restlichen 25 Prozent liegen bei dem

iidd: i Busrei nehmen
Palm Reisen. Hierbei handelt es sich um
eine Reisebiirokette mit 28 Biiros in 24
Orten in den neuen Bundeslindern.
Weiterhin gilt ITS als aussichtsreicher
Bewerber um das Europiische Reisebii-
ro, die fritheren Reisebiiros der DDR.

SE, Frankfurt

in neuer Mann

- 1. Januar 1992 tritt. Tjardo A
g S:emens, 38, in die Geschaﬁsleﬂung
 der ITS-Gruppe, Koln, ein. Er war
~zuvor als Direktor bei der Kaufhof
| Warenhaus AG — der Muttergesell-
schaft von ITS — fiir den Bereich
Controlling und Rechnungswesen
‘verantwortlich. Bei ITS wird er die
‘Bereiche Personal, Finanz- und
 Rechnungswesen,  EDV/Organi-
| sation und Controlling iibernehmen.
. Der ITS-Geschiiftsfithrung gehoren
weiter an Friedrich Carl Janssen
 (Vorsitzender), Michael Kiirvers und

| Klaus D. Scheyer. e SE

Durban direkt angeﬂogen werden. Auf
die individuellen Wiinsche der Gaste
abgestimmt sind die deutschsprachigen
Rundreisen mit wochentlich garantier-
ten Abfahrten im Mini-Bus bis maximal
sieben Personen. Beliebt sind die tagli-
chen Flige zum Kriiger-Nationalpark,
wo die unvergesslichen Safaris durchge-
fithrt werden. Dabei gibt es Touren mit
gut ausgebildeten Wildhiitern selbst zu
Fuss in den Busch!

Rundreisen mit Mietwagen und vor-
reservierten Hotels sind bei Rast Reisen
in Namibia jetzt ebenfalls moglich.
Auch die andern Linder im siidlichen

Afrika locken den Besucher mit ihrer’

vielfaltigen Tierwelt. In Simbabwe wer-
den wiochentlich garantierte Rundreisen
mit Abfligen ab Ziirich durchgefiihrt.
Auf die Wiinsche der Giste zugeschnit-
ten sind die Safaris in Botswana, die
zwischen 4 und 15 Tage dauern.

Rast Reisen Luzern, Alpenstrasse 1,
6000 Luzern 6, Tel. (041) 51 40 51, Telefax
(041) 51 64 10.

Hotelplan-Studienreise

Hotelplan organisierte im November
1991 eine Studienreise nach Costa Rica
und Guatemala. Die Teilnehmer waren,
oben (v. 1. n.r.): Stefan Ziircher (Natu-
ral Reisen Biel); Pia Burger (Reisedienst
Emmenbriicke); Bruno Marti (Hotel-
plan Ziirich, Reiseleiter); Yvonne Wal-
ser-Hadey. (Toedi Sargans); Hans-Jiirg
Leuzinger (1, & M Kiisnacht); Yvonne
Herle (Danzas Winterthur); Karin Tie-

Reise nach Costa Rica und Guatemala

fenbach (Esco Biel); Yvonne Crufer (Elite
Schlieren). Untere Reihe: Uschi Steiner
(Indermiihle Nussbaumen); Madeleine
Kiiffer (Nussbaumer Burgdorf); Corne-
lia Moser (Helbling Gossau); Monika
Hofer (Hildebrand Winterthur); Chri-
stine Keller (Mondial Hochdorf); Sonja
Stocker (Mittelthurgau Kreuzlingen)
und viele kleine Guatemaler Kinder.
Bild Hotelplan

_vom ersten Tagan: 1966 gab es 9 Aussteller auf

25500 Fachbesucher. Diese Zahlen zeigen die
. Uberragende Bedeutung der iTB Berlin fiir die
- internationale Fachwelt.

Wo Winter noch Winter sind:

Finnair fliegt Sie hin. Sicher, zuverlassig, komfortabe!
Zuerst nonstop von Zirich nach Helsinki. Und dann mitten hinein
in Schneeabenteuer und Wintervergniigen
Zu Husky-Expeditionen und zu Snowmobil-Safaris. Zu Ski-
Wanderungen, Langlauf und zu Fahrten mit dem Rentierschlitten.
Zum Eislochfischen und zum Golfen am Polarkrei
Zu echten, unvergesslichen Winterferi

Vertangen Sie die Winterprospekte der F\NNAJR
TOURS bei lhrem Reisebro oder bei uns.

8001 Zurich, Schweizergasse 6, Tel. 01/221 14 §)

81 AMK Berlin

ITB Berlin 1992

Internationale Tourismus-Borse
[-12. Marz

Die Weltmesse des Tourismus

Die Messe fiir den deutschen Fremdenverkehr

Die Tourismus-Welt bewegt sich. Als Spiegeibild
der aktuellen Trends zeigt die [TB Beriin, wohin
die Reise geht. Fiir Experten der weltweiten
Tourismus-Branche ist die ITB Berlin deshalb
ein unverzichtbares Marketing-Instrument.

Ein Blick auf die Entwicklung der ITB Berlin
zeigt eindrucksvell ihr permanentes Wachstum

einer Flache von 580 m® und 250 Fachbesucher;
1991 bereits 3.851 Aussteller auf 54.417 m2 und

Fordern Sie ausfiihrliche Informationen an.

: kbmakladressé Schweiz:

Dr. Ralf Schmitz-Leutfen, T & P Promotions

- 15;chemin du Porl, CH-1246 Corsier/Genéve,

2) 7511690, Fax: (22) 751 1624

mlhmgs Masso—Kongress-GmbH

1000 Beriin 19, Telefon: {030} 30 38-0, Telex: 182
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Marti/Frantour

Alliance — die Liaison zweier Frankrelch-Llebhaber

Alliance heisst eine neue Produkte-
linie, die von Bahnspezialist Fran-
tour, Genf, und Busrelsespezmllst
Ernst Martl AG, Kallnach

Auflage von 140000 Exemplaren um
den 20. Januar und ist vom 1. April bis
31. Oktober 1992 giiltig.

sam aufgelegt wird. Die Carreisen
fihren ausschliesslich nach Frank-
reich, ins Euro Disneyland und in
Regionen, die per Bahn nicht einfach
w erreichen sind. Marti steuert den
Transport, Frantour die Unterkunft
inden eigenen, giinstigen Hotels bei.

SAM JUNKER

Besuch bei der Euro-M

Alliance bietet drei Ziele in Frank-
reich an. Als Hauptdestination diirften
sich die regelmiissigen Fahrten ins Euro
Disneyland, in diversen Varianten kom-
binierbar mit Paris, entwickeln. Zehn
Kilometer vom Euro Disneyland ent-
fernt befindet sich das Frantour-Hotel
Marne la Vallée. Im Vergleich zu den
Disney-Hotels, die Touroperators nur

Mit Alliance legen zwei Konkurrenten
cine gemeinsame neue Produktelinie
af. Die Ernst Marti AG, Kallnach, ist
als Busreise-, Frantour, Genf, als Bahn-
reisespezialist lingst ein Begriff, und das
nicht allein in der Branche. Zusammen
griindeten die zwei Unternehmen ver-
gangene Woche den neuen Reiseveran-
stalter Alliance Marti Frantour. Sein
Ziel ist, Frankreich als Stidte, Entdek-
kungs- und Badeferienziel neu zu er-
schliessen. Alliance bietet also Reisen
per Bus nach Fran.k.relch an, wo d1e Rei-
segéste mit nur gen A in

Arr mit zwei
Nichten abgeben wollen, ist das Drei-
sternhaus von Frantour bedeutend giin-
stiger. Die Abfahrten erfolgen wochent-
lich und an Festtagen ab Basel. Das
Bahnbillett ab Wohnort nach Basel und
zuriick ist im Preis inbegriffen.

Jeden Samstagabend geht’s an die
Cote d’Azur. Dort stehen Badeaufent-
halte in den Frantour-Feriend6rfern
Sainte Maxime und Saint-Raphaél so-
wie Stidteaufenthalte in Cannes, Nizza
und Beaulieu-sur-Mer zur Auswahl. Al-

den Frantour-eigenen Hotels unterge-
bracht werden. Der 16 Seiten starke
Vierfarbenkatalog erscheint in einer

Frantour 1991

Bis zum 15. November hat Frantour/
Eurotour 1991 gesamthaft 139 383
Arrangements verkauft. Das ent-
spricht im Vergleich zum gleichen
Zeitraum des Vorjahres einer Steige-
rung von 2,3 Prozent oder 3070
Kunden. Das vorgesehene Budget
war bis zum genannten Datum zu
94,2 Prozent erreicht.

63 364 Personen reisten mit Fran-
tour nach Paris, 2736 in andere fran-
zosische Stidte, 6771 machten Bade-
ferien in Siidfrankreich, 3452 auf
Korsika oder Martinique. 5544 Per-
sonen beteiligten sich an einer Grup-
penreise.

38 635 Personen buchten ein Eu-
rotour-Paket «Zug + Hotel» in 27
Stidten Europas, 16499 bean-
spruchten den Eurotour-Schweizer-
Stadteplausch Zug + Hotel. Auf
Eurotour-Gruppenreisen zihlte man
2382 Personen. SJ

Die Uberraschung
ist gegliickt

‘Das Geheimnis von Alliance wurde
gut gehiitet. Auf der Einladung zur
Pressekonferenz — sie kam von einer
beauftragten Agentur—war die Rede
‘von zwei fithrenden Spezialisten
ihrer Sparte, die es der Fachpresse
zwei Tage vor dem Sankt-Nikolaus-
Tag lifteten. Der Anlass fand zudem
im seelindischen Dorf St. Niklaus
statt. 'l}otz Spdmlauonen und dz-‘

liance bietet aber mit der Champagne,
den Loire-Schlossern oder dem Burgund
kombiniert auch Paris-Reisen an.

Es handelt sich also ausschliesslich
um Gebiete Frankreichs, die mit der
Bahn nicht optimal erschlossen sind
oder fiir die — speziell fiir die Loire-
Schlgsser — ein unabhingiges Trans-
portmittel grosse Vorteile bietet. Dass
sich zwei Konkurrenten in diesem Fall
zusammentun, entbehrt der Logik nicht.
Frantour rechnet sich dabei natiirlich
eine bessere Auslastung der eigenen
Hotels aus.

Selbstiindig bleiben beide

Alliance ist eine einfache Gesell-
schaft, an der Marti und Frantour mit je
50 Prozent oder 50 000 Franken beteiligt
sind. Eigene Mitarbeiter hat Alliance
keine, die Arbeiten werden von den zwei
Unternehmen gemeinsam bestritten.
Massgebend an der Produktion beteiligt
ist Marti-Product-Manager  Ronald
Stduble. Natiirlich zeichnet Marti bei
Alliance fiir die Transporte, aber auch
fiir die Promotion verantwortlich, wih-
rend Frantour fiir die Hotels, die Bereit-
stellung von Stadtfiihrern und die Aus-
fithrung des Kataloges zustindig ist.
Auch die Reservationen nimmt Fran-
tour entgegen, in Genf und in Ziirich.
Die Kommission fiir die Vermittlung
von Alliance-Reisen wurde iibrigens auf
12 Prozent festgelegt.

Budgetiert hat man fiirs erste Jahr
3500 Alliance-Buchungen. Diese seien
sicher leicht zu erreichen, gibt sich
Frantour-Direktor Roger Rouvinez zu-
versichtlich. Nach nochmaligem Uber-
denken sei er gar iiberzeugt, am Ende
des ersten Betriebsjahres bereits 5000
Buchungen zu ven.elchnen wobei er mit

einem Modell-Marti-Car fiir die
,Jom'nahswn Ob er die zusatzliche |

fiir oder
“hat er

1 3 ikel o
nicht cmvnpll erwihnt. G
nommen war es ja auch nicht der Sa-
michlaus, sondern sein Namensvet-
ter, Marti- Verkaufslenet Nicolas
Pulyer. : 87

- der Anziel kraft von Euro Disney-
kam Marti und Frantour offensicht- land rechnet.
lich niemand auf die Spur. Nick Pulver, Verkaufsleiter der Marti
'Und siehe da, Nicolas hbdxstpcr- AG, unterstreicht, dass Alliance von der
sonlich entnahm einem grossen Ju- | Infrastruktur beider Unternehmen pro-
tesack «Chlausensickliy mit Niissen, | fitiert und so der neuen Firma, ausser fiir
Lebkuchen und Schokolade und ... | die Produktion des Kataloges, nur ge-

ringe Kosten entstehen. Als Vorteil wer-
tet er den Zugang zu neuen Reisebiiros,
die so auch dem Marti-Angebot niher
kommen.

Marti und Frantour blelben trotz dem

Angebot

erhalten ihre bisherige Produktion voll-
stindig aufrecht. Marti wird zum Bei-
spiel fiir den lokalen Markt separate
Reisen zum Euro Disneyland anbieten.o

Imholz-Jelmoli: Drei bis
sechs Prozent Erhohung

Dank einer im zweiten Halbjahr 1991
guten Geschiftsentwicklung wird die

Imholz-Jelmoli Reise-Gruppe ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auch per Ende dieses Jahres wiederum
marktgerechte Lohnerhhungen zu-
kommen lassen. Die Salirerhohungen
bewegen sich in der Regel zwischen drei
und sechs Prozent, wobei bei der Im-
holz-Jelmoli Reise-Gruppe die Erho-
hungen nicht generell, sondern in jedem
Fall individuell und leistungsbezogen
vorgenommen werden.
Nebst den per 1991 neu in Kraft ge-
lrelenen «Allgemeinen Anstellungsbe-
die allen A liten Vor-
teile und Verbesserungen wie zum Bei-
spiel fiinf Wochen Ferien gebracht ha-
ben, wird das Unternehmen ihren Mit-
arbeitern auch fiir das Geschiiftsjahr
1990791 wiederum einen dem Ge-
schiftsergebnis angemessenen, freiwil-
ligen Erfolgsbonus auszahlen. pd

Neuer GSA fiir Venice
Simplon-Orient-Express
Der legendire Luxuszug Venice Sim-
plon-Orient-Express bekommt einen
neue GSA. Ab dem 1. Januar 1992 iiber-
nehmen Jean-Paul und Edith Dinger in
Le Vaud die Gesamtleitung der VSOE
(Schweiz). Primar will der neue GSA den
Markt welter ausbauen und mit Reise-

Itern beiten. Wie
bereits fiir die anderen Produkte, die von
Dingers vertreten werden, soll die GSA
karrierebezogen und neutral gefiihrt
werden, um den Markt besser zu er-
schliessen.

Der Luxuszug verkehrt von Februar
bis November im Linienverkehr zwi-
schen London vnd Venedig (via Paris,
Zirrich und Innsbruck). Neu wird Jede
wweite Woche die Strecke London-Pa-
fis-Buchs-Wien-Budapest  befahren,
und zwar von Juni bis Oktober. Daraus
trgeben sich neue Marketingméglich-

keiten wie zum Beispiel die Kombina-
tion mit Aufenthalt in Wien, Budapest
oder mit einer Kreuzfahrt auf der
Donau.

Ab November 1992 wird VSOE noch
eine weitere Zugsreise anbieten kénnen:
den Eastern & Oriental Express, der jede
Woche zwischen Singapur und Bangkok
verkehrt. Er bietet den selben Luxus,
Service, dieselben Speisen und Schlaf-
abteile wie der Venice Simplon-Orient-
Express. Die Reisedauer betrigt zwei
Nichte und einen Tag.

Auskiinfte: Venice Simplon-Orient-
Express oder Eastern & Oriental Express,
1261 Le Vaud, Tel. (022) 66 42 22.

Reisebiiro Mittelthurgau
iibernimmt Reisebiiro SOB

Seit dem 1. November wird das Reise-
biiro SOB in Einsiedeln als Geschifts-
stelle des Reisebiiros Mittelthurgau,
Weinfelden, betrieben. Eine seit schon
einigen Jahren praktizierte Zusammen-
arbeit der beiden Unternehmen fiithrte
somit zum definitiven Zusammen-
schluss.

Das Reisebiiro Mittelthurgau verfiigt
nun nebst dem Hauptsitz in Weinfelden
iiber total acht Geschiftsstellen, je eine
in Amriswil, Einsiedeln, Eschlikon,
Frauenfeld, Kreuzlingen und Winter-
thur sowie zwei in St. Gallen. pd/r.

Spezial-Malev-Angebot fiir

Reisebiiromitarbeiter

An 18 Terminen, zwischen 15. November
1991 und 30. Mirz 1992, haben Reisebii-
romitarbeiter und Interliners Gelegen-
heit, von dem bereits zur Tradition ge-
wordenen Spezial-Malev-Angebot Ge-
brauch zu machen.

Malev offeriert ein Viertagepro-
gramm (Freitag bis Montag) mit Auf-
enthalt im Luxushotel Atrium-Hyatt
oder im Erstklasshotel Korona. Preise
auf Doppelzimmerbasis: Hotel Atrium-
Hyatt 415 Franken, Hotel Korona 361
Franken. Inbegriffen sind drei Nichte

inklusive amerikanisches Friihstiick,
Stadtrundfahrt inklusive Lunch,
Gypsyparty in einer Csarda und eine
Hauptmabhlzeit im Hotel, Besuch des
Parlaments oder der Nauona]galene,
Malev-Reiseleitung sowie Flug Ziirich—
Budapest-Ziirich.

Die Reisen beginnen jeweils Freitag-
mittag und dauern bis Montag vormit-
tag. Verlingerungen méglich.

Malev, Pelikanstrasse 37, 8001 Ziirich,

Tel, (01) 21165 65/2116183, Telex
812 610 oder Fax(01) 2121412 . pd
I'TW-Zypern-Wettbewerb:

Ferien und Cocktailparties

Anlisslich des TTW in Montreux haben
die Fremdenverkehrszentrale von Zy-
pern und Cyprus Airways einen Wettbe-
werb durchgefiihrt. Jetzt wurden die
Hauptpreise verlost: 1. Sarah Kuriger,
Hotelplan Sintispark Abtwil (eine Wo-
che im Park Beach Hotel Limassol und
Flug fiir zwei Personen); 2. Jutta Hug,
Danzas Liestal (eine Woche im Mira-
mare Hotel Limassol und Flug fiir eine
Person); 3. Derry Martial, Kuoni Lau-
sanne (Cocktail-Party im Biiro); 4. Re-
gina Brunner, Kuoni Winterthur (Cock-
tail-Party im Biiro); 5.-10. Preis je eine
Flasche =~ Commanderia-Dessertwein:
Yves Dubois, Gruyére-Tours Bulle; Béa-
trice Buchs, Hotelplan Bern; Sybille Pe-
ter, American Express Luzern; Jacque-
line Arimondi, Wagons-lits Vevey Eliane
Gas:er TCS Voyage Genf, Mariella

Berlenois | pd

Finnland fiir Besucher —
das neue Winterprogramm
Nicht weniger als 28 Seiten umfasst das
neue dEulSChSpl‘aChlgE Winterpro-
gramm der Finnair. Von der Stadtereise
nach Helsinki iiber die Fahrt mit einem
Eisbrecher bis zu arktischen Safaris,
Hundeschlitten-Expeditionen,  Lang-
lauf- und Skiwochen umfasst der Vier-
farbenprospekt alles fiir erlebnisreiche
Winterferienim HohenNorden, HU

Frantour-Direktor Roger Rouvinez (links) und Marti-Verkaufsleiter Nicolas Pulver
liessen eine neue gemeinsame Produktelinie «aus dem Sacky des Sankt Nikolaus.
Bild Jean-Paul Fihndrich

JOHNNY FINGERZEIG

.. oder spdter, oder auch nie. Man
konnte es kiirzlich in der Fachpresse le-
sen, uns im Reisebiiro fehlt also nur noch
das Kabduschen, in dem diskret das ver-
trauensvolle Gesprdch stattfinden kann.

«Also Ferien machen_mdchten Sie?
Nein, nein, das mit dem Budget ist iiber-
haupt kein Problem.»

«Ja sehr schon, wenn Sie die Zeit ha-
ben, dann haben wir und unsere Kredit-
bank den Rest fiir Siel»

«Das geht wie bei Ihrem Staubsau-
ger, Fernseher, Heimcomputer und
Auto. Sie wissen ja, immer in kleinen,
bequemen Monatsraten.»

«Selbstverstindlich, klar und auch
wie bei Threr Wohnwand.»

«Ist doch schén, dass Sie nur Mietzins
zahlen miissen und nicht auch noch Hy-
pothekarzins! Aber kehren wir zuriick
zu Ihren Ferien, wenn also das Budget
keine Rolle spielen soll, dann miissen es
Ja nicht ,nur* die Kanaren sein.»

«Ohne weiteres, da darf es auch das
Barrier Reef sein, und wissen Sie, fiir
diese Distanz wiirde ich dann schon erste
Kilasse fliegen!»

«Nein, nein, iiber die Nebenkosten
diirfen Sie sich keine Sorgen machen, da
nehmen Sie einfach die Kreditkarte
mit!y

*

Soweit so gut, und fiir dieses Gesprich
brauchen meine Kunden und ich ja das
Kabduschen, es muss ja nicht gleich je-
dermann wissen, dass man grosse Rei-
sepldne hat. Obwohl man ja nie genau
weiss, ob jetzt nicht gerade dann die Ab-
teilung dieses Kunden geschlossen wird
und Umplazierungen in der heutigen
Zeit schwierig sind — gereist wird, am
Geldfluss soll es nicht fehlen.

Achizig Prozent des Reisevolumens
gehen am Reisebiiro vorbei, und gerade

Reise heute — zahle
morgen. . .

da will man dann das Unmaogliche ma-
chen und Leuten mit der rechten Hand
den Folder mit Sonne, Meer und Sand
hinhalten und mit der linken den Kugel-
schreiber, um das Kleinkreditbegehren
zu unterschreiben. Was wir brauchen, ist
kein Kabduschen, sondern etwas Ver-
antwor fiihl, das leider scheinb.
nicht alle Beinkler haben. Versuchen wir
dort das Geld loszueisen, wo es bereits
verdient und erspart ist, und machen wir
die Kunden nicht ungliicklich! Was an
Realwert ist dann nach den — wenn auch
gliicklich — verbrachten Ferien noch
vorhanden? Was konnte man noch ver-
silbern, wenn auf einmal infolge
Schwangerschaft der Gattin die Raten
nicht mehr bezahlt werden kinnen?

Wir werden wohl selten wissen, woher
das Geld kommt, mit dem die Ferien be-
zahlt werden. Es ist vielleicht auch bes-
ser so. Wer immer auch den Entscheid
trifft, einen Kleinkredit aufzunehmen,
um sich den Urlaub zu finanzieren, der
soll es tun. Wir aber diirfen nie und nim-
mer dafiir auch noch Reklame machen,
viel eher sollten wir uns dafiir einsetzen,
dass der Kleinkreditunsinn, der so viele
Familien zerstort und viele Leute ins
Ungliick stiirzt, erheblich eingeschrdnkt
wird,

In diesem Sinne wiinsche ich allen
treuen Lesern ein frohes Weihnachtsfest
und en guete Rutsch ins neue Jahr.

Herzlichst Thr
Johnny Fingerzeig

Johnny Fingerzeig bringt seine personliche
Meinung zum Ausdruck. Diese braucht sich
nicht mit derjenigen der Redaktion zu dek-
ken.
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500 Jahre Entdeckung Amerikas (I)

Als der Genueser Seefahrer Chri-
stoph Kolumbus an die Pforten des
portugiesischen Konigspalastes
klopfte, fehlte in Lissabon das nétige
Kleingeld, die Suche nach einer
westlichen Passage nach Indien zu

Spanien im Wlndschatten Kolumbus’

sitdamerikanischen Marktes erweitert:
Aerolineas Argentinas, Viasa, Ladeco
und Dominicana.

Operationelle Zwinge machen die
Siidatlantikrouten fiir viele europdische
Fluggesellschaften zu ihren verlust-
reich Strecken. Sie werden ihre Ex-

finanzieren. Das he Herr-
scherpaar Ferdinand und Isabella,
getrieben vom Streben nach Reich-
tum, um dle Eroberung Jerusalems
zu fi en, die

digen Peseten zusammen — eine der
rentabelsten Investitionen aller Zei-
ten.

OSWALD ITEN

Christoph Kolumbus starb zwar im
Glauben, die Ostkiiste Indiens entdeckt
zu haben, doch auch ein Irrtum kann
eintriglich sein; die «Indianery freilich
traten einen gnadenlosen Abstieg an, der
heute noch andauert.

Kolumbus wirbt fiir Reisen

Selbst 500 Jahre spiter profitieren die
Spanier immer noch von der Tat des
Seefahrers in ihren Diensten. Die Welt-
ausstellung in Sevilla steht im Banne
dieses Themas. Gerade im Zuge der
europdischen Integration positionieren
sich die Spanier als historische und na--
tiirliche Plattform des alten Kontinents
fiir den Sprung nach Lateinamerika. Ein
Beispiel dafiir liefert im Transportsektor
Iberia.

In Anzeigen wirbt die spanische
Luftlinie fiir eine Jubildumskreuzfahrt:
«14 Tage auf den Spuren von Kolumbus.
Am 500. Jahrestag der Entdeckung
Amerikas stehen Sie dort, wo Kolumbus
am Freitag, dem 12. Oktober 1492, vor
. Anker ging. Fir nur 3975 Franken.»
Iberia selbst strebt nach Hoherem,
nimlich schlichtweg der bedeutendste
europdische Carrier in Lateinamerika zu
werden. Seit geraumer Zeit hat sich Ibe-
ria durch aktlve Beteiligungen an latein-
amerik Flu, llschaften die
Ausgangsbasis fiir die Eroberung des

Osterreichs originelle Angeb

pansion nach diesem Kontinent entwe-
der bremsen oder gar beenden. Dank
dem Einkauf in die diversen nationalen
Fluglinien hat sich Iberia den unterneh-
merischen Freiraum geschaffen, ohne
Rijcksicht auf zwischenstaatliche Ver-
kehrsrechtsverhandlungen ein  konti-
nentiiberspannendes  Liniennetz  zu
spinnen. Dazu bedient sich Iberia neuer
Sub Hubs in Miami und Santo Do-
mingo, von denen sie in Kurzstrecken-
fliigen die regionalen Zentren anfliegt.
Und Rio de Janeiro, Sad Paulo, Buenos
Aires, Caracas, Santiago de Chile, Santo
Domingo, Mexico City, Havanna und
Miami werden nun von Madrid aus tig-
lich angesteuert.

Wenige von vielen sind genug

Der Tourismus nach Lateinamerika
hat in den letzten Jahren zahlreiche
Steine in den Weg gelegt bekommen, wie
die politische Gewalttitigkeit in Peru
und Kolumbien oder neuerdings die
Cholera. Kommt das Schuldendebakel
und die in fast allen Landern herrschen-
den beispiellosen ~ Wirtschaftskrisen
hinzu, welche an den Budgets der Ge-
schiftsreisen nagen.

Lohnt es sich angesichts dieser doch
diisteren Aussichten fiir Iberia iiber-
haupt, im Windschatten des Cristobal
Colon zu segeln? Die Iberer haben eine
einfache Rechnung gemacht: Die grosse
Mehrheit der 800 Millionen Lateiname-
rikaner ist zwar arm, aber selbst eine
diinne Oberschicht von drei bis fiinf
Prozent stellt ein Potential von 20 Mil-
lionen Passagen im Jahr. Darunter be-
finden sich wohl wenige Indianer. Dafiir
existiert bei vielen Europdern der
‘Waunsch, die «letzten Indianer» sehen zu
wollen. o

e W

Kontrast zwischen Touristen und Einheimischen: Sandcastle Beach an der N

Habs- und andere Burger

Osterreich hat es sich zur Pflicht ge-
macht, aus dem Fremdenverkehrs-
kuchen die origi

Liebe Leute kamen auch aus ihrer
Heimat, um sieben aussergewdhnliche
Ideen vor llen. Da und dort tauchen

herauszuplcken und sie dem Ausland
Dies hah  bei-

B!

_spielsweise auch in Ziirich.

vor

UELI STAUB

Vor Jahresfrist, bei derselben Prisenta-
tion, hat sich Dr. Elisabeth Zaunbauer,
die neue Chefin der Osterreich-Werbung
in Ziirich, erstmals der Presse vorge-
stellt. Heute zeigt sie sich begeistert vom
neuen Aufgabenkreis und, wie sie sagt,
von den «vielen lieben Leuteny in der
Schweiz. Seit Sissis Amtsantritt haben
iibrigens die Schweizer Ubernachtungen
in Osterreich um fast vier Prozent zuge-
nommen!

die Habsburger auf, denen nun, kaum
hat man Mozart gliicklich itberstanden,
bis 1996, dem tausendsten Geburtstag
Osterrelchs Reverenz erwiesen wird. So
prisentieren Mondial-Reisen Wien, auf
Kultur spezialisiert, fir Gruppen und
Einzelreisende «Austria Imperalisy-
Programme, die hauptsichlich fiir Wien
(mit Kloster Neuburg und Baden), aber
auch fiir andere Stidte der alten Monar-
chie wie etwa Prag oder Budapest aus-
gearbeitet wurden.

«Mit der Dampfeisenbahn durch den
Mirchenwald» nennt sich ein Pro-
gramm des Reisebiiros Schuch in Gross-
petersdorf im siidlichen Burgenland,
etwa 90 Kilometer von Wien entfernt,
das am 1. Mai beginnt. 45 Kilometer

lang ist die Route der nostalgischen Re-
gionalbahn; dem Betrachter zeigen sich
40 Figuren aus den hen Mar-
chen, darunter auch je sieben Geisslein
und Zwerge, sowie eine Tierschau vom
Auerochsen bis zum Wildschwein.

Als Nichtraucher zuriickkommen
Zuriick zur grauen Realitit, zum Ge-
schift mit der Sucht. Das Hotel Kirnten
in Bad Hofgastein bietet fiir knapp 5000
Schilling zweiwochige Raucherentwoh-
nungsferien an, und zwar mit «ganzheit-
lichem Denkansatzy (Originalton). Ein
individuell aufgestelltes Programm hilft
Vorsitze zu fassen, nach der Dressur
wird man mit Massagen oder Beauty-
Farm belohnt. Ubrigens: fiir 5000 Schil-
ling kann man 132 Packerl Zigaretten
kaufen‘ (OSch 1000~ = Fr. 125.-)

<

Eine Sch

REKLAME

Wenn Sie wahrend |h-
res Ferienaufenthaltes
dringend Rat und Hilfe
brauchen, ist ELVIA
Assistance rund um
die Uhr erreichbar. Das
ganze Jahr hindurch.

Wenn Sie schwer er-
kranken oder verletzt
werden treten unsere
Spezialisten in Aktion,
Tag und Nacht, welt-
weit. Eine allseits ge-
. schétzte Dienst- und
Hilfeleistung.

¢3ELVIA

REISEVERSICHERUNGEN

‘Wer nicht mehr raucht, kann das Geld
in Schnapsbrennen investieren. Hand
dazu bietet Bad Kleinkirchheim, wo
nun, im Anschluss an eine Fachmesse,
vom 15. bis 20. Januar ein Schnapsbren-
nerkurs fiir Giste durchgefithrt wird
(Fr.316-). Ein Brandmeisterdiplom
kront diese Schnapsidee.

Und nun zuriick zu den Habsburgern,
die wirklich fast iiberall waren, natiirlich
auch im Salzkammergut. Mit «Imperia-
len Wochenenden» wartet das Hotel «Im
weissen Rossly am Wolfgangsee, in des-
sen Umgebung schone Skigebiete liegen,
auf, auch hier heftet man sich an die
Fersen der Habsburger, deren Kaiser
Franz Josef 1.fast jeden Sommer in Bad
Ischl verbrachte.

Vom Wolfgang- zum Attersee, dem
grossten im Salzkammergut. Die Pen-
sion Seefrieden in Weyregg hat sich der
Heiligen Hildegard von Bingen ver-
schrieben, eine kochwiitige Mystikerin,
die zwischen guten und schlechten Sif-
ten unterschied und vieles mit Dinkel
zubereitete. Vom April bis Ende Okto-
ber steht eine Reihe von Kochkursen auf
dem Programm.

Den Abschluss machte das benach-
barte Montafon. Viermal wird 1992 die
Mehrtagestour «Via Valtellina) mit ma-
ximal 12 trainierten Teilnehmern ange-
boten. Sie fithrt auf Siumerwegen iiber
Schlappin und Alp Griim bis ins Veltlin
und kostet pauschal 8150 Schilling.  ©

der Dominikanisch

Republik.
Bild Oswald Iten

Fremdenverkehrsbiiro
Spaniens umgebaut

Die Hiufung von Grossanldssen im
kommenden Jahr bringt es mit sich, dass
1992 als absolutes Spanien-Jahr be-
zeichnet wird. Nebst den Olympischen
Sommerspielen in Barcelona und der
Weltausstellung «Expo 92» in Sevilla
wird zudem Madrid Kulturhauptstadt
Europas. Zweifellos wird auch das spa-
nische Fremdenverkehrsbiiro in Ziirich
davon betroffen sein. Dank einem so-
eben fertiggestellten Umbau sollte die
fiinfkopfige Crew unter der Leitung von
José Maria Bethencourt dem Ansturm
nun gewachsen sein. Nach den Plinen
des spanischen Architekten Andreas
Abasolo wurden die seit 23 Jahren beste-
henden Réume einem Totalumbau un-
terzogen, neu gegliedert und nach mo-
dernsten Grundsitzen eingerichtet. Wie
bereits vor einigen Monaten berichtet,
steht nun auch der neue Bilderservice fiir
die Reisebranche zur Verfiigung. Mittels
eines Bildplattengerites kann aus 50 000
Dias, welche im Zentralarchiv in Madrid
lagern, gewihlt werden. Die Zustellung
erfolgt per Post und dauert etwa acht bis
zehn Tage. HU

England: Alles rund um
London

Die Anziehungskraft der pulsierenden
Hauptstadt Grossbritanniens ist unge-
brochen: Kunstausstellungen, Theater,
Musicals, Strassenkiinstler, exotische
Modetrends — alle wirken wie Magnete
auf Besucher. Weniger bekannt ist Lon-
don als Ausgangspunkt zum Entdecken
weiter Teile Englands, die mit Bahn oder
Auto in ein bis zwei Stunden erreichbar
sind.

Die Broschiire «A Day Out of Lon-
dony» wartet mit Ausflugsideen rund um
die Metropole auf. Schldsser und Burgen
in riesigen Parks mit Fliissen und Seen
locken mit typisch englisch entspannen-
der Atmosphire. Gemiitliche Restau-
rants mit eigenem Garten oder Pubs mit
Girtchen laden in kleinen Provinzstid-
ten zu kulinarischen Entdeckungen. Nur
zwei Zugstunden vom Zentrum Lon-
dons entfernt empfingt die Romerstadt
York ihre Besucher.

Aus der Fiille der Angebote zu Be-
sichtigungen und Besuchen, zum W:
dern und Sporttreiben ist die Publika-
tion eine wahre Entscheidungshilfe.

Fahrzeiten mit Zug und Bus, Hinweise
fiir Reisende mit dem eigenen oder ge-
mieteten Wagen gehoren zur Grundin-
formation der verschiedenen Kurzreise
vorschlige.

Die ausfithrliche, teilweise deutsch-
sprachig verfasste Broschiire fiir Tages
ausfliige rund um London ist gratis er-
haltlich bei der British Tourist Authority,
Limmatquai 78, 8001 Ziirich, Telefon
(01) 251 19 46.

Australien:
Aufpassen in Coober Pedy

Das Opal-Zentrum in Siidaustralien ist
ein erstklassiges Touristenziel, fir den
unvorsichtigen Gast aber mit Tiicken
Die Gegend ist mit offenen Schiichten
iibersit, die 20, 30 Meter tief sind. Trotz
den iberall aufgestellten Warntafeln
verungliicken immer wieder Touristen,
nicht zuletzt beim Fotografieren. Gere
de wieder wird eine 30jihrige italien:
sche Touristin vermisst. Die Polizei ver
mutet, dass sie in einen Schacht gestiirt
ist. MSS

Adria-Tourismus:
Plus 25 Prozent
Nach zwei schwachen Jahren hat di
Urlaubsaison 1991 an der Mittleret
Adria mit einem vollen Erfolg abg
schlossen. Nach Angaben von Agertut
dem Fremdenverkehrsamt der Regiot
Emilia-Romagna, wurden in den Ur
laubsorten der Region in diesem Sorr
mer iiber 40 Millionen Ubemachtu.!lzﬂl
registriert, 25 Prozent mehr als in d¢
gleichen Vorjahreszeit. In absolut
Zahlen belief sich die Zunahme auf ac!
Millionen, gegeniiber 1989 sogar auf I
Millionen. An diesen Ubernachtung?
waren die Inlinder mit 33 Million®
oder 80 Prozent beteiligt, 22,3 Prozet!
mehr als im vergangenen Jahr. Das ent
sprach einem historischen Hochststand
Im Falle der Auslinder ergab sich s
wohl eine Zunahme der Urlaubes
(um 33,8 Prozent auf 200 000) als au
der Zahl ihrer Ubernachtungen: um 3¢
Prozent auf acht Millionen. Trotz dies?
iiberdurchschnittlichen Steigerung bllﬁ!
die Zahl der Auslinder aber noch um/
Millionen und die ihrer Ubernachtu
gen um 3,3 Millionen hinter dem Vo
Jjahresergebnis zuriick. Agertur verwes
daher auf die Notwz end:gken die Quﬂ*
tit des Angebots weiter zu verbessern.

Gl
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Flughafenausbau i

Spiitestens gleich nach Weihnachten
diirfte die Regierung in Canberra
griines Licht fiir eine dritte Rollbahn
fiir den internationalen Kingsford
Smith-Flughafen Sydney geben.
Den Weg hat die abschliessende
Umweltvertriiglichkeitspriifung ge-
ebnet. Wiihrend Wirtschaftskreise,
allen voran der Tourismus, aufat-
men, konnen sich jedoch noch Ver-
zogerungen durch Klagen von Op-
ponenten ergeben.

MICHAEL SCHARENBERG,
SYDNEY

Immerhin geht es um die wichtigste
Entscheidung fiir den australischen

. Tourismus in letzter Zeit, neben der De-

regulierung des Inlandflugverkehrs und
dem Plan, Qantas teilweise und Austra-
lian Airlines ganz zu verkaufen. Und um
den grossten Zankapfel Sydneys.

Sorge um Flora

Vor bald 25 Jahren kam der Plan auf
den Tisch, Sydneys Flughafen zu erwei-
tern. 1989 beschloss die jetzige Labor-
Regierung, mit einer dritten Rollbahn
VOrwir hen. Die jiingsten Verzo-
gerungen ergaben sich dadurch, dass die
Regierung ihren Beschluss auf der Basis
eines wasserdichten Umweltberichts
vorlegen will. Dies daher, weil die Be-
wohner in den Stadtteilen in der Nihe
des Flughafens erbitterten Widerstand
gegen den Ausbau leisten. Sie be-
fiirchten zunehmenden Fluglirm und
damit verbunden eine Wertminderung
ihrer Héuser.

Die Sorge um Fauna und Flora der
Botany Bay, in die die dritte Rollbahn
hinausragen soll, parallel zu einer der

Tarifkrieg

Eine dritte Rollbahn fiir Sydney

haf,

gpass am Fl

von Sydney: Fiir 320 Millionen australische Dollar soll eine dritte Rollbahn gebaut werden.

bestehenden, kommt erst an zweiter
Stelle. Wegen der Pflanzenvielfalt gab
Captain James Cook bei seiner Landung
1770 der Bucht den Namen. Doch die
okologische Unschuld ist in diesem Ge-
biet, wo Hafenanlagen und Olraffine-
rien das Bild beherrschen, lingst verlo-
ren.

Mittel gegen Engpass
Der jetzt vorgelegte Umweltbericht
lasst die Einwinde der Flughafenanrai-

ner aber nicht gelten. In einer umfassen-
den Kosten-Nutzen-Analyse und mit
Blick darauf, dass der Larmpegel der
modernen Flugzeuge stindig sinkt, gilt
die dritte Rollbahn, budgetierte Kosten
320 Millionen australische Dollar, mit-
telfristig als bestes Mittel gegen den Ka-
pazititsengpass des Flughafens Sydney.

Dass etwas geschehen muss, wurde
von niemandem bestritten. Erst letztes
Jahr nannte die Iata Sydney den ver-
stopftesten Flughafen im asiatisch pazi-

[
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fischen Raum nach Tokio und Osaka.
32000 Bewegungen internationaler
Carrier gab es letztes Jahr in Sydney.
Ende des Jahrzehnts sollen es 40 000
sein. .

Die Deregulierung des Inlandflug-
verkehrs hat Passagierzahlen in Re-
kordhshe gebracht. Und wihrend der-
zeit gut zwei Millionen Uberseegaste pro
Jahr nach Australien kommen, plant die
Australian Tourist Commission fiir das
Jahr 2000 sechs Millionen! Der Gross-
teil landet in Sydney.

Immerhin haben Ausbau und Verbes-
serung der Flughafeneinrichtungen die
Abfertigung am Boden beschleunigt. So
kann zum Beispiel der Passagier eines
internationalen Flugs das Gebdude im
Durchschnitt 35 Minuten nach der Lan-
dung verlassen, 10 Minuten schneller,
als der Standard der International Civil
Aviation Organization verlangt. Doch in
der Luft werden die Warteschleifen lin-
ger.

Aber die Opponenten wollen keinen
Ausbau in Sydney, sondern verlangen
einen neuen Flughafen in Badgerys
Creek, im Westen der Stadt, zwei Auto-
stunden vom Stadtzentrum.

Doch der Umweltbericht hat sich klar
fiir schnellstmégliche Abhilfe entschie-
den, und das heisst dritte Rollbahn in
Sydney. Badgerys Creek soll obendrein
gebaut werden. Das diirfte aber eine
Angelegenheit des nichsten Jahrtau-
sends sein. Es wird allgemein erwartet,
dass Canberra im Dezember oder Ja-
nuar griines Licht fiir die dritte Roll-
bahn geben wird. Verzégerungen diirfte
es geben durch Klagen von Opponenten.
Der erste Take off kénnte 1995 zu feiern
sein. o

Eine Stunde friiher

Ab Mitte Januar miissen Reisende,
die von Sydneys internationalem
Terminal abfliegen, "bis zu einer
Stunde frither als iiblich erscheinen.
Flugzeuge miissen frither bestiegen
und einige Reisende per Bus zu den
Maschinen gebracht werden. Der
Grund ist, dass im Zuge des Ausbaus
des Flughafens einige Gates vor-
iibergehend  geschlossen  werden
miissen. MSS

Lufthansas

Im Australien-Verkehr liefern sich
die Fluggesellschaften derzeit einen
erbitterten Preiskrieg. Dahinter ste-
hen Rezession, Uberkapazitiiten und
saisonale Flaute. Sowoh! Lufthansa
wie Swissair hoffen schwer auf eine
Riickkehr zu kommerziell vertret-
baren Preisen im nichsten Jahr.

Australien-Airpass bereits iiber den Erwartungen

Mit einem Marktanteil von bereits
rund 17 Prozent werden die Amerikaner
mit ihrer Pazifikroute allmihlich zu
einer Konkurrenz fiir die traditionelle
Kinguruhstrecke iiber Asien. Auch hier
sind die Preise gefallen. Fiir Oktober/
November und dann wieder fiir Februar
kostet der Trip 1788 Dollar. British Air-
ways und Qantas fingen damit an, Luft-
hansa zog nach. Das ist der offizielle Ta-

MICHAEL SCHARENBERG,
SYDNEY

Bei den Flugtarifen auf den Australien-

Strecken ist der Teufel los. «Killerpreise
sind dasy, erklarte Sydneys Lufthansa-
Chef Anton Wellenreiter uns gegeniiber.
Den neusten Gag leisten sich die Ameri-
kaner. Erst bot Continental, die allein 30
Frequenzen pro Woche anbietet, ein Eu-
ropa-Returnticket fiir 1500 australische
Dollar an, dann zogen American Air-
lines und Northwest nach.

rif. Im Reisebiiro ist ein Lufthansa-Tik-
ket gar fiir 1650 Dollar zu haben.

«Auf 1500 gehen wir aber nicht run-
ter», schwort Wellenreiter. Schon die
1799 Dollar decken nicht einmal die
Kosten. Er hofft, dass ab April die Tarife
auf 2400, 2500 Dollar anziehen, was ge-
rade kostendeckend wire. Das Reisebii-
ro Jetset warnt aber, Preissteigerungen
seien nicht leicht durchzusetzen, wenn
sich die Kunden an tiefe Preise gewohnt
haben.

Jedenfalls kann Swissairs Sales Ma-
nager in Sydney derzeit iiber das Au-

stralien-Geschift nur jammern. «Trotz

unseren attraktiven Anschlussfliigen ab

Bangkok, neuerdings tiglich mit unse-
rem Spaceship MD-11, l4uft nicht viely,
klagt Brian Sinclair-Thompson. Er nennt
‘die Rezession in Australien als Dampfer
der Reiselust. Hinzu kommt aber, dass
die Swissair mit ihrer hartnickigen Op-
position gegen Tiefpreise, das heisst mit
ihrem derzeitigen Tarif von 2299 Dollar,
allein dasteht. Brian Sinclair-Thompson
ist vorsichtig optimistisch, dass 1992
eine Riickkehr zu kommerziell vertret-
baren Preisen bringt. .
Obwohl Wellenreiter die Situation bei
den Preisen genauso beklagt, kommen-
tiert er das Australiengeschift erstaun-
lich positiv. Immerhin bietet Lufthansa
seit Mai 18 Prozent mehr Sitze an, indem
zwei Kombi-Jumbos ersetzt wurden und
jetzt vier reine Passagierflige durchge-
fithrt werden. Die anvisierte Auslastung
von 70 Prozent wurde sogar leicht iiber-
troffen. In den letzten zwei Monaten lag

sie gar bei 85 Prozent, so dass trotz ge-
driickten Margen dieses Jahr mehr ver-
dient wird als im Vorjahr!

Tiefe Presse, guter Mix

Als Grund nennt Wellenreiter einen
guten Kundenmix fiir die Lufthansa, der
sich aus Touristen, Geschiftsleuten,
aber auch aus europiischen Auswande-
rergruppen zusammensetzt. Und  ein
gutes Produkt. Das bedeutet gute An-
schlussfliige in ganz Europa, wobei vier
Abschnitte gratis geflogen werden kon-
nen. In Australien habe der seit dem 1.
August zusammen mit Australian Air-
lines eingefithrte Airpass die Erwartun-
gen bereits iibertroffen. Damit werden
giinstige Fliige auf den Inneraustrali-
schen Abschnitten angeboten.

Die Aufstockung auf tigliche Flige,
wie noch vor kurzem geplant, ist aber
derzeit kein Thema. Da spielt die Nach-
frage nicht mit.

Und wie sieht es mit Lufthansas Ho-

telpldnen in Australien aus, die durch
die Pleite ihres australischen Partners
zunéchst einen Dampfer erlitten hatten?
Von Riickzug will Wellenreiter, jetzt
auch Direktor der Resort-Hotels-Ma-
nagement-Gruppe, nichts wissen. Die
Gruppe, der australische Arm von Luft-
hansas Penta International, habe mit
ihrem neuen Partner, der Grossbank
Westpac, jetzt sogar eine stirkere Posi-
tion als vorher, sagt Wellenreiter.
Dabher soll es auch keineswegs bei den
fiinf bestehenden M vertri-
gen bleiben, fiir das Brighton Beach, das
Macquarie und das Central Plaza in
Sydney, das Leura in den Blue Moun-
tains und das Bowral siidlich von Syd-
ney. Pline bestehen fiir Melbourne,
Sydney, Cairns, Tasmanien und Neu-
seeland. Die Hiuser sollen im 4-Stern-
Bereich liegen, eine Kategorie, die bisher
in Australien gegeniiber dem 5-Stern-
und dem 2- und 3-Stern-Bereich ver-
nachlissigt wurde. o

Northern Territory

Das Yulara Resort im Northern
Territory soll umgetauft werden, und
die Regierung des Northern Terri-
tory will das Resort nach und nach
verkaufen. Eine einfachere Struktur
soll die kommerziellen Méglichkei-
ten besser nutzen.

Noch ist es nicht offiziell, doch um den
Miirz des kommenden Jahres soll es so-
weit sein: das Yulara Resort wird einen
neuen Namen erhalten und soll dann
Ayers Rock Resort heissen. Sagte uns
Jacques Merkus, der Resort General
Manager: «Auch achteinhalb Jahre
nach Eroffnung des Resorts ist der
Name Yulara weder australischen Tou-
risten noch Gisten aus Ubersee geliu-
fig.» Dagegen ist der Ayers Rock ein
weltweiter «Markenname». Die Umbe-
nennung ist also eine Marketingiibung
und soll den Bekanntheitsgrad des Res-
orts steigern.

Anderungen angesagt

Auch davon abgesehen wird das Re-
sort demnichst eine grundlegende
Wandlung durch h Das
Resort gehort der Regierung des Nor-
thern Territory. Die Regierung hatte sich
auf diese Investition eingelassen, um den

q

Tourismus anzukurbeln. Etwas verein-
facht sieht die Besitz- und Manage-
mentstruktur heute so aus. Das Resort
samt allen Einrichtungen wie Hotels und
Infrastruktur ist im Besitz von Regie-
rungsfirmen (aus Steuergriinden sind es
zwei), wihrend das Management vor Ort
von einer weiteren Regierungsgesell-
schaft betrieben wird. Diese Gesell-
schaft unterhilt auch die Management-
Vertrige mit den Hotelbetreibern, von
Sheraton, Four Seasons, Rea Centre und
mit dem Campingplatz.

Das bedeutet, dass die Kompetenzen
auf mehrere Ebenen verteilt sind. Es hat
sich gezeigt, dass dies einem effizienten
Marketing entgegensteht. In einem er-
sten Schritt sollen jetzt Besitz und Ma-
nagement des Resorts in eine einzige
Gesellschaft eingebracht werden: Ayers
Rock Resort. Im zweiten Schritt sollen
zunichst 40 Prozent des Resorts ver-
kauft werden und dann weitere Anteile.
Die Regierung diirfte sich auf eine Min-
derheitsposition beschrinken.

Dabei sollen auch die Management-
vertrige mit den Hotels iiberpriift wer-
den. Doch haben die jetzt vertretenen
Hotels ihr Interesse signalisiert weiter-
zumachen. Das heisst, die Regierung

verkauft berithmtes Ferienziel

Das Yulara Resort liegt in niichster Niihe zum Ayers Rock in Zentralaustr:

. Das

Resort soll eine neue Struktur und einen neuen Namen bekommen: Ayers Rock

Resort.

will sich von dieser teuren Investition,
244 Millionen australische Dollar, zu-
riickziehen und moglichst viel ihrer
Auslagen wieder hereinholen. Ohne den
Einsatz der Regierung wiire es wohl un-
moglich gewesen, mitten in der Wiiste
ein derartiges Resort hochzuziehen.
Die Vereintachung der sesjizerstruk-

Bild zvg

tur soll vor allem ein schlagkriftiges
Marketing ermoglichen. Die Regierung
gibt zu, dass der kommerzielle Erfolg des
Resorts bisher bescheiden und nicht
ausreichend war. Dies trotz den rasant
gestiegenen Besucherzahlen auf dieses
Jahr rund 250 000. Es ist offenbar einem
mangelhaften Marketing zuzuschreiben,

dass der Gistemix nur zu 40 Prozent aus
gut zahlenden Uberseetouristen besteht,
statt wie urspriinglich geplant zu 60
Prozent. Dafiir wird die Aufsplitterung
der Kompetenzen verantwortlich ge-
macht, verschiirft durch die abgelegene
Lage des Resorts, das keinen internatio-
nalen Flughafen hat, anders als Nord-
queensland mit Cairns zum Beispiel.
Hinzu kamen unvorhergesehene Kata-
strophen wie der Pilotenstreit 1989 und
Uberschwemmungen.

Auf der anderen Seite ist eine Menge
Positives in die Waagschale zu werfen:
weltberithmten Naturschonheiten steht
ein Resort mit siimtlichen Unterkunfts-
kategorien gegeniiber, vom Zeltplatz bis
zum 5-Stern-Hotel. Es ist eine komplette
Infrastruktur  vorhanden. Einkaufs-
mdglichkeiten, Polizei, Feuerwehr, und
schliesslich hat die Deregulierung des
Inlandflugverkehrs die tigliche Bedie-
nung des eigenen Flugplatzes durch Au-
stralian Airlines und Ansett gebracht.
Die Aktivititen beschriinken sich kei-
neswegs auf die Besteigung des Ayers
Rock. Diverse Touren und Wanderun-
gen, auch gefithrte, und verschiedene
Sportmdglichkeiten lohnen einen mehr-
tigigen Aufenthalt. MSS, Sydney
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1. Preis = 1 Hotel Front-Office Software 6600 Locarno-Muralto
"S Hotel" Grindelwald, Hr. Bernhard Miill
A KRl GRSt B B e Hotel Reber Au Lac
Preis = Gutschein Fr. 1'500.--

2.
"Hotel Kapplerhof' Ebnat-Kappel, Hr. Hans Mettler

3. Preis = Gutschein Fr. 1’000.- TODESANZEIGE

"Carlton Elite Hotel' Ziirich, Hr. Sigel

Preis = Gutschein Fr. 500.— . Wir trauern um unsere geliebte

'Hot:l' Sonne" Einsiedeln, Hr. R. Furrer :
Elsa Reber-Schiegg

Sie starb am 1. Dezember 1991, nach einem reicherfillten Le-
ben, in ihrem 71. Altersjahr. Ihr Tod hinterldsst eine grosse
Liicke. Sie wird uns sehr fehlen.

5. Preis = Gutschein Fr. 250.--
"Suvretta-House" St. Moritz, Hr. Kurt Ropers

Alle weiteren Teilnehmer
erhalten einen Trostpreis

Peter Reber-Schiegg
Remo und Augusta Reber-Pagnini
mit Andrea und Christine
Aldo Reber mit Christian
Werner und Trudi Schiegg-Walder
Iﬁr ?artner Bruno und Doris Schiegg-Kuba

mit Yves und Isabelle

CMSiC'Line und Anverwandte

Die Trauerfeier fand am Mittwoch, dem 4. Dezember 1991, in
'S‘#.twam @' Hardware der evangelischen Kirche von Muralto statt.
Hotellerie gzml-lestauraﬁon Anstelle von Blumenspenden gedenke man der Chiesa Evan-

gelica, Muralto (p.c. 65 - 899-0) oder der Lega Ticinese contro
il cancro (p.c. 65 - 126-6).
Hotel Front-Office

im Verbund
Telefon & Pay TV
Kasse mit F&B
! NEUHEIT !
Wasserfeste Kasse
mit unbegrenzten

3% Mabglichkeiten.

P 42399/44300

TASKI vacumat:
Saugt nass und trocken
ohne Filterwechsel

Wenig Larm, viel Leistung zeichnen die vacumat-Sauger aus.

Spart Zeit: Der Kombifilter fiir Nass- und
Trockensaugen.

Gibt Sicherheit: Die elektronische Niveau-
kontrolle.

Verhindert Larm: Das patentierte Akustiksystem. Dank dem Kombifilter kann ohne Umstellen nass und trocken gesaugt werden.

Wenn er richtig loslegt, bleibt kein Stdubchen und kein Trépfchen ungesaugt. Dabei
macht sein 2-stufiges Gebldse mit zwei Drehzahlbereichen trotz maximaler Leistung
minimalen Larm:Namlich hdchstens64dB. Ganzegal, ob er gerade Staub oder Wasser
saugt. Das kann er beides - und zwar dank hocheffizientem Kombifilter ohne Umstel-
len. Zum Abscheiden von Feinststaub in kritischen Zonen steht ein Feinfilter zur
Verfiigung. Eine saubere Sache. Genauso wie die elektronische Niveaukontrolle, die
automatisch den Motor ausschaltet, sobald der zdhelastische, schlagfeste Kunst-
stoff-Behdlter voll ist. Dann kann dieser bequem entleert werden. Gleich drei ver-
schiedene Varianten stehen dabei zur Wahl: Entleerschlauch, Kippgestell oder
Bodenauslauf. Die anschliessende Reinigung geht ohne Probleme, da das Material
gegen die gebrduchlichen Putzmittel resistent ist. Und weil der Preis ebenso

stark ist wie seine Leistung, sollten Sie ihn sich von lhrem Lever Sutter-

. : ; ten gleich A -
Lever Sutter Berater einmal zeigen lassen. Am besten gleich in allen drei Ausfiihrungen.

LST1081

System-Hygiene Lever Sutter AG, 9542 Miinchwilen, Telefon 073/27 27 27, Telefax 073/27 22 53
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: PASSEVITE
«Iss Foie gras und lebe
lingery

im Glauben, in den
¥ «low  faty-Pro-
dukten den
Schliissel des ge-
sunden Lebens
entdeckt zu haben.

gepredigt, Uncle Sam esse zuviel- Fett.
Das sei der Grund, weshalb die Herzin-
farkthiufigkeit in keinem anderen Land
gleich hohe Werte kennt, wie in den
USA. Also trifft man die sel,

Allenthalben wird

Gemdiss einem franzosischen For-
schungsteam liegt aber der Grund fiir «le
Paradoxe Frangais» — so der Titel eines
Artikels des «Health Magaziney im
letzten Sommer — noch anderswo begra-
ben: im relativ hohen Weinkonsum. Da
erkldrte der robuste franzosische For-
scher dem erstaunten amerikanischen
Reporter, dass er seit seinem zehnten
Lebensjahr taglich Rotwein trank, wenn
auch in den ersten Jahren stark ver-
diinnt. Milch hingegen habe er seit dem
flinften Lebensjahr kaum mehr getrun-
ken.

Franzésische Forscher wollen denn
. ;

‘Vorkehrungen, entwickelt haferhaltiges
Rindfleisch und fettarme Hamburger, so
dass die Etikette «low fat» angebracht
und das Risiko eines Herzinfarkts redu-
ziert werden kann.

*

Verwirrt sind die Amerikaner des-
halb, weil in der letzten Zeit in hartnik-
kiger Regelmdissigkeit Berichte verif-
fentlicht wurden, wonach die Franzosen
viel mehr Fett zu sich nehmen als die
Amerikaner, aber gleichwohl weniger
oft einem Herzinfarkt erliegen. Von
100 000 Amerikanern im Alter von iiber
40 Jahren sterben jihrlich 315 an einem
Herzschlag, in Frankreich sind es 145
und in der Gascogne «nur» 80, obwohl
die dortigen Bewohner Ginseleber aufs
Brot streichen statt Margarine. In dieser
Region Frankreichs isst der Durch-
schnittsbewohner zweimal mehr Foie

auch die aftliche Evidenz ha-
ben, dass der Wein, sofern massvoll ge-
trunken, die Gefahr eines Herzinfarktes
zu schmlern vermag.

RSB
Fiir die Amerikaner, bei welchen der
Alkoholk bis zum 21. Lebensjah

Movenpick

Lurcky-Shot fir Food & Beverage-Investoren

Fresh

| Frend “:

Weder Nestlé noch Merkur noch
eine Hotelgruppe wie zum Beispiel
Stei ger. Der potentielle Kiiu-

strengstens verboten ist (selbst im Bei-
sein und mit Einwilligung der Eltern),
wo der Wein ganz allgemein als Droge
-und nicht als «produit alimentairey er-
kannt ist, sind natiirlich derlei Aussagen
hichst verwirrend. Ein Forschungsteam
aus Boston will nunim Lande der Gallier
weitere Beweise finden. Sollte dem-
ndchst im «New England Journal of
Medicine» ein Artikel zu finden sein,
wonach zwei Glas Wein pro Tag einer
guten Gesundheit nur forderlich sein
konnen, dirfte damit das Gesundheits-
verstdndnis von Uncle Sam ziemlich
ipaziert werden.

gras als der Durchsch und

Der Weinabsatz wiirde vermutlich aus

fiinfzigmal mehr als der Durchschnitts-
amerikaner.

*

«Iss Foie gras und lebe ldnger», heisst
es somit im Land der drei Musketiere.
Ein Spruch, der in den USA zynisch an-
mutet. Ein Essliffel Ganseleber enthdlt
60 Kalorien und 87 Prozent Fett. Wie
nun vermutet wird, iibt die Fettsdure in
der Giinseleber einen positiven Effekt
auf Blutplittchen aus.

Deutsche wollen wissen:
Sind Rheinfische
geniessbar?

Fischers Fritz fischt frische Fische,
heisst es in einem bekannten Zungen-
brecher-Vers. Doch zumindest fiir den
Rhein gilt (nicht erst seit Schweizerhal-
le): Das war einmal. Ob die Gritentiere
auch tatsichlich so frisch, sprich:
schadstofffrei, auf den Tisch kommen,
das ist noch die Frage. Kiirzlich wurde
deshalb eine wi haftliche Studie

seiner Stagnation herausbrechen und —
wer weiss — vielleicht wiirde man dann
auch auf gesetzlicher Ebene dem Postu-
lat . der Verhdltnismdssigkeit gerecht
werden und einem Jugendlichen oder
einer Jugendlichen von, sagen wir, 18
Jahren erlauben, statt Coke oder ande-
ren Soft-drinks, einem edlen Tropfen zu
fronen. Der Gesundheit zuliebe.

Claude Chatelain

den EG-Beitritt der Schweiz. Der EWR
bringe der Nahrungsmittelindustrie ge-
wichtige Vorteile, heisst es in einer Pres-
semitteilung.

Die Vorteile eines EWR liegen nach
Ansicht der Nahrungsmittelindustrie
einerseits in einem harmonisierten Le-
bensmittelrecht, das auf denselben
Grundsitzen und Zielsetzungen basiere
wie die izerische Leb ittelge-
setzgebung. Andererseits bringe der
EWR eine wesentliche Verbesserung der
b . 1

h

des baden-wiirttembergischen Sozial-
ministeriums in Stuttgart in Auftrag ge-
-geben. Sie soll untersuchen, ob die un-
verbesserlichen Rheinfisch-Esser stir-
ker mit Schadstoffen belastet sind. Zu-
nichst geht es um das hochgiftig
Schwermetall Quecksilber. '
Von Konstanz am Bodensee bis
Mannheim sollen 200 Rheinfisch-
Gourmets untersucht werden, parallel
dazu noch einmal 200 «normale» Perso-
nen. Betreut wird die Untersuchung von
der Universitat Titbingen. In deutschen
Fischerkreisen soll diese Aktion sehr
begriisst worden sein. Damit das Ergeb-
nis nicht verfilscht wird, miissen die
Freiwilligen zudem Angaben machen
iiber Amalgamplomben (Zahnfiillun-
gen) oder auch eingenommene Medika-
mente. UOK,

Schall und Rauch in
Leukerbad

Es hatten sich ja anscheinend schon ein
paar Nebelkrahen und Dauerpessimi-
sten gefreut, aber es ist alles nicht wahr.
Ein kurzes Gesprich und alle Geriichte
sind aus der Welt gerdumt: Weder René
Isler, Direktor vom Badehotel Les Sour-
ces des Alpes in Leukerbad, noch Pa-
trick Burger, Kiichenchef vom Restau-
rant Malvoisie, das zum Hotel gehort,
werden ihre momentanen Arbeitsplitze
aufgeben oder verlassen.

Dazu gibe es auch keinerlei Veran-
lassung, wie von der Geschiftsleitung zu
erfahren ist. Das Hotel sowie das Re-
staurant laufen sehr gut. RSCH

Nahrungsmittelindustrie
begriisst EG-Beitritt
Die Foderation der Schweizerischen
Nahrungsmittel-Industrien (FIAL) be-
fiirwortet nach den Ergebnissen einer
Umfrage bei ihren Mitgliedern den
EWR-Vertrag und einen anschliessen-

den Kompensationsr

im Aussenhandel zur Neutralisierung
der agrarpolitsch bedingten Rohstoff-
preishandicaps.

Die FIAL, die 156 Betriebe mit ins-
gesamt rund 23 000 Beschiftigten um-
fasst, spricht sich fiir ein EG-Beitritts-
gesuch der Schweiz aus, da der EWR-
Vertrag institutionelle Mingel aufweise.
sda

Hotel als
Geschenkboutique: Direkter
Versand aus Wiesbaden

Das Hotel Nassauer Hof in Wiesbaden
bietet einige ausgefallene Geschenk-
ideen aus der hauseigenen Rezepte-
sammlung. Dabei wird Bewihrtes aus
Grossmutters Kiiche mit modernen Er-
kenntnissen verbunden. Resultate aus
der Orangerie von Harald Schmitt sind
denn zum Beispiel eine Hausmarmelade
in verschiedenen Sorten, ein Eierlikor
mit einem Hauch von Nostalgie, Cham-
pagnertruffes in der Flasche oder der
Orangerie-Wein 1989, ein spritziger
Riesling mit feiner Siure, geeignet fiir
Fisch- und Fleischgerichte und in Spe-
zialabfiillung.

Damit die exklusiven Geschenke
auch schon verpackt werden konnen,
bietet der N Hof eine hauseig
Geschenkkiste und iibernimmt auch
gleich deren Versand. RS

Natur-Museum Luzern:
Wild in der Kiiche

Das Natur-Museum Luzern hat soeben
die Sonderausstellung «Wild in der Kii-
chey vorgestellt. In der vom Naturhisto-
rischen Museum Bern iibernommenen
und erginzten Schau geht es um Fragen
des Speisezettels in fritheren Zeiten und
die Bedeutung des Wildes in der Kiiche
im Laufe der Geschichte. Die Ausstel-
lung dauert bis zum 26. April 1992.  sda

fer des von Ueli Prager zum Verkauf
angebotenen  Movenpick-Namen-
aktien-Paketes, gut 50 Prozent der
Stimmen, ist am ehesten im Lebens-
mittelsektor anzusiedeln. Die Be-

reiche Marché-Restaurants und

K giit verzeich die

grossten Wachstumsraten.
STEPHAN WEHRLE

Entgegen anderslautender Meldungen
steht der Nahrungsmittelkonzern Nestlé
keineswegs an erster Stelle der Kaufin-
teressenten des auf 100 Millionen Fran-
ken geschitzten Movenpick-Anteils von
Ueli Prager. Der konsequente Abbau
der Nestlé-Beteiligungen an Restaura-
tionsbetrieben und nicht zuletzt das Ab-
stossen des Swissotel-Anteils haben be-
wiesen, dass die Akquisitionspolitik von
Nestlé in eine andere Richtung geht.
Nach Angaben von Nestlé-Pressespre-
cher Frangois-Xavier Perroud passt Mo-
venpick ganz einfach nicht in die mo-
mentane Strategie des Nahrungsmittel-
multis.

Der Nestlé-Konzern ist zudem im
Sektor Konsumgiiter, die von Méoven-
pick vertrieben werden, ebenfalls be-

Gastgewerbezukunft

Der Konsumgiiterbereich von Mivenpick verzeichnete in den letzten Jahren k

2.

ierliche W

“ghurt

stens bestiickt. Von Interesse wire al-
lenfalls die in Deutschland und in der
Schweiz gut positionierte Movenpick-
Glace. Man kann jedoch davon ausge-
hen, dass bei Nestlé die Priorititen im
Nahrungsmittelbereich auf anderen
Ebenen und Miirkten, insbesondere in
Nordamerika und Grossbritannien, ge-
setzt werden.

Fiir die Berner Merkur-Gruppe, ein
weiterer potentieller Kiufer an der Ge-
riichteborse, wire ein Einstieg bei Mo-
venpick zweifellos eine interessante
Perspektive: Weder das Marché-Kon-
zept mit 16 Betrieben noch die Méven-
pick-Restaurants stehen in direkter
Konkurrenz zur Schnellimbiss-System-
gastronomie von Merkur. Im Gegenteil.
Die Sunny-Corner-Kette wiire eine Er-
ganzung in der umfangreichen Palette
von Movenpick, und die neun Restella-
Betriebe konnten relativ problemlos in
das Marché-Betriebskonzept einverleibt
werden. Beide Systeme sind kompatibel,
eine Zusammenlegung wire denkbar.
Einzig die Movenpick-Hotelkette passt
nicht in die Merkur-Philosophie, und
daran wird es wohl scheitern. In nicht
eben expansionsfreudigen Zeiten, wo
Riickbesinnung auf das Kerngeschift
angesagt ist, wire ein derartiges Enga-
gement des Berner Unternehmens als
mutiger Entscheid zu werten. In einer
Konsolidierungsphase, wie sich Merkur

aten.

Bilder zvg

momentan befindet, konnte eine Uber-
nahme von Movenpick (und nur diese
Variante ist fiir die Berner langfristig in-
teressant) wohl auch eine Schuhnummer
Zu gross sein.

Der Movenpick-Konzern ist in den
letzten fiinf Jahren durch eine iiber-
durchschnittlich starke Entwicklung ge-
prigt worden. Allein die Division
Marché-Restaurants konnte im vergan-
genen Geschiiftsjahr um 25 Prozent zu-
legen und hat erstmals die 100-Millio-
nen-Umsatzgrenze iiberschritten.
Ebenfalls zweistellige Zuwachsraten
(von 106,7 auf 123,3 Mio Franken) ver-
zeichnete der Sektor Konsumgiiter mit
den Hauptbereichen Sea-Food, Salat-
saucen und Ice-Cream. Dies wiren
schlagkriftige Griinde genug fiir einen
Einsteiger aus dem Umfeld Lebensmit-
telhandel. Die Entwicklungen auf diesen
Gebieten geben zudem Anlass zu be-
rechtigten Spekulationen, wonach der
Umsatzmilliardir Movenpick in den
Gastronomie- und Konsumgiitersekto-
ren eher wachstumsorientierter ist als im
Hotelbereich. Die erfolgreiche Ver-
triebsstrategie, den Verkauf der Produk-
te sowohl iiber den Kanal Detailhandel
als auch iiber die eigenen Gastronomie-
betriebe kommt potentiellen Interes-
senten sowohl aus dem Food & Bever-
age-Bereich als auch Systemgastrono-
mie-Betreibern in jedem Fall entgegen. 0

Blick ins Jahr 2001

In den nichsten zehn Jahren werden
sich Ess- und Trinkgewohnheiten
von Hotelgiisten stark verindern. Zu
moglichen Trends gaben jetzt 484
osterreichische, 176 deutsche und
152 Schweizer Hotels in einer zwei-
teiligen Studie iiber «Gastronomie
2001» und «Hotellerie 2001» Aus-
kunft.

In einer Studie des Wiener Unterneh-
mensberaters Peter Mill zum Gastge-
werbe im Jahre 2001 wurden auch 1064
Hotelgiiste aus Osterreich, Deutschland
und der Schweiz nach ihren Erwartun-
gen befragt. Wichtigste Erkenntnis fiir
unsere Hofelbetreiber: 87 Prozent der
Giiste wiinschen sich vor allem freundli-
ches Personal, gleichzeitig befiirchten 35
Prozent aber, dass auf dem Fachkrifte-
markt bald keine qualifizierten Mit-
arbeiter mehr gefunden werden.

MIXEDIRICKLES

Sorge zur Umwelt mit

Okobonus

Mit grossziigigem Disponieren leistet
der Gastwirt einen Beitrag zur Erhal-
tung der Umwelt. Ein Lieferrhythmus
kann vergrossert, die Anzahl der Liefe-
rungen entsprechend reduziert werden.
Dadurch entstehen weniger diesel-
schwarze Schadstoffwolken!

Seit Oktober soll grossziigiges Dispo-
nieren zusitzlich honoriert werden. Die
Schuler-Weine  Gastro in  Seewen-
Schwyz (Tel. 043/243232) hat den
Okobonus 30/50/100 eingefiihrt. Fiir
Auftrige, die auf den zugeteilten Liefer-
tag fallen, nur einen Lieferort betreffen
und zu Listenpreisen verrechnet werden,
wird ein Bonus gewihrt. Dieser kann je
nach Warenwert des Auftrages 30, 50
oder 100 Franken betragen. Er wird auf
der Rechnung ausgewiesen und direkt in
Abzug gebracht. Der Okobonus soll als
sinnvolle, zeitgemisse Erginzung des
bestehenden Bonussystems verstanden
werden. r.

Was das Hotelzimmer anbelangt, so
soll es — dies sagten 94 Prozent der Be-
fragten — vor allem ruhig sein. Die er-
traumte Stille darf nur das Telefon un-
terbrechen — das wiinschen sich niamlich
92 Prozent neben dem Hotelbett.

Individuelle Speisefolge

34 Prozent der befragten Hotelbesit-
zer und -mitarbeiter nehmen an, dass in
zehn Jahren «die unkonventionelle Zu-
sammenstellung der Speisenfolgey am
wichtigsten fiir den Gast sein wird. 19
Prozent erwarten eine verstarkte Nach-
frage nach frischen Zutaten und frischer
Zubereitung, 18 Prozent nach leichterer
und gesiinderer Kost.

Fast 70 Prozent der Hotelfachkrifte
sind sicher, dass der Alkoholkonsum
kriftig zuriickgehen wird zugunsten
alkoholfreier oder zumindest -reduzier-
ter Drinks. Lediglich 6 Prozent erwar-
ten, dass auch im Jahre 2001 in Hotels

noch so gegess'en und getrunken wird
wie bisher.

Renovierte Nichtraucherzimmer

Weitere Ergebnisse der Studie: Bis zur
Jahrtausendwende will jeder dritte Ho-
telier seinen Betrieb renovieren lassen,
wenngleich 80 Prozent ihre Zimmer be-
reits heute fiir komfortabel halten, 76
Prozent fiir gemiitlich, 65 Prozent fiir
geschmackvoll und 55 Prozent fiir mo-
dern. Zunehmend wichtiger werden den
Befragten zufolge in den nichsten zehn
Jahren Lage und Standort eines Hotels
(43%), Freizeitangebot und Qualitit des
Services (je 30%) sowie das Tagungs- und
Seminarangebot (22%). 48 Prozent der
Interviewten halten kiinftig zudem mehr
Nichtraucherzimmer fiir erforderlich,
und so gut wie alle rechnen mit einem
verstirkten Gebrauch von Kreditkarten,
die zurzeit in 71 Prozent aller Betriebe
akzeptiert werden. tdt

SCHLEMMERWOCHEN

12. 9.-28. 2. Saison de moules
1.11.-31.12.  Hummer und Austern

16. 11.-22. 12.  Champagnerwoche

21.11-12.12.  La cucina toscana

27.11.-20. 12.  Gratin und Aufliufe
2.12.-22.12. Champagnerwochen

26. 12~

25.1.1992 Dali d la carte

1992

4.2.-26.2. New Orleans

7.4-24.4. Lammbuffet

4.5-24.5. A Passage to India

7.7-23.8. Snz&rgmburl)

8.9.-23.9. wild

6.10.-27.10.  Delicious Si.ngapore

Aulac Lausanne
Hilton Ziirich-Kloten
Bellerive Rheinfelden
Waldhaus Dolder ~ Ziirich
Hotel Sursee Sursee

Elite Biel

Kreuz Egerkingen
Banhofbuffet Ziirich
Bahnhofbuffet Ziirich
Bahnhofbuffet Ziirich
Bahnhofbuffet Ziirich
Bahnhofbuffet Ziirich
Bahnhofbuffet Ziirich
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ND-368-DIALOG P-1+P-1/94-Dialog P-1/94-Dialog
30x60x85cm 2x8-82 Lt., 50 cm breit 8 Lt., 6 kKW
12 Lt 12 kKW

8,25 kW 20 kW Turbo Turbo-Dialog
10,6 kW Jet 10 kW, 8 Lt.

Tellerwdrmeschrank

100 Teller 32 cm oder V-1/32

150 Teller 27 cm 50-55 Teller
Standmodell bis 32cm
fahrbar

gleiche Preise
inox oder braun

VALENT’NE DEUTscHE SCHWE’Z H.+R. Bertschi, 8053 Ziirich Tel. (01) 53 20 08/03 (Lager)

Sillerwies 14

Tellerwarmer

P-2/84-Dialog ND-3368-Dialog

2x7 Liter 60x60x85 cm :
12 kW 16,5 kW Fr. 6140.—
40 cm breit 21,2 kW Jet Fr. 6460~

Fax (01) 382 04 16

seit 1952 bekannt fir erste Qualitét und Sofort-Kundendienst

AnalleHoteliers

Sie sparen etwa 20 % Heizkosten,
wenn Sie Ihre Fenster abdichten!

- keine Klebedichtungen
- keine Lamellendichtungen

Auskunft:

D. Rittener, Fensterfalz- und |
Fugendichtungen, Dibendorf

Tel. 01/821 95 05 oder 077/ 61 38 05

Keiner zu klein,
findig zu sein.

e ..

Man kann den Mitarbeitern
nicht verbieten, den Arbeits-
platz mal eben links liegen
zu lassen.

Das Finden Abwesender
kann man sich jedoch
erleichtern, z.B. mit dem
Colibri aus der Infracall
PS 810-Serie, der schillern-
den Personensuchanlage.

Diese und viele weitere in-
tegrierte Losungen finden
Sie bei Ascom, dem Spe-
zialisten fur Telefonieren,
Funken und Vernetzen. So-
fortinformation Gber Gra-
tistelefon

1551301

ascom
denkt weiter.

REPUS Quelluftauslasse

...stecken bestimmt REPUS-Quelluftausiisse dahinter.
Kahle Frischluft quillt langsam und zugfrei aus grossflachi-
gen Luftauslédssen, verteilt sich (iber den Boden und steigt
durch Konvektion an warmeabgebenden Menschen und
Objekten nach oben. Dort wird sie als verbrauchte Luft

SCHANS AS Schénis Automaten AG

8718 Schanis, Tel. (058) 371484, Fax (058) 371909

Inserieren
bringt Erfolg!

abgesaugt

i 7 |

HESCO

Verlangen Sie den Beweis; wirkennen undlésen Ihr Problem.

Hesco Pilgersteg AG
CH-8630 Ruti/ZH
Tel. 055/337111
Fax 055/337310

Der Weg der Luft

IRARRHHAC

Der internationale Systemspezialist
fiir rationelle Abfallentsorgung

ord
‘ve von OCH

Name

hotel + touristik revue
Ginstiger im Abonnement!

Vorname

Beruf / Position

O Zutreffendes bitte ankreuzen

Bitte ausschneiden und einsenden on:

Strasse / Nr.

PLZ/On

Telefonnummer

Zohlungsweise: /1 Jahe /2 Johr V/a Johr
Inland O F. 90- OF. 57- O Fr.34-
Auslond (Landweg) OF 126~ OF 72- O F.dd-
Auslond (luftpost) Eviopa, Nohost O Fr 189~ O Fr. 105~ O Fr. 66~
Auslond (lufipost] Ubersee O Fr268- 0O F. 147- 0O Fr.93-

hotel + touristik revue, Abonnementsdienst
Postfoch, CH-3001 Bern

it be
v-Pre ekordzeit Ll ne
Conwanetlgio in “‘: gant eﬂ\:"‘“ on ein-
on dnu:d Umschiag®
n Ul

Mit dem

Och C

Container-
Stopfer
CTSOON

damit auch Sie ab sofort

Gebiihren und
Umschlagkosten einsparen
konnen!

@ garantiert lohnende Investition
@ sehr kurze Amortisationszeit
® auf Wunsch konnen Sie
sich durch eine unver-
bindliche, kostenlose

CT 800N ldsst sich jeder Norm-

Container mit 600 und 800 Liter Inhalt
besser und kostensparend nutzen!

@ hohé Presskraftvon @ 100%ige automa-

3000 kp ergibt je nach  tische Entlastung von

Art des Abfalles eine allen 4 Radern wahrend

. ratisdok: t
S O Wir sind an einer
kostenlosen Probe:
Steliong interessier
Herr/Frau/Fri/ (IS 2
Y ver/Freol

uberzeugen!

Ochsner

J O»CHSNER+CIE AG

Verdichtung bis 1:6 des g
@ feuerverzinkte

Stahlkonstruktion
@ 220 Volt Anschluss
@ SUVA-gepriift

® einfache und sichere
Bedienung,
wartungsfrei

e

CH-8902 Urdorf/ZH

Telefon 01734 4242
Tele-FAX 0173408 30
Telex 827 823

COUPON ausschneiden und einsenden!




OKO

HOTEL+TOURISTIK REVUE NR. 50 12. DEZEMBER 1991

Oeko-Serie (IV)

Biorebbauern schenken reinen Wein ein

Wein kann etwas Wunderbares sein,
doch Skandale, Uberschiisse oder
Umweltbelastungen mit Nitraten
und Pestiziden aus dem Weinbau
haben einem den Genuss an einem
edlen Tropfen in letzter Zeit getriibt.
Doch nun geht etwas in der Szene —
erst nur eine Handvoll, jetzt immer
mehr Weinbauern kommen auf den
Geschmack der okologischen Be-
wirtschaftung. Mit durchaus bemer-
kenswerten Resultaten.

RENE MOOR

Der Biorebberg kann vielseitig begriint werden, da na

lich keine Scl

deihen lisst, erinnert oft eher an die
Produktion eines bombigen Chemie-
cocktails als an die Herstellung eines ed-
len Tropfens aus der Natur. Viele be-’
trachten denn auch ihre Rebfliche als
reine Monokultur und «wiirzeny sie mit
ganzflichigen Herbizid-, Insektizid-,
und Akrazideinsitzen. Die sind not-
wendig, um Ertragsausfille zu verhin-
dern. Nur wird leider damit auch die fiir
die Aufrechterhaltung der natiirlichen
Kreisliufe und  Selbstregulierungs-
mechanismen so wichtige Begleitflora

vernichtet. Die Bodenfruchtbarkeit
nimmt ab, niitzliche Insekten gehen ein
und einzelne Schidlinge kénnen sich

Dem Konsumenten reinen Wein einzu-
schenken, wenn es um den Weinbau
geht, ist leider nicht unbedingt die Sache
eines jeden Winzers. Denn was man vie-
lerorts an den sonnigen Rebbergen einer
Weintraube bis zur Reife so alles ange-

Verkauf: Direkt vom
Winzer

Organisierte Verkaufs- und Ver-
triebsstrukturen sucht man im Bio-
weinbauverein praktisch vergebens.
Jeder Weinbauer nimmt den Verkauf
seines Weines selber in die Hand.
Daran wird sich kaum etwas éndern.
Denn der Verein selber kann auch
nicht noch als Handelsunterneh-
mung auftreten. Das wiirde ihn
iiberfordern. Nur wihrend Ausstel-
lungen und Degustationen vermittelt
er die Weine der Mitglieder. Den-
noch, eine bessereVertriebsorganisa-
tion fiir den Biowein wiirde man sich
im Prinzip schon wiinschen. «Doch
ein Handelspartner, der beispiels-
weise alle unsere Bioweine vertreiben
wiirdey, so Prasident Bruno Bosshart
dazu, «das ist momentan noch Zu-
kunftsmusik. Abgesehen davon ist es
zumindest sehr fraglich, ob eine sol-
che Abhangigkeit iiberhaupt sinnvoll
wire.»

So wirtschaftet denn in diesem
Bereich jeder Winzer fiir sich allein
weiter. Momentan zumindest mit
gutem Erfolg. Denn die Nachfrage
vor allem von Privatkundschaft ist
gross. Reform- und Bioladen geho-
ren ebenfalls zu den guten Abneh-
mern der Weine, wie auch vorwie-
gend alternativ ausgerichtete Re-
staurants. Und ein Basler Biowinzer
ist immerhin mit Coop-Basel ins Ge-
schift gekommen.

Wer sich fiir Biowein interessiert,
fiir den hat der Bioweinbauverein
eine Liste mit allen Produzenten,
Weinsorten und Preisen zusammen-
gestellt. Wer Interesse am einen oder
anderen Wein hat, soll sich direkt an
den Weinbauern wenden. Mit einem
Besuch auf dem Betrieb kann der
Eindruck noch vertieft werden.

Die Prod liste ist zu b
bei: Bruno Bosshart, Prdsident Bio-
weinbauverein, Telefon (085) 3 41 24,
oder beim Schweizerischen Biowein-
bauverein, c/o  Forschungsinstitut
FIBL fiir  biologischen Landbau,
Bernhardsberg, 4104 Oberwil, Tel.

mﬂ) 4014222,

o

dafiir ungestort vermehren.

Damit die Rebstocke zur vollen Ent-
faltung kommen und einen 6konomisch
hohen Ertrag bringen, wird ausserdem
meist tiichtig mit leichtlslichen Mine-
raldiingern nachgeholfen. Das Resultat:
Das Grund- und Oberflichenwasser
wird belastet, dafiir treten an den Trie-
ben gehduft Pilz- und Mangelkrankhei-
ten auf. Dagegen wiederum hilft nur —
man ahnt es bereits— der immer stirkere
Einsatz von Fungiziden . ..

Sich dieses ganzen Teufelskreises be-
wusst, grindete im Frithjahr 1989 eine
Gruppe von biologisch arbeitenden
Weinbauern den Schweizerischen Bio-
weinbau-Verein SBWV. In enger Zu-
sammenarbeit mit Vertretern des For-

h instituts fiir biologischen Land-
bau FIBL erarbeitete man konkrete
Produktionsrichtlinien fiir den biologi-
schen Landbau. Die hat man denn auch
in einem verbindlichen Reglement fest-
gehalten. In einer Priambel dazu heisst
es: «Biologisch arbeitende Winzer sind
sich ihrer Verantwortung gegeniiber
einer intakten Umwelt und eines gesun-
den Bodens bewusst und erzeugen Trau-
ben, Saft und Wein ohne Einsatz che-
misch-synthetischer Diinger und Pesti-
zide.» Samtliche noch erlaubte Schutz-
und Pflanzenpflegemittel, sowohl im
Feld wie auch im Keller, sind denn auch
genauestens im Reglement definiert.
Somit weiss jedes Mitglied, was erlaubt
ist und was nicht.

Effiziente Kontrolle

Trotzdem: Damit diese Richtlinien
auch wirklich Sinn machen, hat man in-
nerhalb des Vereins gleichzeitig eine ef-
fiziente und sehr strenge Kontrolle ein-
gefithrt. Dabei werden in drei Phasen bei
jedem Mitglied des Vereins Kontrollen
im Feld (in der Vegetationszeit), im Kel-
ler (im Winterhalbjahr vor der Abfiil-
lung der Weine) und verschiedene Ana-
lysen der fertig abgefilllten Weine
durchgefithrt. Bruno Bosshard, Prisi-
dent des SBWV dazu: «Diese Kontrol-
len bilden wohl die wichtigste Aufgabe
des Vereins.» Zu Recht, denn nur durch
diese grosstmogliche Transparenz kann
es gelingen, auch beim zu Recht kritisch
gewordenen Konsumenten —uneinge-
schriinktes Vertrauen in einen Biowein
zu wecken.

Heute, noch keine drei Jahre nach seiner
Griindung, sind dem SBWV gesamt-
schweizerisch bereits etwas iiber 30 Mit-
glieder angeschlossen. «Es mag eine

Zeiterscheinung sein», so Andy Haseli,

Sekretir des SBWV dazu, «aber mo-
mentan macht der Bioweinbau tatsich-
lich eine enorme Entwicklungsphase
durch.» Einzuwenden ist dagegen im
Gegensatz zu anderen, weniger schonen
Zeiterscheinungen herzlich wenig.

Ausser vielleicht—und dort setzt nicht
selten auch die Kritik am Biowein an —
bei der Qualitit der verschiedenen Wei-
ne. Denn nicht selten wird ein Biowein
von Kennern iiberhaupt nicht ernst ge-
nommen. Und die Vorurteile sind dabei
oft so zementiert wie ein Briickenpfeiler.

Aber schliesslich halten auch die keine
Ewigkeit. Und so ist es um so erfreuli-
cher zu sehen, dass in der Fachzeitschrift
«Vinumy bei einer Degustation von Bio-
weinen eine durchaus gute Bilanz gezo-
gen wird. Obwohl laut Testbericht «re-
lativ hdufig Bouquetfehler durch Re-
duktion oder Oxidation oder zu stark
fortgeschrittene Reife, magere, ausge-
zehrt wirkende Korpery beanstandet
werden, konstatiert man der Mehrheit
der Weine einen «durchaus akzeptablen
Rahmen». Und besonders erfreut zeigt
sich die Jury iiber einige ganz klare
«Highlightsy. Diese Weine mit offen-
sichtlich sehr «viel Personlichkeit und
Typizitit, voller Finesse und Harmonie»
zeigen auf, dass die Bemithungen des
SBWV absolut ernst zu nehmen sind

AT
Bild zvg
und dass der Aufwand des biologischen
Anbaus lohnend ist, wenn der einge-
schlagene Weg fortgesetzt wird.

Doch so 16blich’ diese Anstrengungen
des SBWV auch sind, so gehen sie auch
ins Geld. Nebst dem betriebenen Bera-
tungsdienst, den Praxisversuchen mit
alternativen Pflege- und Spritzmitteln
und den Anbauversuchen fiir neue resi-
stente Rebsorten in Zusammenarbeit
mit der Eidgendssischen Forschungsan-
stalt in Widenswil oder der Offentlich-
keitsarbeit, kosten aber vor allem die
aufwendigen Kontrollen einen Haufen
Geld. Bosshard: «Das alles nimmt
enorm viel Zeit in Anspruch. Zudem
sind die Laboruntersuchungen dusserst
kostspielig.» Klar, dass dies den Verein
ziemlich strapaziert, denn all diese Ko-
sten miissen von den Vereinsmitgliedern
selbst getragen werden. Doch gerade
diese Bereitschaft zum totalen Engage-
ment ist notwendig. Denn nur so konnen
die Biorebbauern iiberhaupt ihrem Ziel
niherkommen, dem Wein als Naturpro-
dukt, als Spender von Kraft und Le-
bensfreude, sein allzu leicht verspieltes
hohes Ansehen wieder zuriickzugeben.
Ein Ansinnen eigentlich, das man nicht
nur wohlwollend registrieren, sondern
ruhig auch bei einem guten Schluck
Schweizer Biowein selbst unterstiitzen
sollte. o

Andi Hiseli ist ein Bioweinbauer, nicht
einfach ein unverbesserlicher griiner In-
dividualist, eine Art realitdi de

Spinner?

Bis vor zirka fiinf Jahren fristeten die
wenigen Bioweinbauern tatsichlich
ein Idealistendasein. Sie waren jedoch
keineswegs realititsfremd. Schon frith
erkannten sie, dass nur mit einem
moglichst naturbelassenen, vielseitig
begriinten Rebberg dem Teufelskreis
der Chemie begegnet werden kann.
Zudem zeigt sich heute, dass der Bio-
weinbau auch aus betriebswirtschaft-
licher Sicht nicht uninteressant ist.

Hat denn der Biorebbau in der

Fiinf Fragen an Andi Hiseli, Sekretir des
Schweizerischen Bioweinbauverbandes

ter anderem hin zu krankheitsresisten-
ten Sorten konnen noch entscheidende
okologische Verbesserungen realisiert
werden. Vollig unverstindlich und im
Widerspruch zu den allgemeinen For-
derungen fiir umweltgerechtere An-
bauweisen ist daher das Anbauverbot
dieser vielversprechenden Sorten in
gewissen Kantonen. o

Was muss geschehen, damit der Bio-
weinbau in Zukunft eine echte Chance
hat, damit er bestehen kann?

In Zukunft kann sich der Biowein-
bau am meisten helfen, indem er den
eingeschlagenen Weg einer qualitativ

hstehenden Produktion unbeirrt

Schweiz heute eigentlich schon das Op-
timum in Sachen okologischer Bewirt-
schaftung erreicht?

Der Bioweinbau ist heute die An-
bauform mit dem hochsten Okologi-
sierungsgrad. Im Vergleich zum inte-
grierten und vor allem zum konventio-
nellen Anbau werden nur sehr wenig
Hilfsmittel bendtigt. Durch das opti-
male Fordern der selbstregulierenden
Krifte in der Natur treten zudem
kaum Schadlingsprobleme auf.

.Welches sind die dringendsten Pro-
bleme, mit denen ein Bioweinh heu-

weitergeht. Zudem ist es notig, dass der
biologische Landbau wie in der EG
auch in der Schweiz endlich staatlich
anerkannt und gefordert wird. Esist zu
hoffen, dass der Bioweinbauer seine
Mehrkosten fiir die aufwendigere und
risikovollere Produktion nicht mehr
linger ausschliesslich auf die Konsu-
menten {iberwillzen muss, sondern
vom Staat fiir seine dkologischen Lei-
stungern stirker unterstiitzt wird.

Zu guter Letzt: Wiirden Sie auch
wirklich jeden Biowein trinken?

Ich hatte in den letzten Jahren Ge-

te zu kdmpfen hat?

Grossere Sorgen bereitet die Regu-
lierung von Krankheiten, Nur mit
einer Abkehr von traditionellen Euro-
piersorten wie Riesling x Sylyaner un-

legenheit, von jedem in der Schweiz
produzierten Biowein zu versuchen.
Dabei hat mich, wie iibrigens ver-
schiedene neutrale Weinfachleute bei
Degustationen, die Qualitit der mei-
sten Weine sehr iiberzeugt. RM

nrodega

Giiltig vom 13.12. bis 19.12. 1991

Entrecote la

3520

Delikatess-
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]
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+Wust
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Basel, Biel, Chur, Diibendorf,
Emmenbriicke, Heimberg,
Moosseedorf, Neuendorf,
Pratteln, Rotkreuz
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Wiirfelspiel-Sieger gewmnt
Mountainbike

In den Monaten August, September,
Oktcber und November wurden in Re-
staurants und Pubs die Giraf-Strong-
Bier-Spielwochen  durchgefiihrt.  Bei
diesem unterhaltsamen Wiirfelspiel
wurde jeweils ein Hauptsieger pro Re-
staurant ermittelt, der zur Teilnahme an
der Jahreshauptverlosung berechtigt

war.

Anlisslich der IGEHO-Ausstellung
in Basel wurde am 21. November der
gliickliche Gewinner des Original-Giraf-
Mountainbike von zwei Gliicksfeen ge-
zogen. Das Los ermittelte René Bolli,
Schaffhausen, der das Giraf-Spiel in der
Exo-Bar Schaffhausen gewonnen hatte.

Ausliindische Biere AG, 4018 Basel,
Tel. (061) 3315535

Silvesterparty mit Gala-
Diner

Noch bevor die Firmen- und Familien-
weihnachtsfeste stattgefunden haben,
heisst es jetzt, den Gisten die Silvester-
nacht schmackhaft zu machen. Das Re-
staurant Schonegg in Wadenswil tut dies
mit einem sechsgingigen Menu fiir 94
Franken pro Person.

Zum Jahreswechsel gibt es eine fri-
sche Truth rine mit
kompott, Kressecrémesuppe, pochxene

trinkesparte der Eichhof-Gruppe im
Geschiiftsjahr 1990/91 um. Der Absatz
stieg damit um 26,3 Prozent. Erstmals
wurden auch die Umsatzzahlen der In-
ternational Calout Management plc.
(ICM) in England, der Bier-Import AG
und der beiden Getrinkehandelsfirmen
einbezogen.

Der konsolidierte Umsatz der Eich-
hof-Gruppe steigerte sich um 37,9 Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr auf 277,2
Millionen Franken. Der Gewinn ging
um 18 Prozent auf 3,85 Millionen Fran-
ken zuriick. Dafiir stieg der Cashflow
um 39,7 Prozent auf 18,5 Millionen
Franken. r

Sauna, Solarium und
Fitness — dem Korper
zuliebe

Hansjiirg Wirz, dipl. Sportlehrer ESSM
und Geschiftsfithrer der Provital AG
Solothurn, verfiigt iiber eine mehrjihri-
ge Erfahrung als Hotelsportlehrer, und
seit 16 Jahren plant und realisiert er Ho-
tel-, Freizeit- und Sportanlagen. Zur
Bio-Sauna mit angenechmem Raumkli-
ma mit einer Temperatur von nur 55
Grad und 50 Prozent Luftfeuchtigkeit
wird eine zusitzliche Farblichttherapie
und Negativ-Ionisierung geboten.

Im Solarium mit JK-Ergoline-Pro-
gramm scheint die Sonne an 365 Tagen
schonend und gesund. Eine JK-Hydro-

liege bietet totale Entspan-

Lachsstreifen an leichter Limc

mit Reis-Timbale, gefolgt von einem
Brombeersorbet mit Pflimliwasser zur
4 dauung. Als H

folgen Rindsfilet-Médaillons mit Eier-
schwa li an Kriuterral mit
Kartoffeln und Gemiisebeilage und zu
guter Letzt ein Soufflé glacé Grand-
Marnier. Wie die Zusammensetzung des
Menus, so auch das Motto des Abends:
kunterbunt. RS

Erstes alkoholfreies
Weissbier aus Erding
Preminger heisst das alkoholfreie
Weissbier, das die Erdinger Weissbier-
spezialisten ab Juni 1991 auf den Markt
bringen. Das Getriink enthilt zirka 50
Prozent weniger Kalorien als normales
Weissbier. Damit hat das Unternehmen
seinen bisherigen Spezialititen Erdinger
Weissbier mit feiner Hefe, kristallklar,
dunkel und Pikantus Dunkler Weizen-

bock ein weiteres Produkt zugefiigt.

Werner Brombach, Inhaber des Brau-
unternehmens, erwartet von seinem
neuen Produkt einen weiteren Ausbau
und Stabilisierung seiner Stellung im
Weissbiermarkt: «Unser brautechni-
sches Knowhow und unser Qualititsbe-
wusstsein waren Leitlinie bei der Ent-
wicklung von Preminger.»

Erdinger Weissbriu, D-8058 Erding/
Obb., Telefon 0049 (8122) 409 325

Wettbewerb Easy-Hot:
Antworten und Gewinner

Bei der Verlosung der richtig ausgefiill-
ten Teilnahmescheine (Easy-Hot IGE-
HO ’91, Halle 113/Stand 155) lauteten
'die richtigen Antworten wie folgt:

1. Am meisten Easy-Hot-Systeme
sind in Zermatt installiert.

2. Das erste Easy-Hot-System wurde
im Jahre 1989 in Betrieb genommen.

Folgende Gewinner wurden gezogen:

1. Preis (1 Easy-Hot-Software): Heinz
von Rickenbach, Hotel Zugertor, Zug.

2. Preis (1 Lohnabrechnung): Willi
Bolt, Root.

3. Preis (1 Sauerstoff-Mehrschritt-
Therapie): Margrit Kaufmann, Grindel-
wald.

Wir gratulieren den Gewinnern ganz
herzlich.

Easy-Hot, 8132 Egg,
984 0100

Tel. (01)

Schiumender Umsatz der
Eichhof-Gruppe
747 662 Hektoliter Getriinke, davon
383 347 Hektoliter Bier, setzte die Ge-

J

nung. Fitnessanlagen und die Cardio-

Fitness bieten die Moglichkeit zum

Muskel- und Herzkreislauftraining.
Provital AG, 4500 Solothurn, Tel.

(065) 223970

Profi-Kiiche mit
Variationsmoglichkeiten

Die Therma Grosskiichen AG mit
Hauptsitz in Sursee beschiftigt sich
ausschliesslich mit der Produktion und
der Planung von professionellen Kii-
chen. Mit dem neuen Europiano-Herd
konnte in Zusammenarbeit mit dem
Gastgewerbe ein  unkonventionelles
Gertit fiir die anspruchsvolle Gastrono-
mie entwickelt werden. Dabei wurden
spezielle Trends beriicksichtigt: Die G-
ste wiinschen eine offene Kiiche. Der
Kochprozess soll vom Rohprodukt bis
zur fertigen Kreation mitverfolgt wer-
den konnen. Der gehobene Tellerservice
bedingt eine grosse Anrichtfliche. Sau-
cier, Entremetier usw. brauchen viel El-
lenbogenfreiheit fiir ihre Kreationen —
dank den rundum laufenden Herdstan-
gen ist Europiano bequem von allen vier
Seiten bedienbar.

Mit Thermodul-Elementen mit iden-
tischen Grundmassen sind viele Varia-
tionen moglich. Die Exotop-Grossfeld-
kochplatte mit vier elektronischen
Heizzonen (rund 65 Prozent weniger
Energiebedarf) wird zum Beispiel mit
dem neuen Induktionskochfeld (75-85
Prozent Energiecinsparungen) kombi-
niert.

Therma Grosskiichen AG, 6210 Sur-
see, Tel. (045) 23 9191

Wein-Hochschulen in
Bordeaux

Bordeaux ist Universititsstadt fiir
‘Weinfachleute und bietet in weiteren,
darauf spezialisierten Schulen Ausbil-
dungskurse fiir das Weinfach. Vom
Grunddiplom fiir den Weinbauern bis
zum Doktortitel des Okologen konnen
hier alle Stufen durchlaufen werden.
Fiinf der grossten Institutionen haben
sich jetzt unter dem Namen Bordeaux,
World Capital of Viticultural and Wine
Education zusammengeschlossen, um
ihr Kursprogramm bekanntzumachen.
Unterlagen und Kursprogramm sind
erhiltlich bei der Chambre de Commer-
ce et d’Industrie de Bordeaux, IPC Vins
et Spiritueux, 12, place de la Bourse,
F-33076 Bordeaux, Telefon 0033 (56)
79 50 80, Fax 0033 (56) 81 80 45. RS

Volltreffer aus dem
Schiitzenhaus?

Mit einer exklusiven Form und beson-
ders hoher Qualitit will sich die Alten-
burger Likorfabrik aus Altenburg in
Thiiringen jetzt auch in westlichen Ga-
stronomiemirkten etablieren. Auf der
Anuga wurden die dunkelgriinen Alten-
burger Flaschen mit dem ausgeprigt
langen Hals erstmals vorgestellt. Zu
Grapefruitlikor, Cassis und Obstler gibt
es ein Sortiment mundgeblasener Gli-
ser.

«Noch haben wir keinen Importeur
fiir die Schweiz, wir fangen ja erst any,
gesteht lachend die Geschiiftsfithrerin
Marketing und Verkauf Elke Seifert. Mit
35 Jahren ist sie die jiingste der vier Ge-
schiiftsfithrer, die das ehemals «volksei-
geney Unternehmen in einem Manage-
ment buyout itbernommen haben. Ga-
stronomen, die sich mit dem Sortiment
aus Altenburg eine Exklusivitit sichern
wollen, werden ab sofort auch direkt be-
liefert: Altenburger Likorfabrik, Am An-
ger 1-2, D-O-7400 Altenburg/ Thiiringen
(Telefon 0037-402-37 11 17). GU
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Ich habe nur fiir eine wirk-
liche Fachzeitung Zeit.

Die fithrende Schweizer Fachzeitung
fiir Hotellerie, Gastronomie, Tourismus
und Freizeit gibt's im Abonnement -
Frau Wyler freut sich auf lhren Anruf.
Telefon (031) 50 72 22 -

oder jede Woche an jedem Kiosk.

bertschinger Telefon 057 225353
Der Profi-Backofen mit Schamotte-

platten fur Pizzen, Wahen, Toasts, Chas-
chiiechli und andere kleine Zwischenver-
pflegungen. Speziell fir die Gastronomie
entwickelt. Mit ausgezeichnetem Design
und hoher Wirtschaftlichkeit. Verlangen Sie

Unterlagen.

N Service-Avis Art. Nr. 777-2

Karton blau, fir Mangel-Meldung fir Unterhalt im
Zimmerbereich, bedruckt in Deutsch, Franzésisch
und Englisch, Format 30,5 x 12,5 cm, carton bleu,
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glais, paquet de 100pcs/Bund zu 100 Stiick.
Preis per Bund/Prix par paquet

Bund/paquet 1 10
Fr. 38— 35.50 34.50
Bestellen Sie noch heute!

Veuillez commander dés maintenant!
Telefon (041) 23 65 05 "

Abegglen-Pfister AG Luzern

Garantiert
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in Uber 40 Landern,

ZH 01 7502550
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LS 0216177767
FR 037 232723

wirksame, wissenschaftliche
Schadlingsbek&mpfung

weltweit
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031 320140
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Lachserei John Ehrat

Traditi

Qualitative Rauchzeichen

Wenn ein Koch aus Leidenschaft mit
Liebe zur Fischerei seine Passion im
eigenen  Geschiift  verwirklicht,
schwimmt er auf einer kulinarisch
interessanten Welle. Die Rede ist
von John Ehrat, der in Klosters seit
rund zwanzig Jahren, heute gemein-
sam mit seinen beiden Séhnen, das
Restaurant Alte Post und eine Lach-
serei betreibt.

MARIANNE MING-HELLMANN

Wihrend rund fiinfzehn Jahren stand
der gebiirtige Davoser John Ehrat am
Herd, gut die Hilfte davon als Kiichen-
chef in Fiinfsternhotels. Als passionier-
ter Fischer traumte er schon in jungen
Jahren vom Lachsfang im hohen Nor-
den. Als ein norwegischer Gast ihm die
Moglichkeit bot, wihrend der Zwi-
schensaison in seinem Lachsfluss zu fi-
schen, zogerte Ehrat nicht, diese Chance
wahrzunehmen.

Wihrend seiner wiederholten mehr-
monatigen Aufenthalte im hohen Nor-
den erlernte er nicht nur die Tiicken der
Lachsfischerei, er begann sich auch
ernsthaft mit der Rducherei zu befassen.
Sein Ziel war es vorerst, im mittlerweilen
erstandenen eigenen Restaurant Alte
Post in der Klosterser Fraktionsgemein-
de Aeuja eine Lachserei zum Eigenbe-
darf einzurichten.

Verarbeitet nur Frischlachs

Wihrend Ehrats Raucherlachs an-
fangs als Geheimtip unter Insidern galt,
wurde seine Hausspezialitit immer be-
kannter; sein jahrelanges Experimentie-
ren mit norwegischen Lachsen hat sich
bezahlt gemacht. «Wir verarbeiten aus-
schliesslich frischen Lachs, den ich von
zwei mir bekannten norwegischen Pro-
duzenten beziehe. Rund neunzig Pro-

Lachs: Hygiene als Ob

zent der Fische stammen aus der Zucht.
Dank langjihriger Erfahrung verstehen
es die Skandinavier, ebenbiirtige Quali-
tit zum Wildlachs aufzuziehen.»

Ehrat bezieht im Jahr rund 25 Tonnen
Frischlachs, der das Biindnerland in
wochentlichen Lieferungen per Flug-
zeug und Kithlwagen erreicht.

Kein Berufsgeheimnis

Die frischen, zwischen sechs und sie-
ben Kilo schweren Fische werden vor-
erst filetiert und pariert. Dann wird die
innere Lachshilfte mit Meersalz und
wenig Rohrzucker bestreut. Nach 24
Stunden wird der Fisch griindlich gewa-
schen, an der Sonne getrocknet und in
die Raucherhiitte gebracht. Eingefeuert
wird mit einer Mischung aus Laubholz-
spinen, bestehend aus Esche, Erle, Bu-
che und Birke. Je nach Luftfeuchtigkeit
und Aussentemperatur hingen die
Lachsseiten zwischen 12 und 24 Stunden
im 23 Grad warmen, trockenen Rauch.

90 Prozent im Verkauf

Was vorerst ausschliesslich zum Ver-
kauf im eigenen Restaurant gedacht
war, entpuppte sich als wahrer Renner.
Heute gelangen 90 Prozent der geriu-
cherten Lachse in den Verkauf. Beliefert
werden sowohl Gastronomiebetriebe
wie Privatkunden. Auf die Frage, wie
sich heute das Umsatzverhiltnis zwi-
schen dem Restaurationsbetrieb und der
Lachserei zusammensetze, lacht Ehrat:
«Ich habe es nie genau ausgerechnet,
aber die beiden Unternehmen bilden die
Existenzgrundlage fiir drei Familien.»

Zum Stichwort Listerienbefall meint
Ehrat schliesslich, er habe noch nie be-
fallene Ware erhalten. Ausserdem habe
er bei Negativwerbung stets einen Um-
satzanstieg verbuchen konnen. Die Hy-
sterie kam ihm somit nicht ungelegen. T

lle Raucherei

Der Rauchlachs

Lachs, Forelle und Hering, Wild,
Fleisch und Kiise werden im wiirzi-
gen Rauch eines Eichen- und Apfel-
holzfeuers zu herrlichen Kostlich-
keiten. Das Geheimnis der richtigen
Zubereitung dieser Spezialitiiten
hiitet das schottische Familienun-
ternehmen Inverawe Smokehouse in
Taynuilt, einem kleinen Ort am Ri-
ver Awe in der schottischen Graf-
schaft Argyll.

REGULA STUCKI

Vor 16 Jahren begann Robert Campbell-
Preston am Loch Etive Forellen zu ziich-
ten. Die Farm, die Fische und die Wiin-
sche von Campbell wurden immer gros-
ser, so dass weitere acht Jahre spiter der
erste Riucherofen aus Holz und Teer an
die Riickseite des Wohnhauses gebaut
wurde. Nach den ersten, erfolgreichen
Versuchen mit Forellen wurden bald
auch Lachs und andere Fischarten in
den Eichenrauch gehiingt. Vor einem
Jahr wurde die Angebotspalette noch-
mals erweitert: Mit Wildbret, Angus-
Schinken und Schaffleisch. Das kleine
Unternehmen ist mittlerweile auf 11
Mitarbeiter angewachsen. Neben Ga-
stronomie, Wiederverkauf und dem De-
tailhandel beliefern die Campbells heute
Feinschmecker in der ganzen Welt. Trotz
der steigenden Nachfrage wird nicht auf
die industrielle Raucherung umgestellt.
Die traditionelle Methode der Vorfahren
soll beibehalten werden.

Die prichtigen Fische aus Salz- und
Siisswasser, die in Taynuilt gerduchert
werden, kommen frisch gefischt aus der
niheren Umgebung. Robert Campbell
fithrt Besucher stolz durch sein «blood
and guts departmenty (Blut- und Darm-
abteilung). Eine Ausblutung des Fisches
verhindert, dass der rote Saft im Mus-

Das Ehepaar Campbell-Preston mit ihren Mitarbei

schottischen Hochland.

kelfleisch ~ zuriickbleibt. «Gestocktes
Blut macht das Fleisch nach dem Riu-
chern bitter», fiigt er erklirend hinzu.
Der frische Zucht- und Wildlachs wird
ausgenommen, gesalzen und eingelegt.
Der traditionelle Pokelstoff des Inver-
awe Smokehouse besteht aus Salz mit
wenig Zucker. Die Masse kann je nach
Geschmack auch mit Rohrzucker, Dill,
Bier oder Whisky verfeinert werden.
Doch das sind sorgsam gehiitete Haus-

des Campbell-Clans

n vor dem Gutsh im
Bildzvg

-Je fetthaltiger der Lachs, um so mehr
Salz muss verwendet werden. Die Ein-
wirkungszeit wird genau berechnet: Pro
Pfund seines Gewichtes bleibt der Fisch
eine Stunde lang in der Losung, bis er
mit frischem Wasser wieder «sauberge-
spiilty wird. Der Réucherofen aus Holz
und Teer «atmety durch sein natiirliches
Rohmaterial und kontrolliert auf diese
Weise Rauch, Feuchtigkeit und Wirme.
Computerg te Gerite sind hier

rezepte.

Augenschein in grosster Riucherei Schottlands

Die 1982 im siidschottischen Duns
gegriindete Lachsriucherei Farne ist
heute mit rund 260 Angestellten und
einer wochentlichen Produktion von
30 Tonnen Riucherlachs nicht nur
Grossbntanmens grosster Verar-
htlachs, son-
dern auch der Welt grosste Hand-
schneiderei. Um ihre europiischen
Grosskunden  zufriedenzustellen,
wird neben der Qualitiit vor allem die
Hygiene grossgeschrieben.

ELIANE MEYER

Dass die drei, Besitzer von «Farne of
Scotland», James Adam (Sales und
Marketing), Ron Thomas (Produktion)
und Brian Dixon (Finanzen) in ihrem
Betrieb einem wahren Hygienefimmel
huldigen, merkt der Besucher am eige-
nen Leib: Zuerst fasst man Haarnetz
(«ab nachstem Jahr fiihren wir auch ein
Bart- und Schnurrbartnetz ein!»), dar-
iiber kommt ein gelber Helm; Gummi-
stiefel und ein weisser Arbeitsmantel
miissen zusitzlich noch angezogen wer-,
den; vor dem Betreten der einzelnen
Produktionsrdume muss man jedesmal
die Hande in einer alkoholischen L&-
sung und dann mit heissem Wasser wa-
schen und mit den Stiefeln durch ein
desinfizierendes Becken waten, genau
wie alle Angestellten auch.

Vor jeder Pause werden alle Produk-
tionsraume vollig desinfiziert; wer ein
Magen- oder Verdauungsproblem hat,
darf nicht zur Arbeit erscheinen. Pla-
stikhandschuhe werden nur fiir genau
definierte Arbeitsginge verwendet, und
von Gesichtsmasken hilt Ron Thomas
ebenfalls nicht viel: «Plastikhandschuhe
verfithren dazu, die Hinde weniger oft
zu waschen, und unter Gesichtsmasken
konnen sich Bakterien aus der Mund-
schleimhaut gefahrlich konzentrieren.»

Zuchtlachs wieder mit Flosschen
Diese absolute Hygiene sei Farne sei-
nen Kunden schuldig, erklirt James
Adam, ebenso wie eine optimale Quali-
tit des Lachses: «Nicht zuletzt auf un-
sere Veranlassung hin hat sich jene des
schottischen Farmlachses in den letzten
Jahren sehr verbessert. Noch vor zehn
Jahren wurden die Lachse in so engen
Bassins gehalten, dass ihre Flossen vollig
verkiimmerten und ihre Muskeln kaum
noch einen Tonus aufwiesen, was das —

Die Riickengriiten werden von Hand ausgezupft.

zusitzlich durch die Futterriickstinde
im Wasser oft kontaminierte — Fleisch
miide und schlapp erscheinen liess.
Heute wird Lachs wieder im natiirlichen
Wechsel von Ebbe unf Flut gefarmt: Die
Fische haben mehr Platz und miissen in

Bild Eliane Meyer

einem gewissen Masse gegen die Bran-
dung anschwimmen - sie haben wieder
Flosschen und ein besseres Muskelge-
webe bekommen.)

Farne verwendet ausschliesslich at-
lantischen Farmlachs von der West- und

Nordkiiste Schottlands (konstante Was-
sertemperatur von 6 bis 11 Grad) und
verarbeitet pro Woche jahraus, jahrein
rund 30 Tonnen Lachs und 10 Tonnen
Lachsforellen. Der Produktionsbetrieb
in Duns, in der siidschottischen Graf-
schaft Berwickshire, wird nichsten Juli
durch einen zweiten Betrieb in Galas-
hiels erganzt — die vor zehn Jahren mit
sechs Leuten von den drei initiativen
Fachleuten gestartete Unternehmung ist
offensichtlich auf Erfolgskurs (Jahres-
umsatz: etwa 13 Mio Pfund). «Dies ver-
danken wir einerseits unserer rigorosen
Qualitatskontrolle und andrerseits un-
serem auf jeden Kunden zugeschnitte-
nen Marketingy, meint James Adam.

Verpackungen aus Rorschach

Farne verkauft ausschliesslich ge-
schnittenen Riucherlachs und Lachsfo-
rellen, und das zu 70 Prozent ausserhalb
Schottlands und Englands. Warum kei-
ne ganzen Lachsseiten? James Adam ist
gar nicht begeistert: «Das ist, wie wenn
Sie Mercedes bitten wiirden, Ihnen nur
Blech zu verkaufen ... Schliesslich ist
neben den Riuchermethoden unsere
Handschneiderei (slicing) unser ganzer
Stolz.» Seinen Kunden bietet er die
Marken «Farne of Scotlandy, zu 90 Pro-
zent aber Eigenmarken an: «Das liegt
fiur die grossen europiischen Kaufhaus-
ketten immer mehr im Trend. Und wir
konnen auch ganz gezielt auf ihre Be-
diirfnisse eingehen: Fiir die franzosische
Monoprix haben wir zum Beispiel kiirz-
lich eine Verpackung mit einer ,tempo-
rary sensitive mark* kreiert, einem Kle-
ber, dessen Farbe anzeigt, wie lange der
Lachs im Verkaufsgestell noch wirklich
frisch bleibt. Das hiingt einerseits von
der Kiihltemperatur, andrerseits von der
Zeit ab: Die Kunden haben so Gewihr,
ein wirklich frisches Produkt zu kau-
fen.»

In Deutschland beliefert Farne Kar-
stadt und Kaufhof mit Eigenmarken, in
der Schweiz Migros — in der Schweiz, ge-
nauer bei Polyfilm in Rorschach, lisst
Farne auch alle seine Verpackungen im
aufwendigen Achtfarbentiefdruck her-
stellen, teils mit Rezepten. Individueller
Kunde mit eigener Verpackung und
nach seiner Vorstellung geschnittenen
Lachsstiicken kann allerdings nur wer-
den, wer pro Monat drei Tonnen ab-
nimmt, etwa 60000 Tiiten zu 500
Gramm. «Sonst lohnt sich fiir uns der
Aufwand nicht.»

i

iiberflitssig.
Einseizung (i

700 Junglachse im
Rhein ausgesetzt

Kiirzlich fand im Beisein von Presse und
offiziellen Gisten und unter der Leitung
des baselstidtischen Fischereiaufsehers
in Basel die Einsetzung von 700 Jung-
lachsen statt. Hanspeter Trachsel, Ob-
mann der Gilde etablierter Koche,
meinte zu diesem Anlass.

Ein Beitrag an den Rhein

«Diese Aktion ist ein Beitrag an unse-
ren schweizerischen und dem europi-
ischen Rhein. Ein Beispiel fiir den Erfolg
aller seit langen Jahren unternommenen
Anstr fiir eine anhaltende Ver-
besserung der Rheinwasserqualitit.»

Die Gastronomie fiir Lachse

Lob und Anerkennung fiir die von der
Gilde und dem norwegischen Lachszen-
ter durchgefithrten Aktion kam auch
von offizieller Seite. Der norwegische
Botschafter in der Schweiz, Ronald
Knoph, bezeichnete als besonders be-
merkenswert, dass sich mit der Gilde
just eine Fachvereinigung der Schweizer
Gastronomie fiir die Wiederbelebung
ehemaliger reicher Lachsgriinde ein-
setzte und diese edle Fischart nicht nur
als kulinarisches Verarbeitungsgut be-
trachte. r./pd

Lagerung T

Lachs niemals
einfrieren

John Ehrat empfiehlt, Lachs niemals
einzufrieren — dieser wiirde qualitativ
und geschmacklich darunter leiden. Die
Lachse aus Ehrats Lachserei in Klosters
gelangen ausschliesslich frisch in den
Handel.

Geriucherter und graved Lachs kann
im Kithlschrank — auch angeschnitten —
bis 14 Tage nach dem Kauf problemlos
aufbewahrt werden. Um ein Austrock-
nen zu vermeiden, wird der Fisch in
Klarsichtfolie eingewickelt.

Damit sich das unverwechselbare
Aroma voll entfalten kann, soll der
Lachs vor dem Servieren wihrend gut
einer halben Stunde bei Zimmertempe-
ratur gelagert werden, bevor er in etwa
fiinf Millimeter dicke Tranchen ge-
schnitten wird. Echte Kenner servieren
dazu Sauerteigbrot oder Pumpernickel.

MM
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Bar-Fachschule

Kaltenbach

Inhaberin: Michéle Galmarini

International ausgerichtete
Fachausbildung mit
Diplom-Abschluss der ersten
Barschule der Schweiz.

Laufend Tages-, Nachmittags- und
Abendkurse fiir Weiterbildung,
Umschulung und Privat.
Kostenlose Stelleninformation.
Weinbergstrasse 37, 8006 Ziirich
Tel. 01/261 00 66 (Mo-Fr 10.00-20.00 Uhr)
Name:
Vorname:
Strasse:
S PLZ/Ort:

Wirtepriifung
- leicht gemacht!

I Wenn es auch Ihr Wunsch ist, ein eigenes Café oder

Restaurant zu fiihren, dann konnen Sie jetzt aufatmen:

Unser Vorbereitungskurs auf die Kant. Wirtepriifung

‘ erfolgt berufsbegleitend, also ohne Verdienstausfall.

Durch ein bequemes, leichtversténdliches Freizeitstu-

l dium zu Hause (hochentwickelter Fernunterricht). Sen-

' den Sie den untenstehenden Coupon fiir unverbindliche
l und kostenlose Information ein.

Institut Méssinger AG
Die Fernschule mit Erfahrung
Raffelstrasse 11, 8045 ZUrich, Tel. 01/46353 91

j oS ™ = mmmmmw=wy Fremdsprachen

Informieren Sie mich bitte kostenlos und unverbind-
l lich tiber Ihren Wirtekurs.

' Name:
Vorname:

I Strasse:
PLZ/Ort:

: |
Alter: l
s 1

Jeden
Donnerstag
nehme ich mir
einen
Moment Zeit.

Die fiilhrende Schweizer Fachzeitung
fiir Hotellerie, Gastronomie, Tourismus
und Freizeit gibt’s im Abonnement -
Frau Wyler freut sich auf lhren Anruf,
Telefon (031) 50 72 22 - oder jede
Woche an jedem Kiosk.

e SWANDEAN

AV SCHOOL OF ENGLISH

Worthing (Sidkiste) England

Wir garantieren lhnen einen hochqualifi-
zierten

Englischunterricht

Cambridge-1st-Certificate-Kurs — Profi-
ciency-Kurse — kleine Klassen — intensive
Englischkurse zu 30 Lektionen per
Woche.

Ausflugs- und Freizeitprogramm.

Verlangen Sie unverbindliche
Informationen:

Frau M. Knecht, Werdenbergstrasse 11

9470 Buchs
Telefon (085) 6 23 48, abends 18-19 Uhr
26757/158062

Sprachaufenthalte in

den USA, Kanada, Australien
Neuseeland

Wir bieten Ihnen das grésste Angebot der
Schweiz fiir Kurse in Ubersee zu giinsti-
gen Preisen an. Verlangen Sie unsere ak-
tuellen Kataloge.

B & S Agency for E. L. S.
CH-6014 Littau, Luzern, Telefon (041)
57 12 88, Fax (045) 21 94 70

42024/330370

ENGLISCH LERNEN
IN AUSTRALIEN

— Neuerbffnete Sprachschulein
Perth, West-Australien

— Grosses Freizeit- und Sportangebot

— Kombinierte Sprach-und
Sportkurse (Tennis, Golf, Reiten,
Tauchen, Surfen usw.)

— Anfénger- bis Diplomkurse (First,
Proviciency usw.)

— Schweizer Betreuung an Ort.

Unverbindliche Beratung und Aus-
kunft gibt Ihnen gerne

St. Mark’s International College
André Gobat

6390 Engelberg

Tel.(041)94 3013, Fax (041)94 4328

oY CEw,,
& «C&Ly» Ko

SWITZERLAND

CH-1820 MONTREUX
Avenue de Naye 15
Tel. (021) 9630880, Fax (021)
96373 34
Réceptionisten-Kurzkurs

inkl. Fremdsprachen 13. 1.-20. 3. 1992
Sprachkurse Franz., Engl., Deutsch
alle Stufen; ab 13. 1. und 27. 4. 1992
Franzosisch-Kurzkurse

fir Berufstitige;ab13.1.,2.2.,2.3.,27.4.
Administrationskurse

inkl. Sprachen; Schuljahr 1992/93:
28.9.

42059/266965

S HoBisoHue|
OO

Schonbihiring 6, 6005 Luzern, Telefon 041-44 07 09

Gerne senden wir Ihnen néhere Informationen zu fol-
genden nichsten Kursen:

Réceptionskurs

11. Oktober bis 6. November 1992

Restaurantmanagementkurs

8. bis 27. November 1992
314207262021
J

Informatikzentrum fiir das Gastgewerbe
Via Orselina 77, 6645 Brione s/Minusio
Telefon (093) 33 83 97, Fax 33 25 95

Desktop Publishing

Computer-Iintensivkurs

(Menugestaltung, Werbeschriften, Prospekte,
Flugblatter)

Teill rkrels: Alle, die ihre Menukarten, Weinkarten,

Listen und Formulare rasch, kostengiinstig und profes-
sionell selbst herstellen wollen.

/ Grundkenntnisse in der Bedienung

Erfolgreich

im Ausland lernen...
denn dort bringen schon 2 Wochen
oft mehr als 2 Jahre im Abendkurs

Intensivtraining fir Erwachsene
zu 14 Sprachen in 22 Landern.

Sprachferien fiir Schiler.
Ein Jahr zur USA-High School.
Erfahrung aus mehr als 25 Jahren.

Farbkataloge erhalten Sie gratis.

Dr. Steinfels Sprachreisen AG \

Dufourstrasse 31, Postfach 87314
8024 Zdrich - Tel. 01/262 29 44
Fax 01/ 262 33 22

A\ \\\\\"\\ @

hotel + touristik revue
Ginstiger im Abonnement!

Name

Franzésischkurse
in Nizza

Intensiv-, Ferien-, Langzeit-
Examenkurse

4-Std.-, 5-Std.- oder 8-Std.-Tag:
2 bis 24 Wochen.

Neues Progrargm 1991/92.

Unterkunft in Gastfamilie oder
Hotel.

Deutschsprachige Auskunft und
Freiprospekt:

Ecole ACTILANGUE

2, rue Alexis-Mossa

06000 Nice — France

Telefon (003393) 96 33 84

Telex 462265

Fax: 93 44 37 16

31420/123889

éines PCs. Kenntnisse eines Textverarbeitungspro-
gramms.
Kursziel: Der Teilnehmer wird befahigt, selbstandig mit
Finesse Desktop Publishing zu arbeiten, um Speise-,
Weinkarten, Formulare, Flugzettel usw. zu erstellen.
Kurslokal: 6 IBM PS/2 386 + Laserprinter, ausgeriistet
mit VGA-Farbgrafikbildschirm, Maus, Scanman und
Finesse.
Kursdaten und Preis: 16. und 17. Dezember 1991,
Fr. 980.—.
Inbegriffen: 2 Ubernachtungen in %% %-Hotel mit Friih-
stiick, 2 Mittagessen und die Pausengetranke.
Anmeldung: Per Telefon oder Fax (max. 6 Teilnehmer).

P 42324/305677

THE INTERNATIONAL SCHOOL
OF ENGLISH & COMMERCE
Farncombe Road

WORTHING (Sussex) England

@ Englisch in England (Siidkiste)

— Spezialkurse fiir Hotellerie und Tourismus (6. 1./
23.3.,15. 6.1992)

Cambridge First, Advanced, Proficiency

Ferienkurse Juli/August(ab15J.)

Privatkurse fir den Manager (one-to-one)

Neu: fiir Wiedereinsteigerinnen Englisch und
Textverarbeitung (ab 2 Wochen)

Verlangen Sie unverbindlich unsere Dokumentation.
Frau G. Wegmiiller, Les Granges, 1261 Arzier, Telefon
(022) 66 23 32 (vormittags), deutsche Auskunft.

42062/254606

Vorname

Beruf / Position

Strasse / Nr.

PLZ / Ort

Telefonnummer

Zahlungsweise:
Inland

Ausland (Landweg) -

Ausland (Luftpost) Europa, Nahost
Ausland (Luftpost) Ubersee

[XI Zutreffendes bitte ankreuzen

Bitte ausschneiden und einsenden an:

/1 Jahr

O Fr. 90.-
O Fr. 126.—
O Fr. 189.—
O Fr. 268.—

hotel + touristik revue, Abonnementsdienst
Postfach, CH-3001 Bern

/2 Jahr /4 Jahr

O Fr. 57— O Fr.34.-
O Fr. 72~ O Fr. 44 .-
O Fr. 105.- O Fr. 66.—
O Fr. 147 .- O Fr.93.-
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Dorfzentrum

Hotel-

Genligend Parkplatze.

Verkaufspreis: Fr. 1 600 000.—
inklusive Betriebsinventar

Umstandehalber zu verkaufen in Kurort (Waadt-
lander Alpen) an gut frequentierter Strasse im

Liegenschaft

mit 1100 m? Umschwung, 16 Zimmern und 30
Betten. Besteingefiihrtes Spezialitdten-Restau-
rant, Speisesaal, Bar und grosse Terrasse.

Interessenten melden sich bitte unter Chiffre
37199 an hotel revue, 3001 Bern.

Einmalige Gelegenheit!

Zu vermieten in Ascona modern eingerichtetes

Hotel garni

per sofort oder nach Ubereinkuntt.

Offerten unter Chiffre 42477 an hotel revue, 3001 Bern.

42477/21024

37199/19879

Restaurant
Zirka 100 Platze plus zirka 40 Plétze auf der Terrasse.
Separates Stiibli und Sitzungszimmer.

In der Gemeinde Zizers GR, 8 km von Chur entfernt.
Fir ausgewiesene Fachleute sehr gute Existenz.

Weitere Auskiinfte erhalten Sie unter:

ANBAG AG, Immobilien + Treuhand
Schulstrasse 5, 7012 Felsberg
Telefon (081) 22 22 37 (Herr Berger)

ANBAG AG

Auf Frithjahr 1992 zu verpachten
Im Bau befindliches

P 40349/44300 ‘

Zu verkaufen oder vermieten im
Baselbiet gepflegter

Landgasthof

Das Haus ist neu renoviert mit
modernst eingerichteter Kiiche.
Es enthilt:

— Tagesrestaurant 36 Platze
— Speisesaal 40-80 Platze
— Gartenrestaurant 3040 Platze
— Parkplatze 25-30

und eignet sich bestens zur Flihrung
als

Spezialititen-Restaurant

Interessenten melden sich bitte un-
ter Chiffre 3054 Si bei ofa Orell Fssli
Werbe AG, Postfach, 4450 Sissach.

0 42400/199176

Zu verkaufen

Immobilien-Aktiengesellschaft  im
Engadin mit exklusivem

Restaurationsbetrieb

und

diversen Personalstudios

Solvente Interessenten melden sich
bei:

LITI AG, 7001 Chur

Gartenstrasse 3

Telefon (081) 24 11 55

P 42081/44300

SARDINIEN die Perle im Mittelmeer
Info-Prospekte erhalten Sie jetzt bei:
NEUWEILER-REISEN, St. Jakobstrasse 29
8026 Zirich, Tel. 01-2424631, Fax 2912353

T R L e PR T |
Méchten Sie eine

Bar

(am Thunersee)

Zu verkaufen
* % % x-Hotel, 50 Betten

im Oberwallis — gute Kapitalanlage.
Offerten unter Chiffre Q 005-722285 an
Publicitas, Postfach, 2693, 3001 Bern 1.

P 41601/44300

Zu verkaufen in Brunnen

Restaurant am See

Nahere Auskunft erhalten Sie schriftlich
unter Chiffre T 25-715940 bei Publicitas,
Postfach 4070, 6002 Luzern.

P 42333/44300

Hotelverkauf
in Siidtirol/Italien

Hotel-Restaurant, 60 Betten, in Kal-
tern am See, Kategorie %%, scho-
ne Panoramalage, gute Rendite.
Verhandlungsbasis sFr. 3,3 Mio.

Bitte melden Sie sich per Telefax
(0039) 473.220880.

42458/331759

auf eigene Rechnung fiihren?
Offerten unter Chiffre 530-1033 an

ASSA Schweizer Annoncen AG,
Thunstrasse 22, 3006 Bern.
A 42376/42790

Zu vermieten per 1. April 1992 we-
gen Aufgabe des langjahrigen
Péchters, schoner, gediegener

rustikaler Landgasthof

Stadt St. Gallen

Karibik

Hotelanlage

30 Zimmer, am Palmenstrand, Bar,
Pool, Restaurant. Ausbauféhig, z. B.
fir Club.

Info: P.O. Box 45, Nagua, Republica
Dominicana
42185/310611

Zu verpachten an Wirte-Ehepaar
schones Restaurant am

Thunersee

Zuschriften unter Chiffre 530-1034
an ASSA Schweizer Annoncen AG,
Thunstrasse 22, 3006 Bern.

A 42375/42790

zirka 95 Platze, Wirtewohnung, Ta-
vernenrecht, 4-5 Angesteliten-Zim-
mer. Gepflegte Griinanlage mit Gar-
tenrestaurant, zirka 35 Platze.

Moderner, dusserst geschmackvoll
eingerichteter Betrieb mit bester In-
frastruktur. Zirka 10 m? Frisch- und
Gefrierkiihlraum.

Der Gasthof ist fiir seine Spezialité-
ten bekannt. Im grossten Einzugs-
gebiet Goldkiste Mutschellen; 5
Autominuten ab Baden; 20 Automi-
nuten ab Zirich.

Altershalber zu verkaufen,
bekanntes

Hotel mit Restaurant

Heimeliges Tagesrestaurant mit Theke,
Speiserestaurant (in drei Teile unterteil-
bar), mod. Hotelkiche, 4-Zimmer-Wirte-
wohnung und 24 Géstezimmer. Garagen
und Parkplatze. Stets voll vermietet. To-
talsanierung 1990. Giinstiger Kaufpreis.
Ernsthafte Interessenten erhalten nahere
Auskiinfte unter Chiffre Wi 1554 ofa, Orell
Fussli Werbe AG, Postfach 337, 9500 Wil.
042313/199176

Gelegenheit

Zu verkaufen im Grossraum Bern

Billard-Center

Mehrfamilienhaus, Restaurant, Bar.
VP Fr. 2,95 Mio.
Offerten unter Chiffre M 37-718941 an
Publicitas, Postfach, 4501 Solothurn.
P 42401/44300

Ich suche einen hervorragend aus-
gewiesenen Hotelfachmann zur
Ubernahme

einer aktiven Beteiligung

von 50% an einer interessanten und

ausbaufahigen Hotelliegenschaft.

80 Betten, Brasserie 80 Platze,

Rotisserie 35 Plétze, Bankettsaal,

Konferenzsile, Terrasse, Wohnung

usw. Notwendiges Eigenkapital
zirka Fr. 500 000.—.

Angebot unter Chiffre 42373 an
hotel revue, 3001 Bern.
42373/292648

Offerten unter Chiffre 2348 Zq. an
ofa Orell Fissli Werbe AG, Postfach,
8022 Ziirich.

0 42497/199176

Schweizer
zum

Hotelierehepaar sucht

Kauf oder Miete
Stadthotel, 40-140 Betten

in Ziirich, Bern, Luzern, Genf und
deren Umgebung.

Absolute Diskretion wird zugesi-

chert.

Angebote bitte unter Chiffre 42263

an hotel revue, 3001 Bern.
42263/326550

St. Moritz

Lokal mit Rest.-Bewilligung
in moderner Ladenpassage zu ver-
kaufen.

Hervorragende Mdglichkeit fiir Fast-
Food (Sandwiches, Pasta usw.),
Café oder Apero-Bar.
Gesamtflache 118,8 m?

Preis Fr. 9500.—-/m?

Auskunft:

Telefon (01) 251 13 67
Telefon (082) 3 77 69 (ab 15.12.)

Inserieren bringt Erfolg!

HOTESSES et HOTES D’ACGUEIL

ECOLE LE JEUNE, premiére école d’hotesses créée en Suisse
Rue du 31-Décembre 19, Genéve — Telephone (022) 735 75 22

AGENTS DE VOYAGES

Ecole agréée par I'.A.T.A. et la Fédération des Agences de Voyages

41146/250392

Redaktion:

Verlag:
Stellenanzeigen:
L Geschéaftsanzeigen:

deutsche Schweiz

Welche Fax-Nummer ist richtig?

(031) 50 72 24
(031) 46 23 95
(031) 46 23 95
(057) 44 26 40

Cadre

15 ans d'expérience, avec
références, certificat de capa-
cité, cherche alouer région Lac
Majeur Tl hotel, hatel garni ou
pension, minimum 40 cham-
bres, pour 1992/93.

Achat éventuel.

Offres sous chiffre 42397 a I'ho-
tel revue, 3001 Berne.

Jeune couple dynamique, dipldmes
école hoteliére, cherche a prendre
en direction, location, gérance

restaurant/ auberge/ hotel
(PME)

a GE/VD. Connaissances service,
cuisine, gestion.

Téléphone (022) 755 33 88

P 42488/44300

Restaurant

dans campagne genevoise; centre
village a 5 km de la ville. Cadre sym-
pathique. 70 pl. intérieures et 45 pl.
terrasse couverte.

Excellent chiffre d'affaire.

Prix de vente fr. 660 000.—.'
Offre sous chiffre 42188 a I'hotel

revue, 3001 Berne.
42188/256234

Groupe hotelier cherche achat ou exploi-
tation d'un

42397/281565

hotel

Minimum 50 chambres.
Faire offres sous chiffre 22 L 766029 a
A 2 |

A vendre ou a louer, pour raisons de
santé, dés le 1er février 1992

HOTEL-RESTAURANT
DES BEAUX-ARTS
A NEUCHATEL

Pour tous renseignements:

Téléphone (038) 24 01 51
Mme Maria Mutti
42110/44300

P

Votre annonce vous apporte le succés!

Pressé?...

... Annonces par téléfax

hotel + touristik revue

Case postale

CH-3001 Berne
Téléphone 031507 222
Télex 912185 htr ch
Téléfax 031462395
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pour. le professionnel

Brosse automatique pour extraction
par aspersion pour 10U les travaux
de nettoyage sur moquettes

et revitements de sols durs

pour brossage, aspira-

tion, recurage avec

aspiration d'eau en

‘méme temps, shampocing,

extraction par aspersion

et laver lg rembourrage

en une seule passe.

Emploi universel et
grande mobikté

fondée 1358

Telefon 056/45 16 37 - 43
erth Telefax 056/45 1836

. yet

® Paul Wirth  CH-5316 Gippingen
Machines et produits de nettoyage de tapis
etds sals pour Findustris et e ménage

par semaine.

tous les kiosques.

Etre a jour une fois

La principale revue suisse de
I'hotellerie, de la restauration, du
tourisme, et des loisirs — par
abonnement, appelez Mme Wyler au
(031) 50 72 22 - ou tous les jeudis dans

]

LE CALME

Clest a 666,4 metres que nous puisons
i'eau minérale Arkina, dans le sous-sol
de larégion d'Yverdon-les-Bains, ville
deaux riche de traditions séculaires.
Venue de la quiétude des profon-

QUI FAIT

deurs, notre eau est d'une grande pu-
reté, légérement minéralisée, prati-
quement dépourvue de nitrates. Elle
correspond ainsi parfaitement & la
notion de santé telle que nous la

LA FORCE.

comprenons awjourd'hui. Gréce & sa

faible teneur en sodium, Arkina con-
vient idéalement & une alimentation
pauvre en sel et @ la préparation de
nourriture pour.enfants. Notre assor-

ARKINA.

timent se présente ainsi: Arkina non
gazeuse (étiquette bleue), Arkina le-
gérement gazéifiée (étiquette verte),
Arkina gazéifiee (étiquette rouge) et
Arkina Citro (étiquette jaune)
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Canton de Fribourg mmmmmmmmmminm

Logo
en discussion

Le canton de Fribourg va tenter
une expérience intéressante dont
devrait profiter notamment son
tourisme. Placées sous ’égide de
la Chambre fribourgeoise du
commerce et de Plindustrie, les
diverses associations économi-

Frantour/Marti

«Alliance) m

«Alliancey: c’est le nom de la nou-
velle société que Frantour et Marti,
deux des chefs de file helvétiques du
tourisme émetteur vers la France,
viennent de créer en commun pour
lancer sur le marché une nouvelle li-
gne de voyages forfaitaires. Des
fiangailles assez inédites pour une
complé ité rail/bus idéale. En

ques du cant armi lesquell

figure PUnion fribourgeoise du
tourisme, ont en effet décidé de se
doter d’un logo commun qui per-

poin.t de mire, notamment, Euro
Disneyland.

mettra d’identifier davantage le
canton.

Le blanc et le noir, les vaches, les ar-
maillis, tous ces clichés propres au
canton de Fribourg ont-ils toujours
leurs partisans et leur raison d’étre?
C’est ce que les initiateurs du projet
ont voulu savoir avant de lancer le
concours qui désignera le meilleur
motif. Pour ce faire, ils ont chargé
I’Ecole supérieur de tourisme de Lu-
cerne de mener une enquéte auprés
de la population.

Cette enquéte, dont les résultats
seront présentés vendredi a Fribourg
et sur lesquels nous reviendrons dans
une prochaine  édition (voir aussi
page 7 du ler cahier de I'hétel revue),
a notamment révélé deux tendances.
Il'y a, d’'une part, ceux qui estiment
que la vocation agricole du canton
devrait apparaitre dans le logo et
ceux, d’autre part, qui sont d’avis.
qu'il y a enfin 1a une chance de se Li-
bérer desanciensclichés. MH/SR

OTLauSanne T

Film muet

Gilbert Schwaar, président de I’Of-
fice du tourisme et des congrés de
Lausanne, et son directeur, Pierre
Schwitzguébel, ont présenté, au ci-
néma du Palais de Beaulieu, un nou-
veau film de promotion qui a la par-
ticularité d’étre... muet.

1l s’agit d’un court métrage d’environ
douze minutes tourné en 16 mm, réalisé
par Multivision sur une idée de Gerp
Conseil, avec une musique originale de
Michel Saugy. Intitulé «Lausanne, un
art de vivre» ce film a une vocation de
promotion essentiellement touristique.
La qualité de ses images est remarqua-
ble; elles ambitionnent de donner une
impression générale de la ville, d’en sug-
gérer 'atmosphére en évoquant les sites
et les attraits.

Mais Poriginalité de ce film réside
dans le fait qu’il est... muet. Certes, un
commentaire écrit sera inséré dans cha-
cune des cassettes-vidéo qui seront tirées
4 de nombreux exemplaires et qui con-
tiendront en outre tous les détails com-
plémentaires (dépliants, listes d’hotels,
offres-types, etc.). Mais ce film sera le
plus souvent présenté et commenté di-
rectement par les agents du service de
marketing de 'ADIL. Cette bande pas-
sera en Suisse et a I’étranger lors d’en-
tretiens avec des transporteurs, des
tours-opérateurs, des responsables de
grandes entreprises en vue de déplace-
ments individuels ou de groupes, d’«in-
centivesy, d’organisation de congres.

Des cassettes-vidéo ont également été
prévues a lintention des principaux
partenaires de l'office: représentations
de 'Office national suisse du tourisme,
Swissair, etc. Il s’agit donc d’un film
pour tous usages pouvant étre présenté
partout dans le monde et commenté
dans la langue de chaque pays. Il per-
mettra en somme de camper la silhouette
de Lausanne dans son ensemble, et les
entretiens se poursuivront ensuite de
maniére détaillée, en fonction du ou des
interlocuteurs en présence.

On peut aussi envisager que des cas-
settes de «Lausanne, un art de vivrey
soient vendues sur place aux touristes
désirant se procurer des souvenirs de
leur visite dans la capitale vaudoise.

Mais les dirigeants de I'office du tou-

JEAN-PAUL FAHNDRICH

La ligne droite, c’est bien connu, est
toujours la distance la plus courte d’un
point 4 un autre. Les deux voyagistes
Ernest Marti SA, a Kallnach, et Fran-
tour, & Genéve, devraient désormais étre
en mesure d’en fournir la preuve. Les
deux tours-opérateurs viennent en effet
d’unir leurs efforts et vont trés prochai-
nement lancer sur le marché un tour-
opérateur commun, «Alliance Marti
Frantoury, avec la France pour desti-
nation privilégiée. On connait les pré-
dispositions de Frantour sur le marché
du tourisme ferroviaire (prés de 95% de
la clientéle Frantour voyage actuelle-
ment en train) et le savoir-faire de Marti
sur la route grice  son offre de voyages
en autocars.

Aujourd’hui donc, Frantour et Marti
montent en quelque sorte dans le méme
Wwagon pour proposer aux touristes le
voyage en car pour des destinations et
des circuits difficilement accessibles par
le train. Concrétement, le rapproche-
ment des deux voyagistes jusqu’ici con-
currents permettra I’apparition sur le
marché d’une nouvelle ligne de produits
communs. Au menu: la France sous for-
me de destinations intervilles, balnéaires
et de découverte.

Marti mettra ses autocars grand tou-
risme & disposition alors que la logisti-
que d’hébergement sera assurée, sauf
exception, par Frantour dans les hotels
de sa propre chaine. Avantage: possibi-
lit¢ d’optimaliser la complémentarité
naturelle de chacun.

A cet effet, le catalogue «Alliancey,
tiré a 140 000 exemplaires sera distribué
4 toutes les agences de voyages dés le 20
janvier 1992 et sera valable du ler avril
au 31 octobre.

Neuchatel

Dés avril 1992, «Alliance» proposera
en priorité trois buts d’excursions vers la
France. Parmi les destinations privilé-
giées, on trouve I'incontournable Euro
Disneyland avec des départs hebdo-
madaires en car au départ de Bile. Des
arrangements combinés avec différentes
variantes vers Paris, des circuits en
Champagne, aux Chateau de la Loire et
en Bourgogne, seront également déve-
loppés. A uné dizaine de kilométres de
Paris en effet, Frantour pourra mettre
disposition de la clientéle son hotel trois
étoiles Frantour Marne la Vallée a des
prix trés intéressants. Un atout de poids
quand on sait que les hotels Disney im-
posent généralement auX tours-opéra-
teurs intéréssés, ‘des, contraintes“fian-
cires trés sévéres et {rés restrictives,
Ainsi par exemple, lest arr%?cﬂiems
dans les hotels Disney ne sont possibles
qu’avec deux nuits.au minimum.

Le programme «Alliance» offre éga-
lement de larges perspectives vers la
Cote d’Azur: départ en autocar tous les
samedis soirs et séjours dans les résiden-
ces balnéaires de Franfour 4 Ste Ma-

Au tour des professionnels

En octobre de cette année, le Grand
Conseil neuchatelois a voté un crédit
de 3 millions pour le développement
du tourisme. Une somme qui vient
s’ajouter aux 500 000 francs mis a la
disposition de la Fédération neucha-
teloise du tourisme. Dans l'idée des
législateurs, il s’agit avant tout de re-
vitaliser 'ensemble des prestations,
que ce soit sur place, dans les diffé-
rentes régions, mais aussi dans le ca-
dre d’une promotion systématique en
Suisse et a P’étranger.

cis Sermet, responsable du développe-
ment économique du canton de Neu-
chatel.

Pour le Conseiller d’Etat Pierre Du-
bois, les autorités cantonales ne mettent
nullement en cause les activités de la Fé-
dération neuchateloise du tourisme. «Il
faut aller plus loin, rechercher des solu-
tions nouvelles & des problémes qui
dépassent actuellement le simple déve-
loppement industriely, a relevé M.
Dubois.

Donner une impulsion
Essentiell industriel depuis

RENE JELMI

Une conférence de presse a servi de pré-
texte 2 une démonstration des prouesses
que le service de développement éco-
nomique du canton entend réaliser. En
fait, une organisation complémentaire a
celle des organismes régionaux existants
va étre, mise en place.

Pour le président de la FNT, Frangois
Jeanneret, il s’agit naturellement d’une
musique d’avenir dont les premiers
résultats pourront vraisemblablement
étre mesurés en 1993 seulement. 11 fau-
dra tout d’abord trouver ’homme, ou
subsidiairement I'organisation, qui sera
capable de voyager a travers le monde,
puis d’accompagner des groupes dans
les différentes régions du canton.

L’hc chestre?

risme voient plus loin. Idé ce
film pourrait servir d’introduction a
Qautres sujets a réaliser ultérieurement.
Lun d’eux traiterait par exemple des
(incentive-toursy, un autre des congrés
et du tourisme d’affaires, un troisiéme
du futur musée olympique que le CIO
construit a Ouchy, etc. Un autre avan-
tage de la formule adoptée par les Lau-
sannois est d’ordre financier: le prix de
«Lausanne, un art de vivrey avec quel-
que 200 copies-vidéo ne dépasse pas la
somme de 65 000 francs.

L’Etat neuchitelois a confié & Karl
Dobler, la mission de trouver I'oiseau
rare qui sera capable de mener de front
des activités multiples. Dans le mandat,
il conviendra d’apprendre aux respon-
sables des secteurs déja en place, la sim-
ple fagon de recevoir, puis aussi d’aller
quérir des affaires dans les multiples fa-
cettes du tourisme. «I1 s’agira de recher-
cher une politique cohérente en vue d’un
tourisme a mesure humaine et au format
du canton de Neuchitely, a relevé Fran-

longtemps, le canton de Neuchitel se
trouve & la recherche d’une vocation
touristique. «Celle-ci ne pourra pas étre
mise en place rapidement. Ce qu’il faut,
C’est trouver les personnes capables de
mettre sur les rails un systéme bien
adapté», a relevé Frangois Jeanneret.

Pour Karl Dobler, qui posséde une
expérience dans le monde du tourisme
international, il s’agit de programmer un
systéme d’impulsion, puis de coordon-
ner dans le canton, afin de stimuler les
activités touchant directement le tou-
risme. «Par des actions systématiques, il
conviendra naturellement d’amener du
monde sur placey, a encore dit M.
Dobler.

Le chiffre d’affaires actuel du tou-
risme neuchételois se situe 4 500 millions
de francs par année. Plus de 3000 per-
sonnes vivent des activités touristiques.
Selon une estimation, le tourisme repré-
sente 2% du revenu cantonal brut. Une
évolution dans ce domaine ne peut
qu’étre souhaitable. Il conviendra donc,
trés rapidement, de restructurer toute
I'image du tourisme neuchételois. Un
fait particuliérement positif est ressorti
des informations données par Frangois
Jeanneret: un groupe de travail, com-
prenant notamment un représentant des
hoteliers, va étre constitué ay début de
I’an prochain. o

‘x,. ¥

Quand Roger Rouvinez et Nicolas Pulver échangent leurs casquettes...

xime, St-Raphaél, Cannes, Nice et
Beaulieu-sur-Mer. .

On le voit, il s’agit pour Marti et
Frantour d’¢largir en France I'offre vers
des destinations difficilement accessi-
bles par le rail ou pour des circuits qui
requiérent un mode de transport indé-
pendant. Pour Frantour, cette collabo-
ration assure également une meilleure
occupation de son importante offre
d’hébergement en France.

«Alliance Marti Frantoury constitue-
ra une société simple a laquelle Frantour
et Marti participent & raison de 50%
chacun. Un capital de 100 000 francs a
€été constitué, mais «Alliancey sera une
entreprise sans employés puisque, les
frais de catalogues exceptés, toutes les
taches liées a I'exploitation de la nouyel-
le société s’intégreront complétement
aux structures actuelles des deux par-
tenaires. Marti prendra 4 son compte
tout ce qui touche a I'organisation du
transport et de la promotion, Frantour
s’attachera notamment a la réalisation
des catalogues. Quant aux réservations,
elles pourront également se faire chez
Frantour tant 4 Genéve qu’a Zurich.

Photo Jean-Paul Fahndrich

Roger Rouvinez, directeur en Suisse de
Frantour, a fixé 4 3500 les arrangements
qu’ «Alliancey devrait pouvoir commer-
cialiser sur le marché durant la premiére
année d’exploitation. M. Rouvinez est
méme persuadé étre en mesure d’attein-
dre assez facilement les 5000 arrange-
ments d’ici peu, surtout grice  la force
d’attraction du produit Euro Disney-
land. Frantour, méme si prés de deux
tiers de sa clientéle actuelle est déja re-
crutée en Suisse alémanique, espére en-
core pouvoir grice i cette collaboration,
renforcer cette tendance.

Quand & Nicolas Pulver, chef de la
production chez Marti, il se félicite que
la nouvelle société «Alliance Marti
Frantoury puisse profiter de la complé-
mentarité idéale des infrastructures des
deux partenaires avec un minimum de
frais. Précisons encore que Marti et
Frantour, au-dela de ces fiangailles ami-
cales, gardent naturellement leur com-
pléte indépendance et continueront a
assurer leur production traditionnelle
sur la France. A titre d’exemple, Marti
offrira sur son marché local des voyages
séparés a Euro Disneyland. o

Verbier

Pluie d’étoiles

Pas beaucoup de neige mais des
étoiles a profusion lundi A Verbier
pour féter Roland Pierroz, le patron
du Rosalp, sacré «Cuisinier de
P’annéey par le Guide Gault et Mil-
lau, avec un total de dix-neuf points
sur un maximum de vingt, le tout
couronné de quatre toques.

Pour marquer I’événement, la station de
Verbier, la commune de Bagnes et
P'organisme «Valais Information» dont
le but est de souligner tout I'attrait du
Vieux-Pays, avaient organisé une mani-
festation hors du commun. Quelques-
uns des plus grands cuisiniers suisses
étaient présents les Girardet, Stucki,
Diitsch, Rabaey, Jaeger, Large, Blocber-
gen, Braendle. Certains comme Guy
Savoz étaient méme venu de Paris pour
la circonstance. Toutes ces étoiles
entouraient les plus hautes autorités du
Valais, a commencer par le président du

Meédecins sans Frontiéres

Grand Conseil Dominique Sierro et le
président du gouvernement, Bernard
Comby.

Ce dernier sut avec une sensibilité
d’esthéte souligner a quel point la cui-
sine, fleuron du tourisme hdtelier, est un
art de haute classe, quand il donne la
part belle a la sensibilité, a la qualité de
vie, a I'équilibre, et au plaisir des sens.

Durant deux jours, Verbier éperonné
par Patrick Messeiller, directeur de
Poffice du tourisme et épaulé par tout le
gotha cantonal que représentaient
PUnion valaisanne du tourisme, la
Chambre de commerce, 'Office de pro-
motion en faveur des produits de I'agri-
culture valaisanne, les milieux hoteliers
et I'Etat du Valais bien siir célébra son
«Roland nationaly.

Le meilleur moment fut celui ou Pier-
roz laissa tomber sa jaquette de céré-
monie et s’excusa auprés de ses invités en
disant: «Vous m’excuserez. On m’attend
en cuisine... pour vous Servir...» H

Prostitution enfantine: non!

Fléau de certains pays touristiques,
la prostitution enfantine prend des
«proportions alarmantesy, estime
Médecins sans Frontiéres.

Raison pour laquelle 'antenne suisse de
cette organisation humanitaire a décidé
de lancer une campagne destinée  sen-
sibiliser les touristes se rendant en Thai-
lande sur ces pratiques et en particulier
ceux qui s’adonnent au tourisme dit du
sexe.

Soutenue notamment dans leur action
par la Fédération suisse des agences de
voyages et par la presse touristique, Mé-
decins sans fronti¢res se propose de
fournir aux tours-opérateurs et aux
agences de voyages une fiche informa-

tive, format billet d’avion, destinée 4 étre
inclue dans les documents de voyage.
Cette fiche rend attentifs les voyageurs
aux réalités de la prostitution enfantine
en Thailande. «Dés 'age de six ans, lit-
on notamment, ces enfants sont kidnap-
pés ou vendus par leurs parents et finis-
sent enfermés dans des bordels. Souvent
maltraités, souvent contaminés par le
virus du SIDA, privés de leur enfance...
leurs souffrances sont indescriptibles.»

La campagne, qui durera jusqu’a fin
mars, est complétée par la création d’une
affiche réalis¢e par le dessinateur Ceppi
et par 'organisation d’une conférence de
presse.

MH
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Le 8e congrés du JATA (Japan As-
sociation of Travel Agents) s’est
achevé a Tokyo avec une participa-
tion de plus de 1800 personnes ex-
cédant largement le nombre de par-
ticipants du 7e JATA tenu en 1989.
Peu de visiteurs européens étaient
présents: moins de 200 personnes
dont seulement cinq Suisses, parmi

quels une délégation g de
trois personnes. Ceci est un nouvel
ple du de de

ceux qui s’attaquent au marché ja-
ponais et qui considérent qu’une vi-
site épisodique suffit pour se faire
connaitre.

REGINALD THIEVENT

Walter Bruderer, directeur de ’ONST &
Tokyo, s’étonne a ce propos de I'incons-
cience des néophytes qui se lancent sur

ce marché sans aucune préparation. 11

leur rapelle combien il est plus profitable
de s’informer & I'avance auprés de notre
représentation et surtout d’éviter de se
déplacer au Japon en franc-tireur.
‘Mieux vaut venir en délégation plutdt
que se disperser en vains efforts.

La Suisse a ’ordre du jour

Pour en revenir au JATA, dont I'un
des objectifs est de parvenir 4 une meil-
leure compréhension de la clientéle ja-
ponaise par le biais d’exposés, on peut
regretter cette fois-ci que ce sujet d’'im-
portance fat négligé au profit de confé-
rences d’intérét touristique général sans
rapport direct avec le Japon. Pour une
fois, la Suisse était & I'ordre du jour puis-
que I'un des sujets était présenté par
Mme Suzuki de 'ONST de Tokyo qui
adopta un ton trés direct pour s’adresser
A ses compatriotes. Le stand suisse, par-
tagé avec Swissair, était des plus modes-
tes (finances obligent!) et faisait vrai-
ment figure de parent pauvre par rap-
port a celui de I'Autriche, cing fois plus
grand! .

Solde négatif

Selon notre représentation a Tokyo,
une premiére analyse du marché japo-
nais en 1991 révéle que les huit premiers
mois, suite 4 la guerre du Golfe, se sont
révélés particuliérement négatifs par
rapport a 1990 (février —36,1%, mars
—29,8%, avril —12,3%, juin —2,5%). Ce
n’est qu’en aofit 1991 que la reprise s’est
fait sentir (+1,8%) pour atteindre (en
Suisse) +22% en septembre et +44% en

Vevey

octobre (grace en partie a Telecom). Fi-
nalement, 1991 devrait cloturer avec un
solde négatif de 10%, ce qui revient a dire
qu’une grande partie de la perte subie en
1991 a été récupérée entre aofit et octo-
bre (en 1990, les nuitées atteignaient
850 000).

Selon W. Bruderer et Mme Suzuki, il
faut s’attendre en 1992 a une augmen-
tation d’environ 5% par rapport a 1990.
Ce pronostic se retrouve dans les esti-
mations émises par d’importants tour-
opérateurs et agences de voyages au Ja-
pon qui situent 'augmentation entre 5 et
10%, tout en faisant dépendre leurs pré-
visions de la récession économique ac-
tuelle.

Un exemple des conséquences de la
récession et des. problémes boursiers
passés est la déconfiture du tours-
opérateur Ohshu Express, provoquée
entre autres par de lourds investisse-
ments immobiliers faits au mauvais mo-
ment et dont la cessation d’activité a
surpris péniblement de nombreux pre-
stataires de service en Europe. Il va sans
dire que ce coup de tonnerre atterre les
agents de voyages nippons qui ressen-
tent cela comme une atteinte portée a la
crédibilité de leur profession.

Autre frein porté au tourisme: les
conséquences 4 long terme de la derniére
chute de la bourse de Tokyo qui a pro-
prement choqué le Japon et provoqué un
freinage des dépenses superflues au sein
de la clientéle japonaise (produits de
luxe, vacances lointaines, etc.). Tous ces
éléments, méme si une baisse des tarifs
aériens intervient prochainement, ra-
lentiront les départs en 1992. Swissair
Japon reste aussi prudente, méme si ses
passagers en «busi et premié
classe croissent confortablement.

Perspectives

Soyons néanmoins optimistes, car
1992 sera riche en manifestations et évé-
nements générateurs de voyages: Jeux
olympiques d’hiver 4 Albertville, Jeux
olympiques a Barcelone, Exposition
universelle 4 Séville, inauguration du
Disneyland a Paris (les tours-opérateurs
y travaillent déja) et les «Floriades» aux
Pays-Bas.

Quant au hit parade des pays euro-
péens accueillant les touristes japonais,
la France (surtout Paris) vient en téte,
puis la Grande-Bretagne, I’Allemagne,
I'talie (tombée du 7e au 9e rang), I'Es-
pagne et la Suisse (du 13e au 14e rang —
attention I’accueil!).

A ce propos, ajoutons que 60% des
touristes japonais considérent la Suisse

e

LK.

On estime a 8% la croi

comme un pays cher (mais que pense le
touriste suisse au Japon?). Par contre,
40% apprécient son rapport qualité/prix
et 75% s’estiment satisfaits de leur sé-
jour. Il faut néanmoins rester vigilant et
inventif, car de plus en plus de pays eu-
ropéens nous font concurrence et inves-
tissent d’importantes sommes en pro-
motion et publicité diverses au Japon.

Chez les voisins...

A propos du marché du sud-est asia-
tique dont I'appoint est d’environ 10% de
celui du Japon, trois observations res-
sortent:

«Reveveyez Paccueil!»

Comment Paccueil 2 Vevey est-il
percu par les touristes, les résid

En interrogeant les touristes dans la
rue, les é ont pu tracer la liste

et les professionnels du tourisme?
Aprés une année d’enquéte, des étu-
diants du Centre international de
Glion (CIG) tirent un bilan positif,
avec quelques «maisy. L’Office du
tourisme, mandataire du projet,
s’appuiera sur le travail de ces jeunes
pour réaliser une campagne de sen-
sibilisation, dont les méthodes res-
tent encore A définir.

CATHERINE CHAPUIS

«L’accueil somnole, reveveyez-ley, tel
est le titre que les quatorze étudiants vo-
lontaires du CIG ont donné au rapport
qui présente I'état de I'accueil & Vevey et
environs.

L’étude révele notamment un manque
de spontanéité et d’amabilité de la part
des résidents et des professionnels du
tourisme veveysan. Cette lacune est tou-
tefois compensée par une grande dis-
ponibilité et de la patience 4 I'égard des
hotes, précisent les enquéteurs.

Cette recherche dénonce également le
peu de notoriété de I'office du tourisme.
Un quart des résidents interrogés ne
connait pas ou ne profite pas des services
offerts par cet organisme. De tous les
services jugés (animation, restauration,
transports, loisirs, hébergement, com-
merces, office du tourisme), il est pour-
tant celui qui est le plus souvent qualifié
d’«excellenty (21,5%).

des points forts et des points faibles de la
ville: parmi les premiers, I'environne-
ment et le lac arrivent en téte, parmi les
seconds, ce sont le niveau des prix et le
manque d’animation. De plus, une
identité propre ou un symbole particu-
lier semblent faire défaut 4 la cité qui est
pourtant le berceau de Nestlé et de
Charlot.

Jeux de role et questionnaires

Pour obtenir ces résultats, et bien
d’autres encore, les étudiants ont con-
fronté la réalité avec la théorie, les jeux
de role avec les questionnaires. D’une
part, ils se sont mis dans la peau de tou-
ristes afin d’observer les réactions sur le
terrain et, d’autre part, ils ont interrogé
les professionnels du tourisme, les rési-
dents et les touristes sur leur vision de
I'accueil.

Ce travail s’est réparti équitablement
sur les douze mois passés. Parmi les 500
personnes abordées, de maniére aléatoi-
re, 309 ont accepté de participer au son-
dage. A noter que le quart des résidents
interviewés ne se sent pas concerné par le
tourisme et, plus inquiétant encore, seul
30% des professionnels de la branche ont
retourné¢ les questionnaires qui leur
avaient été adressés.

La Charte de I'accueil

La «Charte de I'accueily était I'outil
de base des jeunes filles et jeunes gens du
CIG..Ce document répertorie les carac-
téristiques de la notion d’accueil, selon

eux. Il tient compte des attitudes des ha-
bitants, par exemple le sourire, la dis-
ponibilité et I'effort de communication,
et de leurs aptitudes, comme leurs con-
naissances de la ville et des langues
étrangeéres. A cela s’ajoutent des critéres
concernant l'infrastructure de la ville,
tels que la signalisation, la propreté et
I’animation, notamment.

Les jeunes enquéteurs volontaires,
originaires pour la plupart de pays du
Sud (y est-on plus sensible 2 la notion
d’accueil?), ont consacré non moins de
mille heures hors-cours a ce vaste travail.

Sur la base de leur rapport, I'Office du
tourisme de Vevey et environs compte
«faire progresser le tourisme pour tous...
etle bien de tous!», comme I’a assuré son
président, Patrick Henry, lors de la con-
férence de presse mise sur pied par les
étudiants eux-mémes. Une campagne de
sensibilisation, dont les méthodes res-
tent encore & définir, devrait permettre
d’atteindre ce but. .

Des bilans positifs

Si le bilan de I'accueil veveysan est
globalement positif, celui de I'expérien-
ce vécue par les étudiants durant ces
douze mois I'est tout autant... sinon
plus! «Nous voulons pratiquer un ensei-
gnement qui soit proche de la réalité et
des entreprisesy, a affirmé Claudio Zuc-
co, professeur au CIG. Par ailleurs, cer-
tains signes trahissaient la fiert¢ bien
méritée des jeunes personnes lorsque
Patrick Henry a relevé la qualité de leur
travail, «digne de futurs cadres de I'hd-
tellerie et du tourisme». a

lle du marché jap
20 millions de touristes outre-mer devrait étre atteint.

D’ici I’an 2000, le cap des
Photo Jean-Paul Fihndrich

— La bonne production du marché tai-
wanais, dont la clientéle aisée dispose de
budgets confortables.

— Les restrictions «cachées» du gouver-
nement coréen qui, pour restreindre les
dépenses de ses nationaux a I’étranger,
n’hésite pas & faire mentionner dans la
presse les dépenses somptueuses de cer-
tains compatriotes, les désignant ainsi
aux bons soins de 'administration des
impots.

— L’émergence du marché thailandais:
22000 visas délivrés en 1991 par 'Am-

Il faut éviter de jouer les franc-tireurs

bassade de Suisse. Et le client thai.
landais fortuné dépense beaucoup...

Changement fondamental

Pour en revenir 4 ce que nous men-
tionnions plus haut, 1a qualité des débats
au JATA ne fut pas des meilleures. Ce.
pendant, quelques enseignements utiles
ont été retenus par les participants: se.
lon M. Toshimitsu, président de Japan
Airlines, le marché japonais est en train
de subir un changement fondamental
C’est ainsi que les voyages a I'étranger
deviennent quasiment un must du mode
de vie japonais. De nombreux organis
mes, y compris JAL, estiment 4 8% I:
croissance annuelle du marché japonais
Si bien que d’ici I'an 2000, le cap des 20
millions de touristes outre-mer sera at.
teint (maintenant 10 millions). La ten.
dance serait aussi vers un tourisme de
découverte et de distraction, le «shop.
ping» comme but de voyages perd de son
intérét... Déja, on observe que plus
nombreux sont les clients a la recherche
de vacances originales, d’hotels bien dé
terminés ou de voyages a but culture,
mais il y a encore des barriéres: crainte
de prendre de longues vacances, diffi
cultés de communications, cofit de va-
cances outre-mer, etc.

Facteurs d’expansion

Cependant, et en dépit des vicissitu-
des présentes, I'économie japonaise
continuera a évoluer favorablement.
Cest ainsi que le taux de croissance en
1992 devrait atteindre 3% selon 'ONST
a Tokyo. Méme estimation par N. Oda-
ke, Senior Managing Director JTB, qui
estime la croissance annuelle moyenne
entre 3 et 5% pour les dix prochaines an-
nées, rendant également possible I'ob-
jectif de 20 millions de touristes japonais
avant 'an 2000.

L’accroissement de la population (123
millions en 1992) a aussi son importance.
Celle-ci pourrait atteindre 130 millions
dans une dizaine d’années. A ce mo-
ment-13, 20 millions de touristes japo-
nais représenteraient 15,4% de la popu-
lation du pays. De méme, I'inauguration
du nouvel aéroport d’Osaka en 1995,
I'agrandissement de celui de Narita-
Tokyo et I'ouverture vers I’Europe de ce-
lui de Nagoya sont aussi des facteurs
d’expansion du tourisme japonais.

La tache ne manque pas pour faire
fructifier cet important marché mais ala
base, il faut savoir cultiver la compré-
hension et I'ouverture entre deux cultu-
res différentes et suivre I'évolution des
goiits et des exigences d’une clientéle qui
deviendra toujours plus avide de nou-
veauté au fil des années. o

Vidéo touristique

Swiss Fun Land

Sous le nom de «Swiss Fun Land —
La Suisse comme vous ne I'avez ja-
mais vuey, la société Somotrading
SA a produit une cassette vidéo
d’une durée de 60 minutes évoquant,
au travers d’une quarantaine de
sports, les 26 cantons et demi-can-
tons.

Ce film, congu par Joseph Stut: et réalisé
par I'équipe d’Executive Video, au
Mont-sur-Lausanne, présente la Suisse
comme un gigantesque parc d'attrac-
tions, offrant de multiples distractions
durant les quatre saisons, dont ne sont
pas absents les paysages les plus gran-
dioses et de nombreuses facettes popu-
laires et folkloriques.

«Swiss Fun Land», réalisé en vidéo
broadcast, norme TV, a nécessité de gros

moyens techniques (prises de vue par
hélicoptére, séquences sous-marines,
etc.) et une année de tournage. Exemp!
de tout commentaire (le nom des prir-
cipaux sites apparait en incrustation
dans la langue du lieu), ce film bénéficie
en revanche d’un décor musical compost
expressément pour I'occasion.
Destiné & promouvoir la Suisse, il 2
été entiérement financé par des fonds
privés, sans aucun apport publicitaire.
«Nos objectifs sont de le faire connaitre
et de le diffuser le plus largement pos
sible en Suisse et & 'étranger», expliqué
L. Godard, de la société Somotrading qu
le livre dans un boitier double, conte
nant la cassette VHS ainsi qu'un livee
d’accompagnement de 48 pages. Js

® Somotrading SA, La Rippe, 1303 Pen-
thaz.

World Travel Market

Succés pour la
Suisse

Au World Travel Market qui s'est tenu &
Londres du 26 au 29 novembre 1991, le
stand distingué comme le plus imagi-
natif dans sa catégorie de 1600 partici-

pants a été celui que la Finlande, la Nor- -

vége, la Suede et la Suisse avaient décoré
en commun pour propager le ski de
fond. Cette distinction honore la colla-
boration qui s’est instaurée entre I'Office
national suisse du tourisme (ONST) et
ses homologues nordiques pour pro-
mouvoir le ski de fond. Pour la premiére
fois, quatre pays touristiques concur-

rents avaient ligué leurs forces pour dé
fendre la méme cause auprés des orgs
nisateurs de voyages venus du mond
entier.

Par ailleurs, la «Voie suisse», le che
min réalisé par les cantons pour le 70k
de la Confédératiqn, a remporté le Silver
Otter Award, le second prix de I'ass¢-
ciation anglaise des journalistes spéci&
lisés dans le tourisme. Vingt réalisations
étrangéres promouvant un tourisme res
pectueux des intéréts humains et éco
logistiques étaient en compétition, a i
diqué I'Office national suisse du touris
me. Le premier prix a été remporté paf
un nouveau parc national dans I'Ouest
australien. sp/CH
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Ecoles hoteliéres

La Suisse est le pays des écoles ho-
teliéres. Il en est de quasi officielles,
au nombre de sept, regroupées dans
I'Association suisse des écoles ho-
telieres (ASEH): «en étrey est en soi
un brevet d’excellence et une garan-
tie pour les étudiants, méme si ’on se
bat fort, entre écoles, pour mériter
une «étoile» de plus que la voisine...
Ces écoles se trouvent bien siir en
concurrence avec des écoles similai-
res d’Europe et d’Amérique. Vont-
elles tenir le choc de ’Europe, qu’elle
soit CE ou EEE englobant les pays
de ’Est?

ANNE MANCELLE

Pour 'instant, ces sept écoles hoteliéres
ont toujours une excellente réputation a
l'étranger, parmi les professionnels de la
branche. «Mais, dit Bernard Gehri, pré-
sident de 'ASEH, vous n'imaginez pas &
quel point est importante pour nous
Iimage générale de la Suisse: l'autre
jour, j’allume la TV & Helsinki, on y pas-
seun reportage sur la Suisse, on y entend
une seule personne expliquer la réussite
helvétique: Jean Ziegler, avec le lavage
dargent sale, les banques qui s’en met-
tent plein les poches, etc.... Eh bien, pour
nous, c’est désastreux, car pour avoir les
étudiants, nous sommes en compétition
avec les écoles hoteliéres étrangéres. Or,
certaines de ces écoles étrangeres recru-
tent par les biais d’agents recruteurs qui
travaillent au pourcentage: il est facile
pour eux d’utiliser la dégradation géné-
rale de I'image de la Suisse au profit de
leur propre école... Et comment désa-
morcer la critique, alors méme que I'on
conteste notre choix non en fonction de
critéres techniques et professionnels,
mais en fonction de critéres émotifs ou
démagogiques?

Ceci dit, nous acceptons pleinement le
fait d’étre mis en concurrence avec des
écoles hoteliéres étrangéres, ce qui nous
inscite 4 adapter notre offre en tenant
compte de cette concurrence. Clest
pourquoi Glion, comme Lausanne, of-
frira des filiéres de formation en anglais
dés I'an prochain.»

Les écoles hoteli i b

IN ou OUT... de ’Europe?

Oui, parce que nos écoles ne se bor-
nent pas a étre des hautes écoles de ges-
tion et de marketing. Nos étudiants sont
formés et rompus a tous les aspects
techniques de la professwn aussi bien &
la gestion hoteliére qu’aux achats ou a la
fabrication des mets, a la calculation de
leur prix de revient, etc. Il est souhaita-
ble de maitriser également ces techni-
ques pour étre 3 méme, par la suite, d’en
imposer progressivement la maniére et le
style, méme si la promotion extérieure
est souvent confiée a des spécialistes ex-
térieurs. Nos éléves sont destinés A étre
tout en haut de la pyramide hoteliére,
mais ils doivent aussi trés bien maitriser
les compétences de ceux qui seront leurs
divers chefs de service. Cest ce qui ex-
plique que la formation permanente de-
vient de plus en plus importante. Pour
les écoles suisses, le créneau de la for-
mation des formateurs est & explorer en-
core plus largement que par le passé.

Vous visez peut-étre le sommet de la
pyramide parce que ce sont des éléves qui
rapportent aux écoles, mais ne risque-t-on
pas ainsi d’avoir pléthore de gens trop
formés?

Lorsque je parle de former des for-
mateurs, c’est bien parce que j'estime
qu’il y a effectivement quelque chose &
changer! La formation des employés
d’hotellerie est beaucoup trop lourde!
La formation de deux ans ou plus telle
que proposée dans les écoles me semble
beaucoup trop longue pour devenir un
bon sommelier; une courte formation
initiale, prolongée par un cours de re-
cyclage de temps en temps, qui pourrait
par exemple étre accessible aux cho-
meurs, voila ce qu’il faut mettre en place.
Mais ¢a, ce n’est pas I'affaire des écoles
hoteliéres, c’est celle des associations
professionnelles... Toutefois, les forma-
teurs formés chez nous seraient parfai-
tement & méme de préparer de telles for-
mations rapides! Et c’est d’ailleurs ce qui
se passe déja a I’étranger.

Les écoles ASEH sont donc parfaites?
Rien a changer?

En ce qui concerne la matiére ensei-
gnée, le contenu, il n’y a rien a changer

fond lement, car nous adaptons

suisses
de PASEH t-elle i bonnes
dans tous les domaines de la formation?

T i nent de fagon per
I’évolution: on trouve bien entendu des

techniques qui étaient dla mode il y a dix
ans et qui sont devenues complétement
obsolétes. En revanche, il nous faut
peut-&tre revoir hos méthodes d’ensei-
gnement encore trés traditionnelles: ne
parlons que du respect des grandes va-
cances entre deux volées, auxquelles
sont plus attachés les enseignants que les
éléves! Par ailleurs, les étudiants sont
sans doute un peu trop protégés chez
nous; I'introduction d’un esprit de com-
pétition et de responsabilisation des
étudiants semble indispensable pour
préparer nos futurs cadres A une com-
pétition difficile. Il faut entrainer les
éléves a la mobilité technologique et in-
tellectuelle, développer chez eux une cu-
riosité positive et leur disponibilité
quant a un certain nomadisme qui leur
permettra de parfaire leurs connaissan-
ces de base grice a diverses pratiques.

Les chaines comme Accor, Hyatt, etc.
mettent en place une fonmman interne.
Cela ne vous menace-t-il pas a long terme?

Les grandes chaines hoteliéres vien-
nent chercher chez nous (ASEH) nos
meilleurs éléves et les mettent dans leurs
training-programmes  qui  cultivent
I'image de marque de la chaine et tout ce
qui la constitue, tant dans I'esprit que
dans la matiére. Ces cours durent un an,
ils sont dispensés a haute dose, sans va-
cances, mais ce n’est pas une concurren-,
ce pour nous: nous fournissons a ces fu-
turs cadres une base de connaissances
générales, culturelles et techniques sur
laquelle s’appuie le training d’entreprise.

La mobilité des étudiants hételiers — qui
feraient un semestre ailleurs — est-elle
aussi importante que pour les étudiants
tout court?

Elle est moins nécessaire, parce que
nos écoles ont déja une culture interna-
tionale fortement marquée. Formelle-
ment, des échanges individuels d’étu-
diants entre écoles suisses ou européen-
nes (voire américaines) seraient trés
compliqués, car la correspondance des
contenus d’enseignement n’est évidem-
ment pas acquise. En revanche, il me pa-
raitrait intéressant de pouvoir dévelop-
per les échanges post-grade, par exemple
en engageant de jeunes diplomés d’au-
tres écoles comme assistants dans I'une
des écoles ASEH pendant un an. Cer-

Sion

A

Bernhard Gehri: «Nous acceptons pleinement d’étre mis en concurrence avec des
étoiles hoteliéres étrangéres.)

tains établissements le font déja. Autre
possibilité? Développer des cours d’été
d’une durée de trois mois qui seraient
particuliérement destinés aux éléves de
certaines universités hoteliéres, ce cours
¢étant pris en compte dans leur formation
globale.

Certains hotels au centre des villes
changenl parfols de mam plusteurs fou
par Cette é
péril la p ion, les établi
donc vos éléves?

Cette évolution est effectivement in-
quiétante. Il est absolument malsain de
faire d’un hotel un objet immobilier dont
on exige un rendement en rapport avec
la valeur immobiliére: c’est souvent im-
possible. Il existe par exemple une tra-

Hostellerie de Caux

Nouveau départ

Si PHétel National ne parvient pas a
sortir de sa léthargie, un autre éta-
blissement montreusien, fermé de-
puis de longs mois, va en revanche
rouvrir ses portes: 'Hostellerie de
Caux, dont la réputation a, 3 une
certaine époque, dépassé les frontié-
res de la Riviera.

Ceest un professionnel bien connu, Jean-
Pierre Fath — depuis de nombreuses an-
nées a la téte de I'Hotel Suisse et Majes-
tic, propriété d’Armin Gottdiener — qui a
finalement pu mettre la main sur I'éta-

blissement qu’il dirigera avec son épou-
se. Le couple aura donc le privilége de
passer du grand hotel de 105 chambres
au cadre plus familial de I’'Hostellerie de
Caux, c’est-a-dire une dizaine de cham-
bres au-dessus d’un restaurant cossu.

C’est ainsi une sorte de feuilleton qui
prend fin car I'Hostellerie de Caux,
aprés une période fastueuse, était tom-
bée en faillite il y a une année environ.
La Banque cantonale vaudoise s’était
alors retrouvée propriétaire des lieux,
aujourd’hui encore dans un état de con-
servation jugé parfaitement sain. JCK
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Quatre nouvelles étoiles

Sion affiche de nouvelles étoiles
dans son ciel hotelier. A deux pas de
la capitale, coté Sierre, dans la ban-
lieue verte d’Uvrier qu’atteint enfin
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aura lieu 2 la veille de Noél, tandis
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Ainsi donc, la capitale du «Pays des va-
cances» disposera d’un deuxiéme quatre
étoiles. Est-ce un luxe, une nécessité?
Rentabilité assurée ou non? «J’y crois.
Sion a besoin de cet hdtel. C’était un vide
a comblery, note Eddy Peter, directeur
de I'Office du tourisme. «La rentablité
nous fait peury, notent en grimagant
bien des hoteliers de Sion, une assertion
que partage partiellement Eric Biselx,
directeur de I’Association hoteliére du
Valais.

Des millions ont été investis, par la
famille Duc notamment, dans ce nou-
veau quatre étoiles qui sera le troisiéme
établissement de cette classe dans la
plaine du Rhone, avec I'Hotel Europa a
Sion et la Porte d’Octodure 4 Martigny.
C’est un établissement de haute classe
avec suites et duplex. L’hotel compte

sche der Firmen-Rei
American Society of Travel Agents Chater
Switzerland (Asta); Buspartner Schweiz; Ost-
schweizer Reisebiiro-Vereinigung (ORV).
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quarante-et-une chambres de cing types
dxfferems dont les prix vont de 100 & 190
francs pour une personne et de 150 4 240
francs environ en chambre double.
Les atouts sont nombreux: classe indis-
cutable, cadre cossu et confortable, cal-
me, verdure, construction parfaite, ins-
tallations sportives, parc, tennis, salons,
piscine, fitness, sauna, bain turc, golf en
salle, gastronomie, proximité de 'auto-
route, a peu de distance de Sion, de Sier-
re, d’Anzére, de Crans-Montana et de
toutes les stations du Valais central.

L’Hotel des Vignes offre de nombreuses
possibilités pour les séminaires avec des
salles pour 100 personnes ou pour plu-
sieurs fois 15 personnes. Piscine et fit-
ness sont compris dans le prix. Les hotes
peuvent méme avoir de véritables ap-
partements a disposition.

Qu’en pensent-ils?

«Toute innovation dans le domaine
hotelier nous fait d’emblée plaisir, note
Eric Biselx. L’Hotel des Vignes offre un
instrument nouveau et de valeur au tou-
risme sédunois. Cela d’autant plus que
Sion joue a fond la carte des «Villes heu-
reusesy, des cités de séminaires et de
congrés. Un établissement de ce genre
manquait 4 Sion a la suite de la dispari-
tion des grands hotels qu’on connaissait
ici autrefois tels La Paix, le France et La
Planta. L’hdtel n’est pas en ville, maisil a
d’autres atouts pour lui, I'environne-
ment hors cité, la proximité des grandes
stations, le parc, le jardin, le tennis, la
piscine, la salle de gymnastique, le luxe
offert pour une clientéle bien ciblée.
Cela dit, je pense que c’est un hotel qui
connaitra des difficultés au départ. C’est
un hotel qui a sans doute sa place dans le
contexte sédunois mais avec une renta-
bilité problématique.»

Eddy Peter est plus catégorique: «Cet
hotel est une nécessité. Ses infrastruc-
tures en font un point d’attraction du
tourisme sédunois. Il se détache de la
ville tout en étant a quelques minutes du
centre. I y a actuellement a Sion une
clientéle pour ce genre d’établissements
offrant ce qu’on peut souhaiter de mieux
pour les vacances ou les congrés. Nous
avons de plus en plus ici des hotes qui
exigent ce qu’offre I'Hotel des Vignes. 11
s’agit de personnes sur I'age ou a fort re-
venu qui préférent la plaine a la mon-
tagne et se sentent mieux a Sion, avec le
rayonnement offert, qu’a Paltitude des
stanons Jesuis confiant dans I avenir de
cet étab tout en recc
que durant des années on sera dans les
chiffres rouges.» [a]

dition de I'hotellerie de luxe européenne
que ne comp tout simp
pas des investisseurs issus de cultures
différentes. Eux, quand ils ont acheté un
tel établissement, s’étonnent qu’un res-
taurant gastronomique ne soit pas com-
plet 4 midi et ils exigent que le directeur
prenne des mesures pour changer cet
état de fait: mais on ne peut tout de
méme pas installer une boite & hambur-
gers dans le cadre d’un cing étoiles!
Ceci dit, -1a tendance hoteliére va
inexorablement A la raréfaction des pe-
tits et moyens établissements et au dé-
veloppement d’unités toujours plus
grandes. Or, ces grands hotels sont de
gros créateurs d’emplois, et c’est un as-
pect de I'activité hoteliére que I'on négli-
ge souvent de porter  son crédit! o

Les Roches nmmmmmiin

Atout de poids

C’est un atout de poids que vient de
gagner I’Ecole SSH «Les Roches» a
Bluche. La décision est tombée la
semaine derniére: P’école est deve-
nue membre accrédité de Iinstitu-
tion américaine New England Asso-
ciation of Schools and Colleges Inc.

Fondée en 1885, reconnue par le secré-
taire de ’éducation des Etats-Unis, cette
association s'efforce de maintenir et de
promouvoir la qualité de 'enseignement
des écoles et les colléeges de Nouvelle-
Angleterre.

Laccréditation qu’elle octroie est
reconnue sur tout le territoire des Etats-
Unis et signifie que les écoles qui en
bénéficient dispensent un enseignement
de qualité.

Pour I'école valaisanne, les avantages
de cette reconnaissance ne sont donc pas
négligeables. Son image de marque s’en
trouvera sensiblement renforcée. Tandis
que sur le plan pratique, les cours suivis
aux «Rochesy seront reconnus par les
universités américaines.

Aprés l'obtention du dipldome en
Valais, les étudiants auront ainsi la pos-
sibilité de compléter leurs études en ges-
tion hoteliére dans un établissement
américain afin d’obtenir un diplome
universitaire. L’école étant reconnue,
I’octroi des bourses d’études par ailleurs
sera facilité.

Le processus d’accréditation a exigé
une participation active de I'ensemble
du personnel de Iécole et s’est traduit
par I’élaboration d’un rapport de 500
pages dans lequel I'établissement spé-
cifie notamment ses objectifs et les
chances de les atteindre.

11 a aussi eu le mérite de susciter une
réflexion sur la politique future de
I’école.

Pour le reste, I'école, qui occupe 45
professeurs, se porte bien. Elle a fait le
plein d’¢tudiants pour le semestre d’hi-
ver et le semestre d’été se présente sous
de bons auspices, nous a dit le directeur
de'institution, Hans von Rotz. MH
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Edition SHV/SSH

Ort von Wunschtraumen

Der Schweizer Kiinstler Peter Emch
hat die zweite Ausgabe der Edition
SHV/SSH gestaltet. Seine fiinffar-
bige Originalgrafik nimmt das The-
ma Hotel aus der Sicht eines am
Fenster stehenden Hotelgastes auf:
Der Blick nach draussen wird zur
Projektion gehei Wiinsche, Er-
wartungen, die manchmal in Erfiil-
lung gehen und oft Wunschtraum
bleiben. :

GEORGES LUKS

Die Editionsreihe des Schweizer Hote-
lier-Vereins wird mit der Originalgrafik
von Peter Emch fortgesetzt. Hat Claude
Sandoz mit dem ersten Blatt den Sicht-
winkel des Betrachters ins All verlegt
und den Planeten Erde in ein riesen-
grosses Hotel verwandelt, so ist die nun
vorliegende Arbeit des in Ziirich leben-
den Kiinstlers Peter Emch eher eine in-
time Sichtweise.

Aus der nicht sichtbaren, aber spiir-
baren Raumlichkeit des Hotelzi
schweift der Blick des Hotelgastes in
eine imaginire Landschaft. Verschiede-
ne Wunschvorstellungen, die sich mit
dem Aufenthalt in einem Hotel verbin-
den konnten, werden leise angetont.

Auch in Peter Emchs Lithographie
spiegelt sich das Hotel als Erlebniswelt,
als Ort der verschiedensten Geschich-
ten.

Im néchsten Jahr werden drei weitere
Schweizer Kiinstler ihre kiinstlerische
Deutung des Themas Hotel visualisie-
ren. Die bis jetzt realisierten Werke las-
sen eine spannungsreiche und vielfiltige
Auseinandersetzung erwarten.

Die Reise ins Tessin

Seine ersten Erfahrungen, Erlebnisse
schildert Peter Emch als eine Enttiu-
schung jugendlicher Erwartungen. «Mit
15 Jahren bin ich mit meinen Eltern
erstmals in eine Pension in das Tessin
gefahren. Eigentlich hat die Enttau-
schung bereits nach dem Gotthardtun-
nel, auf der Alpensiidseite, begonnen.
Ich erwartete ganz irrational Palmen,
strahlende Sonne und einen Sand-
strand.»

Das Hotel ist aus der heutigen Sicht
von Peter Emch ein sehr pragmatischer
Ort, der je nach Bediirfnis des einzelnen
ganz konkrete Erwartungen abdeckt.
Ein Dienstleistungsbetrieb, der die
Wiinsche des Gastes zu erfiillen trachtet.
Neben oder hinter dieser pragmatischen
Sicht vermutet Peter Emch aber noch
eine Fiille von sehr irrationalen Wiin-
schen und Projektionen. Der Wunsch
etwa nach einer aufregenden Begegnung
oder das Bediirfnis nach einer Erholung,
die einer fast vollkommenen Erneue-
rung gleichkommt.

In seiner Lithographie fiir die Edition
SHV/SSH versetzt der Kiinstler den
Betrachter in die am Fenster stehende
Figur. Der Blick schweift in eine Land-
schaft, die durch subtile Farb- und
Formgebung erst bei lingerem Betrach-
ten ihren ganzen Facettenreichtum
preisgibt. Der Eindruck schwankt zwi-
schen Realitiit und Traum.

Die Szenerie ist undeutlich, unwirk-
lich. Eigentlich wird im Bildgeviert eine
Dreiecksgeschichte erzahlt: zwischen
der Figur am Fenster, derjenigen, welche
vor dem Fenster schwebt und dem Baum
am rechten unteren Bildrand, der aus
der Landschaft hervorgehoben ist. «Es
gab eigentlich keine konkrete Szene, ein

bestimmtes Erlebnis, welches meine
Bildfindung in diesem Fall ausgelost
haty, meint Peter Emch. «Es ist eher eine
Fiillle von Zufilligkeiten, die sich in
meinem Bild zu einer ganz spezifischen
Atmosphire verdichten.»

Peter Emch bevorzugt als kiinstleri-
sche Medien den Holz- und den Linol-
schnitt. Dabei interpretiert der Kiinstler
diese traditionellen Kunstformen mit
einer starken Prignanz in inhaltlicher
und formaler Hinsicht. Die Entwicklung
im Schaffen Peter Emchs schildert
Kunsthistorikerin Eva Korazija: «(Nach
der Bevorzugung eines perfektionierten
druckgrafischen Instrumentariums zur
Kreation glatter ;multiples’ in den sech-
ziger und frithen siebziger Jahren wand-
te sich das Interesse der Kiinstler wieder
mehr handwerklich orientierten Techni-
ken zu, darunter besonders dem Holz-
und Linolschnitt. Innerhalb der ge-
meinsamen Tendenz zur ausdrucksstar-
ken Figuration unter den zeitgendssi-
schen schweizerischen Grafikkiinstlern
macht sich Peter Emch, anders als ande-
re, den Holzschnitt nicht wegen des di-
rekten Rencontre mit dem widerstiandi-
gen Material zu eigen!

Der Kiinstler

Peter Emch wurde 1945 in Biel gebo-
ren. An der Bieler Kunstgewerbeschule
liess er sich zum Grafiker ausbilden und
iibte diesen Beruf von 1967 bis 1974 in
Ziirich und Paris aus. Als Zeichenlehrer
arbeitete er bis 1982 an der Volksschule.
Seit 1980 ist er Zeichenlehrer an der
Schule fiir Gestaltung in Ziirich und be-
treut seit 1985 den Kurs «Zeichnen +
Bilder» der Kunstklasse.

Peter Emch lebt und arbeitet in Zii-
rich. Seine Werke wurden in zahlreichen
Einzel- und Gruppenausstellungen im
In- und Ausland gezeigt.

Originalcharakter

Die Edition SHV/SSH erscheint
dreimal pro Jahr. Jede Ausgabe wird
von einem (einer) renommierten
Schweizer Kiinstler oder Kiinstlerin
gestaltet. Die Auflage der Original-
offsetlithographien ist auf 185 Ex-
emplare limitiert, um den Wert und
den Originalcharakter der Arbeit zu
gewihrleisten. Jede Originalgrafik ist

vom Kiinstler handschriftlich si-

gniert und numeriert. Gedruckt ist
die Edition auf hochwertiges Biit-
tenpapier (BFK Rives). Das Papier-
format der Edition betrigt 50X 65
cm. Bestellungen werden in der Rei-
henfolge ihres Ei beriicksich

Edition SHV/SSH

Invitation a la réverie

L’artiste suisse Peter Emch est I'au-
teur de la deuxiéme ceuvre de I'Edi-
tion SHV/SSH. Sa gravure origi-
nale en cinq couleurs traite le théme
de ’hdtel au travers d’un hdte qui re-
garde par la fenétre d’'une chambre
d’hotel. Un regard tourné vers Pex-
térieur traduisant la projection de
désirs secrets, d’espoirs qui tantdt se
réalisent, tantdt restent des chime-

" res.

er e
tigt. Der Preis der Edition ist auf 280

GEORGES LUKS

Franken pro Exemp g t
Zu jeder Edition bieten wir Ihnen
auch einen passenden Rahmen an.
Spezialisten rahmen und verpacken
die Edition. GL

Gravure originale

L’Edition SHV/SSH parait trois fois .

par année. Chaque parution est
Tceuvre d’'un ou d’une artiste suisse
renommé(e). Le tirage des lithogra-
phies est limité 2 185 exemplaires,
ceci afin de garantir la valeur et le ca-
ractére original de I'ceuvre. Chaque
gravure est numérotée et signée de la
main de l'artiste. L’Edition est im-
primée sur du papier 4 la cuve de
qualité supérieure (BKF Rives) dans
un format de 50X 65 cm. Les com-
mandes seront honorées dans I'ordre
de leur date de réception. Le prix de
la gravure est fixé a fr. 280— par
exemplaire. Nous proposons un ca-
dre adapté pour chaque ceuvre.
L’encadrement et I’envoi sont con-
fiés a des spécialistes. GL

Peter Emch signiert die druckfrische Edition SHV/SSH.

g

"Peter Emch signe I'Edition SHV/SSH fraichement sortie de presse.

La série de I’Edition de la Société suisse
des hoteliers se poursuit avec la gravure
originale de Peter Emch. Si Claude San-
doz place dans la premiére ceuvre de
T’Edition le spectateur dans le role d’'un
astronaute se dirigeant vers la planéte
Terre qui représente elle-méme un im-
mense hotel, Peter Emch, artiste vivant &
Zurich, aborde quant a lui le théme sous
un angle intime.

L’hote dans une chambre d’hotel
qu’on ne voit pas, mais que I'on devine,
proméne ses regards sur un paysage
imaginaire. L’artiste suggére diverses
chiméres qui pourraient étre associées a
un séjour dans un hotel. Dans la litho-
graphie de Peter Emch aussi, I'hotel est
un monde en soi, le lieu des histoires les
plus diverses. L’année prochaine, ce sera
au tour de trois autres artistes suisses de
présenter leur vision sur le théme de
I’hotel. Les ceuvres qui ont été réalisées
jusqu'a présent laissent supposer une
interprétation pleine de suspense et va-
riée de ce théme.

Le voyage au Tessin

Peter Emch décrit ses premiéres ex-
périences et aventures comme une dé-
ception des espoirs de jeunesse. «Je suis

Foto Peter S. Jaggi

allé 4 quinze ans avec mes parents pour
la premiére fois dans une pension ay
Tessin. En fait, j"ai déja commencé & étre
dégu a la sortie du tunnel du Gotthard,
au sud des Alpes. Je me suis attendu -
chose tout a fait irrationnelle — & voir des
palmiers, un soleil rayonnant et une pla-
ge de sable.y ’

Vu aujourd’hui par Peter Emch, I'h¢-
tel est un lieu trés pragmatique qui, selon
les besoins de chacun, répond a des at-
tentes trés concrétes. Un établissement
prestataire de services cherchant a satis-
faire les désirs des hotes. Pourtant, der-
riére cette vision pragmatique, Peter
Emch suppose encore une multitude de
désirs et de projections irrationnels. Le
désir par exemple d’une rencontre exci-
tante ou le besoin de détente qui équi-
vaut a un renouveau presque parfait,

Rien de concret

En regardant la lithographie de Peter
Emch, le spectateur se place dans le role
du personnage debout prés de la fenétre,
qui promeéne ses regards sur un paysage
qui, de par ses couleurs et ses formes
subtiles, ne révéle toute sa richesse
qu’aprés une longue contemplation dela
gravure. Un décor entre réve et réalité,

Le paysage est flou, irréel. En fait, le
cadre du tableau raconte une histoire 4
trois entre le personnage se tenant prés
de la fenétre, celui qui plane devant la
fenétre et 'arbre qui est situé a Pextré-
mité droite au bas du tableau et qui est
mis en relief. «En définitive, il n’y a pas
eu de scéne concréte, d’événement par-
ticulier qui m’a inspiré en 'occurrences,
précise Peter Emch. «Il sagit plutot
d’une quantité d’événements contin-
gents qui se réunissent dans mon tableau
pour donner une atmosphére tout 2 fait
particuliére.»

Peter Emch préfére comme procédé
artistique la gravure sur bois et sur lino-
léum. L’artiste se sert de ces formes tra-
ditionnelles de I’art de maniére explicite
tant sur le plan de la forme que du fond.
Parlant de I'évolution artistique de Peter
Emch, Eva Korazija écrit qu’aprés avoir
utilisé les outils perfectionnés des arts
graphiques pour créer des «multiplsy de
surface plane dans les années soixante et
au début des années soixante-dix, I'ar-
tiste s’est intéressé davantage a des tech-
niques plus artisanales, en particulier
la gravure sur bois et sur linoléum. Parmi
les dessinateurs-graveurs suisses con-
temporains qui se caractérisent par cette
tendance commune 2 la figuration, Peter
Emch a fait sienne, d’'une maniére dif-
férente des autres, la gravure sur bois
non pas a cause du contact direct avecle
matériau résistant, mais plutot avec ré-
flexion et sans style trop expressif. Son
langage reste, dans toutes ses facettes,
unique en son genre.

L’artiste

Peter Emch est né en 1945 4 Bienne. Il
a suivi une formation de graphiste 4
I’Ecole des arts de Bienne et a exercé ce
métier de 1967 4 1974 & Zurich et & Paris.
11 a enseigné le dessin jusqu’en 1982 &
I'école primaire. Il est professeur de des-
sin depuis 1980 4 I'Ecole des arts visuels
4 Zurich et dispense depuis 1985 le cours
de Dessin + peinture. Peter Emch vitet
travaille & Zurich. Ses ceuvres ont été
présentées lors de nombreuses exposi-
tions individuelles et collectives en Suis-
se et & I'étranger. Une grande exposition
synoptique de ses ceuvres d’arts graphi-
ques est en préparation dans le Musée
des Beaux-Arts a Coire.

Bestellcoupon

Ich bestelle (bitte gewiinschte Anzahl einsetzen):

O Exemplar(e) Originalgrafik Peter Emch, ungerahmt, zu Fr. 280.— pro Bild, zuziiglich
Versandkosten (sorgfiltig verpackt, eingeschriebener Postversand) Fr. 10.—

[m] Exemplar(e)lodginalg;afﬂ( Peter Emch, in weiss lasiertem Holzrahmen, Acrylglas, zu Fr.
%80.2? pro Bild, zuziiglich Versandkosten (sorgfiltig verpackt, eingeschriebener Postversand)
T. 25— '

Einsenden an: Schweizer Hotelier-Verein, Offentlichkeitsarbeit, Postfach, 3001 Bern

Bestellungen werden in der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt. Die Rechnung wird der

Bulletin de commande

Je commande (veuillez indiquer la quantité désirée):

O exemplaire(s) de la gravure originale de Peter Emch, sans cadre, au prix de fr. 280.—
'exemplaire, frais d’expédition en supplément (soigneusement emballée, envoi en recom-
mandé) fr. 10.—.

O exemplaire(s) de la gravure originale de Peter Emch, dans un cadre en bois blanc glacé, verre
acrylique, au prix de fr. 380.— I'exemplaire, frais d’expédition en supplément (soigneusement

emballée, envoi en recommandé) fr. 25.—.

Envoyer a: Société suisse des k
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Les commandes seront honorées dans I'ordre de leur date de réception. La facture sera jointe a la

Case postale, 3001 Berne
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Assemblée des pré

Convention collective et autres objets

L’information détaillée sur I’état des

égociations sur la lle conven-
tion collective de travail a été 'un des
points importants de Pordre du jour
de Passemblée des présidents SSH
qui s’est tenue la semaine derniére a
PHétel Zurich & Zurich. Mais il y en
a eu d’autres. Ainsi, I’ blée a

mer le processus de ratification. Pas
depuis bien longtemps, puisque c’est 4 la
veille de I'assemblée, soit lundi 2, que les
négociateurs y ont mis la derniére main.
L’¢élaboration de ce document a fait, on
se I'imagine, I'objet d’un travail con-
sidérable. Quarante séances en treize
mois au moins, a dit le président de la

accepté le budget 1992 de I’associa-
tion et a notamment abordé la ques-
tion du nouveau systéme de cotisa-
tion des membres.

MIROSLAW HALABA

.La Convention collective nationale de
travail pour les hotels, restaurants et
cafés (CCNT 1992) est préte pour enta-

Caisse maladie mmmmmmmmmmmim
Suspense
Les bres de la caisse maladi

Hotela devront-ils s’acquitter du-
rablement de cotisations plus éle-
vées que celles proposées par la
direction de la caisse? La ques-
tion est posée.

Malgré deux hausses successives du
taux de cotisations (1,8% a 2% en
1991 et 2% 4 2,2% en 1992), I'Office
fédéral des assurances sociales
(OFAS) ne tolére en effet plus que ce
taux reste si bas et exige 'application
des tarifs minimaux cantonaux, a ex-
pliqué le président de la ciasse Ho-
tela, André Chollet.

La direction de la caisse a réagi 4
plusieurs reprises auprés de 'OFAS
pour lui signifier son désaccord. En
vain toutefois, puisque la semaine
derniére Poffice a fait savoir qu’il
maintenait sa décision, mais qu’il
donnait 2 Hotela un délai de recours
auprés du Département fédéral de
T'intérieur de 30 jours.

11 a cependant fait savoir aussi
qu'il W’y avait pas d’effet suspensif.
Conséquence: la caisse devra appli-
quer dés le ler janvier les taux can-
tonaux minimaux qui varient, selon
les cantons, entre 2,2 et 4,5%. Ce qui
peut, dans certains cas, étre sensible-
ment supérieur aux 2,2% proposés
cette année par la caisse.

Hotela a décidé de faire recours
auprés de organe fédéral supérieur.
Il nereste qu’a attendre saréponse.

M,

Eggli kontra EHL

In der Novemberausgabe 1991 von «Salz
und Pfeffer» (auf Seite 174) lasst Daniel
Eggli wieder einmal seinem Hang zur
Provokation und Verleumdung freien
Lauf. Diesmal hat er sich die EHL zur
Zielscheibe gesetzt. In einer Reihe von

widerspriichlichen, meist bosartigen
Behauptungen urteilt Daniel Eggli iiber
die EHL, ihre Studenten, ihren Unter-
richt, ihre jetzige und frithere Direktion.
Die Karikatur ist derart grob, dass sie
keinerlei Rechtfertigung bedarf. Wie
darauf reagieren? Sollen wir Daniel
Eggli zu einem Besuch in unsere Schule
einladen, auf dass er, nach einer freien
Meinungsumfrage bei Lehrern, Studen-
ten und denjenigen, die unsere Diplo-
mierten einstellen, kritische Schlussfol-
gerungen ziehen kann? Mit anderen
Worten, Daniel Eggli dazu einladen, sei-
ner Journalistentitigkeit auf korrekte
und . . . ehrliche Weise nachzukommen?
Dafiir haben wir uns entschieden. In
diesem Jahr der Utopie scheint es wiin-
schenswert, auf eine derartige Provoka-
tion mit dem Dialog zu antworten.
Christian Seiler, Prisident des Stiftung
rates Hotelfachschule Lausanne (EHL

Classification 1995-1999 i
Consultation

Toutes les associations cantonales et les
sections recevront dans le courant de la
deuxiéme semaine 1992 les documents
relatifs 4 la procédure de consultation
concernant les normes pour la classifi-
cation des hotels 1995-1999. Les inté-
ressé(e)s auront jusqu’au 20 février 1992
pour se prononcer.

Nous prions tous les présidents et
présidentes de planifier leurs séances en
conséquence et d’informer leurs mem-
bres.

cC ion de législation du travail,
Walter Trosch (Valbella). 11 a relevé avec
satisfaction que le climat de travail avait,
dans I’ensemble, été serein.

La nouvelle CCNT, prévue pour une
durée de quatre ans, apporte quelques
modifications sensibles par rapport au
régime actuellement en vigueur et qui
date de 1988. Disons dans les grandes
lignes qu’elle introduit I’horaire flexible,
le libre choix du systéme de rémunéra-
tion, un salaire minimal de 2200 francs
pour le personnel non qualifié et I'exi-
gence de dix ans d’expérience profes-
sionnelle pour les cadres supérieurs. Le
baréme salarial B est par ailleurs partiel-
lement aboli.

Dr’autre part, la durée hebdomadaire
du travail sera ramenée de 43 heures 4 42
heures jusqu’a mi-1996. Les petits éta-
bli E saison-
niers continueront de bénéficier du pri-
vilége de 3 heures. Le 13e salaire sera
octroyé aprés une année compléte avec
effet rétroactif a raison de 25% dés le ler
juillet 1992 et de 50% dés le ler janvier
1994. La durée des vacances, quant
elle, sera portée par étapes de quatre a

" cinq semaines, soit +2 jours dés le ler

juillet 1992 (30 jours au total), +2 jours

dés le ler juillet 1993 (32 au total), +3

jours désle lerjuillet 1994 (35 au total).
Les employeurs: ont par ailleurs

- notamment renoncé  entrer en matiére

sur les revendications suivantes: indem-
nités supplémentaires pour le travail de
nuit et du dimanche, régionalisation des
tarifs salariaux, modification du régle-

aux membres transparente. Et elle se
promet de poursuivre sur cette voie.

Finances

On le sait, un sérieux coup de barre a
du étre donné au cours de I'année pour
assainir les finances de la SSH. Les di-
verses mesures d’économie qui ont été
prises n’ont pas été de trop car, comme
P’a dit le vice-président de 1a commission
de gestion, Robert Infanger (Engelberg),
T'hétel revue, source importante de recet-
tes, ne pourra dégager cette année qu’un
petit bénéfice en raison du sensible recul
des annonces, un phénoméne qui a qua-
siment touché toute la presse suisse.

Les comptes 1991 n’entameront
cependant pas la substance de I’associa-
tion. «Un résultat équilibré sera vrai-
semblablement obtenuy, devait dire en
effet son directeur, Heinz Probst. Quant
au budget 1992, accepté A 'unanimité, il
présente un excédent de recettes de
260 000 francs. Un montant de 500 000
francs est prévu pour les amortissements
et un autre de 61 000 francs pour le fonds
de réserve. «Les finances de la SSH ne
sont pas en périly, a assuré le président
central, Carlo de Mercurio.

Le réglement des cotisations est en
révision. Quelle formule faut-il adopter
pour que les membres considérent leur
contribution comme équitable et rai-
sonnable? Une enquéte, effectuée I'été
.dernier auprés des intéressés, a notam-
ment permis de dégager deux variantes.
Sur 145000 voix-ou lits représentés,
31078 proposaient de modifier lége-
rement la formule actuelle, alors que
45 896 voix étaient favorables 4 une co-
tisation basée sur le nombre de lits pon-
déré par le nombre d’étoiles. Cette der-
niére solution, a estimé Claudio Casa-
nova (Montana), porte-parole de I’As-
sociation hoteliére valaisanne, qui en
soutient I'idée, est plus équitable pour

ment des jours fériés, renchér
sur tous les salaires et modification du
systéme des repos hebdomadaires.
L'objet a été bien accepté par
T'asseniblée. Il est vrai que Walter Trosch
avait précisé au préalable: «(Nous pou-
vons nous accommoder de cette con-
vention.» Les charges supplémentaires
découlant de son application ont été
estimées 2% environ du chiffre d’affai-
res calculé sur quatre ans. Sile document
ne convient pas, les délégués pourront
toutefois encore se prononcer. Une
assemblée extraordinaire est prévue le
23 mars 4 Berne. A noter que la commis-
sion de législation du travail s’est effor-
cée tout au long de ces négociations de
pratiquer une politique d’information

Landes-Gesamtarbeitsvertrag

les qui s’adonnent davantage a
1a restauration qu’a I’hébergement. Une
deuxi¢me consultation aura lieu. Elle
mettra en opposition la pratique actuelle
avec la solution soutenue par I'associa-
tion valaisanne, mais quelque peu allé-
gée pour les établissements saisonniers.
Les sections peuvent encore faire part de
leurs propositions de modification au
président de la commission pour les
consultations et les services, Arnold Walt
(Wildhaus), jusqu’au 20 décembre afin
qu’une solution concréte puisse étre éla-
borée pour fin février.

L’assemblée a par ailleurs avalisé le
programme de I'association pour 1992
ainsi que les mesures pour les années
1992 4 1994. Parmi les objectifs géné-

raux, on retiendra la défense des intéréts
de Ihotellerie, notamment dans «la
perspective des développements dans
I’EEEp. Alors que dans les mesures pour
1992, on notera «la production de nou-
velles recettes (sponsoring, joint-ven-
tures, mandats de gestion) en Suisse et &
I’étranger».

Diverses informations sur les dossiers en
cours ont été également données. C'est
ainsi que les négociations pour I’établis-
sement d’une carte de crédit pour les ho-
teliers vont bon train. «Les perspectives
sont bonnesy, a indiqué I'un des négo-
ciateurs, le vice-président du comité ex-
écutif Ernst Frauchiger (Lenzerheide). 11
n’en a guére dit plus pour préserver les
chances de négociations. Les premiers
contrats pourraient étre signés ces pro-
chains mois.

D’autre part, les normes de classifi-
cation 1995 seront mises en consultation
début janvier, a déclaré le président de la
commission de classification, Hans Gei-
ger (Bad Ragaz).

Préoccupations
Au préalable, le président Carlo de

Krankenversicherung mmmmmmmimm

Ungereimtes

Zurzeit  iiber-
stiirzen sich die’
Ereignisse  im
Bereich der
Krankenpflege-
versicherung.
Nun befindet sich
die Kollektivver-
sicherung im Vi-
sier von zuneh-
mend iiberfor-
derten Behorden. Unter Hinweis auf
die Desolidarisierung zwischen dlteren
und jiingeren Versicherten wurde na-
tional ein nach Kantonen und Regio-
nen gestufter Minimaltarif verordnet,
der unabhiingig vom Einzelfall nicht
mehr unterschritten werden darf. De-
solidarisierend wirken Kollektivversi-
cherungen aber nur dann, wenn in
ihnen ausschliesslich giinstige Risiken
(junge und gesunde Menschen) zu tie-
feren Tarifen gesondert versichert
werden. Gerade dies ist bei der Kran-
kenkasse SHV nicht der Fall: Unsere
Tarife machen keinerlei Unterschiede
zwischen einem Sechzig- und einem .
Zwanzigjihrigen. Vorbehalte irgend-
welcher Art bestehen nicht.. Vielmehr
fiihrt der Prozenttarif dazu, dass bes-
ser Verdi de mehr zu leisten haben

Mercurio avait exposé quelq
des préoccupations de la branche et par-
mi celles-ci notamment le maintien d’un
rapport convenable entre le prix et la
qualité des prestations, lorsque le cofit
«exorbitanty  des  investissements
s’ajoute 4 la pénurie de personnel et aux
effets de l'inflation. «C’est la quadrature
du cercley, devait dire M. de Mercurio.

Les propositions de réduction des
subventions fédérales & 'ONST et au
Crédit hotelier tombent donc mal. Rai-
son pour laquelle M. de Mercurio a
adressé au chef du Département fédéral
de Téconomie publique, Jean-Pascal
Delamuraz, une lettre attirant son atten-
tion sur I'impasse dans laquelle se trouve
I'hotellerie.

M. de Mercurio a par ailleurs lancé un
appel aux membres pour qu’ils sensibi-
lisent les parlementaires aux problémes
financiers de I'ONST, problémes qui
menacent dangereusement son activité.
S’exprimant notamment sur I'ouverture
de la Suisse vers I'Europe, il a déclaré
que la solution du probléme de la main-
d’ceuvre «dépend de la politique de nos
autorités en matiére d’'immigrationy. Et
de poursuivre: «Il est vrai que I'affaire
des travailleurs yougoslaves pourrait et
peut encore inquiéter I'hotellerie suisse.
Mais 4 plus longue échéance, on peut
fonder quelques espoirs sur la libre cir-
culation des personnes et I'attractivité
qu’exerce notre pays sur ces mémes per-
sonnes.» o

Der giinstigste der drei letzten

Der letzte Woche in Ziirich prisen-
tierte Landes-G bei trag
1992 ist gepriigt von Neuerungen in
den Bereichen Lohnsysteme und

gungsmonate vorliegen) ab 1.1.1994 50
Prozent. Der Gratifikationsanspruch
entfallt. Der Zeitpunkt der Auszahlung
ist freigestellt. Die Lohnanpassungen
waren ichts der hohen Teuerungs-

Mindestlohne, flexible Arbei
Lohnang 2 13. M
und fiinfte Ferienwoche. Er fand bei
den SHV-Prisidenten an ihrer Ver-

g eine gute Beachtung und
Zustimmung.

Nur einen Tag vor der SHV-Prisiden-
tenversammlung vergangene Woche
waren die Verhandlungsergebnisse der
Sozialpartner festgelegt worden. SHV-
Jurist Christian Hodler und Walter
Trosch von der Kommission Arbeits-
recht stellten daher die neusten Resulta-
te vor. Doch Achtung: Entschieden iiber
den Landes-Gesamtarbeitsvertrag 1992
ist damit noch nicht.

Gegeniiber frither trat der Hotelier-
Verein mit einer etwas anderen Strategie
auf: Auch er als Arbeitgeber erarbeitete
einen Forderungskatalog, was frither
nur die Union Helvetia (UH) tat. So
wurde beim Lohnsystem die sogenannte
freie Systemwahl durchgesetzt, das
heisst die Lohne kénnen vom Arbeitge-
ber nach Belieben gestaltet werden. Nur
die Mindestlshne sind national vorge-
geben. Damit wird die Regionalisierung
der Lohne vermieden, im Wissen, dass
abgeschottete Arbeitsmirkte kiinftig in
der Schweiz immer schwieriger zu be-
werkstelligen sein werden. i

13. Monatslohn

Beim Dreizehnten fallen nun fiir den
Arbeitgeber die Kosten gestaffelt und
hilftig an. Nach dem ersten Arbeitsjahr
gibt’s riickwirkend ab 1. 7.1992 25 Pro-
zent, (d. h. nur wenn volle 12 Beschiifti-

1ah

rate zum heissen Eisen geraten. L-GAV-
missig angepasst werden nun nur die
Mindestlohne, nicht die gesamten, wie
die UH wiinschte. Denn, so Trosch,
Lohne miissen als unternchmerisches
Instrument bewahrt werden, das indivi-
duel und ohne Automatismen einzuset-
zen bleibt. Lohnanpassungen werden
also wie bisher behandelt.

Die neue Regelung beziiglich Ar-
beitszeiten, «durchschnittliche Arbeits-
zeit 42 Stunden pro Woche, giiltig bis
Mitte 1996», erachtet Trosch als vorliu-
fig, da aufgrund des Niherriickens von
Europa moglicherweise in der Zwi-
schenzeit andere Richtlinien Eingang
finden. Dank einem neuen Bandbrei-
tensystem (null bis maximal 51 Stunden
pro Woche) miissen Uberstunden nicht
mehr sofort ausbezahlt werden. Vor-
oder Nachkompensation hingegen ist
moglich, gerade im Hinblick auf die Sai-
sonhotellerie im Weihnachtsgeschift
und im Januarloch. Bei der Ruhezeit
bleibt alles beim alten, ausser dass mo-
natlich eine Ruhetageabrechnung er-
stellt werden muss.

Gestaffelt soll die fiinfte Ferienwoche
eingefithrt werden: ab Juli 1992 30 Tage,
ab Juli 1993 32 Tage, ab Juli 1994 35
Tage.

Mehrkosten von 2,116 Prozent

Uber die kommenden vier Jahre ‘ge-
rechnet, so' Trosch, koste der neue
L-GAV in der nun vorliegenden Form
den Hotelier durchschnittlich insgesamt
2 Prozent mehr. Kosten fallen an bei den

Neuregelungen zu den Léhnen inkl. 13.
Monatslohn, bei der Arbeitszeit und bei
den Ferien. Eingespart werden konnen
demgegeniiber Kosten durch die flexible
Arbeitszeit und neue Elemente bei den
Kategorien der Mindestlohne (siehe Ta-
belle). Detaillierte  Untersuchungen
werden folgen. Trosch: «Dieser L-GAV
ist von den letzten drei fiir die Hoteliers
der giinstigste.» Wobei, das ist beizufii-
gen, nicht einmal so sehr die Rezession
mitspielte, wurde doch seit langer Zeit
verhandelt, als die Rezession noch kaum
Gespriichsthema war. In den letzten 13
Monaten seien immerhin 40 Sitzungen
abgehalten worden.

Ruhiges Umfeld

Walter Trosch bedankte sich bei den
Hoteliers und Sozialpartnern fiir das ru-
hige Klima, das die L-GAV-Verhand-
lungen diesmal umgab und das natiirlich
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Lo-
sung und den Arbeitsfrieden fiir alle sei.
Als Ausnahme war von einem Eklat im
Rahmen der SWV-Delegation bzw. eines
Vertreters der Romandie rund um die
fiinfte Ferienwoche die Rede. Der Ar-
beitsfrieden, so Christian Hodler, stehe
in direktestem Zusammenhang mit der
Stimmung rund um die Saison- und
Kurzaufenthalterbewilligungen seitens
der Behorden.

Als ein eher zweischneidiges Schwert
wurde die Idee bezeichnet, den erarbei-
teten L-GAV fiir alle kantonalen Amter,
also die Fremdenpolizei, als verbindlich
vorzuschlagen. Hodler erklirte, kanto-
nal unterschiedlich festgesetzte Min-
destlohne seien als Ausgleich fiir die
Mobilititsbeschrinkungen zu erachten,
denen Saisonniers und Kurzaufenthal-
ter unterworfen wiirden APK

als die unteren Einkommensklassen.

Zu all diesen Fragen, welche zwin-
gend eine Nichtanwendbarkeit der
Mindesttarife zur Folge haben miissen,
haben die zustindigen Behorden eine
direkte Aussprache verweigert. Sie
haben vielmehr auf schriftlichem Wege
immer neue Ausfliichte und Vorwiinde
fiir eine Unterstellung der Kranken-
kasse SHYV unter diese vor allem fiir
das Welschland gravierenden Bestim-
mungen vorgebracht.

Zum Schluss wurde ohne vollstin-
diges rechtliches Gehor eine Unter-
stellung der Krankenkasse SHV unter
eine fiir sie eindeutig nicht gedachte
Regelung verfiigt. Einer allfilligen
Beschwerde wurde die aufschiebende
Wirkung entzogen. Unterzieht sich
unsere Kasse nicht widerstandslos
diesen  unsinnigen Vorschriften, so
wird ihr zudem die Bewilligung zum
Weiterfithren der  Kollektivversiche-
rung entzogen und simtliche Subven-
tionen blockiert. Das Vorgehen der
Behirde zeugt einerseits von einer ge-
wissen Hilflosigkeit und biirokrati-
schen Wirtschafisferne, nimmt ange-
sichts der Begleitumstdnde aber gera-
dezu erpresserische Ziige an.

Die Krankenkasse SHV wird die-
sen willkiirlichen behordlichen Akt
nicht hinnehmen! Ich garantiere den
SHV-Mitgliedern, dass wir diese Ver-
fiigung bis zur hichsten Instanz an-
fechten werden. Dies nicht nur aus
ordnungspolitischen Griinden, sondern
auch aufgrund der Tatsache, dass hier
einmal mehr die Hotellerie als preis-
empfindliche Exportindustrie in un-
rechtmadssiger Art und Weise geschd-
digt werden soll. Im Interesse der an-
geschlossenen Betriebe und ihrer Ver-
sicherten werden wir alles tun, um die
Tarifautonomie auf dem Rechtsweg
zuriickzuerhalten.

Christian Hodler,
Fiirsprecher

Hotelklassifikation 1995-1999 i
Vernehmlassung

Alle Kantonalverbinde und Sektionen
werden ab Woche 2/1992 die Unterlagen
zur Vernehmlassung der Normen Hotel-
klassifikation 1995-1999 per Post erhal-
ten. Die Vernehmlassung liuft bis am 20.
Februar 1992.

Wir bitten die Prisidentinnen und
Prisidenten, ihre Sitzungen entspre-
chend zu planen und ihre Mitglieder zu
orientieren.

Fir IThre Mitarbeit danken wir im
voraus bestens.

. :

Hotelklassifik
und Hotelfiihrer
i RA (6]

75. Geburtstag
Am 5. Dezember 1991 feierte Hans Biirgi
in jugendlicher Frische seinen 75. Ge-
burtstag. Seit Anfang 1982 ist der ehe-
malige und pensionierte Feuerwehr-
kommandant der Stadt Bern als Beauf-
tragter fir Brandschutzfragen beim
Schweizer Hotelier-Verein noch aktiv
titig. Der SHV wiinscht dem Jubilar
wqilerhin alles Gute und hofft, dass er
seine langjihrigen, praktischen Erfah-
rungen weiterhin unseren Mitgliedern
zur Verfiigung stellen wird. shy
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Viva! Hotels &
Resorts, welche
als Management-
Gesellschaft  fiir
die Fiihrung des
Hotels  Bellevue
Interlaken
pflichtet  wurde,
ernannte Beat
Fleischmann (30)
zum Leiter des
Viersternhauses, dessen Wiedereroff-
nung auf den 20. Dezember 1991 an-
gestrebt wird.
Ein Schwerpunkt im Pflichtenheft des
neuen Bellevue-Gastgebers wird die
Gistebetreuung sein. Damit ihm dies
zeitlich moglich ist, wird die Admini-
stration — wie bei allen Viva-Betrieben
— an deren Hauptsitz in Montreux er-
ledigt.
Nach einer Kellnerlehre im Hotel Bel-
levue-Palace in Bern folgten Anstel-
lungen in verschiedenen Hiusern der
Schweiz. Zuletzt war Fleischmann als
Vizedirektor zweier Betriebe in der
Siidschweiz titig, nimlich in den Treff
Hotels Arcadia al Lago und Beau-Ri-
vage in Locarno. Er ist Absolvent der
Wirtepriifung und im Besitze des Eidg.
Weinhandelspatent der Weininge-
nieurschule Widenswil.

*

ver-

Esther Fliickiger
st jetzt  Ge-
schiiftsfiihrerin
von cf carri¢re
¢minine sa, Bern.
Sie " arbeitete bis
1988 wihrend
rund zehn Jahren
bei Airtour Suisse,
¢ zuerst als Reise-
2 leiterin, dann im
Verkauf in der Reservationszentrale
und zuletzt als Product Manager fiir
Spanien und Portugal. Berufsbeglei-
tend hat sich Esther Fliickiger zur eidg.
dipl. Verkaufsleiterin ausgebildet. Be-
vor sie nun zu carriére féminine SUESS

war sie als Verkaufsleiterin im Kon-
sumgiiterhandel titig.

Das Schwergewicht der Dienstleistung
von carriére féminine liegt bei der Su-
che, Auswahl und Plazierung von
weiblichen ~ Kadermitarbeiterinnen.
Als ehemalige Touristikerin ist Esther
Fliickiger mit der Branche sehr ver-
traut. Ihr liegt deshalb daran, ihre
Dienstleistung speziell in der Touns-
musbranche zu verankern.

*

Vor zwei Jahren hat das Ehepaar Mar-
got und Giosue Fioretti das beliebte
Hotel Eden in Luzern wegen Kaufs
und Umbaus aufgeben miissen. Nun
sind sie wieder aufgetaucht, und zwar
als Gerantem des Dreisternhauses
Crystal in Engelberg. Ihre Kiiche ist
weiterhin von den fritheren Gisten ge-
prigt, die die beliebten italienischen
Speisen bevorzugten.
*

Nicola Hancock wurde per 1. Januar
zur Direktorin fiir Verkauf und Mar-
keting des Hyatt-Hotels Carlton To-
wer im Londoner Stadtteil Knights-
‘bridge ernannt. Nicola Hancock ar-
beitet seit 1985 fiir die Hyatt Interna-
tional, zuerst als Public Relation Ma-
nager im Hyatt Carlton Tower, dann
in der gleichen Funktion fiir Grossbri-
tannien und Irland. Zuletzt war sie
Marketing-Direktorin  fiir Europa,
Afrika und den Mittleren Osten.
‘ *

Stabwechsel bei der South African
Airways: Kurz vor Weihnachten
iibergibt Errol Mathodes an Hans
Frimbs. Dies war Anlass zu einer
Stehparty im Ziircher Hotel Interna-
tional. 180 Personen, hauptsichlich
minnlichen Geschlechts, labten sich
an Wein und auserlesenem Finger-
food.

Mathodes, zuvor vier Jahre lang fiir
New York zustindig, bekleidete den
Posten als Manager Schweiz knapp
fiinf Jahre lang. Er folgt nun dem Ruf
seines Arbeitgebers und iibernimmt

am SA-Hauptsitz in Johannesburg das
Routemanagement fiir Grossbritan-
nien und die USA. Er soll «mit einein-
halb weinendem und einem halben la-
chenden Auge» die Schweiz verlassen.
Nachfolger Frimbs kommt vom SA-
Biiro Frankfurt, wo er fiinf Jahre als
Sales Manager wirkte. Als deutsch-
stimmiger Siidafrikaner verfiigt er be-
reits iiber wertvolle, sprachliche Assi-
milierungshilfen.

*
Jiirg Zysset, der
ehemalige Leiter
Produktion von
Airtour  Suisse,
lasst sich nach
seinem Ausschei-
den aus der Firma
zum Experten der
Basler-Versiche-
rung ausbilden,
um spiter ins Fir-
mengeschift einsteigen zu konnen.
Seine Titigkeit hat er am 1. November
angefangen.
Die «Grossen» werden immer grosser,
und die «Kleinen» haben es immer
schwerer. Ferner steht der Platz Bern
«Offside» fiir einen Tour-operator.
Uberleben wird immer schwieriger.
Dies seine Argumente fiir einen Bran-
chenwechsel nach 20 Jahren Touris-
mus.

*

Seit dem 1. Okto-
ber ist Adrian
Shipp als Passen-
ger Sales Repre-
sentative bei der
® Japan Airlines in
| Zirich tatig, wo-
mit er Gabriella
Crescini  ablost,
welche den Car.
rier verlasst.
Adrian Shipp bega.nn seine Laufbahn
in seiner Heimat Grossbritannien vor
dreizehn Jahren im Hotelbusiness,
kam dann 1982 zu British Rail in Zii-

rich und war ab 1985 Senior Sales Re-
presentative beim British Travel Cen-
tre. 1988 startete er sein elgcnes Reise-
biiro fiir Englischsprachige in der
Schweiz, welches er als One-man-show
bis zu seinem Eintritt bei der JAL
fithrte.

*

Mit der héchsten Note 19,5 von 20
moglichen Punkten hat die neue Aus-
gabe des Gault-Millau-Fiihrers fiir
Frankreich zwei neue Koche in die
Spitzenkategorie aufgenommen: Jean
Bardet aus Tours und Gérard Boyer
aus Reims. Damit hat Frankreich in
der Wertung von Gault Millau insge-
samt 15 Chefs mit der Traumnote 19,5
und vier Kochmiitzen.
*

Marianne Rieder
(Bild), Sekretirin
von Hotelplan-
Geschiftsleiter
Dr. Mario Bono-
rand und Presse-
beauftragte in
Personalunion,
verldsst den Rei-
severanstalter
Ende Januar.
«Mein Entscheld hat nichts mit dem
Wechsel Bonorands zu Migros Ziirich
zu tun, er war gefillt, bevor ich davon
Kenntnis hattey, versichert Frau Rie-
der. Was sie spiter tun wird, weiss sie
selber noch nicht genau. Zumindest
wihrend der verbleibenden Winter-
monate will sie in ihrer Heimat, an der
Lenk im Berner Oberland, ganz aus-
spannen.

Marianne Rieder kam 1979 zu Hotel-
plan. Zuerst war sie im Kundendienst
titig und wurde dann Sekretirin von
Bruno Tanner, dem damaligen Direk-
tor von Hotelplan Schweiz. Seit acht
Jahren ist sie nun Sekretérin des ober-
sten Hotelplan-Bosses und zeichnet
seit 1987 zusitzlich als Pressebeauf-
tragte verantwortlich.

Kurt Biichler, der
abtretende  Zii-
spa-Direktor,
macht sich selb-
standig und griin-
det ein eigenes
Unternehmen, die
E + K Expo +
Kongress  AG.
‘Wiihrend mehr als
drei Jahren war er
bei der Ziircher Messegesellschaft Zii-
spa titig.

Dieneue E + K Expo + Kongress AG
wird sich als Messeveranstalter und
Messeorganisator betitigen. Zusam-
menarbeit mit anderen Veranstaltern
ist geplant. Sie wird ausserdem Kurse
und Seminarien zur Aus- und Weiter-
bildung Erwachsener, insbesondere
auf dem Messesektor, durchfithren.
Daneben wird sie auch Einzelfirmen
Beratung in allen Bereichen der Kom-
munikation und speziell im Messewe-
sen offerieren.

*

Nach neunjahriger, kompetenter Lei-
tung des Kur- und Golfhotels Quel-
lenhof durch das Direktionsehepaar P.
Barrelet wird das Leading Hotel ab
Januar 1992 mit Herrn und Frau
Stokker eine neue Fiihrung erhalten.
Xaver Stocker war von Dezember 1985
bis August 1986 bei den Ciga Hotels
Costa Smeralda AG als Vizegeneral-
direktor und seither Generaldirektor
titig.

Nebst  fundierten  theoretischen
Kenntnissen, die er an der Hotelfach-
schule in Lausanne erworben hat, ver-
fiigt Xaver Stocker iiber langjahrige
praktische Erfahrung in der interna-
tionalen Luxushotellerie.

Da Herr Stocker auch als diplomierter
Hotelier-Restaurateur SHV ausgebil-
det ist, wird er hinsichtlich der Um-
baupline im Quellenhof seine Ideen
und Fachkenntnisse einbringen kon-
nen.

Leysin

Télécabine de premiére classe

Aprés avoir coiffé son sommet d’un

superbe restaurant panoramique

tournant -2 I’enseigne de Kuklos —la

Bemeuse, a Leysm, se dote présen-
d’un

sable: une nouvelle télécabine ultra-

moderne.

Ce nouvel équipement vient & point
nommé en complément de I'attractivité
du nouveau Kuklos et du télésiége a
quatre places construit depuis I’hiver
dernier sur le versant nord de la Berneu-
se. Caractéristiques principales des ca-
bines actuellement en cours de montage
et prétes a tourner dans quelques jours:
portes automatiques, vitres fumées, ha-
billage moderne, etc. Une attention par-
ticuliére a été portée au confort & I'inté-
rieur des habitacles tandis que les sta-
tions de départ et d’arrivée seront éga-
lement aménagées dans un style rappe-
lant celui du Kuklos.

Dix-huit pylones ont été maintenus

parmi les 20 existant sur le tracé et I'en-
semble de I'installation repose bien sir
sur la technologie informatique la plus
poussée. Le financement de I'opération
est assuré par 4 millions de francs de
préts de la LIM (loi sur les investisse-
ments de montagne), 1,6 million du
fonds cantonal d’équipement et 2 mil-
lions de fonds propres de la Société des
téléphériques de Leysin (STL).

11 convient de préciser ici que la con-
crétisation du remplacement de la télé-
cabine de la Berneuse n’éclipse en rien le
projet de liaison ferroviaire prévu depuis
la gare du Feddey jusqu’au Kuklos. I1
s’agit de deux opérations parfaitement
complémentaires et I'arrivée de I'Aigle—
Leysin au sommet de la Berneuse tou-
cherait une autre clientéle tout en per-
mettant un élargissement ' des heures
d’exploitation. En permettant aux usa-
gers de recourir au train dés Aigle, la
jonction par le rail aurait de surcroit
T’avantage de ménager I'environnement.

JCK

REKLAME
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Why not
the best?
Traumhafte
Flugtarife
an Traum-

destinationen

Wintersaison abgesagt

Turbulenzen im Hotel
Ofenhorn

Ungewisse Zukunft fiir die Genos-
senschaft Pro Binntal und das Hotel
Ofenhorn: Nach massiven Verlusten
hat der Vorstand den Vertrag mit
dem Hotelgerant aufgelost; die
ausserordentliche Generalver-
sammlung der Genossenschafter
sagten die anstehende Wintersaison
ab.

GERMAN ESCHER

Noch bis vor kurzem galt das Hotel
Ofenhorn als Vorzeigebeispiel eines auf
den sanften Tourismus ausgerichteten
Betriebes. Fiir die Verdienste um die

| Wiederinstandstellung des iiber 100jih-

rigen Hotels erhielt die Genossenschaft
Pro Binntal gar den Schweizerischen
Heimatschutzprels 1991 zugesprochen.
Nur wenige Wochen nach der Preis-
iibergabe kampft man jetzt ums Uberle-
ben. Der Hauptgrund: Seit der Wieder-
eroffnung des Hotels durch die Genos-
senschaft im Jahre 1985 schrieb das
Ofenhorn rote Zahlen. Der erstmalige
Winterbetrieb bescherte dem Hotel im
letzten Geschiiftsjahr gar ein Defizit von
129 000 Franken, so dass sich die Verlu-
ste per Ende Oktober auf 338 000 Fran-
ken kumulierten.

Auf ein dhnliches Abenteuer wollten
sich die Genossenschafter jetzt nicht
mehr einlassen: Sie hiessen den Antrag
des Vorstandes gut, wonach die diesjih-
rige Wintersaison abgesagt werden soll.

Tourismusfilm

Bereits vorgingig hatte der Vorstand ei-
genmichtig Buchungen annulliert. An
der Idee des Winterbetriebs wolle man
grundsitzlich aber festhalten, wie Ge-
nossenschaftssekretir Jules Aufdereggen
der hotel + touristik revue erklirte:
«Aber zuerst muss ein eigentliches Kon-
zept ausgearbeitet werden.» Im Unter-
schied zur Sommersaison, die dem
Binntal zahlreiche Wanderer, Strahler
und Naturfreunde beschert, fehlt im
Winter ein eigentliches touristisches
Angebot.

Der beauftragte Treuhinder legt in
seiner Betriebsanalyse den Finger auf
einen anderen wunden Punkt. Zwar
wird der Betriebsertrag (634 500 Fran-
ken) als «sehr guty bezeichnet, aber 64
Prozent davon verschlangen die Perso-
nalkosten. Hier seien Korrekturen not-
wendig, schlussfolgert die Analyse. Der
Stiftungsrat hat denn auch bereits rea-
giert. Der Betriebsleiter, der sich ein
Gehalt von 97 500 Franken ausbezahlt
haben soll, wurde entlassen. IThm wirft
der Stiftungsrat vor, mit seinen iiberris- ‘
senen Forderungen den Hotelbetrieb
«wirtschaftlich ausgehohlty zu haben.
Kritik muss sich allerdings auch der
Stiftungsrat gefallen lassen. Dem vor al-
lem bei ausserkantonalen Genossen-
schaftern umstrittenen Fithrungsgre-
mium wirft der Treuhiinder in seiner Be-
triebsanalyse «mangelnde Erfahrung im
Gastgewerbey vor. Ein Antrag auf ’

Gesamterneuerungswahlen wurde al-
lerdings deutlich verworfen.

Ausschreibung des
Toura d’Or 92

Der 1990 erstmals mit Erfolg durchge-
fithrte Toura d’Or — Wettbewerb Inter-
nationaler Tourismusfilm — wird 1992
fortgesetzt und ist soeben ausgeschrie-
ben worden.

Der Wettbewerb wendet sich an Auf-
traggeber und Produzenten von touri-
stischen Informations- und Werbefil-
men  (Reiseveranstalter, Fluggesell-
schaften, Tourist Boards, Bildungsinsti-
tutionen, Fernsehanstalten und Verla-
ge), die versuchen, iiber die Darstellung

Bildes in Koln.

touristischer Attraktionen hinaus auch
Aspekte eines sozial- und umweltver-
triiglichen Tourismus zu beriicksichti-
gen.

Die Preisverleihung des Toura d'Or 92
findet statt am 17. September 1992 im
Rahmen der Photokina-Weltmesse des

Anfragen zu den Teilnahmebedin-
gungen sind zu richten an den Mittriiger
und Koordinator des Toura d'Or: Stu-
dienkreis fiir Tourismus, Referat Fern-
tourismus, Dampfschiffstr. 2, 8130 Starn-
berg,  Telefon:” 08151 77423, Fax:
08151 77425, pd |

Feldschlosschen/Sibra AG i

Sam Hayek
ausgeschieden

Nun hat Feldschlosschen bei der
Freiburger Getriinkegruppe Sibra
das Sagen: Der bisher alleinige Ver-
waltungsrat der Sibra AG und Ver-
waltungsratsdelegierte der Sibra
Holding AG, Sam Hayek, ist mit so-
fortiger Wirkung zuriickgetreten.
Neu in den Verwaltungsrat der Ma-
nagementgesellschaft Sibra AG
kommen drei Vertreter der Ge-
schiiftsleitung der Brauerei Feld-
schlosschen Rheinfelden.

Sam Hayeks Abgang ist indessen keine
Uberraschung: Seit dem Kauf des
massgeblichen Sibra-Aktienpakets
durch den Brauereigiganten Feld-
schldsschen im September stand sein
Stuhl auf wackligen Fiissen. Nun wird er
durch Rolf Clavadetscher, Prisident der
Generaldirektion von Feldschlésschen,
durch Finanzdirektor Theodor Tschanz
sowie Fritz Schur ersetzt. Bereits am 10.
Oktober waren der Industrielle Thomas
Schmidheiny - und der Berner Wirt-
schaftsanwalt Georg Krneta aus dem
Verwaltungsrat der Sibra Holding AG
ausgetreten.

Gemiss Communiqué der Sibra Hol-
ding werden alle Mitglieder der Ge-
schiftsleitung der Sibra AG weiterhin
ihre Aufgaben wahrnehmen. Zum Vor-
sitzenden der Direktion wurde Henri
Ruelle, Mitglied der Geschiiftsleitung
der Sibra AG, ernannt.

Der 60jahrige Sam Hayek war seit gut
zehn Jahren Mitglied der Geschaftslei-
tung von Sibra, der Nummer zwei im
Schweizer Getrinkemarkt hinter Feld-
schlosschen. Die im September be-
kanntgegebene Beteiligung der Rhein-
felder Brauerei an Sibra wurde in der
Folge von verschiedener Seite kritisiert.

Nicht nur personell kommt der Bier-
markt ins Wanken. Billi Top-Discount,
eine Tochter des Konsumvereins Ziirich
(KVZ), will ein Schweizer Bier lancieren,
das in der 33-cl-Flasche mit einem Ein-
fithrungspreis von 60 Rappen nur rund
die Hilfte eines Markenbiers kosten
wird. Nach Angaben der Wirtschafts-
zeitung «Cashy furchten sich die Bier-
brauer jedoch nicht vor dem Billigbier.
Sie sind eher der Meinung, dass mit einer
Dumpingpreispolitik die Marke schnell
wieder vom Markt verschwinden wird.
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Firunser erfolgreiches Treffpunkt- und u HOTEL

e e e Remlm a g SCHWEIZERHOF BERN |
- o ) Bahnhoftplatz 11, 3001 Bern
GESCHAFTSFUHRER

Tel.(031)22 45 01
Der Schweizerhof in Bern ist ein traditionelles Finf-
mit Fiihrungsqualititen, Kostenbewusstsein und
verkéuferischem Geschick.

.bringt Sie weiter

sternhotel mit 94 Zimmern, vielfaltiger Restauratlon
zwei Bars und einem Nachtclub.

focind o dnali ir mé . Im Friihling 1992 m&chten wir das Fiihrungsteam
Vorzugsweise haben Sie Ihre Ausbildungim Sie sind e|~n umginglicher Mensd} Wir machten lhnen gerne Verant verstarkengund wir méchten Sie einladen, sich fiir
Kiichenfach absolviert und verfiigen iiber den wortung fiir unsere Angestellten @bertragen. diese verantwortungsvolle Stelle eines
Fahigkeitsausweis A.
. - Qualitdt kann in der Gastronomie nur Gber Menschen definiert werden: H
Wir bieten eine interessante und t ich s i T P
Aufgalbe, ger:?g:ne AnstelIunggbgdei?;u:l’ggr:qgtsl:ﬁa!?ﬁ;e Motivierte Menschen, die mit den Arbeitshedingungen und ihrem Umfeld RESIdent Managers
Unterstiitzung und einen Betrieb mitNamen. zufrieden sind, bilden die Grundlage des Erfolgs. Dazu brauchen wir Sie. bei uns zu bewerben. Wir stellen uns eine jiingere
. _ . Als Personlichkeit vor, die eine neue herausfordernde
Ilhre Bewerbung richten Sie bitte unter Chiffre 42258 an o "
otel revus, 3001 Bern. PEI'SOIIUI'ASSISMI“/IH Aufgabe in der Schweizer Hotellerie sucht. Sie haben

die Hotelfachschulen absolviert und schon eine ge-
wisse Zeitin der gehobenen Hotellerie gearbeitet. Sie
bringen Sie die befrieblichen Zielsetzungen der Remimag AG mit den Bedirf- sprechen die gangigen Sprachen und haben ein
nissen-unserer Mitarbeiter in Einklang. Sie suchen geeignete Fachkrifte fir selbstsicheres Auftreten. Sie sind sich den Umgang
unsere Betriebe, bereiten ihnen den Weg zu uns, auch durch behdrdliche mit einer anspruchsvollen Kundschaft gewdhnt, und

) g , ! Sie unternehmen alles zum Wohle des Gastes.
Instanzen, und begleiten sie. Administrative Arbeiten liegen Ihnén genauso

42258/279528

wie der Umgang mit Menschen. Fiir diese anspruchsvolle und vielseitige Auf- fé?haorfbse;?:aﬁ,nrﬁer:Itsg:/r;;nmhﬁ%eer:r?r\r;glreagtev? Sri?hvi'\l,el-

; gabe sollten Sie Dber. eine fﬂundierle kuufrpﬁnnisthg Ausbildung velfﬁg?n, fiir die Gauer-Gruppe (9 Hotels). Wir bmenOSIelclherz

B K & B R A u Fremdsprachenkenntnisse wiren von Vorteil. Und mit etwas Erfahrung im vollstdndige Bewerbung mit Foto und Referenzen an
A c Personalwesen, vorzugsweise im Gastgewerbe, leben Sie sich leicht und Herrn Jean-Jacques Gauer, Hotel Schweizerhof,

Bahnhofplatz 11, 3001 Bern, zu senden. Fiir vorgén-
gige telefonische Auskiinfte steht Ihnen Ueli Miinger,
Telefon (031) 21 32 49, sehr gerne zur Verfiigung.
Liebe Damen und Herren, wir freuen uns auf Ihre Be-
-\ werbung! 4240474600

schnell in Ihre neue Tatigkeit ein.

RESTAURANT g an o . o .
Selbstverstindlich drfen Sie von uns auch einiges erwarten. Rufen Sie

Peter Eltschinger an oder schicken Sie ihm Ihre Unterlagen. Dann sehen Sie
selbst, was wir unter Umganglichkeit verstehen.

Gastronomz‘e......

one of

1utl|§ude geboten - Lelstung Soletin 041 4450 ) TheTeadi otels tltﬁfj:—* )
9 : = of theWorld® ol ooy
Griezi! Haben'Sie Lust, ganz besonders qualifizierte = Remimag Gastronomie Schonbihlring 6 CH-6005 Luzern oo n
Leistung an ganz besonders anspruchsvolle Gaste it agatniis: |

heranzutragen? Sympathische Menschen als Vorgesetz-

ter Z;J motivieren? Kénnen Sie von Herzen gute Leistung '
loben und freundlich iberzeugend Méangel beheben? : ///
et . 41 /

Wollen Sie eine neuartige Idee durchsetzen? Sind Sie lhr

eigener Motor? Sind Sie ein positiver Mensch, der sich Fiir unseren Bereich
- mor i i 2 q
L i o FREMDENVERKEHRSZENTRALE ZYPERN merkur Il Rand
= Koarm Sio oin Rostaurent CYPRUS TOURISM  ORGANISATION 2/PeRy e oo Veramsarang ooy T TR
o e : iz ™ Betriebsassistent(in)
Egal, wo Sie bisher Ihr Engagement, lhre Intelligenz und Tolas 815100 iz ch

Die Aufgaben dieser wichtigen Kaderstelle umfassen:

— Stellvertretung des Geschéftsfiihrers

Fihrungsvermdgen bewiesen haben. Egal, wie alt . ( _
Ihg Fohry 9 9 g Die Fremdenverkehrszentrale Zypern sucht ab dem 1. Januar 1992 eine(n) — Erledigung von administrativen Arbeiten

und ob ménnlich oder weiblich. Hier sucht ein hoch- I_ .t Z Gberwachung von Kiiche und Service
kardtiges -Restourant mit einem vollkommen neuen - el er[-n] M & arboitszailen. ©

S 2 ; P : " R - - frei
Konzept die Fishrungspersénlichkeiten fir eine erfolg- des Biiros in Zirich. - ﬁ:ggrg’:‘gmgfﬁge ’l '
f2he Dxpcuson Wechvial, Eriazund Chame e lm\‘/’e?t‘:g::;nder Organisation ‘ - ﬁ:?:r’;lll:%m?uﬁg{fl:ﬁ S::ggtsm
s : e Z - bei MERKUR !
2 einzigartige — Marketing/Offentlichkeitsarbeit mit Schwerpunkt PR, Promotions- und Einkaufsverginstigungen
Durchsetzungsvermégen sind gefragt Flne gd. Ie] Pressea(gen WIrerwarlen e
Chance wird geboten. Von Anfang stimmen Verdienst Itife Aulblldungg - . aogeschios m.((;astg‘eg:n:eerfahrung
ili im- — Wirerwarten Bewerber mit H i ineinem der cher: — Freude am Kontakt mit Gésten
. und Erfolgsbefelhgung. Und was danach kommt, bestim ) Tourismus, Marketing, Public Relallons od_?r Wirtschaft. — eventuell Fiihrungserfahrung
i i ; — sehr gute K der er und deutschen Sprache. — Ubernahme von Verantwortung
men Sie durch lhre Leistung. Franzésischkenntnisse wéren von Vortell — flexible Einsatzbereitschaft
. - Bemfs‘”ax's in einer Fuhrungsposmon fanti und si [rre— Sind Sie Integas:neré? Dgnn nehmen Sie unverbindlich Kontakt
‘ : mit uns auf. Schreiben Sie an:
B Interessiert? : = gute Kenntnisse des Helsemarktes in der Schweiz. ) MERKUR Flosiaurant
‘ Unser Angebot: Billiz 62
i = . “pp — leistungsorientierte Bezahlung. 3600 T

Schreiben Sie mit den Ublichen Unterlagen. Selbstver- - selbstagndlges und kreatives Arbeiten, Tele!on (033) 234254

andli I Fragen steht lhnen Herr Karlen, Geschéftsfiihrer,

ndelt. Bewerbur 1 sowie Steller erhalten Sie bei der Fremdenver- Fur weitere
standlich werden alle Unterlagen vertraulich behal kshrszenlrale Zypern, ALl S“asge B ot Er oS Gorne zur Verfigung. i,
2 33 03.

- DNG Ihre Bewerbungsunterlagen sollen die Cyprus Tourism Organisation, P.O. Box 4535
—_— ° Nicosia, Cyprus, bis zum 20. Dezember 1991 errelchen
42221/264504
Kurt Walker HEAD OFFICE: TH. THEODOTOU STR. 18 P.0.BOX 4535 NICOSIA - CABLES: CYTOUR NICOSIA - TEL. 443374
. Gastronomie-Konzeptor . A

Die Neue Gastronomie AG
Seegartenstrasse 6
CH-8008 Ziirich
Telefon 01-383 60 27

Anzeigenschluss: [ =\

33352/228176

Internationaler Stellenmarkt Marché international

Freitag, 17.00 Unr |~ ==
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N
HOTEL f' ) , S‘HV

. PERSONALBERATUNG

Stellen

Auszug aus den offenen

der Kadervermittiung

(KV-Lehre erwiinscht)

Betriebsassistentin

Service sowie in der Personalfiihrung.

Aufgabenbereich: allgemeine Réceptionsarbeiten,
Korrespondenz (D, F, E), Debitorenbuchhaltung, Re-
f servationen, Serviceliberwachung sowie aktive Mit-
arbeit. Anforderungen: Erfahrung-in Réception und

Hofa

Eintritt: wenn moglich sofort.

Fir einen x%x%-Betrieb am Vierwaldstéttersee su-
chen wir per sofort oder Anfang 1992 eine

Anfangsréceptionist(in)

%% %% *%-Hotel in Basel sucht per Januar 1992

Chef de partie

Einem erfahrenen Berufsmann wird hier eine inter-
essante Jahresstelle geboten. CH-Bewerber oder mit
B-/C-Bewilligung. Auch Grenzganger maglich.

fur

schen. Eintritt: sofort.

Einzelvermittiung

noch folgende freie Stellen:

In der Nahe von Basel haben wir eine Stelle gemeldet

Direktionsassistent(in)

Administration und Bankettorganisation sind die
Hauptaufgabengebiete. Volle Verantwortung bei Ab-
wesenheit der Direktion. Gute Grundausbildung im
Gastgewerbe und Freude am Umgang mit Men-

eine

Hofa

Fir ein x% %% %-Hotel in der Stadt Ziirich suchen wir

fiir die Etagen. Eintritt: sofort oder nach Uberein-
kunft. Es ist keine Saisonbewilligung méglich.

*%%-Hotel in Schaffhausen sucht noch

Serviceangestelite(n)

mit Erfahrung. Eintritt: sofort oder nach Vereinba-
. rung. Es ist keine Saisonbewilligung vorhanden.
Fir die Wintersaison hat ein *%*%-Hotel in Wengen

42461/84735

HOTEL JOB SHV Monbijoustrasse 130, Postfach, 3001 Bern, Tel. 031 507 333

A Schweizer Hotelier-Verein
g ’

HAUS ZUM RUDEN

Unser Haus im Herzen Ziirichs ist international
bekannt. Wir pflegen eine kreative «Cuisine du
marché».

Dementsprechend suchen wir

SOUS-GHEF
CHEF DE PARTIE

Es erwarten Sie beste Arbeitsbedingungen und den
Leistungen entsprechendes Salér.

Wir freuen uns auf Ihren Anruf oder Ihre schriftliche
Bewerbung.

W. und E. Keller, Limmatquai 42, 8001 Ziirich
Telefon (01) 261 95 66
Restaurant Constaffelsaal, Riidenstiibli
424217129925

|

Ihre Herausforderung

Ristorante-Pizzeria

065 233545

N

Neues Management

Rossmarktplatz 13, 4500 Solothurn

.. wollen Sie mit uns gemeinsam neue Dimensionen erreichen . . .
- mdchten Sie fir Uberdurchschnittliche Leistungen ein ausgezeich-
netes Salar erhalten . . .
- haben Sie Talent, sind Sie kreativ und kénnen Sie mitdenken . . .

Damit wir dies verwirklichen kdnnen, brauchen wir noch einen

@ Koch/Sous-chef

Rufen Sie noch heute unseren Herrn Bogli, Telefon (065) 23 35 45, an;
wir freuen uns, Sie kennenzulernen.
A 42478/319511

Fir sein Ferien- und Kurszentrum SOLSANA in Saanen sucht
der Schweizerische Blinden- und Sehbehindertenverband SBV
per 1. Februar 1992 oder nach Vereinbarung

Leiter/Leiterin
oder Leiterpaar

Das komfortabel eingerichtete Haus kann 65 Géste aufnehmen.

Mit iiber 16 000 Ubernachtungen ist es das ganze Jahr hindurch

hervorragend belegt. Bei den Gasten handelt es sich in erster Li-

nie um sehbehinderte Personen sowie ihre Angehérigen und

Freunde, die in der SOLSANA Ferien verbringen oder einen der

zahlreichen Kurse besuchen.

Von der Leitung erwarten wir:

— Freude an einem persénlichen Umgang mitden Gésten

— Erfahrungin der Fiihrung eines Hotelbetriebes

— guteKenntnisse der deutschen und franzésischen Sprache

Wir bieten:

— eineinteressante Dauerstelle

— einder Verantwortung angemessenes Saldr

— eine gerdumige 4-Zimmer-Dienstwohnung (ist auf Wunsch
vorhanden)

Das Ferien- und Kurszentrum SOLSANA wird 1993 saniert und

baulich erweitert. Von der Leitung erwarten wir eine aktive Mit-

arbeit bei der Planung und Realisation der Um- und Neubauten.

Ihre Bewerbungsunterlagen richten Sie an den Schweizerischen

Blinden- und Sehbehindertenverband, Maulbeerstrasse 14,

3011 Bern. Weitere Auskiinfte erteilt der Zentralsekretar Dr. Urs

Kaiser, Telefon (031) 25 18 11.

P 42365/52710

29

Manz PRIVACY GASTEONOMIE

KARRIERE-SPRUNGBRETT

ist die Position in unserem Zurcher Zunfthaus zur Saffran
fir junge, tiichtige Berufsleute.

Wir suchen

BETRIEBSLEITER-STV./
BANKETT-LEITER

mit Erfahrung in Kiche, Service und Administration, der
auch die Stellvertretung des Betriebsleiters ubernehmen
kann. Aufstiegs- und Weiterbildungsmoglichkeiten
bestehen in unserem Gastronomiekonzern.
Sonntag und Montag Ruhetag.

Ihre vollstandige Offerte erwartet:

MANZ PRIVACY GASTRONOMIE
Herr M. C. Fanti
Lintheschergasse 21, 8001 Zrich
Telefon (01) 212 26 70

42485/51225

Gepflegtes Dreisternhotel
im Obertoggenburg/SG

mitv1 20 Betten, 2 Restaurants, einer
Bar, Disco, Seminar- und Tagungs-
geschaft

sucht einen initiativen und fachman-
nischen

Direktor

welcher Herausforderungen und das
Verwohnen von Gésten liebt.

Eintritt nach Vereinbarung.

Ihre Ublichen Bewerbungsunterlagen
unter Chiffre 42222 an hotel revue,
3001 Bern.

42222/35262

]

Fiir unser Speiselokal in Uetikon am See (15 Gault-Mil-
lau-Punkte), rechtes Zirichseeufer, suchen wir ab sofort
oder nach Vereinbarung

Kellner oder
Servicefachangestellte

Wir bieten geregelte Arbeitszeit, gute Entlohnung,
Sonntag und Montag frei.
Auslander nur mit B- oder C-Bewilligung.
Gerne erwarten wir lhren Anruf oder |hre Bewerbung.
Wirtschaft zum Wiesengrund
H. P. Hussong
Kleindorfstrasse 61
8707 Uetikon am See
Telefon G (01) 920 63 60
P (01) 920 48 61

42405/294128
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Express-Stel

Die Express-Stellenvermittlung ist eine Dienstleistung des Schweizer Hotelier-Vereins. Interessierte Hoteliers und Restaurateure erhalten gegen eine Abonnementsgebiihr beliebig viele Bewerbungstalons von Stellen-

envermittlung Telefon (031) 507279

Fax (031) 507 334

suchenden, ghe bei unserer Aktion «Gratis-Kleininserat fiir Stellen§uchende im Gastgewerbe» mitmachen. Profitieren Sie als Abonnent von diesem unkomplizierten und kostengiinstigen Vermittiungs-Service!

12 :
3 4 56 7 8 2366 Kellner 22 CH Dez. 91 D/F/E Eo(el/Resl.Sa+Sa frei/ 3718 Concierge 62 CH Jan.92 D/F/E
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e 3716 Direklor 42 CH  sofort  F/D/I ; P ptede
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at Ie n sert fiir

Jan. 92

*xk*-Hotel, Basel und
Umgeb.

Gastgeerbe

Wenn Sie den Bewerbungstalon ausfiillen, erscheint Ihr Inserat gratis in der hotel+touristik revue unter der Rubrik «Stellengesuche». Gleichzeitig leiten wir Ihren Talon an interessierte Hoteli
A r 3 ! 1 +toL _ I iers und Restaurateure
weiter. So erhalten Sie mehrere Stellenangebote von verschiedenen Betrieben. Bitte informieren Sie uns raschmdglichst, wenn Sie die gewiinschte Stelle gefunden haben. Herzlichen Dank und viel Gliick!

Ich suche Stelle als:

Eintrittsdatum:

Name:

Vorname:

Geboren:

Strasse:

PLZ/Ort:

Nationalitét:

Telefon privat:

Telefon Geschaft:

Art der Bewilligung:

Foto

Art des Betriebes:

Aushilfsstelle vom:

bis:

Bemerkungen:

Meine mindlichen Sprachkenntnisse beurteile ich als:
deutsch
franzosisch

Meine letzten 3 Arbeitgeber waren:

Betrieb Ort

gut mittel

Funktion

wenig

italienisch
englisch

Dauer (von bis)

mittel wenig
m] m} (]
[m] [m} [m]

2.

3.

Ich wiinsche ein Gratis-Stelleninserat in der hotel revue

Oja

O nein Datum:

Unterschrift:

Senden Sie den in Blockschrift ausgefiillten Bewerbungstalon an: Schweizer Hotelier-Verein, Express-Stellenvermittlung, Postfach, 3001 Bern

———=q
|
|
|
|
|
|
!
|
I
|
|
|
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
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|
|
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Schweizer Hotelier-Verein, Express-Stellenvermittlung, Postfach, 3001 Bern, Telefax (031) 507 334

AT k kK

] SEEHOTELl &
WALDSTATTERHQE
BRUNNENZ

TGGSUCI’]!

Geschiftsfiihrer
fiir besteingefiihrtes

Tessiner Spezialititen-

—_—
CH-6440 Brunnen, Telefon 043/331133

Rotisserie - Café/Restaurant - Bar-Dancing - Boulevard-Café
Seeterra: - Privat - Tenni: - ge

Unser langjéhriger Kiichenchef Rolf Tinner sucht fiir
seine Ablosung einen qualifizierten Nachfolger als

Kiichenchef

verschiedenen Bereichen wie starkem A-la-carte-, kyll—
narisch hochstehendem Seminar- und Bankettgeschéft.

Um unseren guten Ruf zu halten, stehtihm ein ausgebil-
detes und motiviertes Kiichenteam zur Verfiigung.
Sind Sie eidg. dipl. Kiichenchef (auch Anwarter sind
willkommen) und/oder haben Erfahrung in grosseren
Hotels im In- und Ausland? Belastbarkeit und Kreativitat
sind fur Sie keine leeren Worte. Sie kénnten sich ab so-
fort oder nach Vereinbarung fiir diese Jahresstelle ent-
scheiden?

Gerne erwartet F. von Reding, Direktor, Ihre schriftliche
Bewerbung.

Seehotel Waldstitterhof, 6440 Brunnen

42390/6327

Er wiirde einer erstklassigen Hotelkiiche vorstehen mit’

F in Zentrum der Stadt
Bern. Sind Sie initiativ, belastbar,
und verfiigen Sie liber die nétige Er-
fahrung, dann erwarten wir gerne
Ihre schriftliche Bewerbung mit den
Ublichen Unterlagen.

M. Pedrazzoli
Jurastrasse 29
3063 Ittigen

P 42298/46523

RISTORANTE-PIZZERIA
LEONE

Griitstrasse 23, 8625 Gossau ZH
Telefon (01) 935 48 88
Montag/Dienstag geschlossen

Gesucht per sofort oder nach Uber-
einkunft ein erfahrener

Kellner

(B- oder C-Bewilligung)
Kost und Logis im Haus.

Herrn Jabbes verlangen ab 10.30
Uhr.

42441/318612

Damit wir unsere Géste (Private, Se-
minarien und Bankette) optimal ver-
wohnen kénnen, fehit uns in unse-
rem jungen, aufgesteliten Team ab
1. Februar 1992 oder nach Verein-
barung noch ein tiichtiger, kompe-
tenter, einsatzfreudiger

Kiichenchef

Suchen Sie eine Stelle, in der Sie
selbsténdig arbeiten und lhre eige-
nen Ideen verwirklichen koénnen?
Dann sind Sie bei uns in einem wun-
derschénen Betrieb direkt am Thu-
nersee genau richtig.

Neuzeitliche  Arbeitsbedingungen
sind fiir uns genauso selbstver-
standlich wie ein angenehmes Ar-
beitsklima.

Sind Sie interessiert? Bitte senden
Sie uns Ihre Bewerbung unter Chif-
fre 42391 an hotel revue, 3001 Bern.

42391/8834

L

Hotel in San Bernardino sucht drin-
gend

hollindische Sekretirin
Deutsch, Italienisch und andere

Sprachen miindlich.

Interessentinnen  telefoniern  an

(092) 94 17 05.

Vals-Valsertal

O GletscherWasser

O Thermal-Wasser

O Mineral‘Wasser ...dasValser-
Elixier!

Wir leben vom Wasser im Valsertal.

Das Wasser aus Vals hat seinen Markt, auch im Tourismus!
Méchen Sie die Zukunft des Valsertals mitgestalten? Die Stelle
des/der

Geschiftsleiters
oder Geschiftsleiterin
des Verkehrsvereins Vals-Valsertal

bietet Innen diese Moglichkeit in allen Schattierungen. Denn der
Tourismus ist die tragende Séule der Valser Wirtschaft; ein
neues Baderprojekt wird das Angebot entscheidend stérken.
Marktorientierte, ideenreiche und iiber Organisationstalent ver-
figende Interessenten (-innen) finden bei uns eine zukunftsori-
entierte Stelle mit viel Handlungsspielraum.

Bei Interesse stellen wir lhnen das Tétigkeitsfeld gerne vor. Wir
freuen uns auf Ihre Kontaktnahme!
Kur- und Verkehrsverein Vals-Valsertal
Hansueli Baier, Président
7132 Vals
Telefon (081) 935 21 11
42075/187593

P 42418/44300
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Kinderhotel Muchetta

Wiesen/Davos

'

.

Kinder suchen Freunde.
Wir suchen Kinderfreunde als

Direktions-Ehepaar

(ab Sommersaison 1992) :

mit eigenen Kindern oder auch nicht. Mit grosser
Selbsténdigkeit und handfester Hotel- und Kindererfah-
rung. Mit viel Begeisterung, Nerven, Spass und Herzlich-
keit.

Im ersten Kinderhotel der Schweiz haben die Kinder ein eigenes
Kinderhaus und die Eltern ihre Ruhe in zwei Appartementhéusern,
insgesamt 110 Betten. Im Restaurant sitzen 75 Gste, und dann wére da
noch der Kinderspeisesaal, die Ludothek, die Eisenbahn im Dachstock,
verschiedene Spielzimmer, die Kinderbetreverinnen, der Bauernhof grad

nebenan, die Aussicht, der Waldrand, die Sonnenaufgénge...

und das dlles im 2-Saison-Betrieb und 15 Minuten von Davos entfernt -
eine typisch bindnerische Hotelferienherrlichkeit fir gross und Klein.

Wollen Sie? .- Dann tun Sie! Und schicken mir lhre vollstindigen
Unterlagen mit Foto. Ok?

Kurt Kiinzli, Montelago Hotes Davos/Lugano
Promenade 136, 7260 Davos-Dorf, Telefon 081 46 50 77

T 42414/320924

N
fil % 7

B
pie SRR 7y
EHEEH]

Hotel Béaren
Lachen am see

Wir suchen zu unserer Unter-
stiitzung per sofort oder nach
Ubereinkunft kreativen und
einsatzfreudigen

Kiichenchef

welcher unsin allen Belangen
tatkréftig zur Seite steht. wir
sind ein lebhafter Bankett-
und A-la-carte-Betrieb mit
gepflegter Kiiche. Wir fiihren
eine zeitgemasse Speisekarte
mit saisonalen Spezialitdten.
Fiir diesen verantwortungs-
vollen Posten bieten wir lhnen
zeitgemésse Entldhnung und
auf Wunsch Kost und Logis
im Hause.

Fir weitere Auskiinfte stehen
wir lhnen gerne zur Verfii-
gung. Offerten richten Sie
bitte an:

Familie W. Benz
Telefon (055) 63 16 02

28827/136271

} Hosin¥ssha

Eine Chance

fir qualifizierte Berufsleute

Wir suchen fiir unseren modernen
Betrieb, italienisches Restaurant,
Café-Restaurant und diverse Ban-
kettraume

Sous-chef

Chef de partie
Commis de cuisine
Servicefachangestelite

Wir haben den Kiichenumbau am
1. November fertiggestellt, somit
erwartet Sie eine modernst einge-
richtete Kiiche, lhren F&higkeiten
entsprechend gute Entidhnung,
modernste Sozialleistungen, jeden
Sonntag frei usw.

Sind Sie verantwortungsbewusst,
eine gute Berufsfrau oder ein guter
Berufsmann und wollen mit uns
einen modernen Betrieb aufbauen?
Dann schreiben Sie uns, oder rufen
Sie uns sofort an. Wir wollen die Ein-
zelheiten mit Ihnen gerne bespre-
chen. Grenzgéanger nur mit Bewilli-
gung.

Telefon (073) 22 26 26 oder
Stadtrestaurant Derby

Am Bahnhofplatz, 9500 Wil

P 42416/37940

Wollen Sie eine langfristige
Herausforderung?
Wollen Sie immer
an der Front sein?

Fiir unser Original-English-Pub mit Bar/Dancing in der
Region Bern/Aarau suchen wir nach Vereinbarung
einen erfolgsorientierten

Geschéftsfiihrer

der finfmal die Woche bis Arbeitsschluss anwesend
sein wird.

Wir erwarten von unserem neuen, unkomplizierten An-
gestellten Belastbarkeit und Kontaktfreudigkeit mit den
Gaésten.

Wir bieten dafiir ein Spitzensalédr und ein gutes, moti-

viertes Arbeitsteam.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung. Chiffre 400559 assa

Schweizer Annoncen AG, Baslerstrasse 37, 4603 Olten.
A 42495/42790

Zur Fiihrung eines modern eingerichteten Betriebes der
Gemeinschaftsverpflegung suchen wir per 6. Januar
1992 oder nach Vereinbarung einen initiativen und auf-
geschlossenen

Kiichenchef

Wenn Qualitatsbewusstsein, Personalfiihrung, Organi-
sation und Kalkulation keine Fremdwarter fiir Sie sind,
Sie gerne selbst Hand anlegen und es verstehen, ein
kleines Team zu fiihren, kénnten Sie unser zukinftiger
Kadermitarbeiter sein.

Wenn Sie es zudem schétzen, an Wochenenden frei zu
haben, ein lhrer Position entsprechendes Gehalt sowie
gute Sozialleistungen zu erhalten, dann setzen Sie sich
doch einfach mit unserem Herrn R. Ogg in Verbindung
(01/383 14 85), oder senden Sie Ihre Bewerbungsunter-
lagen an

ZFV-UNTERNEHMUNGEN
Miihlebachstrasse 86

8032 Ziirich

UNTERNEHMUNGEN

HOTELS - CAFETERIAS - PERSONALRESTAURANTS |

42444741408

.

_BADRUTT

PALACE

HOTEL ST MORITZ
sucht flr die Wintersaison 1991/92
Etagengouvernante
(mit Erfahrung, sprachenkundig)
Glatterin

Offerten mit Zeugniskopien und Foto an Badrutt's Palace
Hotel, 7500 St. Moritz, Telefon (082) 3 38 19.

42425/33944

| ~Me‘n neuves Team

McDonald’s™ Job-Telefon: 01/2123058

Als Nummer 1 garantieren die McDonald’s Familienrestaurants ihren Gasten Tag fur Tag nur das Beste.

In der Deutschschweiz bieten wir

zukiinftigen Geschiftsfiihrer/innen

neben einmaligen Aufstiegschancen:

® fundierte und umfassende Ausbildung in der Schweiz und im Ausland

® ein motivierendes Arbeitsumfeld mit grossem Spielraum fiir eigene Ideen und Initiativen
@ weitreichende Verantwortung an der Spitze eines Teams von 80 Personen

Ist Verantwortung fur Sie eine Herausforderung? Dann verfuigen Sie bestimmt auch uber die nétigen Voraussetzungen,

um mit uns den Erfolg eines Unternehmens zu teilen, welches seit 1955 weltweit einen legendaren Ruf geniesst:

37807/105899

Sie haben berufliche Ambitionen, sind mindestens 23 Jahre alt und wollen Ihre Zukunft selbst in die Hand nehmen.

Nebst Deutsch haben Sie Kenntnisse in Englisch und/oder Franzdsisch.

Richten Sie bitte Ihre Bewerbung mit den ublichen
Unterlagen an: McDonald's Administration,
Gottfried Wieser, Personalmanager Deutschschweiz,
Fortunagasse 15/Rennweg, 8001 Ziirich, oder verlangen
Sie ein Bewerbungsformular (01) 2123058

Crissier, Freiburg, Genf, Lausanne,
Luzern, Sion und Zurich. °

Baden, Basel, Bern, Biel, |

Des Familienrestaurant
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Hotel Seeschloss
Castello 2.0 0. 0 ¢

Wir suchen fiir unser renoviertes Viersternhotel zur Be-
treuung einer anspruchsvollen Kundschaft:

F & B-Maitre d’hotel

Flhrungskraft (Dame oder Herr) mit fundierter Ausbil-
dung im F & B- und Service-Bereich, guten Sprach-
kenntnissen, Initiative und Freude am Beruf.

Stellenantritt auf Mitte Médrz 1922 in Saison- oder Jah-
resengagement. o

Direktionsassistent

(Mitglied der Geschéftsleitung)

v 3 1 A Im Auftrag eines sehr grossen und vor allem sehr
in Jahresstelle eine(n) zielstrebige(n), freund- vielschichtigen Bankett-und Kongresszentrum in der
liche(n), einsatzfreudige(n) und fachlich gut Nordwestschweiz suchen wir einen Direktionsassi-
ausgewiesene(n) stenten. Fir diese anspruchsvolle Aufgabe stellen

- - - § - wir uns einen Bewerber mit sehr fundierter Ausbil-

D"‘gktlﬂ“SﬂSlstenten [-“1) dung und Fiihrungserfahrung vor. Idealerweise ha-

ben Sie eine Koch- oder Kellnerlehre, eine Hotel-

mit Ambitionen fachschule absolviert sowie einen Leistungsnach-

Ihre Bewerbung senden Sie bitte an: Wir mdchten unserem (unserer) neuen Mitarbeiter(in) weis in leitender Funktion im Bereiche Chef de ser-
Hotel Seeschloss Castello die Chance bieten, in einem gutfrequentierten und viel- vice/Bankettwesen oder F & B-Bereich.

6612 Ascona : seitigen Kongresszgntrurtrl in unmi}telbarels Néhe vopj
Telefon (093) 35 01 61 42183/1937 Basel jeden Tag sein unternehmerisches Denken un Maitre d;hﬁtel
Fiir diese Kaderposition in einem %% %-Luxusho-

organisatorisches Talent unter Beweis zu stellen.

Ihr Erfolg wird nicht nur durch Ihren personlichen Ein-
tel erwarten wir einen Kandidaten mit entsprechen-
der Erfahrung in Erstklasshdusern, bereit, eine gros-

satz, sondern auch durch unser kulinarisch gutes Ange-

bot und aufmerksamen Restaurations- und Bankettser-
sere Brigade motivierend zu fiihren und dem Niveau
des Hauses eine anspruchsvolle Kundschaft bevor-

vice beeinflusst, deshalb haben wir auch gewisse Er-
wartungen an lhre Personlichkeit.
Sie sollten Schweizer Biirger(in) sein, einige Jahre Be- zugt zu betreuen.
n e rufserfahrung besitzen und eventuell schon in dhnlicher f f h
Position gearbeitet haben. - -
gg Wenn Sie zudem eine gute Portion Begeisterungsfahig- Ggscha ts u re_r/
keit besitzen und den Willen haben, etwas mehr zu lei- Kuchenchef mlt Patent

-
/ \ sten, dann sind die Voraussetzungen fiir eine erfolgrei-
che Laufbahn vorhanden, und es lohnt sich, uns lhre
WIRTSCHAFT

Bewerbung mit Handschriftprobe einzuréichen.
Ihr Chef, Kurt Jenni, freut sich.auf lhre Unterlagen.
lindlich - gaschtlich - gmiietlich “aunerzears
kongresszentrum  +132 Mottenz vei 8asel grosse Selbsténdigkeit sowie das Umsetzen eigener
hote lI'li“ aza Hauptstrasse 4 Ideen sind die Vorteile an diesen Stellen.

Telefon 061- 6106 06
Etagengouvernante

Diese Stelle in einem * %% % %-Hotel bietet einer ver-
sierten, sprachgewandten Gouvernante ein selb-
stdndiges, verantwortungsvolles Tatigkeitsgebiet.
Mehrere Jahre Berufserfahrung, Belastbarkeit und
Ausdauer sind Voraussetzungen, um diese berufli-
che Herausforderung zu tibernehmen.

Das Schwierige am Erfolg ist, dass er
jeden Tag neu erarbeitet werden muss

Wir suchen auf sofort oder nach Ubereinkuntft

Eine nicht alltdgliche Aufgabe bieten diese Positio-
nen in renommierten, modern gefiihrten Betrieben
(N&dhe Basel). Eine Kochlehre mit entsprechender
Berufserfahrung sind Voraussetzungen, den gestell-
ten Anforderungen zu geniigen. Tagdienst, eine

Qisi
Wirtschaft Schonegg liegt an einer wunderbaren Aussichtslage im Griinen, mit Blick
auf den Zirichsee. Sie ist ein stark frequentierter Bankett-, Seminar- und A-la-carte-
Betrieb mit 20 Mitarbeitern.

t i ialitéten, das sind nur einige unserer
kreativen Ideen, die wir in unserer Kiiche kochen.
Zur Ergénzung unseres jungen Teams und zur Stellvertretung des Kiichenchefs su-

. Axenics

mit einem Flair zum Aussergewdhnlichen. Sie haben Freude am Beruf und machten
. sich voll entfalten knnen? Wir bieten Ihnen die Gelegenheit [
| Weiterbildungsmdglichkeiten und modernste Anstellungsbedingungen sind bei uns |

FERIEN- UND TAGUNGSHOTEL

Kiichenchef

v ert? Dann ruf diich an. Gere ge- Das grosste Ferien- und Tagungshotel im Kanton
ben wir Ihnen weitere Auskiinfte Giber diese Stelle. Oder senden Sie uns Ihre Bewer- Schwyz auf der Sonnenterrasse iiber dem Vierwald-
W??,Z‘L"Qﬁﬁangf"sw ennenaulemen stittersee mit 300 Betten, Hallenbad, Sauna, Sola- Fiir Betriebe verschiedenen Stils suchen wir enga-

Wemer Mettler
Eidg. dipl. Maitre d'hotel

rium, Fitnessraum, Waldpark und Vita-Parcours, Re-
staurant, Rotisserie, Bar und Terrasse sucht enga-
gierte, fachlich gutausgewiesene Mitarbeiter nach

gierte, fachlich gut ausgebildete Kiichenchefs:
— Wenn Sie Erfahrung in der italienischen Kiiche
haben, kdnnen wir Ihnen ein interessantes Ange-

42469/102024 Vereinbarung in folgende Positionen: bot unterbreiten

0 —Inei r ierten Hotel im Bindnerland i
- 8820 Wadenswil - Telefon 01-780 88 00 - oretion:  Allrounderin dlo Stelle des Kuchenchefs noch offon -

die Stelle des Kiichenchefs noch offen
— Ein %% %-Hotel in der Zentralschweiz suchteinen
fur Buchhaltung und Personalwesen,
nur CH-Bewerberinnen Kiichenchefs

Sous-chef zur Unterstiitzung und Ablésung des

) . z = . e — Ein Hotel der Spitzenklasse in Wien hat fiir einen

Fir unseren Hotel-Restaurant-Betrieb suchen wir zur Réception: Receptlonlstln bestausgewiesenen Kiichenchef ein Top-Ange-
Ergdnzung unseres Teams nur CH-Bewerberin, D, E, Fin Wortund ot.

Schrift, sollteab 1. 5. 1992 den Posten *

tﬁchtige lau!jsngg:,f de réception iibernehmen

Servicefachangestelite

Wenn Sie als Koch mit 3 bis 4 Jahren Berufserfah-
rung den Schritt zum Sous-chef machen wollen, soll-
ten Sie sich mit uns in Verbindung setzen. Wir haben
Stellenangebote in der ganzen Schweiz, die einen

. Etage: Maler wichtigen Schrittin Ihrer Karriere bedeuten kdnnen.
die eine neue Herausforderung sucht, als Allrounderinin CH oder B-Bewilligung Gerne erwarten wir lh’:l‘ Eew'?rb"hngsugte:agfn'
einem lebhaften Betrieb mit kollegialer Fiihrung. Et welche wir selbstverstiandlich mit vollster Diskretion

PR ) agengouvernante behandeln werden.
Fur Friihling.1992.suchen/wic deutschsprechende Ser- CH oger B-gewilligung Fir allfillige ergdnzende Fragen stehen wir Ihnen
viceangesellte: B "e“ochter jederzeit auch telefonisch zur Verfigung.
Wir freuen uns auf lhre Bewerbung unter Chiffre 42493 Buffet: Cr}l e B HoReGa Select Kaderberatung AG
an die hotel und touristik -revue, Postfach, 302}55:;;;.9 oder B-Bewilligung Stanzlergasse 7, 4051 Basel
- . . Telefon (061) 281 95 91
senice:  Servicemitarbeiter dessarzsates

Muttersprache Deutsch; Bewilligung Personalberatung fiir Dauerstellen,
kann besorgt werden (ab 1. 1. 1992) Kader- und Managementpositionen
in Hotellerie, Gastgewerbe und Touristik

Wir bieten schone Stellen mit viel Selbstandigkeit.
5-Tage-Woche. Mit Interesse sehen wir lhrer Bewer-
bung mit Foto entgegen.

Fir weitere Auskinfte steht Ihnen Herr Peter
Riiegsegger, Geschéftsfiihrer und Delegierter des
Verwaltungsrates, gerne zur Verfiigung.

ST. GOTTHARD

ZURICH Das WINTER- UND SOMMER-URLAUBSPARADIES
INDER ZENTRALSCHWEIZ

42003/169129

In unsérer Patisserie werden alle Kuchen, Torten und
Siissspeisen selbst hergestellt. Zur Unterstiitzung
unseres kleinen und aufgestellten Teams suchen wir
eine(n)

CH-6443 MORSCHACH - TELEFON 043331188 - TELEX 866101

Stv. Chef(in) Patissier

sowie einen verantwortlichen, kreativen

rZur Ergédnzung unseres jungen Teams suchen wir T
per Anfang oder Mitte Januar in modernes xx%%- |

Hotel mit internationaler Kundschaft eine(n) Mitar-

beiter(in) an unserer Réception (mit System IBM 36)

Chef de partie ' als
e -

Party-Service ReceptlonS'

und eine(n) praktikantin . -

Chef de part|e Es kénnen nur Schweizer oder Ausldnder mit Be-
willigung B oder C beriicksichtigt werden.

Prime-Grill Es wiirde uns freuen, mitjungen Leuten in Kontakt n
zu treten, die bereit sind, in einem einjahrigen Prak- lhnen Unterkunft und Verpflegung im Hause so-

Rufen Sie uns einfach an. Herr Raedlein, Ki tikum alle Bereiche einer Réception kennenzuler- | wie die hoteleigenen Sportanlagen zur Verfii-
chef, wird Ihnen gerne nahere Auskiinfte ert Ise:'m nen. gung.
42466/4122 i "
Gerne erwarten wir lhre Unterlagen, oder rufen Sie Gerne erteilt lhnen unser Per:
! ) sonalchef, Herr
uns an. Herrn Ch. Schirli oder R. Looser verlan- W. Im-Obersteg, weitere Auskiinfte oder freut
gen. 42508/13528 sich auf Ihre schriftliche Bewerbung.

Kurhausstrasse 65, 8032 Ziirich

HOTEIBAIRPORT| | e d

Telefon (01) 251 62 3
Oberhauserstrasse 30, CH-8152 Glattbrugg, Telefon: 01 810 44 44

_J

Nach Ubereinkunft suchen wir

Demi-chef/Chefderang

welche Freude haben, in einem Luxushotel ihre/
seine Berufskenntnisse zu erweitern. Sie haben
eine abgeschlossene Berufslehre, und fiir den
Service bringen Sie die notigen Sprachkenntnis-
se mit, dann erwartet Sie eine interessante und
abwechslungsreiche Stelle. Auf Wunsch stehen

Hotel St. Gotthard
.. warum sich mit weniger zufrieden geben?

Bahnhofstrasse 87
8023 Zirich
Tel. 01/211 55 00

Manz Privacy HOTELS
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Hotel
Bon Accueil
Montreux

Wir suchen nach Vereinbarung

Praktikanten
fiir Réception

nur ménnliche Mitarbeiter.

5-Tage-Woche, modernst eingerichteter Betrieb,
angenehmes Arbeitsklima. Moglichkeit zur Ver-
besserung der franzésischen Sprache.

Offerten sind zu richten an die Direktion

Hotel Bon Acceuil, Montreux
42223/25184

. . I ‘ é -
Tel. 021 963 05 55

Restaurant Geerlisburg
8302 Kioten

Per 1. Mérz 1992 suchen wir in unseren lebhaften Be-
trieb eine(n) initiative(n) junge(n)

Chef de service/
Betriebsassistent
Serviceangestellte
Saisonnier A

sowie einen

Jungkoch

evtl. Bezahlung der RS 100% bei Jahresverpflichtung.
13. Monatslohn ist bei uns eine Selbstverstandlichkeit.
Gerne erwarten wir Ihre Bewerbung oder telefonische

Anfrage unter der Nummer (01) 813 71 46, Joos Anton.
42034/62871

Fir unser 4-Stern-Erstklasshotel mit gepflegter Restauration, direkt am
Vierwaldstattersee, suchen wir ab sofort oder nach Vereinbarung noch

1l 4 Restaurant

ki

4

folgende qualifizierte Mitarbeiter:

Wir bieten eine interessante Tatigkeit in einem jungen Team an schoner

Chef de réception
Réceptionisten (-in)
Réceptions-
praktikanten (-in)

Lage, direkt bei Luzern.

Gerne erwarten wir Ihre schriftliche Bewerbung mit den Gblichen Unter-

lagen.

Hotel Belvédére
z. H. Oliver Miiller, Direktor
Seestrasse 16
CH-6052 Hergiswil am See
Telefon (041) 95 01 01

42357/15539

Kochen - Planen - Organisieren
Sind das'lhre Stirken?

- Méchten Sie die rechte Hand unseres Kiichenchefs
werden?

.. mithelfen, eine 14kdpfige Kiichenbrigade
zu fiihren?

.. Sie |hr Fachwissen in einem regen A-la-carte- und
Bankettbetrieb anwenden?
.. die Chance haben, sich weiterzubilden?
.. in einer Kiche arbeiten, in der Teamwork gross
geschrieben wird?
.. ab und zu Ihre Belastbarkeit priifen?
... 20 Minuten ausserhalb Luzerns leben?
... das volle 13. Monatsgehalt ab ersten Tag an?
.. ein Eintritt per 1. Médrz 1992 oder nach Vereinbarung
maoglich ist?

Wenn ja, sind Sie unser neuer

“ Sous-chef

Rufen Sie uns an, gerne gibt Ihnen unser Direktor Herr B.
Bachmann nahere Auskiinfte, oder senden Sie Ihre Be-
werbung an die Personalabteilung, Hotel Krone, Sarnen.

T
4@ LaFleur

In unsere anspruchsvolle Kiiche mit Cuisine du marché
suchen wir zur Ergdnzung unserer kleinen Brigade
einen

Jungkoch/Chef de partie

per sofort oder nach Ubereinkunft.
Fihlen Sie sich angesprochen, dann erwarten wir gerne
Ihre Bewerbung.

L. und P. Hagenbuch
Telefon (01) 761 62 82

42247/209767

RESTAURANT ROSENGARTEN
8910 AFFOLTERN A.A.

Leo und Pia Hagenbuch, Tel. 01-76162 82

HOTEL KRONE SARNEN, Personalabteilung
Briinigstrasse 130, 6060 Sarnen
Telefon (041) 66 66 33

Vier Stern-Hotel mit 100 Betten « Rotisserie « Restaurant
zum Batzenhof+ « Sdle fir 10 bis 500 Personen -
Raumlichkeiten fir Familienanlasse « Cheminéeraum «
Hotelbar +Le Bijou - Doppel-Kegelbahn « Boulevard-Café «
Party-Service « 70 eigene Parkplatze

Briinigstrasse 130 Telefon 041-66 66 33
6060 Sarnen

P 42309/64084

il

Ein vorteilhafter 2 % ﬁﬁi ﬁ
Job im schonen

?

eue Herausforderung? -
neu:seves Kaders suchen wir gm‘?Ch_
he und frontorientierte Person

Suchen Sie ei
Zur Erganzung
junge, dynamiscl
keit als

hef de service B
g’n!rmnachVereinbarung.Wenn Slehai"?aB::ere:iner

. ht individuell gestalteter Atmosphal i Sond
re‘;cer unkonvenlionelIgQiKor:\zt:%lrlg‘r;\h:rr\‘sgo e

i Schwyzerdiitsch» en,
gzgsgeu;‘eossi:ion gga sicherlich interessieren.

i rwarten wir
n Sie Interesse? Dann @
ggr?'\ee \hre schriftliche Be\:\g‘bl\:\c‘ge.n
U anzende Fragen S| "
f-ll:arrregeinarmas gerne zur Verfigung.

41399/41122

_gp L a/p-é‘z/n._

. Grill Beizli Lindostube-Hotel Le BARAKONGRESS TENTRUM,
Am Lindenplatz, 8048 Ziirich, Tel

Fir unseren bekannten Landgast-
hof Wiesental in Rickenbach bei
Winterthur, das Haus mit einem ge-
pflegten Gourmet-Stubli, Tages-Re-
staurant, Saal und Garten-Restau-
rant, suchen wir per 1. 2. 1992 oder
nach Ubereinkunft folgende Mit-

=

Gasthof
Kappelenbriicke

@ bei B

ern

Wir suchen qualifizierten

arbeiter Koch
Kilche: zu kleiner Brigade.
Koch Gutes Arbeitsklima, geregelte Ar-
c is d . beitszeit, gutbezahlite Dauerstelle.
H!:;nw'sh € cuisine Eintritt ab 15. Januar 1992.
iliskoc Familie Heinz Gygax

Service: Gasthof Kappelenbriicke

N 3032 Hinterkappelen
Serviertochter/Kellner Telefon (031) 361536

- - 42392/140023
Servicelehrling —
Serviceaushilfen
Wir bieten: PIVARESe S )

gute Entlohnung, geregelte Arbeits-
zeit, auf Wunsch Zimmer im Hause.

Auslénder nur mit B- oder C-Bewilli-
gung.

Bitte richten Sie Ihre Offerten mit Le-
benslauf, Zeugniskopien und Foto

an:

IGEA Restaurationsbetriebe AG

Tosstalstrasse 70, 8400 Winterthur

oder rufen Sie uns einfach an

Telefon (052) 29 43 14

Herrn leracitano verlangen.
42255/130206

neue Jahr.

Unternehmensberatung in Personalfragen

Im Auftrag unserer Kunden suchen wir
laufend gut qualifizierte Fachkrafte fur

Kader-Positionen

in Hotellerie und Gastgewerbe. Herr
M. Schnetzer berét Sie gerne in bezug
auf eine neue Herausforderung fiirs

R42351/320730

DB‘rflistr.’TO,SOW Ziirich, Tel. 01/313 03 05

%W/ Ak

LA MARGNA”

Hotel La Margna Telefon 082 2 21 41
Fam. R. Schweizer-Pitsch  Telex 852 104

CH-7500 St. Moritz Fax 08231672

Sie lieben den Umgang mit internationalen
Gésten, sprechen nebst Deutsch und Englisch
vielleicht auch Ifalienisch.

Sie lieben lhren Beruf und verstehen es, mit
Charme zum schénen Aufenthalt unserer Ga-
ste beizutragen — dann sind Sie ab Mitte De-
zember unsere frohliche Mitarbeiterin an der

Hotelbar

Gerne erwarten wir |hre vollstiandigen Unter-
lagen mit Foto.

- Hotel La Margna
Familie R. Schweizer-Pitsch
7500 St. Moritz
Telefon (082) 2 21 41

42031/33839

Grindelwald

In unser gutgehendes Speiserestaurant, mitten im Dorf-
zentrum, zur Betreuung unserer einheimischen und in-
ternationalen Kundschaft, suchen wir per sofort oder
nach Vereinbarung fiir die kommende Wintersaison jun-
ge, freundliche

Serviertochter

und einen aufgeweckten, kreativen

Koch ... Jungkoch

Wir bieten eine abwechslungsreiche und interessante
Tatigkeit, sehr gute Entldhnung sowie geregelte Ar-
beitszeit.

Gerne erwarten wir lhren Anruf.

Jurgen Schlager
Restaurant Zentrum
Telefon (036) 53 32 77

41180/14723

//7//////////
Zon =
Z PARK-HOTELZ

Z

Z

ROMANSHORN

Thurgau - Bodensee - Schweiz

Am Bodensee an schonster Lage mit vielen M3g-
lichkeiten bieten wir Ihnen in unserem bestbe-
kannten Haus folgende interessante Stellen an:

Unser kleines Team braucht
fir die Wintermonate noch
Verstarkung. Sind Sie

die Kdchin/
der Koch

welche(r) mit Ideen und
Freude mithilft, unsere Ga-
ste zu verwohnen?

Filihlen Sie sich angespro-
chen, sind Sie interessiert,
so rufen Sie uns noch heute
an:

Fam. A. Stager
Park-Hotel Inseli

8580 Romanshorn
Telefon (071) 63 53 53
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Méchten Sie bei uns im
Schweizer Paraplegiker-
Zentrum am Sempachersee,
einer Akut- und Rehabilita-
tionsklinik fir Querschnittge-
lahmte, im Dienste von Pa-
tienten, Mitarbeitern und Be-
suchern arbeiten?

Fir unseren vielseitigen und

lebhaften Betrieb suchen wir

per sofort oder nach Uber-
i einkunft einen initiativen

stv. Kiichenchef

welcher ein neuzeitliches, gesundes und ausgewogenes
Kochen bevorzugt.

WiIr bieten Ihnen eine selbsténdige Dauerstelle mit fort-
schrittlichen Lohn- und Anstellungsbedingungen in
einem jungen, aufgeschlossenen Team.

Wenn Sie Uber entsprechende Berufser-
fahrung verfiigen und gerne Fiihrungsver-
antwortung iibernehmen, dann freuen wir
uns auf lhre Bewerbung. Frau Gabriela
Hammer erteilt lhnen gerne weitere Aus-
kunft (Telefon 045/54 57 51).

Ihre schriftliche Bewerbung mit den (bli-
chen Unterlagen richten Sie bitte an:

Schweizer Paraplegiker-Zentrum Nottwil

Guido Studer, Personalleiter

Postfach, 6207 Nottwil .

Auf einem Hotelschiff

auf dem Rhein zwischen Basel und Amsterdam taglich in
einem verantwortungsvollen Einsatz stehen? Ware das
nicht etwas fiir Sie als aufgestelite und selbstandige jun-
ge Frau? Wir suchen fiir die Saison 1992 (von Januar bis
Oktober) eine tiichtige

Gouvernante

die mit viel Engagement und Einfiihlungsvermégen ihre
vielseitigen Aufgaben als rechte Hand der Zahimeisterin
wahrnimmt.

Gleichzeitig suchen wir von April bis Oktober eine sym-
pathische und kontaktfreudige

Reiseleiterin

mit guten Fremdsprachenkenntnissen, welche “die Be-
treuung und Unterhaltung der Passagiere an Bord uber-
nimmt. Dazu gehéren auch das Organisieren und Be-
gleiten von Landausfliigen sowie die Streckenerklarun-
gen.

Wenn Sie mehr iiber diese nicht alltéglichen Stellen er-
fahren moéchten, rufen Sie bitte Frau Beatrice Baumgart-

HOTEI.

00

PERSONALBERATUNG

SHV

[y

Bern und Region

Wir suchen

junge Gastgewerbler(innen), die
Freude am Servieren und Kochen
haben, fiir Temporareinsitze und
Dauerstellen.

Sie finden

bei uns IHRE Stelle im Gastgewerbe
ohne grossen Aufwand.

Wir freuen uns auf lhren Anruf.
Auslénder nur mit B- oder C-Bewilli-
gung.

HOTEL JOB SHV, Marktgasse 36
3011 B

Telefon (031) 212531

42460/84735

Restaurant Sihlhalden,
8136 Gattikon-Thalwil

Auf Ende Januar oder nach Uber-
einkunft suchen wir fiir unser Spe-
Zzialitdtenrestaurant eine

Kdchin oder Koch

in Jahresstelle.

Unseren Anforderungen entspre-
chend bieten wir Ihnen selbstver-
stdndlich einen ausgezeichneten
Lohn sowie eine geregelte Arbeits-
zeit.

Ein Zimmer im Haus ist moglich.

Sonntags und montags geschlos-
sen.

Telefonische Anfragen an H.J.
Smolinsky, (01) 720 09 27

Anrufe anderer Zeitungen nicht
erwiinscht.
0 42423/165123

Haben Sie

genug vom
Gastgewerhe?

Sie suchen eine sehr selbstandige
Tatigkeit, Sie wollen sich personlich
weiterentwickeln, Sie wollen uber-
durchschnittlich verdienen.

Zum weiteren Ausbau unserer

Beratungsequipe
im Aussendienst

in einem sehr rasch wachsenden
Markt suchen wir in der ganzen
Schweiz weitere Mitarbeiter.

Anforderungen: Zuverlassigkeit,
Seriositat, leistungsbezogene Ein-
stellung, freundliches, gepflegtes
Auftreten, Interesse an einem- liber-
durchschnittlichen Einkommen.

Wenn Sie sich fiir diese interessante
Aufgabe mit Aufstiegsmoglichkeiten
interessieren, senden Sie bitte lhre
Kurzbewerbung mit Foto unter Chif-
fre 42413 an hotel revue, 3001 Bern.
Jede Anfrage wird umgehend be-
antwortet, und Diskretion ist selbst-
verstandlich.

M 42413/182605

er suchen

MAiTRE D’HOTEL

Haben Sie ein Flair fiir den Klassischen Service in gedicge-
nem Rahmen? Wir suchen die frontorientierte Personlich-
keit, welche es versteht, die anspruchsvolle Kundschaft die-
ses Erstklasshauses auf dem Platz Basel zu beraten und in:
Zusammenarbclt mit der mittleren Brigade eine Top-
- Dienstleistung zu erbringen.
Zihnch, Frau Wysling

KUCHENCHEF

W:r suchen den krcauven Kimnstler in ein fnsch renoviertes, -
mif citen in der

Nihe von Zirich. Sie haben absolut freie Hand in der

Menugwtaltung Die Giste kommen, weil sie fiir einen fai-

ren Preis eine hervorragende Mahlzeit in gemiitlichem

Rahmen ‘geniessen konnen. Es erwartet Sie ¢in jiingeres

- Team und eine mittlere Brigade. .
Zunch Frau Wyslmg

SEKRETARIN

Suchen Sxe cme mteressante Stelle im F&B~Berench wo Sie
Thre A n konnen? Bei
dieser Aufgabe erledigen Sle sﬁrntl.lche anfallenden admi-
nistrativen Arbeiten dieses Betriebes in Zﬁnch befassen
sich mit dem R und

Sie arbeiten zu Biirozeiten und haben am Wochenende frei.

Interessiert? Dann rufen Sie uns an!
Zirich, Frau Wyslmg

und G

Gasthof Kreuz, «Huttli»

6282 Urswil/Hochdorf

Nach Ubereinkunft suchen wir zur Er-
gédnzung unseres Teams eine

Servicemitarbeiterin/
Praktikantin

fiir unser Speiselokal in Urswil/Hochdorf
(Né&he Luzern).
Auf Wunsch Kost und Logis im Haus.
. Bewilligung fiir 4 oder 12 Monate.
Wir freuen uns auf Ilhren Anruf: Telefon
(041) 88 12 83, Familie Lésser

A 42420/42790

Wir suchen in unser Kiichenteam zuver-
Idssige

ner an, oder senden Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen =
mit Foto. Kdche
Wir freuen uns schon auf Ihre Kontaktaufnahme! "
un
Triton Reisen AG 8
Margarethenstrasse 60, 4008 Basel T
©_ " Telefon (061) 27194 30 Officeburschen
P 41845/180203 als oder Tei et vy

Sternen
Tel.041-407722

Seehotel

6048 Horw/Luzern

e

Sommersaison 1992

Entdecken und machen Sie den

STERNEN

der Behaglichkeit, am schénsten Winkel des
Vierwaldstattersees, zu lhrem néchsten Arbeitsort.

Um unser dynamisches Fachteam zu vervollstandigen,
haben wir ab Friihjahr 1992 nachstehende Jahresstellen
zu vergeben:

CHEF GARDE-MANGER
CHEF PATISSIER (soron)
PATISSERIE-PRAKTIKANTIN
COMMIS DE GARDE
KOGHLEHRLING (.5,
SERVICE-LEHRTOCHTER ¢:.¢)
SERVIERTOCHTER
RESTAURATIONSTOCHTER ¢

Wir freuen uns auf Ihre telefonische oder schriftliche
Kontaktnahme.

42394/211788

R.&H. Unternahrer

tigte.
Eintritt sofort oder nach Vereinbarung.

HOTEL BRISTOL* % %%

Bahnhofstrasse 38, 7310 Bad Ragaz

Telefon (085) 9 02 61, Fax (085) 9 64 94
0 42084/269050

Wir suchen per

Ende Januar oder

nach Uberein-

kunft zur Erweite-

rung unserer

Kiichenbrigade
“einen

Sous-chef

und fiir unsere
Servicebrigade
firs  A-la-carte--
Restaurant
eine(n)
Serviertochter oder Kellner

(nur mit Bewilligung)

g fir H f Hleri
A
ADIA HOTEL

5
8026 ZUrich
9000 St.Gallen
3001 Bern
6003 Luzern

01/24222 11
071/22 29 56
031/2280 44
041/230828

Ecke Badenerstr./Langstr. 11
Markiplatz 18 e

C 42480/183466

Haben Sie Lust, am Vierwaldsta
see zu arbeiten, so melden Sie sich
bei der

Familie J. Ehrler, Hotel Zunfthaus
Hirschen, 6403 Kiissnacht am Rigi,
Telefon (041) 81 10 27

P 42388/17817

(Bottstuﬂtrbuus

Fir unser bekanntes Fisch- und
Speiserestaurant am Bielersee su-
chen wir per 1. Februar 1992 oder
nach Vereinbarung

Chef de partie

Commis de cuisine/
Jungkoch

Hilfskoch (mit Anienre) sowie
Servicefachangestelite
(weiblich, mit B-Bewilligung)

Wir bieten:

— geregelte Arbeits- und Freizeit
— leistungsgerechten Lohn

— 13. Monatslohn

Fiihlen Sie sich angesprochen? Ru-
fen Sie uns an, oder senden Sie uns
Ihre schriftliche Bewerbung mit den
iblichen Unterlagen an:

Bruno und

Marianne Irion-Rémer
Restaurant Gottstatterhaus
Neuenburgstrasse 18
2505 Biel-Vingelz

Telefon (032) 22 40 52

17251/133248

Wir suchen
Konner fiir Kenner.

Die Globus **xdelicatessa ist
kein gewdhnliches Lebensmit-
telgeschéft. Das sieht man zum
Beispiel in unserer Fischabtei-
lung.

Das Angebot ist so vielfaltig und
verlockend, dass viele Kunden
vor der Qual der Wahl stehen.
Darum schatzen sie es, wenn sie
sich auf den Rat unserer Ver-
kaufer(innen) verlassen kon-
nen. Méchten Sie als

Fisch-
Verkéufer(in)

tétig sein, wo sich Fachleute und
Felnschmecker treffen? Dann
freuen wir uns auf lhren Anruf!
Ubrigens: Bei uns haben alle
Mitarbeiter mindestens 5 Wo-
chen Ferien.

ok k

delicatessa

Bahnhofstrasse, 8001 Ziirich,
Personalabteilung, Tel. 01/2213311

L

0 42415/252064

Eine inter Stelle in einem kleinen Fiinf-Stern-

Haus wartet auf Sie!
Wir suchen nach Vereinbarung

Chef de réception

Fir diese verantwortungsvolle Aufgabe stellen wir uns
einen jungen, flexiblen, fachlich kompetenten und initia-
tiven Mitarbeiter vor.

Wir bieten Ihnen:

— Referenz eines renommierten Fiinfsternhotels

— der Ausbildung und Erfahrung entsprechende gute
Entlohnung

— Weiterbildung in eigenen CEM-Betrieben

~ durch Ihr Verkaufstalent Kontakte mitinternationalen
Betrieben

— Auf Wunsch Kost und Logis

Wenn Sie bereits Erfahrung in dhnlicher Position ge-
sammelt haben, sprachgewandt sind und mit internatio-
naler Kundschaft umzugehen wissen, dann rufen Sie
uns an! Frau S. Maier, unsere Personalchefin, gibt Ilhnen
gerne nédhere Auskunft iber diese abwechslungsreiche
Aufgabe.

41248/3131
ULER BASEL, ‘j‘ ‘F
\ (= A PAIX GENEVE

Centralbahnplatz 14, CH-4002 Basel, @ 061/2724500, TX 962215 :

CONTINENTAL LAUSAN
ST. GOTTHARD ZURICH

MI Lk yom FAch . /]
Are awch?

Zur Ergédnzung unseres jungen Teams suchen wir
per 1. Februar oder nach Vereinbarung in moder-
nes *xxx-Hotel mit europdischem und japani-
schem Restaurant eine(n) qualifizierte(n) Mitarbei-
ter(in) als

Chef de rang o.c

Es konnen nur Schweizer oder Ausldnder mit C-
oder B-Bewilligung beriicksichtigt werden.

Gerne erwarten wir Ihre Unterlagen, oder rufen Sie
uns einfach an. Herrn Ch. Scharli oder R. Looser
verlangen. 42400/13528

HOTEIBAIRPORT

Oberhauserstrasse 30, CH-8152 Glattbrugg, Telefon: 01 810 44 44
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Sie haben Freude an einer ideenreichen Kiiche und su-
chen eine Stelle in der Gemeinschaftsgastronomie mit
geregelter Arbeitszeit?

Zur Ergdnzung und Erweiterung unserer Kiichenbriga-
de suchen wir per 1. Februar 1992 oder nach Vereinba-
rung je einen

Chef de partie Saucier

und
by
Koch a la carte

Arbeitszeit: Friihdienst Mo—Do 6.15-16.00 Uhr
Fr 6.15-14.00 Uhr
Spiétdienst Mo-Do 9.15-19.45 Uhr
Fr 9.15-19.30 Uhr
Im Voll jeden 4. bis

14.00 Uhr

Wir bieten: gutes Saldr und Sozialleistungen, interne
Weiterbildungsmdglichkeiten, 5 Wochen Ferien und ein
gutes Betriebsklima.

Sind Sie interessiert? So senden Sie lhre Unterlagen an

Herrn A. Kléger, Betriebsleiter, ETH-Mensa Polyterras-
se, 8092 Ziirich, Telefon (01) 251 64 20.

SV-Service |®ff

P 42464/178098

SV-Service i@

0 GSTAAD

RESTAURANT

Auf Mitte Dezember suchen wir

Servicefachangestelite

welche Freude haben, in einem jun-
gen, frohlichen Team mitzuarbeiten.
Unser Hotel liegte am Rande von
Gstaad, in unmittelbarer Néhe der
Gondelbahn und des Skiliftes Wi-
spile.

Auf einen Anruf oder Besuch freut
sich sehr: das Alphorn-Team.

Hotel Alphorn, 3780 Gstaad
Telefon (030) 4 45 45 oder
(030) 4 45 46
Geschéftsfiihrerinnen:

C. Mbésching, E. Zbinden

P 42293/14923

pesn ) e
DOMINO GASTRO

Filr grossere Erstklasshotels in der Nordwestschweiz suchen
wir im Kundenauftrag

Front Office Manager m/w (exxxx)
mit mehrjhriger Erfahrung in dieser Kaderposition
Hotelsekretarin o, £, F xxs)
Night-Auditor o, €, F (xxxxs)
1. Gouvernante (xxxx)
2, Etagengouvernante (ox«x)
mit mehrjahriger Praxis, Aufstiegsmdglichkeiten
. 2ur 1. Gouvernante vorhanden
§ Reslaur’anlleilerﬁn]
Chef(in) de service
fiir gepflegte A-la-cart mit
Chefin de bar (xxxxx)

filr eine sehr schdne Hotelbar mit anspruchsvollem Géste-
kreis. Sie sollten zirka 30 Jahre alt sein, kreativ und innovativ
und mit Ihrer Personlichkeit der Bar Ihre eigene Note ver-
leihen.

SCHLOSSHOTEL
Locarno, Ticino

sucht fiir ndchste Saison Ende Mérz
1992

RECEPTIONS-
PRAKTIKANTIN (cH)

EDV-Erfahrung erwiinscht.

Offerten an Postfach 1931,
6601 Locarno.

42442/21407

Gesucht per sofort

Kiichenchef

Hilfskoch
Servicefachangestellte
Betriebsassistent

Anfragen:
Ed. Friedli, Hotel Central
6390 Engelberg
Telefon (041) 94 12 39
42368/10219

Direktion C. und S. Platzer
Telefon 033 215511

See und Berge, cine wunderschne Stadt und das
frohlichste Hotel weit und breit !

Leider verlisst uns unser langjthriges Biiroteam
um selber cinem Betrieb vorzustehen.
Deshalb suchen wir auf den 1. Mirz fiir unser
lebhafies Schiffsbiiro cine qualifizierte
1.Sekretarin (Kaderposition )

in oder

HOTEL )
ST. GOTTHARD
ZURICH

Sind Sie jung, lieben Sie Kontakt mit einer internatio-

nalen Kundschaft, und sprechen Sie mehrere Spra-
chen (D, E, F), dann sind Sie unsere neue

Telefonistin

sind Sie computererfahren, haben Sie ein Flair fir
Zahlen, dann sind Sie unser neuer

Night Auditor

Nzhere Angaben bei Herrn B. Riittimann, Telefon
211 55 00.

42467/41220

Hotel St. Gotthard
.. warum sich mit weniger zufrieden geben? __

Bahnhofstrasse 87
8023 Zirich
Tel. 01/211 55 00

Maxz Prnvacy Hoteis

Sie betreuen und beraten unsere Kunden in der
Menuzuswahl und der Durchfihrung des Anlasses

auf den Schiffen des Thuner- und 3
Sie fiihren Ihr Biiroteam von 2-3 Sekretirinnen.
Sie sind fiir die administrativen Aufgaben

ich und fiihren die

Weiter suchen wir in Saisonstelle per 15. April
Qualifizierte Sekretérin
zur Unterstiitzung unserer Chefsekretérin
sowie
Anfangssekretérin
Haben Sie bereits Erfahrung, sind flexibel,
sprachkundig und haben Freude an Ihrem Beruf ?

Dann konnen Sie schon bald zu unserem
dynamischen Team gehoren .

Herr A. Fiechter, Personalchef, freut sich auf Ihre
g oder auf Thren Anruf.

\

5430 Wettingen

Gesucht per 1.1.1992 oder nach
Vereinbarung tiichtiger

Koch

in junge, mittlere Brigade. Sind Sie
an dieser Stelle interessiert, dann
rufen Sie uns bitte an. Herr Tobler
gibt gerne néhere Auskunft.

\_Telefon (056) 26 95 57/70 © ")

Gerne informieren wir Sie ausfiihrlicher iber di
Positionen. Diskretion ist selbstverstandlich. Frau M. Otter-
bach freut sich auf Ihre schriftliche oder telefonische Bewer-

bung. 42486/309184

DOMINO GASTRO

St-Alban-Anlage 64, 4052 Basel
Telefon (061) 31340 10

Dir. C. & S. Platzer
Tel. 033215511

42186/34649

*x K Kk %

SCHILLER

— HOTEL™
LUZERN

Auf Anfang Januar oder nach Ubereinkunft suchen wir
unsere

Etagengouvernante

fir unser stadtbekanntes Hotel mit internationaler
Kundschaft.

Sie sind jung, engagiert und iibernehmen gerne Verant-
wortung.

Auf Ihre erste Kontaktaufnahme oder schriftliche Be-
werbung freut sich Frau Bea Biitler.

Steak House La Parrilla, Grand Café
Casablanca-Bar, 150 Betten

PILATUSSTR.15 - 6003 LUZERN/SCHWEIZ

TEL. 041-235155

Skiregion Adelboden-Lenk BO

Berghotel Restaurant
Hahnenmoospass

sucht fiir die kommende Wintersaison
(Mitte Dezember bis Mitte April)

Koch/Commis oder Kdchin

Familidres Arbeitsklima in guteingerich-
tetem Betrieb, neue komfortable Perso-
nalzimmer, gratis Skifahren.

Gerne erwarten wir lhren Anruf.
Familie W. Spori-Reichen
3715 Adelboden
Telefon (033) 73 21 41
P 42290/253421

42492/23299

Jeden
Donnerstag
nehme ich mir
einen
Moment Zeit.

'I]ie filhrende Schweizer Fachzeitung
ir ie, i
und Freizeit gibt's im Abonnement —
Frau Wyler freut sich auf Ihren Anruf,
Telefon (031) 50 72 22 - oder jede
Woche an jedem Kiosk.

NACH ZURICH

Hockstiibli-Bar

Gesucht versierte
BARMAID

in kleine, gemiitliche Bar.

Zimmer vorhanden.

Eintritt: per sofort oder nach Verein-
barung.

(Keine Auslénderbewilligung)

Weitere Auskiinfte ab 12.00 Uhr un-
ter Telefon (01) 462 66 05.

42440/162868

0O S

D AV

Davos — der weltbekannte Kurort mit seinen unzéhligen
Sportmaglichkeiten — bietet auch unseren Mitarbeitern
einen interessanten und abwechslungsreichen Winter.
Die Weltstadt in den Bergen verfiigt zudem Gber zahlrei-
che Attraktionen zur Gestaltung lhrer Freizeit.

Wir im Fliela pflegen die Tradition eines personlich ge-
flhrten ****%-Hotels mit viel Ambiance, ungezwun-
genem Arbeitsklima und zeitgema Arbeitszeit und
Entléhnung.

Fir die Wintersaison 1991/92 ist per Eintritt Ende No-
vember 1991 bis zirka Ende April 1992 folgende Stelle zu
besetzen:

Chef patissier
Chef garde-manger
Commis de cuisine

Offerten mit Zeugniskopien und Foto an:

Andreas J. Gredig
Fliela Hotel

7260 Davos Dorf
Telefon (081) 47 12 21

38079/8958

HOMERS
ENTRAL -

CH-6390 ENGELBERG

Gesucht fiir 20. Dezember 1991 bis
22. April 1992

Koch
Hilfskoch

Auslander mit Deutschkenntnissen
werden beriicksichtigt, Bewilligung
vorhanden.

Anfragen: Ed. Friedli, Hotel Central,
6390 Engelberg, Tel.(041) 94 12 39

42368/10219

T LR

Weiterhildung SHV

T T T T I T I T 7]

Erlebnis

der BERG!

SANTIS — GIPFEL DER GASTLICHKEIT

Dieser Slogan verpflichtet, darum suchen wir fiir unser
Restaurant auf dem schonsten Aussichtsberg der
Schweiz einen

Kiichenchef -
Gerantenstellvertreter

dem wir die Fihrung der Kiiche, den Wareneinkauf und
die Angebotsgestaltung fiir unser Bedienungsrestau-
rant und den Selfservice ubertragen konnen.

Unser lebhafter, stark witterungsabhangiger Betrieb
verlangt nebst fundierten Fachkenntnissen gutes Orga-
nisationstalent und hohe Flexibilitat.

Wir bieten eine interessante Jahresstelle mit iiberdurch-
schnittiichen Verdienstmaglichkeiten. Eine Wohnung im
Tal kann zur Verfligung gestellt werden.

Interessenten erhalten weitere Informationen beim Lei-
ter der Santisgasthduser Herrn Theo Keller, Telefon
(071) 58 16 03.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung.
Sintis-Schwebebahn AG, 9107 Schwagal,

Gasthduser Schwiagalp, Santis und Passhéhe J
42439/250813
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Das weitbekannte «SEEHUS» erfreut sich einer herrlichen Lage
am Zirichsee. Dem schmucken Haus sind zwei Terrassen direkt
uber dem Wasser vorgelagert. Das siidldndische Charisma in-
mitten stolzer Yachten am Bootsanlegesteg vermittelt eine far-
benfrohe Impression und einen Hauch von maritimer Eleganz.

Wir suchen fiir unser aufgestelltes Team ab Marz 1992 zu einer
kleinen Damen- und Herrenbrigade fiir die

CHEF DE CUISINE

" CHEF SAUCIER
COMMIS DE CUISINE
oo CAPTAIN —

CHEF DE SERVIGE
CHEF DE RANG
COMMIS DE RANG

Ihre Offerte bitte an H. Rudolph, RESTAURANT SEEHUS, 8712
Stafa ZH, Telefon (01) 926 23 03, Fax (01) 926 73 06.

Hotel

ko]

Unsere Zeit gehdrt lhnen.

Fiir Eintritt nach Ubereinkunft bzw. fiir die kommende Wintersaison

1991/92 suchen wir:

Restaurant: Servicemitarbeiter m/w

Stivetta:

Servicemitarbeiter m/w fir a 1a carte

Junge interessierte Fachkréfte finden bei uns eine dusserst interessante
Aufgabe mit fortschrittlichen Arbeitsbedingungen.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung.
A. und G. van Pelt

Direktion
Hotel Laaxerhof
7032 Laax

Telefon (086) 3 01 01

Werbeanrufe anderer Zeitungen unerwiinscht.

0 42435/173266

42396/32751

s
Stadthof Rorschach
Tagungs- und
Veranstaltungszentrum
Familie H. Stocker

CH-9400 Rorschach, Kirchstrasse 9, Telefon 071/41 10 90

RORSGHAGH AM BODENSEE

Fur unseren modernen Betrieb mit
Spezialitdtenrestaurantund Bankettsélen suchen wir
aufJanuar oder nach Vereinbarung freundliche

SERVICEFAGHANGESTELLTE

Wir bieten einen schénen Arbeitsplatz mit guten
Verdienstmaoglichkeiten in angenehmer Atmosphére.

Gerne erwarten wir lhre Bewerbung oder lhren
Telefonanruf, H. Stocker, (071) 41 10 90.
Auslander nur mit Bewilligung.
42438/167380

Restaurant / Gourmetstiibli / Gartencafé / Kegelbahnen /
Konferenzrdume / Saal, unterteilbar / Parkgarage

Sommersaison 1992

**%k-Hotel mit Restaurant in schonem Erholungsgebiet in
Graubiinden sucht fur lange Sommersaison, Mai bis Oktober,

Gouvernante

fir gesamte Hauswirtschaft

F & B-Assistent(in)

Eine hohe Auslastung mit Individual- und Stammgasten und ein
starker Restaurationsbetrieb stellen an die Bewerber hohe An-
forderungen. Dementsprechend ist auch die Leistung honoriert.

Ausgewiesene Fachleute mit D-, I-, F- und E-Kenntnissen richten
ihre Bewerbungen mit den {blichen Unterlagen unter Chiffre
40537 an hotel revue, 3001 Bern.

40537/19712

AM STADTRAND VON ZURICH . ..

10 Minuten vom Bellevue, entsteht eines der schonsten
und besten Restaurants von Ziirich.

Eine der gréssten Kochkapazitaten wird die Fiihrung
ubernehmen, um die Gaste mit einer Kiiche auf héch-
stem Niveau zu verwéhnen.

Méchten Sie sich weiterbilden, oder haben Sie schon
lUberdurchschnittliche Fachkenntnisse, dann schreiben
Sie uns bitte oder telefonieren Sie fiir weitere Auskiinfte.

Wir suchen per 1. Februar oder 1. Mérz 1992

CHEF DE PARTIE
COMMIS DE CUISINE
KUCHENHILFE
OFFICEBURSGHE
SERVICEMITARBEITER(IN)

SOUS-CHEF, welcher die Gelegenheit erhélt, nach zirka
3]ar:mger. sorgféltiger Einarbeit das Geschift zu lber-
nehmen.

Offerten bitte an Postfach 319, 8044 Ziirich, oder Telefon
(01) 861 05 95.

42354/91693

HoreL Reesll - FilzBACH

CH-8876 Filzbach, Tel. (058) 32 18 32

Bei uns sitzen Sie in der ersten Reihe!
Wir haben noch Platze in Kiiche und Service frei. Als

Chef de partie und
Serviceangestellte

sind Sie herzlich willkommen. Wenn Spass, Freizeit und
Arbeit zu Ihren Hobbys zéhlen, dann sind Sie bei uns
richtig.

Rufen Sie unverbindlich an, Herr oder Frau Riifenacht
gibt lhnen gerne Auskunft.

HOTEL ROSSLI

R. und S. Riifenacht

8876 Filzbach

Telefon (058) 32 18 32

P 42417/85545

ZERMATT
MATTERHORN

Ab sofort gesucht

Réception/Bar

Wir warten auf lhren Telefonanruf:
Hotel Carlina, 3920 Zermatt
Telefon (028) 67 17 67/67 17 66

P 42434/38911

’ . BADRUTT

P&LACE

HOTEL ST. MORITZ

sucht fiir die Wintersaison 1991/92

Etagengouvernante

gesetzteren Alters.

Diese anspruchsvolle Stelle erfordert mehrjahrige Erfah-
rung in diesem Aufgabenbereich und Sprachkenntnisse
inD,E, ILF

Offerten mit Zeugniskopien und Foto an Badrutt's Palace
Hotel, 7500 St. Moritz, Telefon (082) 3 38 19.

42426/33944

ibk + partner
Mitunternehmer

In einem Uberregional bekann-
tem Restaurantin derN&he von
Solothum wird eine Super-Stelle
frei.

Ein junges, motiviertes Team
sucht den neuen

Sie kaufen die Lebensmittel ein,
kalkulieren die Gerichte, gestal-
ten die Menus, Speise- und
Bankettkarte, planendenEinsatz
der Mitarbeiter und leiten die
Kuche mit Freude und Engage-
ment.

Einem jungen, aufstrebenden
Koch, der gut organisieren kann,
voller kreativerldeenist undselo-
stéindig arbeiten kann, steht hier
der Weg vom Mitarbeiter zum
Mitunternehmer offen. Eintritt im
JanuarodernachVereinbarung.
Gute Anstellungsbedingungen
und Mithilfe bei der Wohnungs-
suche sind selbstverstandiich.

Wagen Sie denSprung ! Senden
Sie bitte Ihre Bewerbungsunter-
lagen an Hern U. Bachmann,
der lhnen auch alffélige Fragen
beantwortet.

42437/272990

ibk + partner, anshelmstrasse 2
3005 bern, telefon 031 44 28 88

und Restaurant KRONE
Dietikon, Telefon (01) 740 60 11

Die schonste historische
Gaststatte des Limmattals sucht
per 1.Januar 1992 oder nach

Vereinbarung

qualifizierte
Servicefachangestelite
(A-la-carte-Service)

Zudem suchen wir eine

Servicefachangestellte

(nur Schweizerin)

Wir bieten Ihnen geregelte
Arbeitszeit, hohen Lohn und eine
abwechslungsreiche Tatigkeitin
einem jungen Team. Wenn Sie

Ihren Beruf lieben und helfen
wollen, unsere Gaste zu
verwohnen, dann freuen wir uns
auf Ihren Anrdf,
Telefon (01) 740 60 11
(Herrn Italo oder Herrn Hirzel

verlangen
g ) 0 42369/63126

Flughafen

Restaurants

@
Lieben Sie Flughafen-Luft?

Arbeiten Sie gerne in einem lebhaften Betrieb mit
internationaler Atmosphare?

Nach Ubereinkunft suchen wir eine(n)

KASSIERIN
SERVICEANGESTELLTE
COMMIS DE CUISINE -

fiir eines unserer Restaurants am Flughafen
Ziirich.

Leistungslohn und eine geregelte Arbeitszeit sind .
fiir uns selbstverstandlich. Gerne stellen wir Ihnen
ein Zimmer zur Verfiigung.

Sind Sie interessiert?

Dann schreiben Sie uns. Wir freuen uns auf Ihre
Bewerbung.

FLUGHAFEN-RESTAURANTS ZURICH
Herr J. Grohe

8058 Ziirich-Flughafen

Telefon (01) 81433 00

42445/40290

Auf 1. Marz 1992 in landliches Speisere-
staurant im Raume Bern gesucht
Jungkoch/-kdchin

der/die Freude hat, die feine biirgerliche
Kiiche in angenehmem Arbeitsklima
kreativ zu verwirklichen. Fragen Sie bitte
unverbindlich nach Details! Ich freue
mich auf Ihren Anruf!

Frau Kéthi Strub, Telefon (031)829 17 84.
42468/332054

LA\ PERGOLZY

St. Gallerstrasse 215

9202 Gossau

In unserem italienischen Spezialitéd-
ten-Restaurant und Pizzeria ist per
sofort eine Stelle frei fur

1 Kellner oder

1 Serviertochter

mit guten Berufskenntnissen.
Schweizer oder evtl. italienischer

Herkunft. L
Guter Lohn und geregelte Freizeit.

Interessiert? Rufen Sie uns an.

Telefon G (071) 85 40 30
P (071) 8599 70

P 42419/282502

HOTEL g RESTAURANT
&L VADHEM
B CH

An den Zugersee, in renommiertes Haus, fiir gepflegten
A-la-carte-Service, suchen wir per sofort oder nach
Ubereinkunft in junges Team selbstandig arbeitende,
gelernte (oder mit guter Praxis)

SERVICEFAGHANGESTELLTE

oder
KELLNER

Lieben Sie den Umgang mit gehobener Kundschaft, die
es sehr schétzt, von einer/einem tichtigen Verkéufer(in)
fachkundig beraten zu werden, dann erwarten wir gerne
Ihren Anruf unter Telefon (042) 64 11 55 (Herrn oder
Frau Schriber verlangen). .

PS: Natiirlich haben Sie bei uns:
— sehr gute Verdienstmoglichkeiten
— 5-Tage-Woche mit geregelter Freizeit
— auf Wunsch Zimmer im Hause

\

Hotel und Spezialitatenrestaurant Waldheim
Herr J. Schriber
6343 Risch, 6343 Rotkreuz

42422/28932
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Sind Sie ein junges, initiatives Wirtepaar auf der Suche
nach einer neuen Herausforderung?

Auf Anfang Sommer 1993 entsteht an bester Lage im
Kanton Aargau ein Restaurant (45 Platze) mit Speisesaal
(40 Platze), Bar (20 Platze) und Gartenrestaurant (40
Plitze).

Dieser entwicklungsfahige Gastronomiebetrieb mit mo-
dernster Einrichtung bietet Ihnen eine anspruchsvolle
Aufgabe und ist

lhre Chance
fiir die Zukunft!

Wie wire es zum Beispiel mit einer echten Cucina italia-
na (keine Pizzeria) oder Gourmetkiiche zu erschwingli-
chen Preisen, mit welcher Sie eine breite Kundschaft
anziehen?

Es erwarten Sie interessante Konditionen fiir Miete oder
eventuell Kauf. Zégern Sie nicht—wir freuen uns auf lhre
Bewerbung unter Chiffre 1667 RZ an ofa Orell Fissli
Werbe AG, Postfach, 5012 Schénenwerd.

42372/199176

Gesucht initiative, selbsténdige
Barmaid

Nebst sehr hohem Verdienst und
geregelter Arbeitszeit erwartet Sie
eine  angenehme  Arbeitsatmo-
sphére in aufgestelltem Team.

Wenn Sie an dieser Aufgabe inter-
essiert sind, melden Sie sich bitte bei
Herrn Gambarini, Telefon (031)
2534 34.

Dancing Perroquet
Laupenstrasse 10
3008 Bern

P 42296/46523

Wir suchen noch

Serviertochter oder
Kellner

mit Italienischkenntnissen.

Familie Schmid

Aparthotel Margun

7513 Silvaplana-Surlej
Tel.(082)4 91 91 oder 4 86 77

0 42384/115061

Gesucht per 1. Mérz 1992 oder nach Vereinbarung

" Barmaid/Barman

(nur mit Bewilligung)

in TOP-IN-BAR in der Stadt Zug. Sind Sie jung, dyna-

misch, haben Freude am Beruf und sind sich gewohnt,

flink zu arbeiten, dann kénnen wir lhnen eine Stelle mit
’ guten Konditionen anbieten.

Nahere Auskiinfte:

Schiffbar, Am Graben 2, 6300 Zug,
Telefon (042) 21 07,15 (ab 17.00 Uhr),
(01) 710 2727, Frau Joss

42257/279528

=

RESTAORANIT

S
RABEN

Fiir unser gepflegtes Speiserestau-
rant in Cham/Zug suchen wir in
Jahresstelle

Serviceangestelite

sowie

Commis de cuisine

Neues Zimmer kann im Hause zur
Verfiigung gestellt werden. Sonntag
und Montag frei. Rufen Sie uns doch
einfach an, oder senden Sie die {ibli-
chen Unterlagen.

Restaurant Raben

Luzernerstrasse 20

6330 Cham, Telefon (042) 36 13 12

42280/7030

FLU/W\SER

oA

Speise-Nestaurant
Tannenboden

Fir die kommende Wintersaison
suchen wir noch folgende Mit-
arbeiter:

SERVIERTOCHTER
BUFFET-/OFFICETOCHTER

(nur Schweizer Biirger)

Wir freuen uns auf lhren Anruf und
stehen gerne fiir weitere Auskiinfte
bereit.

Familie Kurath

Hotel Tannenboden

8898 FLUMSERBERG

Telefon (085) 3 11 22

42353/95036

CH-8590 Romanshorn

Fir unser Hotel, das direkt am Bodensee liegt,
suchen wir nach Vereinbarung

Wir bieten Ihnen eine Jahresstelle sowie gute Verdienst-
moglichkeiten.

Fir weitere Auskiinfte stehen wir Innen gerne zur Verfii-
gung.

Direktion:

Trine und Hanspeter Werner, Telefon (071) 63 42 94

0 42367/29084

Hotel
SCHWEIZERHOF

Wir suchen fiir sofort oder nach Ubereinkuntft

Kellner(in)
Commis de cuisine

zur Ergénzung unseres Teams.

Fiir auslandische Interessenten ist der Ausweis B
oder C erforderlich.

Unser Hotel verfiigt iiber 220 Betten und ein beliebtes
und lebhaftes Stadtrestaurant mit einem internatio-
nalen Angebot sowie liber Bankettraumlichkeiten fur
bis zu 500 Personen.

Interessiert Sie eine dieser Stellen, dann senden Sie
uns bitte Ihre Bewerbung mit Lebenslauf, Foto und
Zeugniskopien an die Direktion, Hotel Schweizerhof,
6002 Luzern.

Fir weitere Auskiinfte steht lhnen gerne Herr
D. Thiier (Personalchef) zur Verfligung.

41554/23310
Schweizerhofquai 3, 6002 Luzern, Tel. 041-502211

7

RESTAURANT

HECH Tawsee

Fischspezialitidten
Erna und Kurt Ritimann

Zug
Telefon (042) 21 01 93
Donnerstag geschlossen

Fur unseren lebhaften Sommerbe-
trieb Restaurant Hechtléndi suchen
wir per 7. Januar 1992 einen zuver-
lassigen

Koch m/w

Sind Sie an selbstandiges Arbeiten
gewdhnt, ibernehmen Sie gerne
Verantwortung, erwarten wir gerne
lhre Bewerbung oder Ihren Anruf.
42113/78794

HOTEL-RESTAURANT
SUNNE, STAFA am Zirichsee

Wir suchen per 23.Januar 1992
(Eréffnung _nach Betriebsferien)
oder nach Ubereinkunft folgendes
Personal:

SERVICEFACHANGESTELLTE

fiir unsere gemiitlichen Gaststuben

JUNGKOCH
BARMAID

fiir unsere gepflegte Sonnen-Bar.
Samstag und Sonntag frei.

Wenn Sie Freude haben, in unserem
jingeren Team mitzuwirken, verlan-
gen Sie unverbindlich Herrn oder
Frau Rapelli. Wir geben Ihnen gerne
nahere Auskunft (keine Auslander-
bewilligungen).

Telefon (01) 926 11 10 oder

(01) 926 71 85

42395/111341

Hallo Sie, ja Sie, den

kreativen Koch

meine ich.

Kennen Sie «Salz & Pfeffer»?

Der Titelblatt-Mann der Juni-Ausgabe (siehe
auch Artikel der Oktober-Ausgabe) braucht
Verstarkung. Helfen Sie Laurent Orizet, die
Behauptungen des Mannes mit der blauen
Brille zu bestétigen! Wir erwarten dringend
lhren Anruf.

RESTAURANT CHEZ LAURENT

Laurent und Regina Orizet

8427 Rorbas ZH

Telefon (01) 865 05 60, Fax (01) 865 05 32

41806/235288

DOMINO GASTRO
Jlor Personal-Proft

Fiir einen Ausflugsgasthof im aarg.
Seegebiet sind wir beauftragt, per
Januar 1992 den

Geschaftsfiihrer/
Geranten
oder
Mieter

2u finden.

- Sehr vielseitig im Betriebsablauf.

- Gutes Personalpotential vorhanden.

- Uberregionale Géstestruktur.

- Durchdachte Marketingmassnahmen
present.

~ Wohnung im Betrieb.

Interessierte Paare oder andere Ge-
meinschaften wollen bitte baldmdg-
lichst mit dem Beauftragten Hrn.
E. Schaer Kontakt aufnehmen.

Diskretion selbstverstandlich!
(064) 3148 31

DOMINO GASTRO

Bernstrasse West 84, 5034 Suhr
A 42476/252930

"G

Wir sind ein mittelgrosser, gut lau-
fender Betrieb (Hotel und Restau-
rant) an der Stadtgrenze von Bern.
Sind Sie freundlich und belastbar
und méchten gerne So + Mo frei ha-
ben?

Wir kdnnen Ihnen vielleicht helfen.
Nach Vereinbarung suchen wir

Servicemitarbeiterin

sowie

jungen, kreativen
Koch

Fiihlen Sie sich angesprochen?
Nur telefonieren, wir geben |hnen
jegliche Auskunft. Auslander(innen)
nur mit B- oder C-Ausweis.

Felix Kiinsch, Kiichenchef
Hotel Kreuz, 3073 Giimligen
Telefon (031) 52 02 20

0 42348/68268

4448 Léufelfingen
Tel. 062/69 23 23

|
|
| Fax 062/69 18 39

ramsach

Haben Sie Spass und Freude an einer abwechslungsrei-
chen Tétigkeit in einem jungen Team

Ab 1. Februar 1992 kénnen Sie bei uns folgende Stellen
besetzen:

Chef de partie
Commis de cuisine
Servicefachangestellte

Ab Mitte August 1992:

Koch-/Servicelehrling

In unserem modernen Badekurhotel im schénen Basel-
bieter Jura verwbhnen Sie unsere Hotel-, Restaurant-
und Bankettgéste.

Geregelte Arbeitszeiten, neuzeitliche Sozialleistungen
und entsprechende Entliohnung sind bei uns selbstver-
stédndlich.

Sport- und Fitnessméglichkeiten.

Wir freuen uns, Sie kennen zu lernen. Frau Kélin gibt
lhnen gerne Auskunft.

Betriebsferien vom 20. 12. 1991 bis 23. 1. 1992.

0 42382/47031

HOTEL B'A'!}\EN

LANGENT

w%w

Wir suchen per sofort oder nach Uberein-
kunft

Chef de partie
Commis de cuisine

Wir erwarten gerne Bewerbungen von'in-

teressierten, jungeren, gut ausgebildeten

Fachleuten, die sich freuen, in einem

schonen, gut organisierten Betrieb mit-

zuarbeiten.

Interessenten melden sich bitte schriftlich

oder telefonisch bei

Hansjirg Moser, Telefon (063) 22 29 41

(Auslander nur mit Bewilligung B oder C).
42370/18120

7 Tage geoffnet
(kein Wirtesonntag)

J. Seiler und Mitarbeiter

Telefon 063 22 29 41

HOTEL BELLEVUE
RAPPERSWIL AM ZURICHSEE

Wirsuchen per 1. Februar 1992 oder
nach Vereinbarung versierten und
initiativen

KOGH

JUNGKOCH

Anfragen an: Heinz Elsener, Telefon
(055) 27 66 30

42360/107784

Beriihmtes Restaurant im Zentrum von Bellinzona sucht fr die
nichste Saison, Anfang Februar 1992 (oder nach Vereinbarung)

2 Chefs de parties rr icne
Kellner

hochqualifiziert und motiviert
Guten Umgang und Lohn.

Offerten mit Curriculum vitae und Zeugnissen senden unter
Chiffre 551-41171 ASSA, Schweizer Annoncen AG, 6501 Bellin-

£0na: A 42349/42790

Wir suchen in ein renommiertes Re-
staurant in St. Gallen einen dynami-
schen, kreativen und belastbaren

Chef de service

Haben Sie Fuhrungserfahrung,
Freude am Umgang mit der Stamm-
kundschaft sowie mit Gasten von
Banketten, Kongressen und Semi-
narien, dann erwarten wir gerne lhre
Bewerbung.
Diskretion
standlich.
Chiffre M 33-742348 an Publicitas,
Postfach 896, 9001 St. Gallen.

P 42323/44300

ist flr uns selbstver-
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ST. GOTTHARD
ZURICH

Fur unser Restaurant La Bouillabaisse (88 Plitze),
Zirichs Adresse fiir Liebhaber feiner, frischer Meer-
fische und Meeresfriichte, beliebt bei unserer exklu-
siven und internationalen Kundschaft, suchen wir
eine(n) junge(n) qualifizierte(n)

Chef(in) de service

lhre Aufgabe: lhr Profil:

— aktive Unterstiitzung — Erfahrung in einer
des Servicepersonals, ahnlichen Position mit
— als auch des Ober- A-la-carte-Service,
kellners und dessen — Freude an Team-
Vertretung wahrend arbeit,
Abwesenheit, — Organisations-
aufmerksame Gaste- fahigkeit,
betreuung, — Engagement und
Mithilfe in administra- Motivation
tiven Belangen
(z. B. Einsatzplane)

_Es erwartet Sie ein breites Tatigkeitsgebiet mit inter- -
essanten Aufgaben. Gerne erteilen wir Ihnen weitere
Auskiinfte. Rufen Sie mich einfach an: J. Hirzel,
F & B-Manager, Telefon (01) 211 55 00.

42465/41220

Hotel St. Gotthard
... warum sich mit weniger zufrieden geben?

Bahnhofstrasse 87
8023 Zisrich
Tel. 01/211 55 00

Ich habe nur fiir eine wirk-
liche Fachzeitung Zeit.

Die filhrende Schweizer Fachzeitung
fiir Hotellerie, Gastronomie, Tourismus
und Freizeit gibt’s im Abonnement —

11

Erstklassige
Gastlichkeit erleben

SILVAPLANA - ENGADIN
| ST MORITZ ‘

READY FOR TAKE OFF ...

Klein- aber fein. So zeigt sich das Albana seinen Giisten.
Sportlich-elegant, aktiv und erstklassig
wollen wir sein. In unserem 4-Stern Erstklass-Hotel
mit 36 wunderschéin, neu eingerichteten Zimmern,
Gourmet-Restaurant mit Vollwertkiiche, «Mitglied
des Kulinarium 5», Spunta-Dorfrestaurant, Piano-Bar,
Sonnenterrasse, Fitnessraum, Sauna und Solarium,
wollen wir einzigartige, Gastlichkeit erleben lassen.
Ab Anfang Dezember oder nach Ubereinkunft
bietet sich die Gelegenheit, bei uns im Albana als

BARMAID

Unsere Piano-Bar verlangt eine lu-
stige, interessierte Mitarbeiterin. Ne-
ben ciner internationalen Kund-
schaft haben Sie auch Kontakt mit
der einheimischen Bevolkerung. Ne
ben einer abwechslungsreichen Té-
tigkeitstehen Ihnen alle Annehmlich-
keiten wie das wunderbare Skigebiet
im Engadin zur Verfiigung.

aktiv in unserem jungen Team, in einem der schonsten
Ferienhotels im Engadin, mitzuarbeiten.

Gerne erwarten wir Thre schriftliche Bewerbung + Foto
und freuen uns auf ein persnliches Gesprich.

HOTEL ALBANA *#++ &
CH.7513 SILVAPLANA

STMORITZ - ENGADIN - SCHWEIZ
TELEFON 082-49292
TELEFAX 082-4 81 81

42505/31330

Richtig inserieren

Ja? Dann haben wir einige Wiinsche an Sie:

— lhre Inserate kdnnen wir nur schriftlich
(maschinengeschrieben) annehmen.

— Unser Anzeigenschlussistjeden Freitagum17.00 Uhr

— Bitte teilen Sie uns die Grosse lhres Inserates
sowie die Logo-Kundennummer mit (falls vorhanden).

hotel + touristik revue
Anzeigenverwaltung
Postfach

SCHWEIZ
o AufAnfang Januar oder nach
2 Ubereinkunft suchen wir eine
HOTEL z engagierte und freundliche
H
p @
&
w LEUKERBAD "_o.
]
! B Hotelsekretiirin
SUISSE
Wir bieten: selbsténdiges Arbeiten, Ver-
antwortung, 5-Tage-Woche,
modernes Reservations-

Computer-System, angeneh-
mes Arbeitsklima, gute Ent-
I6hnung.

Wenn Sie diese abwechslungsreiche Arbeit interessiert,
freuen wir uns auf Ihren Anruf oder lhre schriftliche Be-
werbung.

Bitte senden an:
Franziska Mengis
Hotel Zayetta
3954 Leukerbad
Telefon (027) 61 16 46

42436/20486

Frau Wyler freut sich auf lhren Anruf. CTJHl-::om :J::r; o7 222
Telefon [031] 507222 - elefon
oder jede Woche an jedem Kiosk. Telefax (031) 4623 95

/, CONSEILS EN PERSONNEL

chef de partie

avec CFC ou CAP, méme sans permis, I'essentiel étre
un professionnel.

Serveur .. Sserveuse

avec expérience, dynamique, permis a disposition

Qu’est-ce qui vous tenterait?

Un nouveau job ou une
saison d’hiver en montagne?

Si vous étes a la recherche d’une nouvelle place a
I'année ou souhaitez passer un hiver au soleildans la
neige, nous avons plusieurs postes 4 vous proposer

comme: _ assistante d’hotel
réceptionniste

expérience, frangais, allemand, anglais, mais avant

avec apprentissage, quelques années d'expérience,
Suisse ou permis valable. :
N’'hésitez pas, appelez-nous...

tout le sourire. A bientdt chez Haotel Job SSH
i ici Isabelle Sgariglia-Saudan
commls de cl"s'ne Esﬁs:beth céerlrc‘vilier—ChuahE:di

Rue des Terreaux 10
et 1000 Lausanne 9
= Téléphone (021) 20 28 76

42462/84735

HOTEL JOB SSH Rue des Terreaux 10, case postale 377,1000 Lausanne 9,tél. 021202 876 /200 907 @/ Société suisse des hoteliers




12

HOTEL+TOURISTIK'REVUE NR. 50 12. DEZEMBER 1991

Hotel Penta
Genéve
308 chambres

cherche

Profil du (de la) candidat(e)

— diplémé(e) d’une Ecole Hoteliere
hotel de grande envergure

— espritde vendeur (-euse)

— entregent
allemande

superviser une petite équipe
— facilité et désir de progressser

Veuillez adresser vos offres au

maillon d'une chaine internationale

assistant(e) du directeur commercial

— expérience de 2a 5années, dans la réception et lavente d'un

— connaissance des langues frangaise, anglaise et si possible

— bonne connissance des travaux administratifs et capacité pour

Bureau du Personnel, Hotel Penta Genéve
C.P. 22, 1216 Cointrin, Tél. 022/798 44 40

Restaurant gastronomique
cherche pour débutmars 1992

jeune .
cuisinier (-ere)
1 SErVeuUSse (esaurany

Restaurant Villa Eugenie
(Bord du Lac Leman)
1898 St-Gingolph
Téléphone (025) 81 21 76

0 42383/199176

42483/13005

EEEEE)

VPL

VILLA PRINCIPE LEOPOLDO LUGANO

Albergo k%% aperto tutto I'anno cercaperla
stagione estiva 1992 (da marzo/aprile a fine ottobre)

segretaria/o
di ricevimento
portiere di notte
chasseur-autista
commis de rang
addetta/o alla piscina

(dagiugno asettembre)

Inviare offerte con curriculum vitae, certificati e foto alla
direzionedella
Villa Principe Leopoldo
ViaMontalbano 5, 6900 Lugano
Telefono (091) 55 8855

42358/84816

EUROQTE,

L neucHATEL
"

I Avenve de In Gare 1517, CH-2000 Nouchirm

Té1. (038) 21 21 21 - Télex 952 588 - Fax (038) 24 49 68

Nous cherchons pour le 1er janvier
1992 ou date a convenir:

un chef de service

— collaborateur qualifié avec
quelques années d’expérience
dansledomainedela
restauration et des banquets

— excellente présentation

— jeune, dynamique et sérieux

— espritd’initiative, sens de
I'organisation

— francais, anglais

barmaid

— collaboratrice jeune et
dynamique, de contactagréable,
al'aisedanslesrelations
humaines

— espritd’accueil etd'initiative

— expérience dans la profession

— si possible francais, anglais

Les personnes de nationalité suisse

ou avec permis valable sont priées

d’'adresser leurs offres avec curri-

culum vitae et copies de certificats a:

EUROTEL NEUCHATEL
a I'att. de la Direction
Av. de la Gare 15-17

2000 Neuchatel

téléphone (038) 21 21 21

P 42386/26530

rxxxx

VPL

VILLA PRINCIPE LEOPOLDO LUGANO

Albergo %% aperto tuttol'anno cerca per subito o
datadaconvenire

SEGRETARIA
DI RICEVIMENTO

it.,, ted.,ingl., fr.
in possesso di qualificata, reale esperienza maturata in
alberghi di pari qualita.
Inviare offerte con curriculum vitae e foto alla direzione
Villa Principe Leopoldo

Via Montalbano 5, 6900 Lugano
Telefono (891) 558855

42353/84816

@ A\
( < Nous cherchons
Buffet
% Gare UN ASSISTANT DE
C“G";”":h DIRECTION
PROFIL F&B

Age 25-35ans. CH ou permis valable.Date
d’entrée a convenir.

Nous souhaitons que vous soyez cuisinier
de formation et que vous possédiez déja
une expérience professionnelle.

Si votre disponibilité est totale et qu’un
nouveau challenge vous motive, si vous
étes entreprenant et faites preuve d’imagi-
nation, alors votre candidature nous inté-
resse.

Veuillez adresser vos offres a Melle P.
Herrmann,Buffet de la Gare Cornavin, 3,

par semaine.

tous les kiosques.

[Etre a jour une fois

La principale revue suisse de
I'hotellerie, de la restauration, du
tourisme, et des loisirs — par
abonnement, appelez Mme Wyler au
(031) 50 72 22 - ou tous les jeudis dans

HOTEL 5 ETOILES
REGION LEMANIQUE
CHERCHE
RESPONSABLE MARKETING
VENTE

Nous lui demandons de mettre sur pied ce dépar-
tement nouveau pour I'entreprise et de dévelop-
per les activités nécessaires.

La personne devradonc posséder une expérience
de plusieurs années dans la vente dans I'hotellerie
du méme genre.

Nous offrons une place intéressante, un vrai chal-
lenge, rémunéré en fonction des capacités du (de
1a) titulaire.

Veuillez faire votre offre manuscrite sous chiffre
42334 a I'notel revue, 3001 Berne.

42334/36234

pl. Cornavin, 1201 Genéve.
\S

42507/1235 )

Hotel-restaurant *x%% dans le canton de fribourg
cherche pour de suite ou a convenir

chef de cuisine

pour brigade de 12 cuisiniers déservant un restaurant
gastronomique, une brasserie et un centre de banquet
conférence pour 200 personnes.
Expérience post similaire demandée. Suisse ou permis
de travail valable uniquement. Faire offre sous chiffre
42343 a I'hotel revue, 3001 Berne.

42343/243841

hotel + touristik revue

Case postale, CH-3001 Berne
Téléphone 031 507 222, Télex 912185 htr ch
Téléfax 031 46 2395

Pressé?...
Téléfax 03146 23 95

ASSOCIATION TOURISTIQUE DE LA GRUYERE

engage pour son nouveau bureau a Bulle

1 secrétaire-assistante
de direction

Nous proposons:

travailindépendant etvarié

poste a responsabilité

bonne rémunération

climat de travail agréable au sein d’une petite
équipe

Profil souhaité:

— personne dynamique, aimant le contact,
sachant faire preuve d'initiative et travailler de
maniére indépendante. .

— langue maternelle allemande avec parfaite
connaissance du francgais

— bonnes connaissances d'anglais

expérience en secrétariat-gestion et marketing

— expérience préalable dans le branche
touristique serait un avantage

Les personnes intéressées sont priées d'adresser
leur candidature avec documents d’'usage a:

Association touristique de la Gruyére
Mr Pierre Cottier, président
Grand-rue 3, 1630 Bulle

Date d’entrée: 15 janvier 1992 ou a convenir
P 42385/44300

Votre annonce vous apporte le succes!
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HOTEL HALM

= KONSTANZ —————

MAURISCHER SAAL

Aus unserer Brigade haben wir den Sous-chef gefun-
den. Deshalb bendtigen wir fiir sofort oder nach Verein-

WERMEILLE JEAN-CLAUDE
infernational placement services

CHINA is not the easiest place to
work!

Butitis one of the most fascinating
countriesin the world.
Real professionals, keen to give
further their knowledges, will find
there areal challenging task to

garlfndg fiir unser franzésisches Restaurant Maurischer tacklei.eas
Gl RESERVATION MANAGER/-ESS
inBEJING

CHEF
GARDE-MANGER

Ausserdem suchen wir zur Verstarkung unseres Servi-
ceteams

CHEF DE RANG
COMMIS DE RANG

foraverylarge hotel, over 700
rooms. Youhavetobeatrue
professional in reservations

(Fidelio system)

BUTCHER GHEF
in SHANGHAI
Your butchery is producing Swiss
and German-like sausages, which
arenotonly soldin the hotel butin
your own butcher shop. Quality
productionis the key word of this

position.
Bei allen Bewerbern setzen wir eine fundierte Ausbil- ITALIEN CHEF DE CUISINE
dung in Betrieben der gehobenen Gastronomie voraus. inBEIING

Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen schicken
Sie bitte an folgende Adresse:

HOTEL HALM

For an exclusive Italian restaurant,
offering the best of Italien cuisine
creative. Only top chefs of Italian

nationality, with the necessary
experience, can be takenin

HOTEL SELEGT
¥k ok ok

ViaMascagni 2
57034 Marina di Campo (LI)
Isolad’Elba
Tel. 0039.565.977702

cerca per stagione estiva 1992
13 aprile—13 ottobre

chef di cucina
chef
entremetier
chef saucier
chef
garde-manger

Sirichiede provata esperienza
in alberghi stessa categoria.

Curriculumvitae.

J42363/308366

Albergo Fattoria
Casafrassi x**

cerchiamo

giovane

Possibilmente madre lingua tedesca, interessato settore
alberghiero, per periode gennaio—ottobre 1992.

Vitto e alloggio garantito.

Albergo Fattoria Casafrassi

Via Chiantigiana 40
Loc. Casafrassi

I-Quercegrossa (Siena)

Telefono: 0039 - 577 740621
Telefax: 0039 - 577 741047

42491/31631

" Fiir die Saison 1992 suchen wir fiir unsere Hotels

consideration.

PS.: We have the same position to
offerin BANGKOK and ISTANBUL.

Ifyou are interested to know about

Direktion
Postfach 10 08 44, 7750 Konstanz

oder rufen Sie uns an: Telefon Nr. 07531-1210.

42424/311618

those opportunities, just call us or
request our application form.

BYFANGWEG 20, 4051 BASEL
SWITZERLAND
PHONE (061) 422 06 55

FAX(061) 422 06 56
42498/304913

Inserieren

bringt Erfolg!

- Jeden
Donnerstag
nehme ich mir
einen
Moment Zeit.

Telefon (031) 50 72 22 — oder jede
Woche an jedem Kiosk.

Die fithrende Schweizer Fachzeitung
fiir Hotellerie, Gastronomie, Tourismus
und Freizeit gibt's im Abonnement -
Frau Wyler freut sich auf Ihren Anruf,

: Vollstdndige Unterlagen sind zu richten an:

Island of Comino/Maita — Das Paradies
fiir Sportler und Sonnenanbeter

(Comino 190 Betten, Nautico 105 Betten)

® Kiichenchef

(zirka 28-35 Jahre) mit guten Englischkenntnis-
sen, wenn moglich Mittelmeer- oder Afrika-Erfah-
rung.
Eintritt: zirka 8. 3. 1992
Die Erstklasshotels Comino und Nautico befinden sich
auf der kleinen Insel Comino, mitten im Mittelmeer. Die
Betriebe sind unter Schweizer Leitung und Besitz, Co-
mino ist ideal sowohl fiir sportliche Leute als auch fiir

Ruhesuchende (eigene Surf-, Tauch- und Tennisschule,

kein Autoverkehr, Wasser und Luft sehr sauber).

Wir bieten:

@ ausgezeichnetes Nettogehalt bei 5-Tage-Woche

@ freien Hin-und Rﬁckflug"

@ freie Kostund Logis, 50
alkoholfreien Getranken

@ freie i der mei

Ermissigung aufallen

Sportmogli 1

Antoinette Gamma, c/o0 ASFAG AG
Seestrasse 18, 8702 Zollikon

40513/54712

-

INDIVIDUALITAT
IST GEFRAGT!

Unsere Ideen geben uns die Sicherheit, auch
kiinftig zu den renommiertesten First-Class-Ho-
tels zu gehdren. Ein wichtiger Faktor ist dabei der
einzelne Mitarbeiter, auf dessen Engagement und
Kreativitat wir jederzeit setzen.

Und Sie kénnen dazugehdren, denn wir wollen
unser Team verstérken und suchen fir die Saison

SOUS-CHEF

fiir unsere Gourmetkiiche. Sie sollten mind. 24
Jahre alt sein und Erfahrung mit einer Sterne-
kiiche haben.

Richten Sie lhre Bewerbung bitte an unseren
Gourmetkoch, Herrn Karl J. Hamberger, oder ru-
fen Sie uns fiir Vorabinformationen einfach an.

HOTEL BACHMAIR AM SEE, Seestrasse 47
D-8183 Rottach-Egern .
Telefon 00/41 08022-2720

42481/318809
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er, 25]., 8
), sucht 1lr die bevor-

zurdck aus

ison noch einen Job in emem Wmter— /

van Arbeut in Frage Sprachen 7
jlisch und Danlscfh Emtrm :

Gelernter Koch (30, CH), mit Féhig-
keitsausweis A, sucht

neuen Wirkungskreis

im Gastgewerbe. Kann auch im Be-
reich Einkauf und Verkauf sein.
Raum Aargau oder Ziirich; per so-
fort oder nach Vereinbarung.
Offerten unter Chiffre 42502 an hotel
revue, 3001 Bern.’

42502/332119

" Soforthilfe

Wir sind ab sofort bis Friihjahr frei.

Er: 30 Jahre, Chefkoch und Ge-
schaftsfiihrerstellvertreter.

Sie: 26 Jahre, Serviererin und Gou-
vernantenstellvertreterin.

Wir sind gehobene Gastronomie ge-
wohnt, sind Osterreicher aus Vor-
arlberg.

Kontaktieren Sie uns:

Telefon téglich 8.30 bis 10 Uhr:
0043/5577/36695, oder
senden Sie uns ein

Fax: 0043/5577/86008.

42501/332097

Junges spanisches
Ehepaar

sucht Arbeit ab Mérz 1992.

ER: Hilfskoch, Pizzaiolo
SIE: Serviertochter, Buffet

Offerten an: José |. Fernandez, M.
Bandujo, 16-1°, 33201 Gijon (Spa-
nien), Tel. 003485/312090.

42387/331708

Initiative, erfahrene Schweizerin, D/
F/I/E, sucht neuen Wirkungskreis
als

Directrice-

in Hotel garni. Eventuell selbstédn-
dige Stelle als Chef de réception/
Direktionsassistentin  (Réception,
Administration, Housekeeping) in
kleinerem bis mittelgrossem Hotel.

Angebote bitte unter Chiffre 42389
an hotel revue, 3001 Bern.
42389/317314

Direktion

Mit unserer sehr langen Erfahrung
(teils im Ausland) suchen wir nach
Vereinbarung (vorzugsweise im
Raume Zirich, aber nicht Bedin-
gung) eine neue Herausforderungin
der 4-Stern-Hotellerie.

SIE — sehrkostenbewusste
und erstklass-
orientierte
Kichenchefin
mitPatent.

ER — Hotelkaufmann
mitErfahrunginallen
Sparten.

BEIDE - Mitte 40, verheiratet,
ohneKinder, ehrgeizig
und belastbar,
mehrsprachig.

Wir garantieren fiir strengste Dis-
kretion und bedanken uns im voraus
fur Ihr Interesse. Erreichbar unter
Chiffre 42232 an hotel revue, 3001
Bern.

42232/160245

Massaggiatore

nazionalita svizzera, esperto in
diverse tecniche di massaggio cerca
lavoro fisso in un hotel.
Scrivere a: Giorgio Migani, Via
Fusoni 5, 6900 Lugano.

P 42431/44300

Kiichenchef mit besten
Referenzen

sucht per Anfang Januar 1992
neuen Wirkungskreis in einem Be-
trieb mit einer mittleren Brigade.

Offerten unter Chiffre 42482 an hotel
revue, 3001 Bern.
42482/308781

Hoteliere, CH, mit mehrjahriger Er-
fahrung in allen Sparten sucht neue
Herausforderung als

Hoteldirektorin

(eventuell auch Hotel in Pacht).
Offerten unter Chiffre W 006-733734
an Publicitas, Postfach 1155, 2501
Biel 1

P 42496/44300

CUISINIER

francais, ayant travaillé 25 ans en
Suisse, avec expérience, cherche
emploi.

Téléphone 0033/80 64 73 03

A 42475/42790

2 7992

Qﬁb
Maitre d’ hotel

(35) sucht in der Spitzen-Gastrono-
mie ab Friihjahr 1992 neuen Wir-
kungskreis. Restaurantbetrieb be-
vorzugt.

lhre Anfrage erreicht mich unter
ghlffre 42429 an hotel revue, 3001
ern

42429/331775

Frau mit 25 Jahren Gastgewerbe-
erfahrung und Geschaftsfiihrungs-
kenntnissen sucht eine Stelle als
Betriebsassistentin
oder Gerantin

100%.

Mara Zbinden

Telefon (031) 36 24 97

42428/331783

Frau sucht Saisonarbeitsstelle in

Berghotel oder Restaurant
Telefon 0049/6458-251

42427/331813

Initiatives Hotelierehepaar in unge-
kundigter Stellung (39/33, beide
EHL Lausanne) sucht anspruchs-
vollen Wirkungskreis als

Direktions- oder
Péachterehepaar

in Stadthotel oder Kurort.

10jdhrige erfolgreiche Hotelier-
erfahrung, wovon 3 Jahre in be-
kanntem Schweizer 4-Stern-Sport-
hotel. Seit 3 Jahren als GM Aufbau
und Leitung eines rasch expandie-
renden 4-Stern-Hotels im Fernen
Osten (280 Zimmer, 4 Restaurants
und grossziigige Infrastruktur).

Kontaktnahme iiber Chiffre 42407
an hotel revue, 3001 Bern.
42407/331716

Dipl. Hotelier SHV, CH, verheirateﬂ
zurzeit in Direktion eines Erstklass-
hauses, sucht neuen, spannenden
Einsatz als

Direktion

in der Erstklasshotellerie oder im
Tourismus.
Ich freue mich auf lhre Kontaktauf-
nahme unter Chiffre 42193 an hotel
revue, 3001 Bern.

42193/331015

Versiertes Ehepaar mit umfangrei-
cher Erfahrung im Gastgewerbe
sucht neue Herausforderung als

Geranten- oder
Geschiftsfiihrerehepaar

auf das neue Jahr 1992.

Zuschriften unter Chiffre 42402 an
hotel revue, 3001 Bern.

Kreativer Koch

sucht ab Februar/Marz 1992 einen
neuen Wirkungskreis, wo er seinen
Krautergarten, biodynamischer An-
bau, neu aufbauen kann. Welcher
Gastwirt mit Interesse an biologi-
schen Krautern und Gemise gibt
mir eine Chance! Raum Ostschweiz
bevorzugt, aber nicht Bedingung.
Alleinkoch oder Kleinbetrieb bevor-
zugt. Schriftl. Angebote unter Chif-
fre E-033-743392 an Publicitas,
Postfach 896, 9001 St. Gallen.

P 42432/44300
Fir Juni 1992 suche ich, 32j,
Schweizer, Deutsch, Franzdsisch

und Englisch sprechend

Jahzesstelle in einem
Gamping

der Schweiz.
KV-Abschluss.
Offerten unter Chiffre 42366 an hotel
revue, 3001 Bern.
42366/331589

Initiativer, frontorientierter, erfahre-
ner Kaderfachmann sucht neue

Herausforderung

als Geschéftsfiihrer, Betriebsleiter,
Stellvertreter des Hoteliers, Vize-
Direktor usw., Raum Ziirich/Um-
gebung, 20jahrige Erfahrung, die
letzten Jahre als Betriebsleiter und
Manager, 40 J., Sprachen: D, |, E,
Sp.

Offerten erbeten unter Chiffre 3 MO
BSQ 270 an Mosse Annoncen AG,
Postfach, 8025 Zirich.

M 42381/44040

42402/326615

Betriebsdkonom HWV

31, E/F, mit Erfahrung im Trans-
portbereich, selbstidndiges Arbeiten
gewohnt, sucht neue Herausforde-
rung in der Hotel-/Touristikbran-
che.

Offerten unter Chiffre 42364 an hotel
revue, 3001 Bern.

42364/331570

- hotel + iourlshk revue

' Gunsti

Name

ger im Abonnement!

~Vorname

Beruf / Position

Strasse / Nr.

PLZ / Ort

Telefonnummer

Inland

Zahlungsweise:

Ausland (Landweg)

Ausland (Luftpost) Europa, Nahost
Ausland (Luftpost) Ubersee

(X Zutreffendes bitte ankreuzen

Bitte ausschneiden und einsenden an:

1/1 Jahr
O Fr.
O Fr.
O Fr.
O Fr.

90.-
126.—
189.-
268 .-

hotel + touristik revue, Abonnementsdienst

/2 Jahr
O Fr. 57— O
O Fr. 72.- O
O Fr. 105.- O
O Fr. 147.- O

Postfach, CH-3001 Bern

'/4 Jahr

Fr. 34.—
Fr. 44 —
Fr. 66.—
Fr. 93.—



	

