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Wochenzeitung fiir Hotellerie und Tourismus — Hebdomadaire suisse d’hétellerie et de tourisme

A vos marks!

La position de la Suisse sur le marché
touristique allemand est-elle en train de
vaciller? C'est la question que I'on est
en droit de se poser, en catimini, a la
lecture des résultats du mouvement
touristique des Allemands dans notre
pays cet été: —17 o en aolt et —12 o
en septembre. Personne n’ignore en
Suisse la portée, en chiffres absolus,
des pertes de nuitées allemandes: un
seul petit pourcent de diminution vaut,
i la fin d’une année, 123 000 nuitées si
Ton considére I'ensemble du mouve-
ment touristique et encore 65000 nui-
tées si I'on se limite au mouvement
hotelier. La clientéle allemande repré-
sentant, grosso modo, un tiers de notre
clientéle étrangére et 19°% de toutes
nos nuitées hoteliéres, toute 1ésion sur
ce marché peut avoir des incidences
graves sur les résultats de mnotre tou-
risme et en modifier fondamentalement
le visage.

Tout avait pourtant assez bien com-
mencé. En 1974, I'année de la vérité,
on avait enregistré 2,29 millions de
nuitées alemandes,. soit 0,4% seule-
ment de moins qu’en 1973. La part de
la clientéle allemande dans le total des
nuitées étrangéres en Suisse — trois fois
plus importante que n’importe quelle
autre de nos clientéles extérieures —
s'élevait méme, I'an dernier, a 32,3 %,
contre 29,7% en 1973 et 27% en
1970. Au début de cette année, le pour-
centage de nos hotes d’outre-Rhin con-
naissait une progression constante jus-
qu’a fin juin. En juillet, le mouvement
marquait méme une hausse de 13,4 %,
ce qui portait son avance a 3,5% pour
les 7 premiers mois de I'année. En
aoit, coup de théatre: la République
fédérale allemande se replie et perd
17% de ses nuitées, transformant du
méme coup son avance acquise depuis le
début de l'année en un léger retard:
-0,5.% Que s'est-il passé? «Rien
d'alarmant, écrit le Bureau fédéral de
statistique; la demande de ce groupe a
déja  présenté auparavant certaines
fluctuations de bréve durée. Cette
foisci, le recul doit sans doute étre
attribué partiellement au fait que les
vacances scolaires ont été avan-
cées dans plusieurs «Linder» et au
temps maussade du mois d’aoit.» Ce
méme organisme fait également état de
lintensification de la concurrence
internationale et c’est 4 motre avis 1a
qu'il faut chercher une autre cause
réelle de cet inquiétant repli.

Nous en voulons pour preuve les pre-
miers résultats du mois de septembre
qui indiquent que la régression de la
clientéle allemande continue (11,9 %o).
Ainsi, la Suisse aura perdu, I'été der-
nier (si 'on excepte octobre dont les
chiffres ne sont pas encore connus),
quelque 170 000 nuitées allemandes:
c'est le dixieme de la perte subie,
durant toute I'année 1974, pour I'en-
semble-des nuitées suisses et étrangeres.
Au profit, en tout cas, de 'Autriche, de

la Grande-Bretagne, de la Gréce et
peut-étre de la France. Le marché alle-
mand, dont la puissance monétaire fait
Tobjet des convoitises de toutes les
régions touristiques du monde, est I'ar-
bitre d'une concurrence effrénée. On
s’y est battu cet été, notamment au tra-
vers des agences de voyages, et la
Suisse ne pouvait, a I’évidence, qu’y
laisser des plumes! Notre pays pourtant
paraissait bien placé pour affronter
I'été, tant notre office national que les
offices régionaux et locaux de tourisme
ayant fait de I’Allemagne, cette année
plus que les autres, leur cheval de
bataille.

Enfin, il sied de ne pas étre dupe, en
s’imaginant naivement que I'héte alle-
mand est bientdt le dernier client
potentiel (avec 'Helvéte!) dont le pou-
voir d’achat reste élevé. C’est peut-étre
vrai, mais cela ne signifie pas grand
chose. Et prétendre que la Suisse n'a
point de soucis a se faire, parce que le
tiers de sa clientele étrangére se recrute
sur le premier marché actuel du monde,
c’est compter sans I'esprit méthodique,
rationnel et calculateur de nos hotes
allemands. En 1974, ceux-ci ont passé
56 %0 de leurs nuits dans les catégories
de prix se situant entre 20 et 40 francs;
les Anglais, 47 %, et les Américains,
30°%. Une étude du marché a égale-
ment montré que le touriste allemand
ne consacre que 52 %o de son budget de
vacances aux arrangements fixes, le
48 °/ étant absorbé par les frais
annexes: le forfait intégral a donc
encore un bel avenir devant lui.

Ces quelques données sont révélatrices
d’un comportement qui, quelle que soit
la force du mark, traduit une situation
récessionniste dont la RFA n’a pas été
épargnée. Nos amis du Nord sont, eux
aussi, sensibles a la crise — on a un peu
trop tendance a I'oublier de ce coté-ci
du Rhin — et I'on sait déja qu’ils ont été
beaucoup plus nombreux a passer leurs
derniéres vacances estivales dans leur
pays, tout particulierement en Forét-
Noire. A deux pas de la Suisse...
Aujourd’hui heureusement, se manifes-
tent des signes de reprise. Au contraire
de la Confédération qui n’a, dit-on, pas
encore connu le creux de la vague,
I'Allemagne fédérale se redresse. L'ac-
tivité dans I'industrie automobile, baro-
métre de la santé de I’économie alle-
mande, est en progres, et le chancelier
Schmidt, comme I'ancien ministre de
I'Economie Karl Schiller, s’accordent
a penser que le revirement conjoncturel
devrait se faire a partir du printemps
prochain, malgré I'augmentation du
chomage sectoriel. Les prospecteurs
helvétiques sur le marché touristique
allemand affichent le méme optimisme
et il ne reste plus qu'a espérer des jours
meilleurs pour notre «Ferienland».

Préoccupation immédiate: la prochaine
saison d’hiver. L’an dernier, cette saison
nous avait valu 2,7 millions de nuitées
1l repré 36,5 pour-cent

Es trinkt der ganze Reisebus
«braseroy Kaffee mit Genuss.

HOWEG

des nuitées étrangéres. Nous sau-
rons, dans siX mois, si ce pourcentage,
en constante progression ces derniéres
années, continuera son mouvement
ascendant. Rien ne saurait étre désor-
mais négligé pour satisfaire cette clien-
tele qui, en dépit de ses moyens, en
veut pour son argent. En toute logique.
Nous nous sommes simplement bornés
aujourd’hui, a tirer un signal d’alarme.
Maladie, accident, rien de grave au
moins? Le mark se porte bien, merci!

José Seydoux

S

[ ANTON WEIMBERGER

AV PANDREWISTLIEPCHE AN
MUNCHEN 2 HERIOT SPITAL-STT

A vos marks! Tel pourrait étre aussi le slogan de ce commergunt allemand qui a trouvé dans la séduisante monnaie allemande de
quoi décorer foulards et lingéy\de bain. Et ces reproductions sont aussi convoitées que les originaux! (Comet)

Fachtagungen der SNOW 75

Vor gihnend leeren Riingen

Der des offiziellen SNOW-75-Pr i ist inend mit einer
Portion Z i angereichert worden: er preist die 1. Weltschau
fiir Ski, Schnee und W als «erfolgreit Verwirkli einer i Mes-

se-Idee», spricht vom «grossen Besucherstrom» (60729 verkaufte Eintrittskarten) und

. von der SNOW 76. - Fiir Kritik blieb nur ein kurzer eingeschobener Nebensatz
iibrig, der «einige verstiindliche Liicken» eingestand, aber selbst einige offen liess. Nicht
zuletzt fehlte auch ein kritisches Fazit zu den fiinf im Rahmen der SNOW 75 durchge-

fiihrten «internationalen Fachtagungen».

Tatsichlich wurden die zahlenmiissigen
Erwartungen der Veranstalter und Orga-
nisatoren weder bei den Ausstellern noch
bei den Besuchern — trotz der Koppelung
mit der Basler Herbstmesse — ganz erfiillt.
Geradezu alarmierend niedrig waren je-
doch die im Schlussbericht mit keinem
Wort erwiihnten Teilnehmerzahlen an den
SNOW-Fachtagungen. Lag es am Kon-
zept, an der fehlenden Nachfrage, an ei-
ner mangelhaften Information oder am
prisentierten «Ueberangebot»? - Fiir die
SNOW 76 wird man sich diesen Fragen
kaum entzichen konnen.

Touristischer «Absentismus» ...

Der Berichterstatter hatte Gelegenheit,
den interessanten Fachtagungen iiber
«Wintersportzentren» und «Informations-
Uebermittlung»  beizuwohnen. Die spiir-
lich erschienenen Zuhérer waren sich an
beiden Tagen dariiber ecinig, dass die je
vier Referate kompetenter - zum Teil
recht weit hergereister — Fachleute ein be-
deutend breiteres Publikum und ein gros-
seres Echo verdient hitten. Wohl am auf-

filligsten sprang die vbllige Absenz
schweizerischer Kur- und Verkehrsdirek-
toren ins Auge; deren Vereinigung

(VSKVD) fiihrte ungliicklicherweise zur
selben Zeit einen Weiterbildungskurs in
Bern durch. Koordinationsprobleme? Die
Mehrzahl der SNOW-Fachvortriige hiitten
ebenfalls ausgezeichnet in ein Weiterbil-
dungsprogramm  fiir Touristik-Fachleute
aus Winter-Kurorten hineingepasst . . .

Die erste Fachtagung der SNOW 75 stand
unter dem Motto: Schnee, Forschung -
Pisten — Loipen — Lawinen; ein illustres
Experten-Quartett sprach iiber Grundsiitz-
liches zur Schneeforschung, iiber Bau und
Pflege von Pisten und Loipen, iiber inter-
nationales Pistenrecht sowie iiber Ret-
tungswesen und Lawinenschutz. Ein zwei-
ter Tag galt dem Thema «Sicherheit»: be-
kannte Professoren und Doktoren aus

Deutschland, Oesterreich und der Schweiz
versuchten rund 15 bis 20 Unentwegte mit
der winterlichen Sportmedizin, den Auf-
gaben und Zielen ‘der Skiforschung, der
Bedeutung der Skipflege und den Proble-
men von Sicherheitsbindungen vertraut zu
machen - eine wahrlich undankbare Auf-
gabe.

‘Wintersport ist nicht alles!

Mit einem Referat iiber «Raumplanung,
Erschli und Umweltsct in Win-
tersportgegenden» eriffnete Tagespriisi-
dent Jost Krippendorf, Direktor des
Schweizerischen Fremdenverkehrsverban-
des in Bern, die dritte Fachtagung; er
nahm dabei die Gelegenheit wahr, wesent-
liche Gedanken aus seinem Buch «Die
Landschaftsfresser» auf winterliche Ver-
hiiltnisse zu iibertragen. Aus einer lang-
jiithrigen Praxis in der Planung von Berg-
bahnen und Liftanlagen schopfte der
Thuner Bauingenieur A. Schonholzer als
zweiter Redner, wihrend der bekannte
franzosische  Architekt  und  Planer
L. Chappis nach einem «Ausflug» in Geo-
grafie, Geschichte und Soziologie des
Wintersportes seine Ideen zur Infrastruk-
tur eines Wintersportplatzes entwickelte.
Wertvolle Akzente zum Abschluss des
Themenkreises «Tourismus und Winter-
sport» setzte H.Gockeritz, Sprecher der
Touristischen Runde, Miinchen: Anhand
zahlreicher Beispiele aus dem winterli-
chen Freizeit-Alltag legte der Referent
iiberzeugend dar, dass Wintertourismus
nicht - mit Wintersport und Wintersport
nicht mit Skisport identifiziert werden
darf. Er forderte von den SNOW-Veran-
staltern, aber auch von den Fabrikanten,
den Kurdirektoren und den Hoteliers eine
vermehrte Beachtung und eine bessere Be-
treuung der «Nicht- und Nur-Gelegen-
heits-Sportlers. Da der Wintersport kei-
neswegs der allein seligmachende Haupt-
bestandteil des winterlichen Urlaubsge-

schehens sei, habe sich - so Gockeritz —
gerade in den letzten Jahren gezeigt,
«dass diejenigen Winterferienorte gut be-
raten sind, die den Tourismus nicht dem
Wintersport unterordnen, sondern die den
Wintersport einordnen in die Gesamtbe-
lange des Feriengeschehens».

... zuviel des Guten?

Mit der Aufforderung, dass sich die Mas-
senmedien vermehrt um die Hintergriinde
des Wintertourismus kiimmern miissten,
eroffnete der erfahrene Sportjournalist
Karl Erb die vierte Tagung. Nach einer
theoretischen Einfiihrung zur Informa-
tions-Uebermittlung (von Prof.
Dr. W. Stanek, Miinchen) kam er auf die
internationale Berichterstattung von Win-
tersport-Veranstaltungen, auf deren publi-
zistische und werbemiissige Bedeutung fiir
Wintersportpliitze, aber auch auf aktuelle
Probleme der Massenmedien im Zusam-
menhang mit dem Wintersport zu spre-
chen. Der Bayrische-Rundfunk-Redaktor
B. Erath befasste sich im niichsten Vor-
trag eingehend mit den Informationsquel-
len fiir den Wintersportler; er kam dabei
zum Schluss, «dass hier fiir die breite
Masse der Skildufer immer noch viel zu
wenig, oder zumindest nicht das unbe-
dingt Erforderliche getan wird». Zu Pu-
blic Relations-Problemen eines Winter-
sportzentrums #usserte sich als Vierter im
Bunde der Berchtesgadener Kurdirektor
G. Stopperich, der die Auffassung vertrat,
dass Oeffentlichkeitsarbeit in Zukunft das
Image eines Wintersportzentrums noch
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Neuer Hotelfiihrer SHV —

Stellungnahme Nr. 3

Heute Herbert Felber, A

Schweizer V i \J fiir

Deutschland der Schweizerischen Verkehrszentrale, Ziirich

es sich dabei um ein hoteleigenes Strandbad am See oder um ein offenes
des Hotels handelt und ob letzteres geheizt ist.

Hat das Schweizer Verkehrsbiiro in
Frankfurt des &fteren  Reklamationen
wegcn unvollstindiger oder fehlender In-
f i im jetzigen Hotelfiihrer?

Obwohl der Hotelfiihrer des SHV sowohl
bei Firmen- und Industrie-Kundschaft in-
Klusive Reisebranche, als auch bei der
Privatkundschaft guten Anklang findet,
erhalten wir auch Reklamationen und
Riickfragen.

Diese bezichen sich auf die Preistranspa-
renz einerseits (die Preisspannen zwischen
Minimal- und Maximalpreisen sind zu
gross) und andererseits auf nicht immer
zutreffende Angaben unter «Besonderhei-
ten». So sollte zum Beispiel aus Punkt 11
«Kinderbetreuung» ersichtlich sein, Kin-
der welchen Alters im Hotel betreut wer-
den konnen. Analog sollte aus Punkt 7
«offenes Schwimmbad» hervorgehen, ob

Der Verwaltungsrat der AG Kurhotels
‘Waldhaus in Flims ernannte Hugo Nussli-
Bezzola zum Generaldirektor der Gesell-
schaft als Nachfolger von Roman Bezzo-
la, der weiterhin seine Funktion als Dele-
gierter des Verwaltungsrates beibehalten
wird. Die Direktion des Park Hotel Wald-
haus wird H. Nussli behalten. Unterstiitzt
in dieser Funktion wird er von H.G. Ra-
decke, der seit 6Jahren die Stelle eines
Vizedirektors bekleidete und nun zum
kaufminnischen Direktor befordert wur-
de.

Uwe Scheffer, der soeben seine Kochlehre
im Hotel Ziirich, Ziirich, abgeschlossen
hat, erkochte sich in Stuttgart am 3. inter-
nationalen Lehrlingswettbewerb um den
Friedrich-G6bel-Wanderpreis den 1.Rang
und wurde mit dem Goldenen Spitzle-
brett ausgezeichnet.

Am 30.November kann einer der ganz
Grossen unter den Trigern der «Golde-
nen Schliissel», nimlich Toni Petschen,
Luzern, auf eine 50jihrige Tatigkeit in
der Hotellerie zuriickblicken. Der aus

Da es nicht moglich sein wird, in allen Fillen Details auszudriicken, sollte mit diesem
Zeichen der Hinweis «Nihere Einzelheiten sind beim Hotel zu erfragen» verbunden

sein.

Welche Wiinsche stellen Sie als Mitglied der Arbei pp.

fiir die N

des
Schweizer Hotelfiihrers an den In/armanon:gelmlt des neu zu :cha//enden Hotelfiih-

rers?

Zuerst plddiere auch ich fiir mehr Preisklarheit und fiir Einteilung der Hotels in Kate-

gorien.

Ferner sollten noch mehr und nur zuverldssige Angaben enthalten sein, wie zum Bei-

spiel:

— Welche Hotels nehmen Haustiere, besonders Hunde, auf und zu welchen Konditio-

nen?

— Welche Hotels verfiigen iiber Konferenzzimmer, mit welchen Kapazititen?

— Welche Hotels bieten Friihstiicksbuffet?

- Bedeutet «3» Garage oder offener Parkplatz?
- Wie weit entfernt vom Bahnhof oder der Poststation liegt das Hotel?

- Welche Hotels sind Apartment-Hotels?

~ Welche Hiuser sind an einer Zusammenarbeit mit Reisebiiros interessiert und in der
Lage, Kommission zu gewihren? Diese sollten als solche gekennzeichnet sein.

Gegebenenfalls sollten auch Angaben aus dem «Hotelfiihrer fiir Behinderte» ibernom-

men werden.

Schliesslich sollten alle Hotels, die die Vor:

erfiillen, M des Hote-

lier-Vereins sein, damit der Hotelfiihrer méglichst vollstindig wird.

Vor giihnend leeren Riingen
Fortsetzung von Seite 1

vermehrt bestimmen wird; seine Folge-
rung: «Auch Wintersportorte werden die
PR-Arbeit nicht mehr ,aus der linken
Hand’ erledigen kdnnen...»

Den - iiberladenen — Fachtagungs-Reigen
beschloss das Thema «Leistungs- und
Freizeitsport» mit folgenden Referaten:
Sport in der modernen Gesellschaft
(F.R.Imesch, SLL-Direktor), Planung
von Leistungs- und Freizeitsport (E. Ulm-
rich, Deutscher Skiverband), Skischulwe-
sen (K.Gamma, Direktor des Schweiz.
Skischulverbandes), Planung und Durch-
fithrung von Wettkimpfen (P. Baum, Gar-
misch BRD). - Zwanzig Vortriige, zwan-
zig interessante und aktuelle Themen,
zwanzig kompetente Redner ... vielleicht
zuviel des Guten?

Vermehrte Beschriinkung

Wahrscheinlich wird man sich inskiinftig
auf zwei bis maximal drei Tage beschriin-
ken und eine bedeutend schirfere The-
men-Selektion vornehmen miissen. Eben-
50 sollte zugunsten einer lingeren Diskus-
sxonszmt - fur dle dann allerdings eine

e Umgeb ge-
schaffen werden miisste - die Zahl der
Referate pro Fachtagung auf hochstens
drei beschrinkt werden; andernfalls hiit-
ten die eingeplanten «Gespriiche mit den
Tagesreferenten» auch weiterhin mehr-
heitlich Alibi-Charakter. TH

Qualititsbettwaren
fiirdasindividuelle
Schiafbediirfnis.

CarlKyburz AG
Bettwarenfabrik «Waldhof»
3122 Kehrsatz bei Bern 031/54 3124

Winterangebote 1975/76

Welche Schweizer Kurorte diesen Winter
neue Attraktionen und preisgiinstige Zwi-
schensaisonferien bieten, wo man Pau-
schalarrangements fiir Skifdhrer, Langliu-
fer, Curlingspieler, Skiakrobatikfreunde,
Nicht-Skifahrer usw. prisentiert, ist den
soeben erschienenen sechs Broschiiren der
Schweizerischen Verkehrszentrale (SVZ)
zu entnehmen. Sie sind in die Regionen
Graubiinden, Nordost- und Nordwest-
schweiz, Zentralschweiz, Berner Ober-
land, Jura, Genfersee und Tessin sowie
Wallis aufgeteilt und kostenlos bei der
SVZ, Postfach, 8023 Ziirich, zu beziehen.

Disentis de, urwiichsige Biindner
war fiir das Hotelfach pridestiniert, und
wenn er sich vom Chasseur im Suvretta-
House iiber die verschiedenen Posten bis
zum 1. Concierge weltbekannter Hotels
emporarbeitete, so will das etwas heissen.
Nach den Lehr- und Wanderjahren in be-
rithmten Hiusern, wurde ihm Luzern zur
zweiten Heimat. Hier arbeitete er zuerst
im «Wilden Mann», im «Beauséjour», in
der «Sonnmatt», im «Balance», wihrend
voller 16 Jahre als 1. Concierge im
«St. Gotthard» und ab 1961 bis heute in
der gleichen Stellung bei Familie Furler
im «Carlton Tivoli».

Sofern jemand ein Buch iiber die Qualiti-
ten schreiben wollte, die man von einem
Concierge erwarten darf, so miisste er ei-
gentlich nur ein Charakterbild des Jubi-
lars nachzeichnen.

In Dankbarkeit und Anerkennung gratu-
lieren ihm heute sowohl seine personli-
chen Freunde als auch seine jetzigen und
ehemaligen Arbeitgeber, nicht zuletzt aber
auch die von ihm so verwdhnten Giiste
aus aller Welt. h.s.

Anregende Lektiire

Nr. 3/1975 der international anerkannten
«Zeitschrift ‘fiir Fremdenverkehr» enthiilt
insbesondere eine Studie zur «Beurteilung
von touristischen Projekten im Rahmen
einer Region» von lic. oec. H.'U. Berger.
Dabei' werden die Aussagekraft der
Kosten-Nutzen-Analyse und die Moglich-
keiten der Systemanalyse behandelt. Es
folgen Beitrige zum Gravititsmodell
sowie zur Umweltbewertung, dargestellt
an praktischen Beispielen. Der Chronik-
teil umfasst u. a. eine Themen-Disposition
zum modernen Fremdenverkehr, Darstel-
lungen zur hoheren Fremdenverkehrsaus-
bildung in Brasilien sowie zum Seminar
«Erhaltung und Gestaltung der touristi-
schen Landschaft in Europa» Bibliogra-
phische Hinweise iiber Neuerscheinungen
beschliessen die interessante Nummer. CK

Hohere Fachpriifung
fiir Kiichenchefs

Im Friihjahr 1976 wird fiir die Teilneh-
mer der Vorbereitungskurse Bern, Brun-
nen, Luzern und Ziirich und eventuelle
weitere Interessenten eine héhere Fach-
priifung fiir Kiichenchefs durchgefiihrt.

Priifungsdaten:
zirka Mérz/April 1976.

Priifungsort:

Ziirich oder Luzern
schriftliche Priifungen).
‘Weggis (praktische Arbeiten).

(miindliche und

Letzter A min: 31,
1975 (Datum des Poststempels)

D .

Zulassungsbedingungen:

Zur Priifung wird zugelassen, wer im Be-
sitz des eidgendssischen Fihigkeitszeug-
nisses als Koch ist und seit dem Ab-
schluss der Berufslehre wihrend minde-
stens sechs Jahren im Beruf titig gewesen
ist, wovon mindestens zwei Jahre in geho-
bener Stellung.

Anmeldestelle: Schweizerische Fachkom-
mission fiir das Gastgewerbe, Dreikonig-
strasse 34, 8002 Ziirich, Tel. (01) 36 72 22.
Interessenten erhalten das Reglement und
die Anmeldeformulare.

ASCO teilt mit

Regionalverbiinde

Die Griindung des Regionalverbandes
Zentralschweiz steht unmittelbar bevor.
Und im Friihjahr 1976 diirfte sich der re-
gionale Zusammenschluss der Konzertlo-
kal-Inhaber im Kanton Graubiinden ver-

Auskunft

A

Gemiiss Information des «Swiss Nationa]
Tourist Office» in San Francisco ist die
Firma International Institut Inc., 777 E.
Camelback Road, Phoenix in Arizona, in
Konkurs geraten.

Konkursmeldung

-+ August Buser

Aus Basel erreichte uns die betriibliche
Nachricht, dass der langjihrige Abwart
des  Zentralbiiros SHV in Basel am
15. November 84jidhrig den Beschwerden
des Alters erlegen ist. August Buser trat
im Jahre 1931 in die Dienste des Berufs-
verbandes, der damals sein eigenes Haus
an der Gartenstrasse bezog. Er diente
dem SHV treu und ergeben bis zu seiner
Pensionierung im Jahre 1962. Neben der
eigentlichen Titigkeit als Abwart besorgte
August Buser zusammen mit seiner im
Friihling dieses Jahres verstorbenen Ge-
mahlin und mit von ihm zugezogenen
Hilfskriften die Reinigungsarbeiten in
den Biirordiumen des SHV. August Buser
war ein tiichtiger und beliebter, stets op-
ferwilliger Mitarbeiter, dem alles gelang,
was er in die Finger nahm, und der dem
SHV durch sein handwerkliches Geschick
manche Ausgaben ersparte. Mit beispiel-
loser Hingabe hat er sich oft in zusitzli-
cher Arbeitszeit fiir den SHV eingesetzt.
Wenn man Hilfe brauchte, war er immer
da. Sein gesundes und kerniges Wesen
war sprichwortlich, wegen Krankheit hat
er kaum je gefehlt.

Den Angehorigen spricht der dankbare
SHV zusammen mit den Mitarbeitern des

wirklichen lassen. Dass solche Zusam-
menschliisse einem vitalen Bediirfnis ent-
sprechen, beweisen die Erfahrungen ins-
besondere in der Westschweiz.

Ostschweiz; Vereinfachung des Priifungs-
und Bewilligungsverfahrens fiir auslindi-
sche Musiker und Artisten

Die Fremdenpolizei des Kantons St. Gal-
len machte die Erteilung der Arbeitsbe-
willigung fiir Musiker und Artisten aus
fernen Léndern von einer Garantieerkli-
rung des Betriebsinhabers abhiingig. Mit
der Unterzeichnung dieser Garantieerkld-
rung verpflichtet sich der Betriebsinhaber
zur Deckung 'der RiickreiseKosten und
Uebernahme der Haftung fiir alle dem
Bund, den Kantonén oder ‘Gemeinden aus
Unfall oder Krankheit der Auslinder ent-
stehenden Kosten. Als sich ein ASCO-
Mitglied dieser Praxis widersetzte, erklir-
ten die Fremdenpolizeibehdrden, ver-
suchsweise auf solche Garantieerklirun-
gen zu verzichten, wenn die Musiker wih-
rend ihres Aufenthaltes in der Schweiz
ausreichend gegen Krankheit und Unfall
versichert sind. Eine solche Versicherung
gelte als Voraussetzung fiir die fremden-
polizeiliche Zulassung.

Hier nahm sich jetzt die ASCO dcr Ange-
legenheit an. Sie bat die eid

das aufrichtige Beileid
aus. Kr.

4
I

Todesanzeige
Wir  haben die schmerzliche
Pflicht, die Vereinsmitglieder da-

von in Kenntnis zu setzen, dass un-
ser Mitglied

Herr Toni Waldis-Herzog
Hotel Raben, Luzern

am 17. November in seinem 39. Al-
tersjahr gestorben ist.

Wir versichern die Trauerfamilie
unserer  herzlichen  Anteilnahme
und bitten die Mitgliedschaft, dem
Verstorbenen ein ehrendes Anden-
ken zu bewahren.

Im Namen des Zentralvorstandes
Der Zentralpriisident
Peter-Andreas Tresch

Behorden um eine Vereinfachung des
Priifungs- und Bewilligungsverfahrens fiir
ausldndische Musiker und Artisten. Dazu
gehore sicher einmal der Verzicht auf Ga-
rantieerklirungen und Versicherungsnach-

Ausserordentliche

Delegiertenversammlung

Im Sinne von Arukel 25 der Statuten teilen w1r Thnen mit, dass der Zentralvor-

stand die ausserord

ten.

Delegiertenver
Mittwoch, 10. Dezember 1975, in Ziirich
Wir bitten Sie, das Datum zu reservieren.

Antriige und Anregungen, welche der Delegiertenver
sung unterbreitet werden wollen, sind gemiss Artikel 26 der Statuten bis spite-
stens Dienstag, 28. Oktober 1975, der Geschiiftsstelle SHV schriftlich zuzustellen.
Programm, Traktandenliste und weitere Unterlagen werden Sie rechtzeitig erhal-

Der Zentralprisident

hat auf

zur

Schweizer Hotelier-Verein
Der Direktor

mercredi 10 décembre 1975, a Zurich.

Berne.

incessamment.

Assemblée extraordinaire des délégués

Conformément a l'article 25 des statuts, nous vous informons que le comité
central a fixé la date de I'assemblée extraordinaire au

Nous vous prions de bien vouloir réserver cette date.
En vertu de l'article 26 des statuts, les propositions et suggestions qui devraient

étre soumises pour décision a I'assemblée des délégués doivent étre adressées
par écrit jusqu’au mardi 28 octobre 1975 au plus tard, au Centre de la SSH a

Le programme, l'ordre du jour et toute la documentation utile seront envoyés

Société suisse des hoteliers
Le président central Le directeur

weise. E ertriige wiirden ja
Monate vor Engagementbeginn abge-
schlossen. Wenn auslindische Musiker

und Artisten im Zeltpunkt des Vcrlrag:»
den Versicher

erbringen konnten, sei damit lange noch
nicht erwiesen, dass die Versicherung bei
Arbeitsbeginn auch tatsiichlich noch in
Kraft sei. Und was sei unter <ausreichen-
der Versicherung» zu verstehen? Es wiire
sicher fiir unsere Mitglieder nicht zumut-
bar, Versicherungspolicen in fremden, uns
nicht geldufigen Sprachen abgefasst, zu
studieren.

Nach einem wihrend der letzten Monate
durchgefiihrten behdrdlichen Vernehmlas-
sungsverfahren gilt fiir die ostschweizeri-
schen Kantone nunmehr folgende Rege-
lung:

1. Fiir die auslindischen Musiker und Ar-
tisten wird auf eine Garanticerklirung fiir
die allfillige Uebernahme der Riickreise-
kosten verzichtet.

A nos sociétaires

Nous avons le profond regret de
vous faire part de la douloureuse
perte que notre Société vient
d’éprouver en la personne de

Monsieur Joseph Besse

Hotel Touring, & Verbier
décédé subitement le 17 novembre
1975, dans sa 67e année.

Nous exprimons notre profonde
sympathie a la famille en deuil et
lui présentons nos trés sincéres con-
doléances.

Au nom du Comité central:

Le président central:
Peter-Andreas Tresch

2. Im Kanton St.Gallen mrd
weise fiir 1 he Musi-
ker und Artisten ab sofort von der Pflicht
zum Abschluss einer Kranken- und Un-
fallversicherung abgesehen.
Obwohl das Risiko der Uebernahme von
Spital- oder Heimschaffungskosten be-
steht, verzichten alle ostschweizerischen
Kantone versuchsweise, im Sinne einer
Gleichbehandlung, auf Garantieerklirun-
gen seitens der Arbeitgeber. Sollte dieser
Entscheid aber zu Unzulinglichkeiten
fiihren (grosse Kosten fiir die 6ffentliche
Hand), wiirden diese Kantone die Abma-
chung widerrufen.
Mit dieser Regelung haben die Behorden
sicher einen Beitrag zur Vereinfachung
des Priifungs- und Bewilligungsverfahrens
fiir auslindische Musiker und Artisten er-
bracht. Unsere Mitglieder in der Ost-
schweiz werden ihnen dafiir sicher dank-
bar sein.
Wie die eidgendssisct und &
Behdrden, so mochten auch wir hoffen,
dass das entgegengebrachte Vertrauen wie
bis anhin nicht missbraucht wird.
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Balneologie und Bioklimatologie:

«Mitenand goht’s besser !»

Unter den touristischen «Sonderformen» nimmt der Kur- und Heilbadtourismus seit

allersher eine wichtige Stellung ein. Welch

auch heute

Rolle dem «Geschift mit der

und Bi

zeigte sich an der zwcltallgen Zu:nmmenkunft der
i O

am

20. und 21. November trafen sich in Baden technische, medizinische und touristische

«Biider-Fachleute» zu zahlreichen V

zeitlich und

und Ve ein
i t verfolgen

Beispiel, wie man
und gleichzeitig den Erfahr
ahmung empfohlen!

Im Mittelpunkt dieser Veranstaltungen
stand die Plenarversammlung der beteilig-
ten Verbinde und Gesellschaften: anstelle
des abwesenden Prisidenten Dr. med. Ul-
rich Frey iibernahm der St. Moritzer Kur-
direktor Peter Kasper den Vorsitz dieser
Arbeitsgemeinschaft und begriisste neben
Vertretern des Eidgendssischen Gesund-
heitsamtes und der Meteor i

pflegen oder intensivieren kann. -

Zur Nach-

schaft der behordlichen Mitwirkung bei
der Koordination und Kooperation aller
interessierten Kreise.

Interdiszipliniire Arbeit

Auf reges Interesse stiessen die anschlies-
senden Ausfiihrungen des Priisidenten der
Schweizerischen Gese]lschaft fiir Balneo-

Zentralanstalt Delegierte der Schweizeri-
schen Gesellschaft fiir Balneologie und
Bioklimatologie, der Gesellschaft fiir phy-
sikalische Medizin, der SITH (Gesell-
schaft fiir hydrothermale Technik), der
Schweizerischen Vereinigung der Klima-
kurorte und — last but not least — des Ver-
bandes Schweizer Badekurorte.

Natur als Kapital

Nach kurzen «Selbstportraits» der einzel-
nen Verbdnde und Organisationen verlas
der junge Badener Kurdirektor Ludwig
Thiede eine Zusammenfassung des von
Dr. U. Frey, Direktor des Eidgendssischen
Gesundheitsamtes, vorbereiteten Referates
iiber die Bedeutung des Kurortwesens aus
der Sicht der Gesundheitsbehorden: Na-
turschonheiten, Klima und Heilquellen
gepaart mit Fleiss und Unternehmertum
hitten die Schweiz zu einem Kur- und Fe-
rienzentrum ersten Ranges gemacht, sei es
fiir die praventive Erhaltung der Gesund-
heit, fiir die Behandlung verschiedenster
krankhafter Zustinde oder fiir die Reha-
bilitation von Verunfallten oder Infarkt-
patienten. Der Verfasser wiirdigte die me-
dizinisch i des izeri-
schen Kurortswesens, wies aber auch auf
die grossen wirtschaftlichen Impulse hin,
die von Kurzentren ausgehen. Im Lichte
der bedngstigenden Explosmn der Hei-

k im G hob er
vor allem die Bedeutung der Kur als
@orbeugungsmassnahme» hervor: es diir-
fe erwartet werden, dass durch: die pri+'
ventive Beniitzung- kurdrtlicher Einrich+
tungen, aber auch durch deren «therapeu-
tische und rehabilitative Auswirkungen»
die Kosten des Gesundheitswesens ge-
senkt werden konnen. Einige negative
Aspekte diirften aber auch nicht uner-
withnt bleiben, so etwa die beunruhlgende

logie und Biok Dr. Peter von
Deschwanden, Adelboden. Sein aktuelles
Thema: «Der Kurort heute und morgen
aus der Sicht des Arztes». Wie der Refe-
rent iiberzeugend darlegte, sind die Auf-
gaben der Forderung «echter» Kurorte
vielfiltig und oft dringend. Deren Losung
setze eine enge Zusammenarbeit der Be-
teiligten voraus, denn — so der Gastredner
— «ohne interdisziplinires Denken, Planen
und Realisieren verlieren wir Zeit, Geld
und vor allem Ansehen. Alle Wiinsche,
Forderungen und Massnahmen sind -
mehr denn je — objektiv und eingehend zu
begriinden. Positive Ergebnisse sollten
durch sinnvoll moderne Kommunikations-
mittel allen Interessenten zur Verfiigung
gestellt werden kénnen. Die medizinische
Betreuung der kranken und gesunden
Kurgiste bleibt die Hauptaufgabe des
Kurarztes. Der Kurarzt schopft aus diesen
ureigenen Titigkeiten nicht nur Anregun-
gen fiir die Rationalisierung und Entwick-
lung der Kurorte sondern auch Impulse
fiir die Forschung. Diese so verstandene
Forschung, in enger Zusammenarbeit von
Hochschule, Klinik und Praxis, aber auch
in offener, von gegenseitigem Verstindnis
getragener Zusammenarbeit aller interes-
sierten Fachrichtungen, muss zu einer der
rentabelsten Kapitalanlagen und zur Basis
des Vertrauens werden, das die Kurgiste
dem Kurort entgegenbringen.»

«Kurort» als Markenzeichen

An der ordentlichen Delegiertenversamm-
lung des touristisch  recht gewichtigen
«Verbandes Schweizer Badekurorte» durf-
te Prisident. Peter Kasper, St. Moritz, am
Freitagnachmittag in seinem Jahresbericht
befriedigt feststellen, dass mit dem in Ba-
den erreichten Schulterschluss bereits ein
erstes Kooperationsziel erreicht worden
ist. Ein weiterer Schritt nach vorn soll mit

erstorung  von  Erhol ten
oder auch die «aus budgetiren Griinden
erforderlichen» Kiirzungen von Bundes-
beitriigen im Bereich des Kurortwesens. —
Ein kleiner Trost: die erklirte Bereit-

dem E getan werden, fiir Bider-
und Klimakurorte in Zukunft ein gemein-
sames Werbemittel zu schaffen und in
Zusammenarbeit mit der SVZ einen Band
«Bade- und Klimakurorte der Schweiz»

Die Badekur hat in den letzten Jahren ciniges von ihrem «Kranken-Image» verloren. Das hat nicht allein die Fitnesswelle errcicht,
vielmehr haben hier zielstrebige Bemiihungen der Kurorte um den sportlichen, gesund bleiben wollenden Gast Friichte getragen.

(Thermal-Freibad Leukerbad)

herauszugeben. Weiter hat man sich dar-
iiber geeinigt, eine Kommission mit der
Aufgabe zu betrauen, fiir den ' Begriff
«Kurort» eine klare Definition zu erarbei-
ten und nach Mdoglichkeiten zu suchen,
den Namen «Kurort» alsdann soweit wie
moglich zu schiitzen.

Vorsitzender und Delegierte hatten sich
auch mit Neuaufnahmen und Fragen der
Stat i pretation derzuset-
zen, da in den letzten Jahren in der
Schweiz mehrere Kuranstalten entstanden
sind, die zwar iiber keine ortsgebundene
Thermal- oder Mineralquellen verfiigen
(z. B. Breiten VS, Heiden AR), aber trotz-
dem zu den ceigentlichen Kurorten» ge-
zihlt werden miissen. Bad Lostorf, Teni-
gerbad und Breiten, welche einen konkre-
ten Antrag gestellt hatten, wurden ,ohne
Opposition neu in den Verband aufge-
nommen.

Optimistischer Audblick

Nach einem Hinwc@st(au_'f{die noch enger
als bisher gestaltete Zusammenarbeit mit
dem Internationalen Kur- und, Heilbader-
verband (EITEC), kam Peter Kasper -auf
die Zukunft zu sprechen: er schatzte die
Aussichten des Bidertourismus - trotz.
oder vielleicht sogar als Folge der Rezes-
sion — recht optimistisch ein, betonte aber
die entscheidende Bedeutung einer syste-
matischen und effizienten Durchfiihrung
des modernen Marketings, das seinerseits
die Anwendung zeitgemisser Fiihrungs-

methoden bedinge: «Der Augenblick
scheint giinstig zu sein, um jetzt, nach
Merketing-Prinzipien  verstirkt in die

Werbung und in die Public Relations ein-
zusteigen. Das Heilbad-Angebot muss
heute mehr denn je den Markt aufsuchen
und ihn gezielt bearbeiten.» Und weil die
wirtschaftliche Situation «auf der ganzen

Zufriedene Biindner

Die Biindner Hotellerie darf, wie im Jah-
resbericht 1974/75 des Biindner Hotelier-
Vereins festgehalten wird, mit den Ergeb-
nissen des Jahres 1974 im Vergleich zu
andern Regionen des Landes zufrieden
sein. Im Gegensatz zum gesamtschweize-
rischen Bild, wo die Logierniichtezahl der
Hotelbetriebe: um 4,9 Prozent absank, er-
zielten die biindnerischen Hotelbetriebe
im Berichtsjahr eine Zunahme der Ueber-
nachtungen: num 30,1 Prozent von: 5,98 rauf
5,99 Millionen. Andefseits hilt es der Be-
richt fiir verfehlt, allein den Logierniich-
tezahlen entnehmen zu wollen, es' gehe
der biindnerischen Hotellerie gut. Leider
miisse - man feststellen, dass fast durch-
wegs die Ertragslage nicht mehr zu be-
friedigen vermdge.

Die Logiernichte in der Biindner Para-
hotellerie nahmen um 4,4 Prozent auf
4,94 Millionen zu. Wenn man noch die
Zahlen der Gruppenunterkiinfte, der Ju-
gendherbergen und der Campingplitze ein-

Linie nach Rationalisierung und Koordi-
nation ruft», richtete der Prisident des
«Verbandes Schweizer Heilbider» zum
Abschluss seines Jahresberichtes auch ei-
nen markanten Appell an den Willen zur
Zusammenarbeit, die in Zukunft nicht nur
fortgesetzt, sondern noch verstirkt wer-
den soll. TH

bezieht, dann erreichten die biindnerischen
Hotel- und Kurbetriebe 503 (1973: 51)
Prozent des gesamten touristischen Logier-
niichtetotals.

Gegen gesamtbiindnerisches Package

Der Vorstand des Biinder Hotelier-Ver-
eins ist bei der Priifung der vom Ver-
kehrsverein fiir Graubiinden aufgeworfe-
nen Fmge, zur Fordenmg der Vor- und

ein Pau-

ische:

schalarrangement ‘zu schaffen, zu- einem

negativen Entscheid gelangt. Er hilt da-
fiir, dass eine derartige Pauschalofferte
angesichts der von Ort zu Ort allzu ver-
schiedenen Verhiiltnisse nicht zweckmis-
sig wiire. Vielmehr vertritt er die Auffas-
sung, dass derartige Arrangements ledi
lich innerhalb der Touristikregionen fiir
ihr jeweiliges Gebiet geschaffen werden
sollten. Auf diese Weise konnte dem Gast
ein gezielteres Angebot, das ihm besser
diene, gemacht werden. sda

interview

Monsieur Jacques BOREL, PDG de Jac-
ques Borel- International, Paris

«Le succes d’un établissement
ne se mesure qu’au nombre de
clients heureux qui reviennent»

Un prénom et un nom ont donné naissan-
ce & I'une des premitres chaines euro-
péennes d’hotels et de restaurants. Clest le
fravail d’'un homme et d’une idée dont le
résultat, aujourd’hui, peut se traduire par
Quelques chiffres. Lesquels?

Si T'on considére la situation depuis 1970,
la progression de notre société se remar-
Que aux données suivantes: 168 restau-
rants et hotels en 1970, 750 a fin 1974,
910 actuell (soit 880 restaurants et
30 hotels). Le nombre de clients par jour
en moyenne a passé de 105000 en 1970 &
450000 quatre ans plus tard; celui des
clients par an, de 24 millions a 91 mil-
lions.  Notre groupe, qui occupe
aujourd’hui 14 260 employés, a réalisé en
1974 un chiffre d'affaires de prées de 800
millions de francs francais; il pense
atteindre Ie milliard cette année. Enfin, de
1958 a4 1974, la croissance moyenne
annuelle s’est élevée a 48,3 %. Depuis
Touverture de son premier restaurant i
Paris en 1957, Jacques Borel International
est devenu la principale chaine de restau-
ration et d'hétellerie d’Europe continenta-
le, ol elle exerce ses activités dans six
pays: I'Allemagne, la Belgique, I'Espagne,
la France, I'ltalie et le Portugal.

a pas une seule idée intelligente, il n'y a
que des détails. Le succés ou I'échec sont
fonction de la capacité a résoudre ou  ne
pas résoudre 1000 détails simultanément.
Le client n'est pas heureux parce que
nous avons résolu 999 détails; il est, par
contre, furieux parce que nous avons
omis ou nous n’avons pas réussi a en
résoudre un seul.

On a pnrlc de «max
bor

nes» et de «méthodes
En quoi i

Les «maximes» et les «méthodes borelien-
nes» sont simples. Il nous faut rendre les
clients heureux: nous sommes bien sir
des marchands de soupe, nous sommes
pourtant avant tout des marchands de
bonheur.

Dans votre organisation, quelle est la pla-
ce de Phomme et celle de Pordinateur? Le

Au-deli des chiffre, i

Yous ce succés?

Le succds, c'est 109 d'idées, 102/ d'ar-
gent et 809/ de tripes!

Vous étes le PDG d'un empire et l'on
Yous dit pourtant soucieux du détail,
témoin ce périple de 350 000 km que vous
entreprenez chaque année. C'est aussi cela
la clef de votre réussite?

Dans Ihétellerie et la restauration, il n'y

et le ing ne sont-ils
que de simples méthodes de travail adap-
tées a I'hotellerie?
L'homme est une fin, alors que l'ordina-
teur n'est qu'un moyen. On ne peut donc
pas confondre les hommes et les ordina-
teurs.
Certes, le management et le marketing
sont des méthodes de travail adaptées a
I'hotellerie et a la restauration, mais, ne
vous y trompez pas, on ne peut pas, seule-

ment avec des méthodes, improviser n’im-
porte quoi, dans n’importe quel métier. 11
faut d’abord apprendre ce métier et déter-
miner dans les méthodes ce qui marchera
et ce qui ne marchera pas. C'est la raison
pour laquelle jai été deux ans restaura-
teur, en 1957 et 1958, assumant tous les
postes de travail. Apres, et aprés seule-
ment, peut-on savoir quelles méthodes il y
a lieu d'appliquer!

On prétend que votre état-major ne com-
porte aucun hételier ou restaurateur...
C'est faux. Tous mes collaborateurs sont
devenus restaurateurs et hoteliers.

Sur le plan de la restauration, vous occu-
pez tous les créneaux du marché et vous
vous adressez pratiquement A toutes les
clientéles. Quelle part de ce marché espé-
rez-vous contréler un jour?

Nous espérons contrdler un jour au moins
3% du marché dans chaque pays euro-
péen et, dans certains cas, 5% du
marché. Il nous apparait en cffet prati-
quement impossible de contrdler plus de
5% d'un marché, ce qui veut dire un
repas sur 20.

Ne craignez-vi
parlant, de s:
de la quantité?
Les problemes de qualité et de quantité
sont fonction d'abord du temps dont dis-
pose le client; ensuite, de ses besoins & ce
moment précis; enfin, de I'argent qu'il est
prét a dépenser.

La qualité a la fois du Produit et du Ser-
vice est notre préoccupation constante. Ce
faisant, on ne peut pas comparer un repas
4 100 fr. & un repas & 20 fr., de méme
que I'on ne peut pas comparer une Rolls,
une Peugeot 504 a une « CV ...

s pas,
er la qualité sur Pautel

Vous avez récemment prétendu (L'Ex-
press du 1 i 7 septembre 1975) qu’en 1980
vous disposerez de 50 000 chambres d'ho-
tel et servirez 2 a 3 millions de repas par
jour. La crise agit-elle sur vous en frein
ou en stimulant?

La crise agit évidemment comme un sti-
mulant, car ce sont dans les crises que les
hommes montrent leur punch. Et vous
connaissez mon slogan, depuis que je I'ai

prononcé en Suisse: Il n’y a pas de crise,
il n’y a que des opportunités!

Aprés le rachat de la chaine Sofitel, quel-
le est I'importance de Pactivité hoteliere
de votre groupe?

L’activité hotelicre du groupe Jacques
Borel International représente 15 & 179
de notre chiffre d’affaires et 17,4% de
nos fonds propres. Je pense qu'en 1980
T'activité hoteliere ne représentera pas
plus de 209 de nos engagements, de
notre chiffre d’affaires et de nos bénéfi-
ces. Il n'est d’ailleurs pas souhaitable qu'il
en soit autrement.

Envisagez-vous, sous une forme ou une
autre, P'extension de Jacques Borel Inter-
national en Suisse?

Bien sir, nous envisageons un jour I'ex-
tension de Jacques Borel International en
Suisse.

Compte tenu du chemin parcouru et du
succts de vos méthodes de travail, si 'on
en juge la progression de votre entrepri-
se, avez-vous le sentiment d'étre, 2 votre
facon, un pionnier?

Nous n’avons pas le sentiment d'étre des
pionniers. Mais plutdt celui d’étre de bons
gestionnaires. Et nous espérons que la
clientéle continuera & nous honorer de ses
faveurs. Nous sommes beaucoup plus des
managers que des stars.

Quelle importance accordez-vous a I'ac-
cueil dans vos établissements?

L'accueil, aussi bien dans un restaurant
que dans un hotel, est fondamental, car
en fait nos clients sont avant tout nos
invités. Tls doivent se sentir comme chez
eux, mieux que chez eux (puisqu’ils sont
servis) et le succés d’un restaurant ne se
mesure qu'au nombre de clients heureux
qui reviennent.

De quoi demain sera-t-il fait chez Jacques
Borel International?

Nous estimons pouvoir réaliser une crois-
sance de 'ordre de 40 a 600 par an de
1977 a 1980. Ce développement se fera
par croissance interne et par un program-
me d'acquisition de chaines européennes
de premier plan. Les activités internatio-
nales représenteront comme prévu 33
de nos ventes en 1975 et 50 %o en 1980. A

partir de cette date toutefois, la croissance
totale du Groupe deviendra vraisembla-
blement une croissance de croisi¢re: sem-
blable A celle de nos opérations en France
a partir de maintenant, soit environ 25 %
par an. Une politique se dessine
aujourd’hui déja dans le Groupe Jacques
Borel International pour trouver au
Moyen-Orient, en Iran, dans les pays de
I'Est, au Maroc, en Afrique Noire et au
Brésil les points d’ancrage qui assureront
le relais de la croissance européenne aprés
1980.

La position de marché no 1 que nous
désirons acquérir en 1980 pour I'ensemble
de T'Europe (avec 5 milliards de francs
francais de chiffre d’affaires et des
bénéfices nets de 125 millions) nous per-
mettra de nous battre encore plus effica-
cement sur le triple front de l'attraction
des clients, de I'attraction des hommes de
valeur et de lattraction des capitaux. A
tous nos partenaires, alors, ainsi que je
I’écrivais dans le dernier rapport d’activité
de Jacques Borel International, nous
pourrons «vendre du bonheur».

HENKELL
TROCKEN

der Sekt, =
der eme ganze ﬁ ’
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Schweizerischer Kochverband

P
er

Nestlé/Maggi Grosskiichen-Service

rdasentieren

des Togue d’0r 1975

= des 2.Schweizerischen Kochwelthewerbes

Die Teilnehmer am Toque d’Or 1975 hatten strenge Wett-
bewerbskriterien zu bestehen, denn was in der Pfanne ent-
steht, muss nicht nur gut schmecken, sondern sich auch
durch Originalitit anszeichnen, wenig Material und Z.eit
beanspruchen und eine exakte Rezeptierung aufweisen.

Hotels und Restaurants.
el Alter ab 25 Jahren

Herr V.Durussel,
Ecole Hoteliére,
Lausanne:
«Brochette d’agneau
caucasienne»

Silbermedaille

Herr A.Mosimann,
The Dorchester,
London:

«Ragot de baudroie
au cidre»

Bfonzemedaille
Herr W. Heinrichs,
Drei Konige, Basel:
«Seemannstopf
Trafalgar»

Am 25.10.1975 fand in Luzern die Finalrunde statt. Aus den
vielen Arbeiten, die aus der ganzen Schweiz eintrafen,
qualifizierte die Jury 12 Kandidaten.

Wir freuen uns, Ihnen nun die Sieger des Toque d’Or 1975
vorzustellen: :

Personalrestaurants,
Kategorie2 Spitéiler und Anstalten.

Bronzemedaille

Goldmedaille Silbermedaille

Herr O. Grizer, Herr P. Marti, Suva Herr H. W. Aeberli,
Culinarium AG der Nachbehandlungs- Vollamtlicher

Schweiz. Bankgesell- zentrum, Bellikon: Fachlehrer, Weinfelden:
schaft, Ziirich: «Trutenschnitzel «Fond d’artichaut
«Zucchetti Wolfsberg»  Bonne Femme» Morlaix»

Goldmedaille

Herr H.U. Joss,
Culinarium AG der
Schweiz. Bankgesell-
schaft, Ziirich:
«Kartoffelkuchen mit
Pistazien»

Wir gratulieren den Gewinnern auch an dieser Stelle herzlich und

Silbermedaille
Herr H.W. Aeberli,
Vollamtlicher
Fachlehrer, Weinfelden:
«Bavarois Clermont»

freuen uns iiber ihren Erfolg.

Die Ausschreibung fiir den 3. Schweizerischen Kochwettbewerb
Toque d’Or unter dem Patronat des Schweizerischen Kochverbandes
und dem Nestlé/Maggi Grosskiichen-Service wird wieder in der

Fachpresse veroffentlicht.

v Bronzemedaille

Herr F. Gatti, Palace,
St. Moritz:
«La péche Corot»

Jungkochinnen und
Kategorie 4 Jungkoche.

Goldmedaille Silbermedaille Bronzemedaille
Herr W. Gaeng, Herr L. Gaeng, Herr H. Lackner,
Schweizerhof, Berlin: Heckers Deele, Berlin:  Hotel Interlaken,
«Marmite de volaille «Bitki Smirnoff» Interlaken:
Mikado» «Tripes en pate
feuilletée»

7514992
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Aprés un arrét de jurisprudence du Tribunal fédéral

Modification de la loi vaudoise

sur le tourisme

La taxe de séjour a occupé a plusieurs reprises, ces derniéres anriées, le Tribunal
fédéral a la suite de recours déposés par divers intéressés contre sa perception. En jan-
vier 1974 notamment, le Tribunal fédéral a posé un certain nombre de principes dont
plusieurs étaient contraires a la loi vaudoise sur le tourisme du 11 janvier 1970. Cela a
conduit le Conseil d’Etat 2 proposer au Grand Conseil une modification de cette loi;
alors méme qu’aucun recours n’avait été déposé contre elle.

Rappelons que deux principes fondamen-
taux ont été retenus par le Tribunal
fédéral, a savoir

- que le produit de la taxe de séjour doit
servir a couvrir des dépenses qui toutes
profitent de fagon prépondérante aux
hotes de la station,

- qu'il est contraire au principe de I'égali-
té de traitement d’exiger des propriétai-
res domiciliés hors du canton une taxe
forfaitaire plus élevée que celle qui est
due par les propriétaires domiciliés
dans le canton.

Une nouvelle garantie pour 'OTV

Ces deux principes — en contradiction
avec la législation vaudoise — ont amené
le Conseil d’Etat vaudois a revoir les
bases de répartition de la taxe de séjour
entre le fonds d’équipement (4/9), I'Office
du tourisme du canton de Vaud (1/9) et
les membres collectifs de I'OTV (4/9).
Ces derniers ne sont autres que les offices
de tourisme, associations d’intéréts, socié-
tés de développement, etc. régulidrement
constitués ou reconnus. Les fonds mis 2
leur disposition doivent servir au finance-
ment de manifestations touristiques et
d'installations créées pour les hotes et uti-
les de manitre prépondérante 3 ceux-ci.
Quant au fonds d’équipement touristique
- dont la part sera d’environ 750 000
francs - il doit faciliter le financement
d'installations créées pour les hotes, cela
sous forme de cautionnements, de préts,
voire de contributions a fonds perdus.

La loi modifiée et adoptée la semaine der-
niere par le Grand Conseil assure par
voie budgétaire 2 'OTV un montant de
800000 francs contre 500000 francs
précédemment. Il y a 1 une garantie
importante pour lui; elle lui permeéttra de
remplir sa tiche fondamentale (dévelop-
isme en général, coordina-
tés des associations et offi-
ces !ocaux, organisation de la propagande
touristique, assistance aux offices locaux,
conseil en matiere deplanification des
¢équipements notamment) et de poursuivre
la promotion ‘du tourisme vaudois sur les
plans national et international. L'OTV
recevra en-outre 1/9 de la taxe de séjour,
soit quelque 188 000 francs et le 100 %o de
la taxe de tourisme, environ 140 000
francs. Les nouveaux revenus annuels de
I'OTV - en tout environ 1,13 million de
francs — correspondent & ceux qu'il rece-
vait précédemment. Ses ressources sont
ainsi préservées et son efficacité assurée,
ce qui est particulirement imporant en
période de fléchissement économique.

Ses membres collectifs verront leurs res-
sources augmenter, puisqu’elles passent de
quelque 635000 & 750 000 francs. Ce sup-
plément, modeste, leur est nécessaire pour
la création, I'entretien et I'exploitation
d'équipements  collectifs, pour assumer
leurs taches en matiére d’accueil et d'ani-
mation.

Le p ¢ des ré

Conscient de la nécessité de cette adap-
tation législative a la jurisprudence du Tri-
bunal fédéral, le Grand Conseil n'a pas
discuté les propositions du Conseil d’Etat,
approuvées par la commission ad’hoc. Le
débat sur I'entrée en matiére a cependant
donné 'occasion au député lausannois

- Champagne

Comtes de Champagne
Blanc de Blanc

7
TEURS REUNIS:
IMPOATATELR EXCLUSIF POUR LA SUISSE 1002 LAUSANNE

TEL () 021/206931

Neukomm de soulever le probleme de la
situation des propriétaires de résidences
secondaires.

Ceux-ci paient en effet une taxe de 49
sur la valeur locative — qui elle est égale &
50/ de I'estimation fiscale de leur immeu-
ble - au prorata du temps d’occupation. Il
apparait que pour un immeuble d'une
valeur fiscale de 100000 francs la taxe
payée par un résident est deux fois plus
élevée que celle appliquée & un «hdte».
L’inéquité est ainsi réelle. On aura donc
T'occasion de reparler de ce probléme, car
les associations régionales — en voie de
constitution aux Diablerets, 2 Villars, &
Gryon - de propriétaires de résidences
secondaires entendent se défendre. Elles
y sont d'autant plus décidées qu'en 1974
les taxes de séjour provenant des hotels,
pensions, etc. ont atteint 694 000 francs,
contre 635000 francs pour les propriétai-
res de chalets, villas, appartements et
227000 francs pour les campings. L'im-
portance de leurs contributions incite les
propriétaires de résidences secondaires a
réclamer aussi une représentation au sein
de l'organisme de faite du tourisme vau-
dois.

Ces remarques ne remettaient pas en cau-
se I'adaption nécessaire de la loi sur le
tourisme de 1970. Elles ne manqueront
cependant pas d’avoir leur prolongement
au sein de I'OTV d’abord, puis devant le
Grand Conseil. On aura donc I'occasion
d’en reparler. [

Courrier’ = o5

Le roi de la bouillabaisse 2 Genéve!

de Genéve

Onze soirs durant, aux fourneaux du res-
taurant «Au Plein Ciel» de I'aéroport de
Cointrin, le chef Charly Abbo, du restau-
rant «Le Mal Assis», 2 Cannes, a préparé
son onctueuse bouillabaisse. Et, chaque
soir, ce fut le succes, en raison de cette
saveur toute particuliére qu’acquiert une
bouillabaisse apprétée avec du poisson
arrivé le jour méme, par avion, de la Cote
d’Azur. Le patron du «Mal ‘Assis»,
M. Roberto Oliveiro, avait également fait
le déplacement, pour officier au service
de table, ses moustaches a la Salvador
Dali lui valant, au demeurant, un évident
succes de curiosité ...

L’agneau néo-zélandais a I'’honneur

C'est au «Mdvenpick» de la rue du Cen-
drier que I'agneau de Nouvelle-Zélande a
été en vedette durant deux semaines.
Outre le classique gigot d’agneau réti, il y
avait neuf spécialités, dont une, le «<Lamb
Punjab Style», exigeait, pour sa confec-
tion, plus de vingt épices différentes. Cest
au cours d'une réception, suivie d'un
repas-dé ion, que le «Mbvenpick» a
lancé sa quinzaine de I'agneau néozélan-
dais, en présence notamment de I'ambas-
sadeur Easterbrook Smith, qui se trouve a
la téte du consulat général de Nouvelle-
Zélande a Geneve, et de Sir Derek Fech-
ney, directeur du New-Zealand Meat Pro-
ducers Board a Londres. Il est vrai que,
dans ce lointain pays, il existe soixante
millions de moutons, ce qui en fait plus
de vingt par habitant, d'oli I'importance
de commercialiser 1'agneau un peu par-
tout dans le monde

Le café-brasserie du Commerce a rouvert
ses portes au Molard

Aprés le café-brasserie des Négociants,
celui du Commerce, dans I'immeuble voi-
sin, & la place du Molard, a rouvert ses
portes, aprés trois ans de travaux, dans un
décor assez différent de I'ancien établisse-
ment, mais qui ne manque ni de charme,
ni d’agrément. Le nouvel établissement
abrite une grande brasserie et un restau-
rant de ville, ainsi qu'une taverne. Sa
capacité totale est de 340 places. M. et
Mme H. Albrecht en sont les tenanciers,
pour la Brasserie Feldschldsschen.

Une Semaine de
«Backgammon» en Suisse

Le Carlton de St. Moritz abritera, du 14
au 20 décembre prochains, un tournoi de
«Backgammon», ce nouveau jeu qui com-
mence & faire fureur dans les lieux les plus
sélects de I'Europe. Préalablement a la
compétition proprement dite, qui se
déroulera les trois derniers jours, des
cours seront organisés a l'intention des
débutants. Le tournoi sera ouvert aux
adultes et aux juniors; démonstrations,
cocktails et cérémonie de remise des pri
figurent au programme de cette semaine...
sportive d'un nouveau genre.
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Nouvelles
vaudoises
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Les Thermes d’Yverdon: du nouveau

Du temps des Romains, Yverdon était
une bourgade fort connue. Pour ses Ther-
mes.

C'est-a-dire pour une eau dont les vertus
curatives n'ont, bien  entendu, pas
changé au cours des ans. Dés le 17e sié-
cle, on construisit des batiments de cure
qui donnérent encore plus de notoriété
aux eaux sulfureuses -d’Yverdon. Les
Bains de la capitale du Nord vaudois
furent célebrés et donnérent une certaine
prospérité & la région. Prospérité qui, il
faut pourtant bien I'admettre, connut pas
mal de hauts et de bas!

La derniére période faste se situe dans
I'entre-deux-guerres. Mais, dés 1959, c’est
la fin: les curistes abandonnent les pavil-
lons dont la seule gloire n’est plus que de
rester bitiments classés sur le plan
fédéral. En 1961, tout le domaine - il est
vaste: plus de 45 mille métres carrés — est
acheté par la Commune qui carresse
beaucoup de projets ... pendant plus de
dix ans.

Aujourd’hui il semble que, désormais,
tout va recommencer. La Municipalité
d’Yverdon met a 'enquéte la construction
d'un établissement de cure dont le but est
certes plus social que touristique, mais qui

Graves problémes de personnel
dans I’hotellerie genevoise

L’hotell en i les

de luxe qui doivent offrir un

large éventail de services a une clientéle toujours plus exigeante, est dans une impasse.
Non pas en raison de la fréquentation des hoétels qui, cet automne, est en nette reprise,

mais bien parce que les

leur refusent

Ie 1 dont ils

ont besoin.

Alors que I'hétellerie suisse a déja tant de
peine 4 maintenir sa capacité concurren-
tielle en raison de la cherté du franc suis-
se, il apparait inexplicable et insensé que,
par une politique restrictive dans le
domaine de la main-d’ceuvre, on porte
atteinte a la qualité de son service qui
tend a se détériorer. Or, le fait est que
tous les hotels genevois travaillent présen-
tement dans des conditions qui ne permet-
tent plus d'assurer un service méme
moyen, mais également la régularité des
congés. Cela n'est pas sans conséquences
sur la qualité des prestations et le climat
de travail.

Les insatisfactions de la clientéle sont en

Histoire, culture, tourisme et sport

1976,

cité

I’Année de Morat

recrudescence; les hotes étrangers, 2 juste
titre, ne comprennent pas qu'a une épo-
que de sous-emploi, les hdteliers se justi-
fient en invoquant le manque de person-
nel et ils se demandent si leurs arguments
sont honnétes, ou si, au contraire, la tra-
dition de I'hétellerie suisse n’est pas sur-
faite. De plus, Genéve, par sa vocation
internationale, est de plus en plus appelée
a recevoir des congrés d’'un rayonnement
mondial. Plus qu’'une requéte, c’est un
appel de détresse que lancent les hoteliers
genevois, afin que les autorités leur accor-
dent le contingent d’employés étrangers
nécessaire & 1'exercice normal de leur pro-
fession.

de Morat s’appréte a vivre un triple anni-

versaire: elle fétera, en effet, en 1976, les 800 ans de sa fondation, les 725 ans de I'oc-
troi de la charte et les 500 ans de sa célébre bataille. De trés nombreuses manifestations
marqueront, tout au long de P'année, ces diverses commémorations; certaines auront

méme un caractére international.

ouvre la voie a des réali

plus importantes. Si le feu vert est donné,
les travaux . pourraient commencer ce
printemps déja. ;
Mais ce ne serait 1a que la premiére étape
de la résurrection des Thermes d’Yver-
don. Des projets d’extension sont déja
dans lair, qui donneraient un regain d’ac-
tivité a 1'économie; a I'hotellerie et au
tourisme yverdonnois.

Distinction pour I'Ecole hoteli¢re

C'est notre confrére-vedette de «Jours de
France» Edgar Schneider (un Montreu-
sien d’origine) qui nous I'apprend: I'Ecole
hoteliere de la SSH, «pépiniére des plus
grands hoteliers internationaux», se verra
prochainement décerner le diplome de
I'Excellence européenne. La Swissair et
I'Hotel Richemond de Genéve feront par-
tie de la méme promotion.

Les nuitées en septembre dans le &
Canton de Vaud ',2

Nous venons de récevoir les statistiques
officielles des-nuitées de I'hotellerie;et des
établi ts de cure pour I' ble du
canton de-Vaud en septembre 1975. Ayec
un total général de 297 889 n’u’itées, ce
mois accuse une diminution de 21849
nuitées ou 6,8 %o par rapport a septembre
1975.

Les Suisses figurent pour 112 991 nuitées,
en régression de 7957 nuitées, ou 6,6 0.
Les nuitées étrangéres ont baissé de 7 %o:
184 898 contre 198 790 (-13 892) durant la
méme période de 'année 1974.

Quant au taux d’occupation des lits, il a
été de 41,8 . En septembre 1974, il avait
été de 44,4 %.
Pour ce qui concerne les nuitées essen-
tiellement européennes, le recul est de
7%. Parmi nos clients traditionnels, ce
sont les deux Allemagnes qui accusent les
plus fortes baisses: 22,2 % pour la RDA
et 16 %/o pour la RFA. L'Italie est en recul
de 7,9 % et la France de 2,2 %. Par con-
tre, les Pays-Bas ont une énorme augmen-
tation de 42,8, PAutriche ‘de- 7,5%, la
Belgique de 1,4 %, la Grande-Bretagne de
1,39. La baisse pour les Etats-Unis est
de 12,4 %, et de 12,5 pour le Japon.

CLP.

50 ans de présence
touristique suisse
a Vienne

(ATS) L’agence de Vienne de 1'0f-
fice national suisse du tourisme,
que dirige: M. Hans Dutler, a fété
son cinquantiéme anniversaire par
la  publication d'une plaquette
«Dank an Wien», qui souligne 1'ex-
cellence des relations entre les
deux pays touristiques voisins. Le
bureau de I'Office national suisse
du tourisme a tenu a cette occasion
une séance a Vienne, sous la prési-
dence de M. Gaston Luvini, prési-
dent de I'ONST. 1l y a préparé le
programme d’action pour 1976,
ainsi que la rénovation de quelques
agences de I'ONST en Europe et
en Amérique du Sud. Au cours
d’une réception a laquelle ont pris
part de nombreuses per ité

L'un des vitraux créés a I'occasion des Fétes commémoratives de Morat en 1976.
en 1976.

Cest ainsi que pour lancer ce programme
I'Université populaire du Seeland donne-
ra, au mois de janvier, une série de confé-
rences sur la bataille de Morat et que se
succéderont, jusqu'au 3 octobre, date de
la traditi lle marche émorative
Morat-Fribourg, le Carnaval, un colloque
historique international, la féte des jubilés
de la ville, une marche populaire, des
journées  officielles, une féte des
Romands, diverses fétes en ville, ainsi que
plusieurs manifestations sportives.

Les Zihringen seront la!

Les 15 et 16 mai, toutes les villes Zihrin-
gen suisses et allemandes seront représen-
tées & Morat ol elles arriveront par la
voie du lac. Au programme de ce week-
end organisé pour le 800e anniversaire de
la fondation de Morat, figurent une
cérémonie officielle, une soirée récréative
sous les arcades, un culte cccuménique
dans la vieille ville et un grand cortge
folklorique.

«100 000 marchent vers Morat»

Clest la devise d’'une gigantesque marche
populaire qui se déroulera en plusieurs
temps du 15mai au 11 juillet, sous le
patronage de I'Association nationale de
I'’éducation physique, de I'Ecole fédérale

autrichiennes et suisses, M. Luvini,
président, et M. Werner Kaempfen,
directeur de I'ONST, ont évoqué
les échanges entre les deux pays et
recu les félicitations et les veeux de
I'Autriche apportés par M. J. Stari-
bacher, ministre autrichien du
commerce.

de g et de sport de Macolin,
de la Conférence des directeurs canto-
naux de l'instruction publique, de la Con-
férence suisse des associations militaires
et de I'Association suisse de tourisme
pédestre. L'intérét manifesté jusqu'ici par
cette marche dépasse tous les espoirs; cel-
le-ci permettra d’abord de se refaire une
santé dans les magnifiques campagnes et
foréts des environs de Morat, de partici-

per 2 un tour d’horizon historique sur les
lieux mémes de la bataille et de passer
une nuit dans un camp de tentes, autour
desquelles régnera une ambiance quelque
peu semblable a celle du camp historique
de Charles le Téméraire ...

Toute la Suisse 2 Morat

Les 19 et 20 juin, a I'occasion des Jour-
nées officielles, tous les états confédérés
seront présents dans la bourgade histori-
que. En plus de la féte commémorative
proprement dite, un grand cortége histori-
que et folklorique marquera I'apogée des
festivités.

Les 11 et 12 septembre, dans le cadre de
la «Féte des Romands», le «Week-end de
la Bourgogne» permettra une rencontre
des villes des deux camps, étant donné
quoutre Grandson et Nancy, les cités de
Colmar, Schlettstatt et Strasbourg, ainsi
que Gand, Mulhouse, Besangon et Lan-
gres ont d’ores et déja promis leur partici-
pation.

Souvenirs!

Le Comité d'organisation des fétes com-
mémoratives de Morat, que préside
M. Fritz Lerf, a d’ores et déja lancé sur
le marché une série de médailles d’or et
d’argent, ainsi que des vitraux et des
exemplaires de «La Bataille de Morat»
selon trois enluminures d’anciennes chro-
niques suisses.

Il faut enfin signaler que, pendant la
durée des manifestations, diverses exposi-
tions auront lieu dans les bétiments
publics et les vitrines de la cité. Morat,
sans aucun doute, vivre en 1976 'une des
plus brillantes manifestations de tourisme
culturel que la Suisse ait connues...
depuis 1476. I.s.
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Wir erstellen Ihnen ein

An alle Hoteliers,
die konkurrenzféhig
iben wollen

Zu hohe Betriebskosten?
Reduzierte Gewinne?

”Individuelles
Energie-Sparprogramm”

Kostenlos und unverbindich

Energiekosten beeinflussen
Betriebskosten und Gewinn

Die Heizolpreise haben sich inner-
halb der letzten 4 Jahre mehr als ver-
doppelt. Die Betriebskosten sind ge-
stiegen und koénnen heute nicht mehr
voll auf die Tarife Uberwélzt werden.
Als Folge davon sind Ihre unternehme-
rischen Mdoglichkeiten eingeschrankt,
lhre Rendite hat sich verringert.

Heizolpreise per 100 kg
o

o 2 © |1
omoooo,-
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70 71 72 73 74 75

Sind lhre Betriebsmittel
wirkungsvoll?

Arbeitet Ihre Heizungs-, Liftungs-
und Klimaanlage wirtschaftlich? Haben
Sie Energieverluste zu verzeichnen?
Entsprechen lhre technischen Einrich-
tungen lhrer Betriebsgrosse? Unter-
suchungen haben gezeigt, dass sich
die Energiekosten bereits mit ein-
fachen Vorkehrungen um bis zu
40 Prozent reduzieren lassen. Ein
iberaus vielféltiges technisches und
bauliches AngebotstehtzurVerfigung,
um der Preissteigerung des Heizols zu
begegnen und sich auch fur die
Zukunft zu wappnen.

Verlangen Sie eine kosten-
lose Untersuchung

Die Renumbau AG hat spezielle
Erfahrungen in der baulichen Energie-
versorgung, in der Renovation und im
Umbau. Wir erstellen lhnen fur lhren
Betrieb ein kostenloses unverbindli-
ches Programm -von Mdglichkeiten
zur Reduktion der Energiekosten. Wir
analysieren lhre Energiekostenrech-
nung sowie die Betriebsmittel, erstellen
einen Katalog aller Moglichkeiten zur

Wir helfen Ihnen sparen.

Generalunternehmung
fiir Renovationen

und Umbauten
Grindelstrasse 5

8304 Wallisellen
Telefon 01/830 36 55

Reduktion derselben, erarbeiten einen
Kostenvorschlag und beraten Sie fach-
mannisch beim weiteren Vorgehen.
Auf Wunsch helfen wir lhnen mit bei
der Beschaffung der notigen finanziel-
len Mittel.

Sie brauchen lediglich den Coupon
dieses Inserates einzusenden. Wir
setzen uns sofort mit lhnen in Verbin-
dung und erarbeiten die fir Sie rich-
tige Losung.

Spar-Goupon

O Ich méchte von lhrem Angebot profitie-
ren. Bitte erstellen Sie mirkostenlosund
unverbindlich ein ProgrammzurReduk-
tion der Energiekosten. Nehmen Sieam
— mitmirKontaktauf.”

O Ich m&chte mich vorerstweiter tiber [hr
Angebot informieren. Bitte senden Sie
mir Ihre Dokumentation.”

* Zutreffendes bitte ankreuzen.

Name

Hotel

Adresse

Einsenden an: Renumbau AG,
Grindelstrasse 5, 8304 Wallisellen

X
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PR — das unbekannte Wesen (IV)

Gastgewerbe <gehort> der Oeffentlichkeit

wir in den
turinhabers und der

von Ei

Ausgaben die Public-Relations-Konzepte eines Agen-

1 und zur D:

ge-

bracht hahzn, lnssnn wnr heute einen Vertreter eines Gastro- Konzerns zu Wort kom-

men. Die im

von P Alois Hirzel,

verdient besondere Aufmerksamkeit: Sie ziihlt unseres Erachtens zum besten, was heute

in der Sichweiz — quer durch alle Branchen - geboten wird.

Es ist eigentlich erstaunlich, dass selbst
im Gastgewerbe immer noch zahlreiche

Red.

und mit einer breiten Oeffentlichkeit lebt.
Er hat beziiglich dar Information recht
1 ich zumal

Missverstindnisse iiber die der

Public Relations bestehen. Denn gerade
diese Branche ist wie kaum cine andere
im ureigensten Interesse geradezu ver-
pflichtet, Oeffentlichkeitsarbeit zu lexslen,
d.h. die i zur Oeffentli

zu pflegen.

Die gesellschaftlichen Funktionen, die je-
der gastgewerbliche Betrieb in grosserem
oder kleinerem Rahmen als Kommunika-
tionszentrum zu erfiillen hat, verleihen
auch dem Einzelbetrieb oft eine Bedeu-
tung in der offentlichen Meinung, die in
keinem Verhiltnis zur Betriebsgrosse
steht. Anders als etwa in einer Maschi-
nenfabrik oder in einem grossen Produk-
tionsbetrieb kann jedermann in die «Fir-
ma» Restaurant oder Hotel eintreten,
kann sich Leistungen und Waren kaufen.
Ein gastgewerblicher Betrieb «gehort»
mithin gewissermassen der Oeffentlichkeit
und sein wirtschaftlicher Erfolg hingt
deshalb entscheidend davon ab, wie gut er
seine Beziehungen zu dieser Oeffentlich-
keit, die von seinen Giisten reprisentiert
wird, gestaltet.

Patron ist PR-Chef

Der Schluss ist naheliegend, dass die Auf-
gabe eines PR-Chefs im Betrieb in erster
Linie dem Patron zufillt — unbesehen da-
von, ob es sich um einen Familienbetrieb
oder um den Betrieb eines grosseren Un-
ternehmens handelt. Diese Aufgabe lasst
sich weder an eine PR-Agentur noch - i
Falle des Unternehmens — an den zentra-
len PR-Chef delegieren. Beide konnen
dem Betriebsleiter wohl beratend zur Sei-
te stehen — direkt eingreifen in die PR an
der Front konnen sie allerdings kaum.
Dazu sind sie «zu weit vom Schuss».

Um so mehr wird der Geschiftsfiihrer zur
Erfiillung seiner PR-Aufgaben alle jene
Mitarbeiter heranziehen, die tiglich im di-
rekten Kontakt mit den Gisten stehen.
Thr gemeinsames Ziel muss es sein, so fiir
den Gast zu sorgen, dass er gerne wieder-
kommt, dass er in seiner Familie und in
seinem Bekanntenkreis positiv iiber das
Restaurant oder Hotel, das er besucht hat,
berichtet.

Oft sind es keine weltbewegenden Mass-
nahmen, die hier den Erfolg bringen. Es
ist die freundliche Begriissung oder Ver-
abschiedung, die seridse Beantwortung
von Giistebriefen (Reklamationen!) oder
die Blumen im Gistezimmer, die grosszii-
gige Regelung von Beanstandungen oder
auch die besonders herzliche Betreuung
der kleinen Giiste im Kinderalter (die sich
iibrigens sehr gut merken, wo es ihnen am
besten gefallen hat und sich noch Jahre
nachher daran erinnern!).

Natiirlich erschdpfen sich die Public Re-
lations in einem Unternehmen wie M&-
venpick nicht in derartigen Ueberlegun-
gen, auch wenn deren Bedeutung gerade
in einem Konzern, wo die persdnliche Be-
ziehungspflege schwieriger wird, nicht ge-
nug hervorgehoben werden kann.

Information auch nach innen!

Vor allem in grosseren Betrieben ist die
Information nach wie vor das PR-Pro-
blem Nr.1. Neben dem dargestellten
Aspekt der direkten und personlichen Be-
ziehungspflege «vor Ort» erheischt denn
auch die Information gegen innen wie ge-
gen aussen die volle Aufmerksamkeit des
Managements. Dies gilt insbesondere fiir
einen gastgewerblichen Betrieb, der von

EIN NAME
DER NACH WEN
DUFTET

-..welch’ cin
Charakter und

welche Pracht!
Von echtem Stolz durchdrungen.
Rémerblut, cin recht

sc]bslbcwusster Wein.
Alphonse Orsat S.A
Martigny - 0’6/2 24 01

Verpfl
dann, wenn Publikumsaktionire mitbetei-
ligt sind.
Hinsichtlich der externen Information
sind in den letzten Jahren vielerorts zwei-
fellos gewaltige Fortschritte erzielt wor-
den. Recht stiefmiitterlich werden demge-
geniiber oft immer noch die internen PR
bzw. innerbetrieblichen Informationen be-
handelt, eine Unterlassungssiinde, die ge-
rade in diesen Zeiten zur Todsiinde wer-
den kann. Denn nur die Information in-
nerhalb eines Betriebes oder Unterneh-
mens ermoglicht dem Mitarbeiter iiber-
haupt eine echte Identifikation mit der
Firma, fiir die er arbeitet. Und nur von
einem informierten Mitarbeiter kann man
letztlich verlangen, dass er sich mit den
Zielsetzungen und der Philosophie der
Firma identifiziert. Ein schlecht infor-
mierter Mitarbeiter kann nie ein wirklich
guter Mitarbeiter sein. Dasselbe gilt iibri-
gens auch fiir den Gast.
Die permanente interne Information wird
in den Movenpick-Unternehmungen mit
verschiedenen, zielspezifischen und mo-
natlich erscheinenden Medien bewiiltigt,
nimlich
- mit einer Personalzeitung («Mdvenpick-
les»), die sich an alle Mitarbeiter richtet
und in der iiber geschiftspolitische Ent-
scheidungen genauso berichtet wird wie
{iber die Verlobung eines Mitarbeiters;
- mit einer Kaderinformation («Chefbul-
letin»), die den Charakter einer Fiih-
rungshilfe hat und in der entsprechend
selektionierte Meldungen dem mittleren
und oberen Kader iibermittelt werden.

Sporadisch und nur aus besonderem An-
lass erscheinen die «Vertraulichen Mittei-
lungen», mit denen das oberste Kader
kurzfristig iiber geschaftspolitisch wichti-
ge aktuelle Ereignisse informiert wird. :
Ebenfalls zur permanenten - Information
ist im iibrigen das in allen Betrieben an-
geschlagene «Schwarze Brett» zu zihlen,
dessen «redaktionelle Gestaltung» natiir-
lich weitgehend von der Initiative des Ge-
schiftsfiihrers bzw. seiner ersten Mitar-
beiter abhingt.

Immer grossere  Bedeutung  kommt
hliesslich auch den audiovisuellen Infor-
mations-Medien (Tonbildschau, internes

TV) zu. Beides wird in den Movenpick-
Unter schon eii , aber
der Entwicklung sind gerade auf diesem
Gebiet noch kaum Grenzen gesetzt.

Eine Fiille weiterer Informationen steht
dariiber hinaus etwa dem neueintretenden
Mitarbeiter als Basisinformation iiber sei-
nen neuen Arbeitgeber zur Verfugung
(Unterneh hick

tionen, Werbebroschiiren usw)

Im Gespriich bleiben

Die Information gegen aussen umfasst
zwar mehr und andere Mittel, will aber
im Prinzip dasselbe, nimlich eine gewisse
Identifikation der Giste mit dem Unter-
nehmen bzw. seinen Betrieben. Nachdem,
wie wir gesehen haben, das Gastgewerbe
in hohem Mass von seinem Ruf in der
Ocffentlichkeit abhingig ist, entscheidet
eine gute Information gegen aussen weit-
gehend iiber den wirtschaftlichen Erfolg
eines Betriecbes. Denn wer Erfolg haben
will — und dies zumal in einem Bereich
mit hochklassiger, starker Konkurrenz -
muss im Gesprich bleiben!

Movenpick pflegt aus diesen Griinden
schon seit vielen Jahren eine sehr offene
Informationspolitik auch gegen aussen,
An eigenen Mitteln und Kanilen stehen
dabei dem Unternehmen die dreimal jihr-
lich erscheinende Hauszeitung («Pick
Up») zur Verfiigung, mit dem einem stets
wachsenden Kreis von Giisten, Kunden,
Lieferanten, Presseleuten und weiteren In-
teressenten aus erster Hand iiber die Ti-
tigkeit des Unternehmens berichtet wird.
In regelmissigen Abstinden werden auch
die Aktioniire mit einem «Aktionirsbrief»
iiber die speziell sie interessierenden Fra-
gen orientiert. Eines der wertvollsten
PR-Instrumente stellt ausserdem der Jah-
resbericht dar. Er wird jeweils mit beson-
derer Sorgfalt gestaltet, geht neben den
Aktioniren auch an die Presse, die eige-
nen Mitarbeiter und natiirlich auch an die
Banken und Lieferanten, an Politiker und
Wirtschaftsfachleute.

Als ausserordentlich niitzlich zur Erhal-
tung und stindigen Pflege des Giistekon-
taktes hat sich auch die Movenpick-eigene
Kreditkartenorganisation «Confrérie des
Gourmets Movenpick» erwiesen. Rund
5000 Mitglieder weist diese Confrérie heu-
te auf und es braucht nicht sonderlich be-
tont zu werden, dass alle diese Mitglieder
eine wesentlich stirkere Bindung zum Un-
ternehmen haben als etwa ein Gelegen-
heitsgast. Mit Spezialangeboten und Ra-
batten auf Eigenprodukten wird dieser

Nicht alles fihrt Ski — es gibt doch jnoch anderen vergniiglichen Wintersport. Foto: SVZ

Kreis von Gisten und Kunden auch be-
sonders intensiv gepflegt.

Vertrauen in die Medien

Letztlich wird es aber auch mit allen die-
sen Mitteln einschliesslich den von der
Werbeabteilung produzierten Broschiiren
und Prospekten nicht gelingen, die tat-
sichlichen und potentiellen Restaurant-
und Hotel-Giste: ausreichend mit Infor-
mationen zu- versorgen. Die  Verbindung
zwischen, Unternehmen und -Oeffentlich-
keit herzustellen, bleibt der Presse als

fiir den personlichen Kontakt. Die zentra-
le Adresskartei ermdglicht immerhin eine
briefliche Verbindung zu den eingetrage-
nen Adressaten und diese Kontaktmog-
lichkeit wird auch rege beniitzt, sei dies
fiir den Versand der Hauszeitung oder fiir
spezielle Informationen bzw. Angebote
(zum Beispiel von den Kellereien oder der
Markenartikel-Abteilung).

Es ist bei nahezu allen diesen erwihnten
PR-Instrumenten nicht etwa so, dass sie
nur von einem Grossunternehmen ver-
wendet werden konnten. Die meisten Mo-

Vermittlerin * von und
Nachrichten vorbehalten. Die Betreuung
der Massenmedien nimmt innerhalb der
Movenpick-Informationspolitik denn auch
einen hervorragenden Platz ein.
Grundsiitzlich erhalten die Medienvertre-
ter alle Informationen aus dem Unterneh-
men, die nicht ‘aus geschiftspolitischen
oder Konkurrenz-Griinden- geheim blei-
ben miissen. Ob und wie der Journalist
die Nachrichten verwertet, bleibt seinem
verantwortlichen Urteil iiberlassen. Im
{ibrigen sind die Kontakte mit Journali-
sten ohne unmittelbar sichtbares Ergebnis
mindestens so zahlreich wie jene, aus de-
nen nachher ein Artikel resultiert. Ein
echtes Vertrauensverhiltnis gerade zur
Presse schafft man sich nicht durch ein
mathematisches «Geb ich Dir — so gibst
Du mir», sondern nur durch regelmissige
Kontakte, bei denen man nicht jedesmal
einen druckfertigen Text in der Hinter-
hand haben muss. Ein solches Verhiltnis
kann eines Tages auch den Vorteil haben,
dass einmal etwas nicht in der Zeitung er-
scheint, das einem vielleicht peinlich wi-
Te.

Karteien

Schliesslich sei noch auf ein letztes
PR-Instrument hingewiesen, das Moven-
pick im Gesamtunternehmen sehr intensiv
pflegt, nimlich die Kundenkartei. Sie um-
fasst im Konzern derzeit rund 40000
Adressen von Kunden und Gisten und ist
wohl der am wenigsten schlechte Ersatz

pick-Betriebe verfugen beispielsweise
auch noch iiber ihre eigene

werbung bilden. Dr. Kidmpfen kennzeich-
nete die Vielfalt der Landschaft, das un-
vergleichlich reiche Sortiment als beson-
dere Stirke beider Linder. Als verwandt
schilderte er auch das beiderseits auf Pri-
sentmachen, Verkaufsférderung und Ver-
kauf von Reisen durch Dritte abgestimm-
te Werbekonzept, dem das Landschaftska-
pital und die touristischen Einrichtungen
zugrundeliegen. Ein besonderes Lob zollte
der Redner schliesslich dem flotten Team-
geist, der sich in der SVZ-Agentur Wien,
wie andererseits bei den Trdgern des
osterreichischen Tourismus kundtue.

Sie haben uns zum Schlecken gern

Der osterreichische Bundesminister fiir
Handel und Fremdenverkehr, Dr. J. Stari-
bacher, attestierte in seiner replizierenden
Gratulationsrede dem  schweizerischen
Tourismus, in welch feingesinnter, ja
charmanter Weise er Propaganda zu ma-
chen verstehe — ohne als «der» Konkur-
rent zu erscheinen, den man am liebsten
gleich wieder los e! Er dankte der
Verkehrszentrale fiir eine von ihr unter
dem Titel «Dank an Wien» herausgegebe-
ne reizvolle kleine Broschiire, und sprach
dem Gleichziehen der beiden neutralen
Nachbarstaaten das Wort. Als siisse Ge-
burtstagsgabe iiberreichte er einen hochst
kunstvollen, den Wiener Stephansdom
und das Matterhorn reprisenticrenden Auf-
bau aus Zuckerguss. — Senatsrat Dr.
Krebs iiberbrachte anschliessend die
Gliickwiinsche der Stadtgemeinde Wien.

Dem oratorischen Teil fiigte sich eine
kostliche, lebhaft applaudierte Lichtbild-
und Filmdokumentation des friedlichen
Wettbewerbs zwischen Oesterreich und
der Schweiz im Laufe von 50 Jahren an.
Wiihrend des Nachtessens entbot der Pri-
sident der Verkehrszentrale, Dr. Gastone
Luvini, in sehr herzlichem Tone den Eh-
rentoast auf das Geburtstagskind. Auf das
ausgezeichnete gegenseitige Einvernehmen
wies auch der Vorsitzende der Arbeitsge-
meinschaft fiir den Tourismus der Alpen-
linder, Ministerialrat Dr. Langerhansel
(Wien). Das animierte Zusammensein
wurde durch Darbietungen zweler Ziir-
cher T dours und ein In-

denkartei, mit der sie ihre Stammkunden
(zum Teil einige hundert) selber anschrei-
ben, um sie etwa iiber eine bevorstehende
Aktion zu informieren. Einzelne grossere
Betriebe haben auch schon eine eigene
kleine Hauszeitung erscheinen lassen. Aus
Griinden einer unerwiinschten Verzette-
lung der Informationskraft (man kann
auch zu viel informieren!) und weil eine
von allen Seiten kommende Informations-
flut nicht im Interesse des Unternchmens
sein kann, handelte es sich dabei aller-
dings immer um besonders begriindete
Ausnahmen.
Die vorliegenden Darlegungen erheben
keinen Anspruch auf Vollstindigkeit.
Aber sie zeigen wohl doch die Fiille der
Méglichkeiten auf, die dem gastgewerbli-
chen Einzel- oder Kettenbetrieb fiir seine
Bemiihungen um die Public Relations zur
Verfiigung stehen. Das Gastgewerbe sollte
die Chancen, die die PR gerade ihm bie-
ten, energischer und gezielter beim Schop-
fe packen. Das ist weniger eine Frage der
Finanzen als des Verstindnisses fiir die
digkeit, Oeffentlichkei
Bezichungspflege zu leisten.
Der Marketing-Direktor der Mdvenpick-
Unternehmungen formulierte es so:
«Wissen Sie, dass alte Licbe
wie das Sprichwort sagt, nicht rostet?
Und dass in dem Gastbetriebe
Freundlichkeit fast gar nichts kostet?«
Alois Hirzel

Not beit und

In herzlicher Konkurrenz

Das i k

in Wien, Z

g
trale, kann lwuer auf ein halbes Jahrhundert einer fr

Als amtliche Agentur der SBB wurde es
1925 ms Leben gerufen, dank unentweg-
ten B seines hmali Lei-
ters, des aus dem biindnerischen Vals
stammenden Dr. Josef Jorger, der schon
bald nach dem Ersten Weltkrieg die Be-
ziehungen zwischen der Schweiz und ih-
rem Ostlichen Nachbarland auf touristi-
schem Gebiet enger zu suchte.

ischen Ver

Tiitigkeit zurii

der

termezzo des Skirennfahrers Roland Col-
lombin bereichert.

E. Sch.

Aus
der Zentral-
schweiz®

5 o
G iiin Carlil

Weniger Logierniichte im August

Die Zahl der Logiernichte in der Zentral-
schweiz ging im August 1975 gegeniiber
dem gleichen Vorjahresmonat um rund
47000 auf 548 749 zuriick. Ein Riickgang
ist'sowohl bei den Schweizer als auch bei
den Auslandgisten zu verzeichnen. Der
Riickgang betrifft alle sechs Zentral-
schweizer Kantone. Entsprechend dem
Riickgang der Logierniichte ging auch die
durchschnittliche Besetzung der verfiigba-
ren Betten von 58 auf 54 Prozent zuriick.

Restauration des Altdorfer Tellspielhauses

Im Verlaufe des Monats April 1976 diirf-
ten die Restaurationsarbeiten am Altdor-
fer Festspielhaus abgeschlossen sein. Die
Kosten wurden mit 4 Millionen Franken
er hl Da die T el ft
nur iiber ein bescheidenes Vermogen ver-
fiigt, ist der Ausbau lediglich iiber finan-
zielle Leistungen weitester Kreise mog-
lich. Bisher. wurden der Altdorfer Tell-
spielgesellschaft rund 2,5 Millionen Fran-
ken zugesichert.

Stadt Luzern - mittelmiissiges Jahr

Die Stadt Luzern steht vor dem Abschluss
eines mlttelmdsqlgen Touristikjahres. Der

... und aus dem Kriegsbeil erbliihte
die Partnerschaft

Der in seinem kleinen «Reich» seit Jahren
unermiidlich wirksame Chef der Agentur,
Hans Dutler, - der fiir seine vermittelnde
Arbeit iibrigens vor kurzem ®&sterreichi-
scherseits eine hohe Auszeichnung hat

h diirfen -, eroffnete den

Seither hat die Institution, mit ieinem
1944/45 durch die Kriegsereignisse be-
dingten Unterbruch, sich in der osterrei-
chischen Hauptstadt mit Geschlck fiir un-
sere  Fremdenverkehrsbel t

Anlass mit herzlichen Begriissungsworten.
Danach licss der Direktor der Verkehrs-
zentrale, Dr. Werner Kdmpfen, in humor-
gewiirzter, wohlpointierter Ansprache das
E hen und die Geschichte der schwei-

und im Konzert der touristischen Propa-
ganda uniiberhdrbar, aber in fairem Zu-
sammenspiel die Stimme der Schweiz er-
klingen lassen.

Am 50. Geburtstag prisentierte sich die
an der — heute den Fussgiingern reservier-
ten - Kirntnerstrasse, im Herzen von
Wien gelegene Agentur herausgeputzt und
ihre Schaufenster mit einer frohlichen,

zerischen touristischen Niederlassung in
Wien Revue passieren. Nicht nur, meinte
er eingangs, erinnere das neuerdings
priichtig restaurierte «Schweizertor» in
der Wiener Hofburg an friihere «fremde
Dienste» — und «Verdienste» — unserer
Landsleute; der Schweiz, und im beson-
dern dem Aargau, habe Oesterreich viel-
mehr den wichtigsten «Import» seiner

von den Pass mit Sct be-
trachteten Ausstellung phantasievoll er-
dachter Skis und Bergstocke dotiert. An-
lisslich des Jubildums hielt der Ausschuss
der Verkehrszentrale in Wien eine Sitzung
ab. Am Abend des 20. November wohn-
ten seine Mitglieder, zusammen mit den
Damen, einer festlichen Veranstaltung im
Palais Palffy bei, an der auch der Schwei-
zer Botschafter, Dr. O. Rossetti, sowie ei-
ne Reihe von Personlichkeiten und Expo-
nenten des Osterreichischen Tourismus
teilnahmen.

Ver heit, nimlich das Haus Habs-
burg, zu verdanken. Unsichtbarem Import
entspreche andererseits heute, von der
Schweiz aus im Hinblick auf die Zah-
lungsbilanz gesehen, der Reise- und Fe-
rienverkehr von Schweizern nach Oester-
reich, unsichtbarem Export jener von
Oesterreichern in die Schweiz. Hier in gu-
ter Partnerschaft mit einem sehr licben
Konkurrenten, im Sinne des Nehmens
und Gebens zu wirken, sei immer schon
angestrebt worden und werde auch kiinf-
tig ein wichtiges Ziel unserer Verkehrs-

zeigte gegeniiber dem gleichen
Monat des Vorjahres einen deutlichen
Riickwiirtstrend bei den Logiernichten,
obwohl die Zahl der Ankiinfte um 1,3
Prozent anstieg. 9254 Logierniichte von
Schweizern konnten verbucht werden.
Dies entspricht einem Riickgang von
17,4 Prozent. Auch im Kongressbiiro hat
man Sorgen. Gegeniiber dem Vorjahr
schrumpften 1975 die in Luzern abgehal-
tenen Kongresse um rund 20 Prozent.

Weiteres Restaurant ob Giswil

Das Skigebiet Morlialp ob Giswil ist
Tummelplatz von Skihasen und Abfahrts-
kanonen. Thnen steht ab 1. Dezember eine
weitere  Verpflegungsmdoglichkeit —offen,
nimlich das neue Restaurant Giswiler-
stock bei der Talstation des Skilifts Mor-
lialp. Es kann 90 Sitzplitze im Restaurant
und 60 Plitze «an der Sonne» auf der
Terrasse anbieten.

Neues Hotel fiir Sarnen

Die Korporation Freiteil Sarnen beschif-
tigt sich seit einigen Jahren mit einem
Neubau des Hotels Krone in Sarnen. In
Kiirze werden nun die Einwohner iiber ei-
nen Gemeindebeitrag von 1 Mio Fr. an den
Saal des neuen Hotels entscheiden kon-
nen. Dann soll es vorwirts gehen. Der
Korporationsrat rechnet mit Gesamtko-
sten von 8,1 Millionen Franken. Das Pro-
jekt sieht ein Hotel mit 70 Betten, ein
Dancing mit Bar und zwei Sile mit 160
bzw. 130 Bankettplitzen vor. kd
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Zur cidgendssi Absti

Wetthewerbsnachteile mildern

Die wirtschaftliche Situation der schweizerischen ]\nhrungsmltfclmdusme hat sich in

Dieser T ist its auf den

den letzten Jahren immer mehr verscl
hohen Kurs des Frankens i

unserer wichtij Ab

den Wiil

Linder sowie Wetthew ile zurii

en, denen unsere Industrie sowohl auf

dem Binnenmarkt wie auch auf den Exportmiirkten ausgesetzt ist. Die Ursache dieser

‘Wettbewerbsnachteile liegt darin, dass unsere

welche landwir Roh-

stoffe verarbeitet, dafiir in der Regel hohere Kosten zu tragen hat als die auslindische.

Dies ist in der schweizerischen Landwirt-
schaftspolitik begriindet, die gemiss dem
Landwirtschaftsgesetz den  bauerlichen
Produzenten kostendeckende Preise zu ge-
wihren und den Absatz ihrer Erzeugnisse
zu begiinstigen hat. Die einheimische
Nahrungsmittelindustrie kann sich dem-
nach nicht oder nur zu einem geringen
Teil zu den zumeist giinstigeren Welt-
marktpreisen eindecken. Die daraus ent-
stehende Benachteiligung im internationa-
len Wettbewerb fillt infolge der indu-
striellen Zol]uberahslerung im wes‘euro-
piischen  Freik

Glashalle verlegte. Sein friiher Tod unter-
brach den weiteren Ausbau, der unter sei-
nem Sohn, Hans Fih-Nigeli, wieder stark
einsetzte. Dieser steuerte das Unterneh-
men tatkriftig und umsichtig durch gute
und schwierige Jahre. 1963 iibergab er es
seinem Sohn, Hans Fih-Briigger, doch ist
der Seniorchef weiter in der Firma tiitig.
Das Wachstum der Glashalle fand seinen
Ausdruck in verschiedenen Um- und Aus-
bauten des Geschiiftshauses, die in der
Einrichtung des modernen Hotel-Ausstel-
llmgsraums im Jahre 1965 und in der um-
1t des Ladens im

die dem
dchst, be-
triigt nach Angaben des Eidgen
Volkswirtschaftsdepartementes im Jahr
fiir den einzelnen Konsumenten jedoch
nur 1,65 Franken. Mit diesem Betrag kon-
nen in einer Zeit wirtschaftlicher Schwie-
rigkeiten zahlreiche Arbeitsplitze erhalten
werden, da durch eine Milderung der
Wettbewerbsnachteile wunsere Nahrungs-
mittelindustrie  wieder  konkurrenzfihig
wird. Ein Ja am 7. Dezember zur Erhal-
tung schweizerischer Betriebe und Ar-
beitsplitze sowie zur Sicherung der Lan-

muss. Die zusitzliche Bel
X prde

ins Gewicht.

Einseitig

Dieser Wettbewerbsnachteil wird mit dem
Stichwort «Rohstoffhandicap» umschrie-
ben. Durch die aufgezwungene wunter-
schiedliche Kostenkalkulation entsteht ei-
ne einseitige Mehrbelastung. Durch das
Rohstoffhandi wird die ische
Nahrungsmittelindustrie in  mehrfacher
Weise bestraft. Einmal auf dem Inland-
markt, wo sie mit héheren Rohstoffkosten
als ihre exportierende Auslandkonkurrenz
kalkulieren muss, aber auch auf den Aus-
landmirkten, wo ihre Produkte nicht ver-
billigt werden. Zudem ist die Diskriminie-
rung auf den Auslandmirkten eine dop-
pelte: Sie besteht nicht nur gegeniiber der
dortigen einheimischen Konkurrenz, die
durch Einfuhrbelastungen (im Ausmass
der Differenz zwischen den jeweiligen in-
ternen Preisen und den Weltmarktpreisen
fiir Auslandsprodukte) abgeschirmt wird,
sondern auch gegeniiber den. Anbietern
aus Drittlindern, deren Exporte durch
Kostenerstattungen begiinstigt werden.

Kostenunterschiede fallen ins Gewicht

Die  Rohstoffkostenunterschiede ™ zum
Nachteil der schweizerischen - Industrie
sind sehr wesentlich. Sie betragen bei-
spielsweise (immer je 100 kg) 19 Franken
beim Brotgetreide, 170 Franken beim Ma-
germilchpulver, 230 Franken beim Voll-
milchpulver und nahezu 400 Franken bei
der Butter. Anders ausgedriickt helsst d"ﬁ,
dass die schweizerische Schokolad

desversorgung liegt auch im wohlverstan-
denen Interesse von Hotellerie und Frem-
denverkehr. spk

Kapitalerh6hung
bei National et Cygne

Die ausserordentliche Generalversamm-
lung der Société des hotels National et
Cygne SA hat einer ErhShung des Aktien-
kapitals von 5559770 auf 7412970 Fr.
durch Ausgahe von 18 532 voll einbezahl-
ten Inhaberaktien zu 100 Fr. nominal, zu-
gestimmt. Ein Bankenkonsortium unter
der Leitung der Banque de Paris et des
Pays-Bas (Suisse) SA hat die neuen Ak-
tien iibernommen und voll einbezahlt.
Diese Kapitalerhohung folgt einer Verein-
heitlichung und einer Vereinfachung der
Aktienkapitalstruktur der Gruppe Natio-
nal und Cygne vom Oktober 1975, an
welcher mehr als 95 Prozent der Aktioni-
re teilgenommen haben. Diese zwei Ope-
rationen erbringen der Gesellschaft zirka
4.2 Millionen Schweizer Franken neue
Mittel.

Dank dieser merklichen Zunahme der ei-
genen Mittel ist es der Gesellschaft somit
moglich, die gegenwiirtigen wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten zu iiberwinden und
ihre Expansion weiter zu verfolgen. Die
Gesellschaft strebt dieses Ziel vor allen
Dingen durch die Suche nach einer. geo-
graphischen Diversifizierung ihrer Titig-
keiten an, insbesondere mit Hotel-Mana-
gement-Vertragsabschliissen. Trotz der

strie 1974 bei der Exportschokolade fiir
Milchpulver und fiir Zucker mit zwei- bis
viermal so hohen effektiven Einstands-
preisen zu rechnen hatte wie ihre Konkur-
renten aus den Lindern der Europiischen
‘Wirtschaftsgemeinschaft.

Nachteile mildern

Diese Nachteile soll nun das «Bundesge-
setz iiber die Ein- und Ausfuhr von Er-
zeugnissen aus Landwirtschaftsproduk-
ten» mildern. Es sicht deshalb ein auslin-
dischen Regelungen #hnliches Preisaus-
gleichssystem vor, das es erlaubt, einer-
seits an der Grenze Abgaben auf den ein-
gefiihrten Produkten zu erheben und an-
derseits schweizerische Exportgiiter min-
destens teilweise an der Grenze zu verbil-
11gcn‘. Diese Ausglelchsvorg'mge sind im

d in ihrer Zuld klar be-

unbefriedi, den Entwicklung des Touris-
mus im Jahre 1975 in der Schweiz gelang
es der Gesellschaft, ihren Reingewinn zu
verbessern: Gegeniiber der Vergleichspe-
riode des letzten Jahres konnte in den er-
sten neun Monaten 1975 eine Steigerung
erzielt werden. Dank dieser Entwicklung
und auf Grund der bereits eingegangenen
Keservationen fiir das nichste Jahr sieht
die Gesellschaft mit gewissem Vertrauen
der Zukunft entgegen, wie in einer Presse-
mitteilung ausgefiihrt wird. pd

Firmennachrichten

Kuoni-Briickenképfe in Deutschland

Das Schweizer Reisebiiro Kuoni hat in
Suddeutschland eine gute Marktprisenz

grenzt; sie beschrinken sich in jedem Fall
auf die Kostenunterschiede bei landwirt-
schaftlichen Rohstoffen.

Minimale Belastung

Fragt man nach dem Sinn des Gesetzes,
so muss deutlich unterstrichen werden,
dass es um nichts anderes als die Wettbe-
werbsgleichheit geht. Wer darin Elemente
von Protektionismus und Exportsubven-
tionierung, von Abkapselung und Dum-
ping sehen will, befindet sich auf dem
Holzweg wie auch jene, welche von einer
Benachteiligung des Konsumenten spre-
chen.

Wohl wurde gerade unter dem Stichwort
«Konsumenteninteresse» die - erfolgrei-
che - Refer gefiihrt,

Nach Mii etablierte sich
Kuoni auch in Freiburg i.B., Villingen
und Konstanz mit Ver llen. Diese

Jahre 1971 ijhren vorliufigen Abschluss
fanden.

‘Waldhaus Sils Maria: 6 %o Dividende

Im Geschiftsjahr 1973/74 hat die AG Ho-
tel Waldhaus Sils Maria einen Umsatz
von 3962298 Fr. erreicht gegen
3815187 Fr. im Vorjahr (+3,9%) und
41598 Logiernichte gegen 42653 im
1972/73 (—2,5 %). Das Ergebnis gestattete
Investitionen fiir Unterhalt und Erneue-
rungen fiir 542000 Fr., Abschreibungen
von 172 866 Fr., Zuweisungen an die Re-
serven von 78 600 und die A iittung

aus e bepnep

oberla

Grindelwald mit Kunsteis

ad

Die erste Bauetappe des Sportzentrums
Grindelwald soll am 13. Dezember eroff-
net werden. Sie umfasst eine Eishalle mit
einer 30 X 60 Meter messenden Kunsteis-
bahn sowie eine Curlinghalle mit vier
Rinks. «Im Keller» finden sich das Zivil-
schutzzentrum und eine Einstellhalle.
Hallenbad und Restaurant harren nach
wie vor der Ausfiihrung, da die Finanzie-
rung noch nicht gesichert ist.

Sommerschwund in Adelboden

Dem soeben erschienenen Jahresbericht
des Kur- und Verkehrsvereins Adelboden
ist zu entnehmen, dass sich die Adelbod-
ner Wintersaison 1974/75 mit 132 800 Lo-
giernichten in Hotels und Pensionen auf
der Hohe des Vorjahresergebnisses halten
konnte. Die Giistezihlung am 18. Februar
1975 ergab ein Total von 8615 in simtli-

einer Dividende von 6 %/o auf dem Aktien-
kapital von 500000 Fr. Der Umbau vom
Herbst 1973 mit der Einrichtung einer
zweiten Halle, die auch fiir Tagungen und
Anlisse dient, und die Erstellung eines
neuen Kinderspielzimmers haben sich gut
bewihrt und trugen bereits Friichte.  pd

Wochen:Digest hOtel..
‘revue

Arbeitszeitverkiirzung durch Vertrag
Der Zentralverband schweizerischer Ar-
beitgeber-Organisationen hat seine grund-

sitzliche Bereitschaft erklirt, mit dem
Schweizerischen Gewerkschaftsbund iiber
Arbeitszeitverkiirzungen zu sprechen. Die-
se hitten mit vollem Lohnausgleich, stu-
fenweise bis zur 40-Stunden-Woche und
erst bei einem Wiederanstieg der Kon-
junktur stattzufinden, und zwar gemiiss
den Verhiltnissen in den einzelnen Bran-
chen auf gesamtarbeitsvertraglichem We-
ge.

Der Schweizerische Gewerkschaftsbund
hat an seinem Kongress in Basel die Un-
terstiitzung der POCH-Initiative fiir die
40-Stunden-Woche mit Dreiviertelsmehr-
heit abgelehnt und seine Mitgliederver-
binde aufgefordert, mit ihren Vertrags-
pannem auf der Arbeugeberselte Ver-

iiber Art

verkiirzungen aufzunehmen.

Kein Anschluss an die Wiihr

Nachdem : Frankreich erneut Einwinde
gegen eine Mitwirkung des Schweizer
Frankens in der Wiihrungsschlange erho-
ben hat, kommt diese auf absehbare Sicht
nicht mehr in Frage. Die Schweizerische
Nationalbank bleibt aber Mitglied eines
Kontaktgremiums der europiischen No-
tenbanken, das Interventionen von Fall zu
Fall zur Ausschaltung unerwiinschter
‘Wechselkursschwankungen vorbereiten
kann. Es ist zu erwarten, dass die Schwei-
zerische Nationalbank ihre Kiufe am
Markt insb dere mit der D 1
Bundesbank abstimmen wird, um den
Druck auf die D-Mark etwas zu mildern.
In der Zwischenzeit hat sich der Schwei-
zer Franken gegeniiber den Schlangen-
Wihrungen - insbesondere der D-Mark —
weiter befestigt. Man rechnet nicht mit ei-
ner ba]dngen Aenderung der Wechselkurs-
ver i mit den europiii: Wiih-
rungen, wohl aber mit einem bevorstehen-
den Kursanstieg des US-Dollars.

grossere Aktivitat ist nicht zuletzt darauf
zuriickzufiihren, dass es nach 1973 Kuoni
verwehrt wurde, die eigenen Prospekte in
deutschen Reisebiiros aufzulegen. Die do-
minierende Touristik Union International
(TUI) hatte mit ihrer Drohung auf Li-
zenzentzug bei ihren zahlreichen Tochter-
gesellschaften (Touropa, Airtours, Schar-
now, Transeuropa, Hummel, Tigges, Twen-
Tours) zu dieser direkten Marktstrategie
Kuonis den Anstoss gegeben. Die anfiing-
lich kleine deutsche Kuoni-Kundschaft
von rund 5000 hat sich bis 1974 um etwa
159/ vergrossert. Fiir 1975 erwartet Kuo-
ni eine weitere Zuwachsrate um 25 %o,

chg

weshalb das Bundesgesetz am 7. Dezem-
ber Volk und Stinden vorgelegt werden

Mehrumsatz
im Gastgewerbe

stellt um

Dic Firma Haldemann und Rossignol SA,
Stans, hat beschlossen, Strukturinderun-
gen durchzufiihren und Dispositionen zu
treffen, um die Fabrikationskosten zu re-
duzieren. Ab 1. April 1976 soll die Fabri-
kation der gesamten Skiskala von Stans
nach Biére verlegt werden und in die

durch einen
Umbau! Profitieren Sie von unserer
30-jahrigen Erfahrung in gastgewerb-
lichem Innenausbau und Hotelmdb-
lierungen. Verlangen Sie unsere Re-
ferenzliste. Langfristige Mit-Finan-
zierung maoglich!

OBEL
IEABIRIIG
GSCHWEND
Das fiihrende Generalunternehmen.
fiir gastgewerblichen , Innenausbau
3612 Steffisburg, Telefon 033 374343

W izer Filiale des Stanser Unter-
nehmens integriert werden. Die Handels-
titigkeit, die Abteilung Ski-, Bindungs-
und Schuhimport, die allgemeine Verwal-
tung, der Kundendienst und die Werbetii-
tigkeit mit dem Rennlaufsektor werden in
Stans konzentriert. Die Umstrukturierung
wird die Stanser Fabrik 18 Arbeitsplitze
kosten. In Biére miissen hingegen 15 neue
geschaffen werden. sda

100 Jahre Glashalle Fiih Rapperswil

1875 griindete Johann Fih, der Grossva-
ter des heutigen Besitzers, in Kaltbrunn
ein Handelsgeschift, das er 1891 nach
Rapperswil in das neuerrichtete Haus zur

Zusiitzliche Konj itze

Die Finanzkommission des Nationalrats
beantragt, das Zusatzbudget des Bundes
fiir 1976 von 600 bis 700 Millionen Fran-
ken zu erhdhen. Gleichzeitig erklirte sich
aber die Kommission mit der Kiirzung al-
ler Bundesausgaben um 10 Prozent ein-
verstanden, die nicht durch Gesetz festge-
legt sind. Dazu gehdren zahlreiche Sub-
ventionen.

chen Beherber ten. Der Sommer
1975 brachte indessen eine Logiernich-
teeinbusse um 5 Prozent auf 90 600, wozu
die deutschen Giiste mit einer Einbusse
von 20 Prozent kriiftig beitrugen. Der Be-
sucherschwund wird im Bericht als be-
trichtlich bezeichnet. Auch die Parahotel-
lerie verzeichnete Riickschlige.

Aktive Volkswirtschaftskammer

Auf rund 540 Millionen Franken beziffert
der Jahresbericht der Volkswirtschafts-
kammer des Berner Oberlandes den ge-
samten touristischen Umsatz im Einzugs-
gebiet. Die Volkswirtschaftskammer hat
sich auch im abgelaufenen Geschiftsjahr
fiir die Forderung von Fremdenverkehr
und Hotellerie eingesetzt und vor allem in
Verkehrsfragen die Anliegen des Oberlan-
des bei Bund und Kanton tatkriftig ver-
neten An der am 22. November in Spiez
b, 1 Jahresver 1 sprach
der bernische Volkswirtschaftsdirektor
Miiller iiber staatliche Massnahmen gegen
die Rezession.

Lenker News

Die Transportkapazitit der Skiliftanlagen
im Metsch-Gebiet wird durch den Ausbau
der Strecke Metsch-Metschstand um wei-
tere 100 Personen pro Stunde erhdht;
damit konnen nun in der Region Betel-
berg — Metsch — Biihlberg/Hahnenmoos
stiindlich 16 710 Skifahrer transportiert

werden. Die an der Lenk zur Austragung
gelangenden Schweizer alpinen Damen.
meisterschaften geben Anlass zu bedeu.
tenden Pistenkorrekturen im Betelbergge.
biet, die auch den Nichtrennfahrern zugu.
te kommen werden.

Im Dorfkern sind durch die Gemeinde 87
Autoabstellplitze fiir Dauerparkierer im
Winter geschaffen worden. Die Metsch.
Bahnen konnten durch zusitzlichen Land-
erwerb bei der Talstation die Zahl der
Gratisparkplitze von bisher 500 auf 1000
steigern. Mitten im Dorf entsteht das
neue Snack-Restaurant «Bingo» mit 130
Sitzplitzen, dem auch 18 Garni-Betten an-
gegliedert sind. r./pd

Sinnvolle Zusammenarbeit

Der im Mirz 1974 unter dem Patronat
des  Berufsverbandes  Oberlindischer
Holzschnitzerei von einigen initiativen
Biirgern der Kirchgemeinde Brienz ge-
griindete Verein «Fonds fiir kiinstleri-
schen Schmuck» hat bereits eine rege T:
tigkeit entfaltet. Gemiiss dem Zweckarti-
kel seiner Statuten hat er in den verflos-
senen anderthalb Jahren Holzschnitzerei-
Arbeiten in «Restaurants und allen der
Oeffentlichkeit zuginglichen Gebauden
der Kirch inde Brienz» b

niert. So sind in enger Zusammenarbeit
zwischen Verein, Hoteliers und Wirten
schon drei beachtenswerte Werke entstan-
den. Durch einen Vertrag zwischen Auf-
traggeber und Verein sind die Subven-
tionsverhiiltnisse geregelt. Jedes Werk ist
im Besitz des entsprechenden Wirtes oder
Hoteliers. -0e

45 Prozent in 5 Jahren

In der Zeit zwischen 1970 und dem
3. Quartal 1975 haben sich die Lebensko-
sten in der Schweiz um den unerfreulich
hohen Satz von rund 45 % erhoht. Im in-
ternationalen Vergleich schneidet unser
Land indessen relativ gut ab; von den
wichtigsten Industriestaaten wiesen ledig-
lich die Bundesrepublik Deutschland
(350/0), die USA (40°%) und Oesterreich
(43 %0) tiefere Zuwachsraten aus, wihrend
die inflationdre Entwicklung in Kanada
und in Schweden in den letzten Jahren
fast gleich verlief wie in der Schweiz.

Verschiedene Entwicklungslinder kennen
demgegeniiber ganz andere Ausmasse des
Kaufkraftschwundes: In Argentinien zum
Beispiel stieg der Lebenskostenindex. im
erwiihnten Zeitraum um 772 %. pd

Nel Ticino ed oltre San Gottardo
La stagione invernale batte ormai alle porte

A Morbio Inferiore, presso il centro d’acquisti Serfontana, in uno scenario originale ¢
suggestivo, ¢ stata presentata la stagione invernale 1975/1976 al sud delle Alpi. Per I'oc-
casione si ¢ allestita una manifestazione di un certo richiamo, che ha voluto unire sim-
bolicamente «Ticinosci» (e cioé i dieci centri sciistici ticinesi) con la nota stazione turi-
stica grigione di Laax: il risultato, forse non del tutto previsto, ¢ stato perd che si & par-
lato pill di questo conosciuto centro che delle dieci stazioni ticinesi.

D’altra parte va detto, ad onor del vero,
che la stagione invernale si apre nel
Ticino, all’insegna dell’ordinaria ammini-
strazione. Un po’ dappertutto si é provve-
duto ad eseguire lavori di miglioria alle
piste, si sono potenziate qualche infra-
struttura ricettiva e sportiva ma senza an-
dare oltre I'ordinaria amministrazione.

Fra laltro vi é sempre una certa qual
dispersione degli interventi e delle inizia-
tive, in quanto non si riesce a coagulare
attorno ad una determinata stazione turi-
stica linteresse congiunto degli esercenti,
degli albergatori e dei li degli

dicembre, quando, appunto, i prezzi sono
piit bassi.

In gennaio, e da meta marzo fine al ter-
mine della stagione, non sono meno di
una settantina le stazioni turistiche che
offrono combinazioni forfettarie a prezzi
vantaggiosi comprendenti alloggio, pen-
sione (per lo pitt mezza pensione ma in
molti casi anche pensione completa),
lezioni di sci, abbonamenti generali suigli
impianti di risalita, ecc.

Prezzi fissi

impianti di risalita. Cosi il turista ha a
disposizione un numero invero molto
scarso, se paragonato al resto della Sviz-
zera, di settimane bianche a prezzo forfet-
tario, comprendenti non soltanto gli
impianti di risalita ma anche alloggio e
vitto.

Prati nel Ticino le uniche inizia-

Verbesserte Ar ung

Der Bundesrat hat die Bezugsdauer fiir
Taggelder der Arbeitslosenversicherung
von 120 auf 150 Tage erhdht. Dies bedeu-
tet, dass alle bereits ausgesteuerten Ar-
beitslosen im laufenden Jahr noch An-
spruch auf 30 zusitzliche Taggelder ha-
ben; d. h. ihr Einkommen bleibt praktisch
bis Jahresende gesichert. Anschliessend
steht ihnen im neuen Jahr wieder ein An-
spruch auf 150 Taggelder zu. Der Bundes-
rat hofft, mit dieser Massnahme die Ein-
kommen der Betroffenen bis zur Ueber-
windung des Tiefpunkts der Beschiifti-
gung, der fiir das kommende Friihjahr er-
wartet wird, zu sichern.

Teuerungsausgleich wird bezahlt

Die SUVA-Lohnstatistik fiir das dritte
Vierteljahr 1975 zeigt gegeniiber dem
Vorjahresstand eine ErhGhung der Stun-
denlohne um 7,5 Prozent und der Monats-
gehiilter um 6,4 Prozent. Soweit die SU-
VA-Statistik repriisentativ ist — sie deckt
etwa einen Drittel der Arbeitnehmer ab -,
wurde somit der Teuerungsausgleich voll
ausgerichtet. Nur im Baugewerbe ist mit
einer Erhohung der Stundenlohne um
6 Prozent und der Monatsverdienste um
3,5 Prozent ein Reallohnverlust gegeniiber
dem Vorjahr eingetreten. R.S.

tive che consentono allo sciatore di fare
qualche economia sono date dall'abbona-
mento a buoni (per ticinesi e confederati)
¢ dalla tessera gratuita (per gli stranieri):
30 buoni del valore effettivo di 50 franchi
in vendita per 40 con I'abbonamento e
250/ di sconto su tutti gli impianti di
risalita con la tessera.

Oltre San Gottardo:
le novita non mancano

Oltre San Gottardo, invece, la stagione si
presenta tutt'altro che priva di novita. An-
zi tutto in moltissimi centri sono stati
creati nuovi impianti di risalita, si sono
ampliate le infrastrutture sportive, sono
sorti molti nuovi alberthi. La maggior ab-
bondanza di impianti e di infrastrutture,
ed un numero molto piit alto di posti letto
sono, forse, le caratteristiche peculiari
della nuova stagione al di la delle Alpi.

Un'altro elemento importante dell'inverno
197576 ¢ dato dall’estendersi dei prezzi
bassi per il periodo che precede e quello
che segue la stagione sciistica vera e pro-
pria. Un po’ in tutte le regioni della Sviz-
zera vi sono stazioni che offrono prezzi
forfettari, molto interessanti, per setti-
mane sciistiche e di sci di fondo, gia in

Gli abb i regionali combinanti ab-
bondano un po’ dappertutto. Esistono
pure abbonamenti a tagliandi che consen-
tono altri utili risparmi. Nel settore dei
prezzi alberghieri merita di essere sottoli-
neata l'introduzione, su vasta scala, dei
prezzi reali fissi, in sostituzione di quelli
minimi e massimi. Per quanto concerne
poi il «caro» prezzi fa piacere costatare
che vi sono stazioni che hanno saputo
contenere I'aumento entro i limiti del rin-
caro del costo della vita. Anche la dove vi
¢ stato un aumento maggiore, si é quasi
sempre dato prova di- moderazione ed
equilibrio: del resto non basta paragonare
i prezzi delle diverse offerte, ma anche le
prestazioni garantite dalle diverse combi-
nazioni forfettarie.

Turismo familiare

Un po’ dovunque, sia pure con una cerld
lentezza, ci si sta rendendo conto dell'im-
portanza che va assumendo il turismo
familiare. Di qui l'impregno a creare de-
terminate infrastrutture per chi si reca in
vacanza d'inverno con la famiglia, ma
non ¢ affatto sciatore e per chi invece
vorrebbe sciare tutto il giorno ma non
puo farlo, perché ha i bambini ancora
piccoli che richiedono di essere curati €
sorvegliati. Gia in molte regioni vengono
offerte combinazioni di favore per le
famiglie. Gli asili nido esistono in almeno
una settantina di stazioni.

Sulle possibilita, le combinazioni, le faci
litazioni offerte dalle diverse stazioni in-
vernali esiste una ampia documentaziont
di opuscoli edita dall'Ufficio Nazionale
Svizzero per il turismo. abi
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Tourisme et économie montagnarde

Anzére: un village témoin

A la faveur de plusieurs journées «portes ouvertes», la station valaisanne d’Anzére a
publié récemment les résultats chiffrés de son entreprise née au début des années 60 et
forte aujourd’hui de plus de 5000 lits implantés «ex nihilo» sur les hauts de la commu-
ne d’Ayent. Au prix d’'un investissement qui approche 180 millions de francs, injectés

ainsi dans é

de qui n’occupe guére que 10 hectares, mais

influence fortement, a tous points de vue, la vie de la population locale.

Fondée en 1962, Pro Anzére Holding SA
a construit ici, selon une conception
moderne de la planification touristique,
une station d’hiver et d’été qui compte
actuellement 200 chalets et, autour de la
Place du village, 17 grands chalets &
appartements; un parking souterrain de
500 places; 425 lits d’hotel; un télécabine,
3 télésieges et 4 téléskis; une dizaine -de
restaurants et trois dancings; enfin, diver-
ses installations de sport et d’animation,
telles que piscines couverte et de plein air,
tennis, curling, garderie d’enfants, place
de jeux, boutiques, etc.

L’immobilier au service de 'équipement

La gestion et l'exploitation de cette sta-
tion — qui ont le mérite d’une réelle trans-
parence — relévent de quatre départe-
ments: I'immobilier, les équipements spor-
tifs, les activités hotelieres et I'exploita-
tion proprement dite (régie, promotion,
animation). La direction générale de Pro
Anzére Holding, que préside M. Xavier
Givaudan, est assumée par M. Victor
Simonin qui, en saison, dispose d'une
équipe de plus de 100 collaborateurs au
service des départements précités. A ce
niveau déja, I'apport matériel du tourisme
est substantiel, puisque ce ne sont pas
moins de 2 millions de francs qui sont
versés chaque année sous forme de salai-
Tes.
Station principalement axée sur la para-
hotellerie, Anzére est difficilement com-
parable toutefois aux anciens centres de
villégiature qui ont vu leur capacité
d’hébergement se développer considéra-
blement sous Iinfluence du «boom»
immobilier, au détriment du paysage et au
mépris des équipements collectifs d'infras-
tructure et de sport. Ici, I'immobilier a
réellement financé I'ensemble des installa-
tions, de concert avec la Commune
d’Ayent qui a vu ses recettes fiscales pro-
venant du tourisme passer de 11,6 % en
1965 & 44,49/, en 1973. L’investissement
en équipements sportifs atteint
2400 francs par lit ‘de ‘tourisme: ‘pour
100 francs d'investissement immobilier, la
somme de fr.8.70 a été investie en équi-
pements sportifs.
Une ambition dégue?
Avec un nouvel immeuble d’appartements
(400 lits) que la station s’offre en guise de
cadeau de Noél, Anzére comptera quel-
que 5500 lits. Le plan d’aménagement,
élaboré ‘dés le départ, qui a notamment
strictement délimité les zones d’habitation
(chalets et Anzeére-Village) et défini le sty-
le de construction, prévoit une capacité
d’hébergement maximum de 12 000 lits, le
seuil de rentabilité, justifiant les investis-
sements d’infrastructure et d’équipements
collectifs, se situant entre 7 et 8C00 lits.
La jeune station du Haut-Plateau ne
cache donc pas ses ambitions, bien qu'en
vertu des nouvelles prescriptions fédérales
en matiere de vente de biens immobiliers
aux étrangers, elle ne puisse plus vendre
le moindre m? de terrain et soit contrain-
te de placer le 35° de ses appartements
sur un marché immobilier suisse pratique-
ment bloqué.

A comptes ouverts

Lors des journées «portes ouvertes», les
responsables d’Anzére ont présenté 1'évo-
lution chiffrée de leur station, véritable
ilot touristique au cceur d’une trés vaste
commune. IIs montrent notamment que la
population active travaillant dans le tou-
risme a passé de 1% en 1965 & 16,8 %/ en
1973 (245 nouveaux postes de travail,
dont 129 occupés par des citoyens de la
commune) et que la population elle-méme
a considérablement augmenté, puisqu'on

dénombre 2722 habitants, dont 309 (y
compris 69 enfants) & Anzére.. qui en
comptait 300 de moins il y 10 ans.

Les nuitées ont ‘bien sir suivi la méme
marche ascendante, passant de 50 000 au
cours de I'année 1970/71 a 209 673 au
cours de I'année 1974/75, des chiffres tres
relatifs dans la mesure ol les statistiques
hotelieres et les statistiques para-hotelie-
res sont difficilement comparables.

Objectif numéro un: le tourisme familial

Sur 3600 lits construits et placés en géran-
ce auprés de Pro Anzére, 2000 lits sont
remis dans le circuit de location (soit le
60 %/ du total); il convient d’y ajouter 425
lits d’hotel (dont 250 dans le tout nouvel
hotel Zodiaque). La proportion lits hote-
liers — lits para-hoteliers n’est donc guére
favorable, puisqu’elle est de 1 a 10; cette
situation, en l'occurence, n’a rien de
catastrophique sur le plan des investisse-
ments collectifs, mais engendre naturelle-
ment un apport financier et économique
moindre, tous les experts touristiques
étant tombés d’accord pour reconnaitre
que la nuitée hoteliere présente une «pro-
ductivité économique» plus importante
que la nuitée para-hoteliére.

Sur le plan de la commercialisation de la
station, Anzére se caractéri¢® par deux
grandes- catégories d’hotes: les propriétai-
res d’'une part et les locataires de leurs
unités immobiliéres d’autre part. Si l'on

sait maintenant par expérience que les
acquéreurs de résidences secondaires du
type de celles qui sont offertes 2 Anzére
se situent dans la classe sociale «aisée»,
on dispose de beaucoup moins de préci-
sions sur le niveau des clients qui louent
des chalets et des appartements. La politi-
que des prix nous en apprend plus sur
leur pouvoir d'achat et, a cet égard, M.
Simonin est catégorique: «Quel que soit le
prix de vente d’'un appartement, son prix
de location, tel qu'il est fixé & Anzére, est
tout a fait concurrentiel sur le marché des
familles de. la classe moyenne. Nous
avons méme baissé nos prix et créé des
produits compacts (pension compléte,
avec tickets-restaurants) ‘qui se vendent
trés bien, exclusivement a la clientéle
individuelle, par le truchement des agen-
ces de voyages dans 80 % des cas.»

La station d’Anzére, ainsi que nous l'ont
confirmé ses dirigeants, doit faire face a
une trés forte demande de locations, éma-
nant des familles. La commercialisation
de I'hébergement privé et public ne pré-
sente pas de probleme en saison; on ne
peut naturellement en dire autant de 'en-
tre-saisons. Fait symptomatique a relever:
A I'exception de quelques jours autour des
fétes de fin d’année, la grande majeure
partie de la clientele est formée de loca-
taires et non de propriétaires. Aussi ne
faut-il pas craindre d'affirmer que seule
une organisation de promotion et de ven-
te (plus précisément de location) efficace,
complétée sur place :par une. véritable
politique. d’animation permanente, est en
mesure de- faire vivre une station, qu'elle
soit axée sur P’hotellerie ou la para-hotel-
lerie! Anzere, qui s’est assuré le concours
d’un «sales manager», pratiquant un
«hard selling» a toute épreuve, veut a tout
prix montrer ainsi, sur ce plan-13, quelle
n’est pas une station aux volets clos. Mais
un nouveau village de montagne qui vit.
Familiérement.

Un attrait nouveau pour le tourisme culturel de la région veveysanne

Le <Musée vivant» Le Corbusier

Le grand architecte que fut Edouard Jeanneret-Gris, plus connu sous le nom de Le
Corbusier, avait fait construire pour ses parents, en 1924, une petite maison en bordure
du Lac Léman, a Corseaux-Vevey, prés de I’établissement de la plage. On peut bien
penser que cette villa avait été concue dans un style qui, 2 I'époque, paraissait quelque
peu révolutionnaire.

Toit plat, matériaux de construction
alliant 'aluminium et le béton, grandes
baies, toute l'esthétique de cette batisse
aux dimensions modestes (elle mesure
16 m 75 sur 4 m 50, émerge de 2 m 50 du
sol) avait fait dire a une partie de I'opi-
nion publique qu'une architecture de cette
nature constituait un «crime de lese-natu-
re». Le Corbusier eut sa revanche: en
1962, le Département public du canton de
Vaud classa la «Villa Le Lac» au nombre
des monuments historiques protégés!

Aujourd’hui, une aubaine!
Dix ans aprés le déces du célebre archi-
tecte, I'Association internationale Le Cor-

Gencve

busier, en accord avec la Fondation Le
Corbusier, ~ propriétaire de I'immeuble,
aménage la villa en un «Musée vivant»
dans lequel le visiteur aura la surprise de
découvrir un charmant petit batiment
dont chaque élément avait été pensé en
fonction de sa destipation: loger le pere et
la meére de l'architecte, et recevoir occa-
sionnellement quelques amis. On trouve a
Iintérieur du mobilier dont le dessin avait
été réalisé par Le Corbusier. Ce «Musée
vivant» vient d’étre inauguré. Il constituera
sans doute un élément attractif de pre-
mier ordre dans le secteur du «tourisme
culturel» de la région veveysanne.

Le Palais des Expositions sera

trés occupé en 1976

Le Palais des Expositions, 2 Genéve, sera
trés occupé I'an prochain. En effet, ce
vaste complexe verra se succéder les
manifestations suivantes: véhicules utili-
taires et poids lourds du Salon internatio-
nal de [l'automobile, du 24 janvier au
ler février; voitures, carrosseries spéciales
et accessoires de ce méme Salon, du 11 au
21 mars; en avril, World Tobacco, exposi-
tion mondiale de Plindustrie du tabac, et
Salon de P'ameublement et de la décora-
tion; du 11 au 14 mai, Sitev 76, une pré-
sentation de I'équi a ile

spécialisé; Eurosaf 76, exposition interna-
tionale des moyens de sécurité et de sire-
té industriels, dés le 13 septembre; Elec-
tro-Optica et Interactive Computer Gra-
phics, salon des marchés de la technologie
électro-optique, au début octobre; 24e Sa-
lon des arts ménagers, du 27 octobre au
7 novembre; en novembre, ce sera la deu-
xieme Foire de la brocante; enfin, en

décembre, il y aura le Savi, le Salon
vidéo.

Pour 1977, toute une série de grandes
manifestations sont d'ores et déja inscrites
au calendrier d’occupation du Palais des
ositions, notamment une Foire inter-
nationale de la gastronomie. En attendant
la construction d’un nouveau Palais des
Expositions, non loin de I'aérogare de
Cointrin, ou il occupera une surface de
60000 m* — entreprise qui exigera une
dépense de 93 millions de francs — celui
de Plainpalais va rafraichir sa halle prin-
cipale, dont le sol sera recouvert de nou-
veaux tapis tandis qu'un nouveau vélum
remplacera celui ] act

son immense verriére. Le grand restau-
rant sera doté d’une nouvelle décoration.
Un effort sera accompli également dans
le domaine de la climatisation, qui sera
améliorée dans certaines des halles. V.

Billet jurassien

<
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Importantes subventions en faveur
du tourisme

La Commission cantonale d’encourage-
ment au tourisme a siégé a Berne sous la
présidence du professeur Jost Krippen-
dorf et en présence de MM. Francis
Erard et Francois Lachat, représentants
de Pro Jura et de I'’ADIJ. Plusieurs pro-
jets concernant le développement du tou-
risme ont été examinés au cours de cette
séance, dont deux concernant le Jura.
Une subvention de 250000 francs a été
accordée i la Municipalité de Tramelan
en faveur de la construction d’une pati-
noire artificielle, alors que la Commission
de tourisme du Plateau de Diesse s'est vu
octroyer un subside de 5500 francs pour
T'aménagement d’une nouvelle piste de ski
alpin @ Chasseral. Les contributions
octroyées en faveur des équipements tou-
ristiques sont fournies par les recettes
provenant de la taxe cantonale d’héberge-
ment.

On prépare la saison d’hiver!

D'ici quelques semaines, I'hiver aura fait
son apparition sur les crétes et hauts pla-
teaux jurassiens. En attendant I'arrivée de
la neige, I'Office jurassien du tourisme et
ses sections déployent une grande activité
pour mettre au point les derniers prépara-
tifs. Ces jours-ci, plusieurs équipes bali-
sent les quelque 250 km de pistes de ski
nordique qui sillonnent les hauteurs du
Jura. Les installations de remontées méca-
niques mettent la derniére touche a leurs
équipements. Sur le plan commercial, les
séjours forfaitaires de ski nordique, aux-
quels ont souscrit de nombreux hotels du
Haut-Jura, sont présentement offerts un
peu partout en Suisse et a I'étranger par
les canaux de I'ONST et des agences de
voyages. Un important matériel de propa-
gande, financé par Pro Jura et qui est &
disposition des intéressés, est également
diffusé dans les lieux publics.

Le MOB sur le marché
allemand

Le Service publicité et voyages de la com-
pagnic des’ Chemins de fer Montreux—
Oberland bernois, qui est placé sous la
responsabilité de M. Georges Tauxe, vient
d’effectuer ‘un important voyage de pro-
motion en Allemagne. 11 s'agissait du
30¢ voyage de ce genre entrepris dans ce
pays depuis 1968; au programme, des visi-
tes dans 13 villes, réparties sur une pério-

" de de 12 jours.

Au terme de ce marathon, M. Tauxe a
émis quelques considérations intéressan-
tes, qui s'inscrivent bien dans le cadre
d'une certaine reprise de I'économie alle-
mande (cf. également notre éditorial de la
page 1), notamment au sujet d'une aug-
mentation du nombre des touristes alle-
mands ayant séjourné a I'étranger au
cours de ces derniéres semaines, ce qui
nous laisse espérer des jours meilleurs en
Suisse en 1976. Mais la tache n’est pas
facile. «Ces contacts soutenus, nous préci-
se M. Tauxe, permettent de mieux jouer

la carte touristique montr face a

Concours international
des vins: la Suisse a ’honneur

(ATS) Trois vins suisses — un Dézaley
vaudois, un Pinot gris schaffhousois et un
Johannisberg valaisan — ont obtenu la
«grande médaille d’or» (premier prix) au
4e concours international organisé récem-
ment a Bratislava (Tchécoslovaquie) par
I'Office international du vin. Au Chéteau
de Glérolles, prés de Saint-Saphorin-La-
vaux, I'Office des vins vaudois a fété
M. Marc Leyvraz, propriétaire vigneron &
Rivaz et président de 1'Association vau-
doise des vignerons-encaveurs indépen-
dants, qui a obtenu I'une des grandes
médailles d’or pour son Dézaley 1971, qui
s'est classé au niveau des meilleurs vins
blancs européens.

Lors de la méme manifestation, M. Mau-
rice Hostettler, de Bottens VD, a recu des
mains de M. Jean-Paul Chaudet, syndic et
député de Rivaz, le «Chapeau noir» des
vignerons, qui ouvre toutes les portes du
vignoble vaudois, en récompense de son
premier rang au concours de dégustation
des vins organisé au Comptoir suisse de
Lausanne.

Du 28 novembre au 7 décembre 1975

Mille inventions au prochain
Salon de Genéve

(ATS) 540 exposants (+20 9 par rapport
a4 1974) venant de 25 pays, présenteront
plus de mille inventions au 4e Salon inter-
national des inventions et des techniques
nouvelles de Genéve, qui se déroulera du
28 novembre au 7 décembre. 65% des
exposants sont des firmes et 35% des
chercheurs privés, a notamment indiqué a
la presse M. Jean-Luc Vincent, président
du comité d’organisation de ’exposition.
Mis & part les 140 exposants de la section
suisse, la nation étrangére la mieux repré-
sentée cette année est la France, suivie de
I'Allemagne, de I'ltalie, de I'Espagne, de
la Tchécoslovaquie, de la Pologne, etc.
Un jury international, composé de 40
spécialistes, évaluera la nouveauté, Tingé-
niosité et les possibilités de commerciali-
sation de toutes les inventions; plusieurs
prix seront attribués.

L’une des caractéristiques de cette exposi-
tion réside dans le fait que les inventions
ne peuvent étre présentées qu'une seule
fois. Le but de cette manifestation est.de
permettre aux inventeurs d’entrer en rela-
tion * avec des industriels et : financiers
venus de nombreux pays.

Vers une grande réalisation en faveur
aussi du tourisme culturel

Le futur Musée gruérien

(ATS) La pose de la premiére pierre du
Musée gruérien a cu lieu récemment &
Bulle. Ce sont les enfants du district qui
ont récolté quelque 1700 francs en chan-
tant le jour du premier mai qui ont payé
cette premiére pierre d’un bétiment devisé
A 42 millions. L'actuel Musée est logé
dans une vieille bétisse, ol les trés riches
collections ne peuvent pas étre exposées

une concurrence toujours plus marquée
en provenance de tous pays, et dont les
offres sont parfois déroutantes!»

Les voyages de fin d’année, créés en 1969
par le MOB, connaissent un grand succés
et il y a tout lieu de penser que la venue
de groupes ira en s'intensifiant dans les
années A venir. A la suite de ses voyages
de promotion, le MOB est en mesure
d'annoncer, pour 1976, larrivée de 16
groupes, représentant 2780 personnes qui
séjourneront dans la station montreusien
ne de 2 2 8 nuits.

Pour une amélioration de la qualité
de la vie

Les «Africanistes»
se préoccupent du tourisme

(ATS/KIPA) La Société suisse d'études
africaines a tenu son assemblée générale
annuelle & I'Université de Fribourg, sous
la présidence du Professeur Hugo Huber.
Les travaux ont notamment porté sur le
tourisme de masse en Afrique et ses con-
séquences économiques, mais aussi cultu-
relles et sociales. Un film de promotion
touristique a été projeté et commenté. Ce
fut I’ ion de li T'isol des
voyageurs occidentaux et le manque
d'échanges authentiques avec les Afri-
cains. Les congressistes on pris connais-
sance avec intérét des recherches consa-
crées par I'Unesco au tourisme et 2 ses
effets sur les valeurs socio-culturelles des
pays du Tiers-Monde. M. Danneker, de la
Coopération technique suisse, a dressé un
tableau des effets économiques du touris-
me en Afrique qui sont loin d'étre tous
positifs. M. Imfeld, de I'«Information —
Tiers-Monde», a proposé quelques solu-
tions qui concilieraient le désir de voya-
ger des occidentaux et la volonté des
Africains de préserver et de faire mieux
connaitre leur patrimoine culturel. Ceci
restera un des sujets de préoccupation des
«Africanistes» suisses pour T'année a
venir.

corr , mais ol elles sont encore
en danger, ainsi d'ailleurs que dans la
bibliotheque attenante.

Le bitiment projeté sera édifié pres du
Chateau de Bulle, mais essentiellement en
sous-sol pour ne pas géner la vue sur le
Chiteau. Le volume sera de 17 000 metres
cubes, la surface de 2100 métres carrés en
sous-sol et 750 metres carrés au rez-de-
chaussé. Le batiment comprendra un
musée permanent, un musée pour exposi-
tions temporaires et des réserves. Consi-
dérés par de nombreux spécialistes com-
me un des musées régionaux les plus
riches de Suisse, le Musée gruérien dis-
pose de quelque 10000 picces ayant trait
A Part populaire, au folklore, au mobilier,
peinture, armes, témoins historiques.

Kloten s’est agrandi

Des changements sont 2 noter &
Zurich-Kloten. D'une part, le complexe,
déja  existant, de Il'aérogare s'appelle
désormais «Terminal A» et d’autre part le
«Terminal By, dont la construction durant
plus de quatre ans a cofité quelque 300
millions de francs, a été mis en exploita-
tion le ler novembre dernier. Il est desti-
né au trafic voyageurs avec aller et retour
A Dintérieur du pays, en Europe — a l'ex-
ception de I'Allemagne fédérale et de
I'Autriche — et 2 destination interconti-
nentale.

Par contre, le «Terminal A» groupe les
voyageurs A destination de I'Europe de
I'Est, de 'Allemagne fédérale, de I'Autri-
che, ainsi que les voyageurs en «charters».
Pour les automobilistes, il importe de
savoir donc que chaque «Terminal» a son
propre parking. Ce que le nouveau «Ter-
minal» a de particulier, c'est son long
dock de chargement et déchargement,
avec neuf places de stationnement prévues
pour les avions gros porteurs. Huit de ces
places peuvent accueillir des avions de
I'envergure d’un B-707 jusqu'au Jumbo ou
au DC-10.
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...eine Freundscljmaft\\‘

Versuchen Sie den Kaffee
aus den Hochlandern La-
teinamerikas einmalselber!
Sie erreichen uns tber
unsere «Degustationslinie»,
Telefon 031 453455

O. Aeberhard AG
Brunnmattstrasse 46a
3000 Bern 14

weiss er auch unsere
Freundschaft, die uns

mit Kaffeepflanzern in den
lateinamerikanischen
Hochlandern verbindet, zu
schatzen.

Wie wir uns auf unsere
Freunde verlassen konnen,
kénnensichunsere Kunden
auf uns verlassen; weil
jeder flr einen Freund sein
Bestes gibt.

Weil, wer der Bergkaffee-
Versuchung einmal erlegen
ist, nicht mehr auf ihn ver-
zichten mag.
UndweilunserKundeweiss,
dass die Kaffeequalitat
umso besser wird, je hoher
die Pflanzung gelegen ist,

Mit Eis aus der Schaflller-

Ihre Kunden schétzen eisgekiihite Getranke zu
jeder Jahreszeit. Und Eis im Glas ist modern
und zeugt von individueller Bedienung. Darum
muss nicht nurimmer gentigend Eis vorhanden
sein, sondern es ist von grosster Wichtigkeit,
dass die Maschine hygienisch einwandfreies

Eis produziert.

2 Tischmodelle mit einer taglichen
Warfelproduktion von 15 kg,

bzw. 20 kg bei einer Lagerkapazitat
von 8,5 kg, bzw. 11,5 kag.

2 Standmodelie mit einer taglichen
Warfelproduktion von 35 kg,

bzw. 50 kg, bei einer Lagerkapazitat
von 20 kg, bzw. 30 kg.

Schaller-Eiswiirfelmaschinen sind
auch in Miete, mit voller Anrech-
nung bei spaterem Kauf erhaitlich

e

amgcé%‘mlm

i anodetingt

Kl

trfeimaschine

Schaller-Eiswiirfelmaschinen erfiillen diese
Voraussetzungen! Auch wo hdchste Anspriiche
gestellt werden. Dariiber hinaus bieten sie so
viele zusatzliche Vorteile, dass anspruchsvolle
Kéufer keine derartige Anschaffung machen,
ohne auch die Schaller-Eiswiirfelmaschine ge-

prift zu haben.

Gutschein

Bitte senden Sie mir unverbindlich
Ihre Unterlagen iiber die verschiede-
nen Schaller-Eiswiirfelmaschinen.

Name:

Vorname:

Adresse:

SCHALLER &

Fiir alles was kiihl sein muss
Paul Schaller AG, Stauffacherstrasse 60, 3001 Bern, Tel. 0314137 33

Cocotte de volaille «Jean Pierre»

Der Gastwirt sieht sich heute
einer in zunehmendem Masse
kritisch und preisbewusst den-
kenden Kundschaft gegentiber-
gestellt. Seine (nicht leichte)
Aufgabe ist es, mit einer zeit-
gemassen Menugestaltung und
Preispolitik die meisten dieser
Wiinsche und Forderungen zu
beriicksichtigen.

Ein Poulet sauté mit Tomaten,
Sweetcorn, Schinken, Erbsli und
Croiitons. Auf Spitzli angerichtet.

Dazu Jigersauce a part.

Eine Fiille von Pouletrezep-
ten «einmal anders» in Ver-
bindung mit den neuen
Haco-Spiitzli stehen fiir Sie
bereit.

Poulet einmal anders
Unser Aussendienst-Mitarbei-
ter wird Ihnen beim nachsten
Besuch gerne verraten wie Sie
sich diese Rezepte beschaffen
konnen. Falls Sie aber nicht so
lange warten wollen, dann fiil-
len Sie ganz einfach den unten-
stehenden Talon aus.

cececeoce

| TALON

Einsenden an: Rezeptdienst
Haco AG Gumligen

Es muss nicht immer Filet sein.
Ein oder zwei neue, originelle
Pouletgerichte stehen jeder
Menukarte gut an und lassen
sich, weil zweitens gesund und
erstens preislich interessant,
auch verkaufen.

Allerdings — und das gilt es be-
sonders zu beachten — sollten
die Rezepte auch wirklich neu
sein und dem Gaumen Freude
bereiten.

Haco-Spatzli

«Chef» % & } | 3073 Giimligen
Die mit der echten Form und Basis-Rahmsauce Name
dem richtigen Biss — auch Eine rahmige Grundsauce mit
nach dem Kochen. vielen Ableitungsméglichkeiten | Vorname
HacUOH’ . Betrieb
N ;\lﬂgggnauce_ | Adresse
Fabrik fiir Nahrungs- und it vielen feinen Cham. PLZ/OR

Genussmittel, 3073 Gimligen
Tel. 031/52 00 61

pignons. Bain-marie getestet,
wie alle Haco-Saucen.
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Grosser Erfolg der <New Yorker IGEHO»

Eine Rekordzahl von Besuchern hat der Eroffnung der Holel Motel-Ausstellung in den

vier Stockwerken des grossen New Yorker C

nur Fachleuten zugiinglich.

Fiir das Gastgewerbe wird ein michtiger
Auftrieb durch die Zweihundert-Jahrfeier
der USA erwartet. Am 4.Juli 1776 fand
Philadelphia die Unter der

in P
«Decl; of Ind d statt. Im

Europiischen Charakter haben das «Side-
walk-Café»> Kobenhavn und das Koben-
havn Restaurant. Zum Hotel gehdren im
weiteren Hugos Gourmet Restaurant, in
dem le Gerichte ser-

Die A ist

se sowie mit der Energie-Einsparung in
den Betrieben beschiftigten.

Es ist natiirlich unmdoglich, bei der Fiille
des Au stell auf Einzelhei

i Auch in diesem Jahr hat sich

Hinblick auf die Feiern dieses Ereignisses
stand die Hotel-Motel-Ausstellung unter
dem Schlagwort: «I've got the spirit,
American Hospitality *76».

Rund 450 Aussteller beteiligten sich an
der diesjdhrigen Gastgewerbeschau. Dies
bedeutet einen leichten Riickgang gegen-
iiber den Vorjahren, zuriickzufithren auf
die schwieriger gewordene Wirtschaftsla-
ge. Die Ausstellung wurde von zahlrei-
chen Auslindern besucht, insb d
wurden Hotelfachleute aus Frankrexch
Westdeutschland, Schweden, England und
Japan registriert.

Die Kosten driicken iiberall

Die eigentlichen Veranstalter der jahrli-
chen Ausstellung sind die «New York Sta-
te Hotel and Motel Association», die
«Hotel Association of New York City»
und der «Geneva Executives Club». Die
Eroffnungsansprache wurde von Harry
Mullikin, Priisident der American Hotel
and Motel Association und gleichzeitig
Prisident der Western International Ho-

tels gehalten. Er betonte, wie wichtig es’

fiir das Gastgewerbe sei, sich nicht nur
fiir den erwarteten Aufschwung im Jubi-
liumsjahr zu riisten, sondern iiberhaupt
den grosseren Anforderungen der achtzi-
ger Jahre gerecht zu werden. Ueberall

sind steigende Kosten fest Der

gezeigt, dass Dinge, die mit Automatisie-
rung und Mechanisierung des Hotelbeme-
bes in Z stehen, b es

viert werden, und der Club Atlantis. Der
grosse Phoenix Ballroom zihlt nahezu 2500
Beleuchtungskdrper und fasst 1500 Ban-
kettgiste. Ein eigenes Stockwerk dient zu
Ausstellungszwecken. Mehr als 18 000
Quadratfuss stehen zur Verfiigung. Es be-
darf kaum der Erwihnung, dass jedes
Gastzimmer farbiges Fernsehen besitzt,
welterhm ubergrusse Betten' und teppich-

Interesse finden. Darin driickt sich das Be-
streben der Hoteliers aus, durch Automa-
tisierung, wo das nur irgendwo durchfiihr-
bar ist, die stetig wachsenden Kosten in
Griff zu halten.

In diesem Zusammenhang ist besonders
das neue «Cardgard»-System zu erwih-
nen, das seit zwei Jahren in manchen Ho-
tels ausprobiert wurde und sich anschei-
nend bewiihrt hat. Das System wurde aus-
gestellt  von ADT  Security-Systems.
Schloss und Schliissel existieren nicht
mehr, sie sind ersetzt durch eine Plastik-
karte, die in den Tiirschlitz eingefiihrt
wird. Eine zweite Karte mit derselben Lo-
chung bleibt beim Empfangschef. Nur
wenn die beiden Karten iibereinstimmen,
ldsst sich die Tiire des Gastzimmers 6ff-
nen. Gleichzeitig soll das Cardgard-Sy-
stem helfen Energie zu sparen. Wenn ein
Gast das Hotel verldasst und der Emp-
fangschef seine Karte entfernt, so wird
dadurch automatisch die Schliessung der
Klimaanlage im betreffenden Zimmer
herbeigefiihrt. Es sind noch Einsparungen
an Licht und Wirme mit dem «Card-
gard»-System verbunden.

Ein Informationsstand orientierte iiber
die Beschifti oglichkei von In-

Prisident zeigte sich jedoch iiber diese
Aufwirtsbewegung der Preise nicht be-
sorgt, sofern gleichzeitig die Qualitit der
Beherbergung und Verpflegung auf ho-
hem Niveau gehalten werde. Die Kosten-
frage war Hauptthema der Fachtagungen,
die sich unter anderem mit der Kontrolle
und Regulierung der Nahrungsmittelprei-

validen im Hotel, insbesondere auch mit
dem Einsatz geistig etwas zuriickgebliebe-
ner Personen. Sie konnen als Angestellte
in zahlreichen Abteilungen des Gastge-
werbes gute Dienste leisten. Der soziale
Zug der Zeit trat auch in einem anderen
Ausstellungsstand, der den Titel «Jobs for
Youth» trug, zutage. W. Sch.

Wenn ein Philosoph ein Hotel baut

Das Regency Hyatt House in Atlanta, Georgia, riihmt sich, «das erste Hotel seiner Art»
in der Welt zu sein. Vielleicht ist dieser Ausdruck etwas iibertrieben, aber sicher ist es,
dass dieses ungewdhnliche Luxushotel eine Reihe von Einzelheiten bietet, wie sie sonst

kaum irgendwie anzutreffen sind.

Der junge Architekt John Portmann hat
eine Fiille neuer Ideen in diesem Hotel-
bau zur Verwirklichung gebracht. Vom
ersten Entwurf bis zur letzten Entschei-
dung bendtigte er vier Jahre. Portmann:
«Sehen und gesehen werden» sei fiir viele
Menschen eine besondere Freude und
mache einen wichtigen Punkt in der An-
zichungskraft eines Hotels aus.

Das Hotel hat 22 Stockwerke. Es enthiilt
800 Gastzimmer, davon 50 Suiten, die
rings um einen grossén gedeckten Hof an-
gelegt sind, der als Lobby dient. Von der
Decke hiingt an einem einzigen starken
Drahtseil das Dach der Hotelbar. Als
durchsichtige Glas-Ballons ~steigen die
Aufziige an einem Turm im Innenhof auf
und ab.

Wer bis zur vollen Hohe fihrt, findet un-

ter einer blau schimmernden Kuppel das
rotierende Polaris-Restaurant. Das Polaris
befindet sich 110 m iiber dem Erdboden
und gewihrt eine weite Rundsicht iiber
die Stadt Atlanta und ihre Umgebung.
Das Restaurant dreht sich in genau 58
Minuten um die eigene Achse und bietet
184 Gisten Platz. Inmitten der Hotel-
Lobby befindet sich die Parasol-Lounge.
Das Dach der Lounge, eine schirmartige
Metallskulptur, hat ein Gewicht von mehr
als 13 Tonnen. Die Parasol-Lounge bietet
Raum fiir 80 Giiste.

In das Parasol hinein reicht der oberste
Teil eines grossen Vogelhauses. Dieses
Aviarium trigt zur Belebung der Hotel-
halle bei. Es enthilt im wesentlichen drei
Arten von Vogeln: Papageien, McCaws
und Tucans.

G
S
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Innenhof des Regency Hyatt Hotels mit der Parasol-Lounge

Eine ‘grosse unter-
1rdlsche Garage bietet Raum fiir 500 Wa-
gen.

Der Architekt soll dem Hotel helfen

John Portmann, der Architekt des Regen-
cy Hyatt House, gab in einem Interview
seinen Gedanken dariiber Ausdruck, in
welcher Weise ein Architekt dem neu zu
bauenden Hotel und seinem Betrieb wirk-
lich helfen konnte. Er hilt es fiir grundle-
gend wichtig, dass der Gast eine Umge-
bung vorfindet, die er wirklich lieben
kann, in der er sich wohl fiihlt. Das soll

nicht nur fiir einige ausgewihlte Giste
der Luxusklasse gelten, sondern fiir jeden
Durchschnittsgast. Portmann ist hoch er-
freut, dass Menschen aller Gruppen und
aller Klassen das Regency Hotel lieben.
«Das ist gerade, was Architektur errei-
chen sollte», so sagt er. «Sie soll dazu ver-
helfen, den Menschen seelischen Auf-
schwung zu geben. Sie soll die Menschen
dazu bringen, dass sie bleiben wollen, wo
sie sich befinden.

Neben seinem Beruf hat Mr. Portmann
nur ein wirkliches Interesse: Philosophie.
Er liebt es, in der Welt von Ideen zu le-
ben und ausfindig zu machen, was die lei-
tenden Gedanken in frilheren Epochen
waren. «Aber all das fiihrt schliesslich
zum selben Ende», so sagt er, «und das
ist: eine Umgebung zu schaffen, in der die
Wiinsche und Hoffnungen der Menschen
Erhebung finden.» Auf diesem Grund-
prinzip ist das Regency Hyatt House auf-
gebaut und von demselben Grundgedan-
ken ist der grosse Baukomplex des Peach-
tree Center geleitet, das Mr. Portman und
seine Mitarbeiter um das Regency Hyatt
House herum erstehen zu lassen im Be-
griffe sind. W. Sch.

Am nichsten liegt der deutsche Gast

An seiner Herbsttagung in Duisburg zeigte sich der Deutsche Fremdenverkehrsverband
befriedigt vom Sommerergebnis 1975. Damit ihn auch dasjenige von 1976 zufriedenstel-
Ie, startet er bereits im Dezember eine grosse Werbekampagne.

Im Sommerhalbjahr 1975 verzeichneten
die deutschen = Urlaubslandschaften teil-
weise beachtliche Steigerungen jhrer Gi-
steiibernachtungen. Von April bis Septem-
ber stiegen die Uebernachtungen im Bun-
desdurchschnitt um rund 5 Prozent, wobei
besonders die Feriengebiete an der See
wegen des lang anhaltenden prichtigen
Sommerwetters teilweise noch weit hohe-
re Zuwachsraten registrierten. Bemerkens-
wert ist auch, dass die deulsch:n Mlllc]ge-

fithrt werden kann, will der DFV dazu
beitragen, das Informationsbediirfnis der
Bundesbiirger iiber die Inlandreiseziele
und das vorhandene touristische Angebot
besser als bisher zu befriedigen. Es wer-
den die Anschriften der 25 wichtigsten
deutschen Informationsquellen iiber touri-
stische Ziele und Angebote genannt.

Der Verband hat kiirzlich in sciner Stel-
lungnahme zum  Fremdenverkehrspro-
gramm der Bundesregierung darauf hin-

birge mit ihrer gii Pr g , dass ein touristischer Informa-
viel mehr Giste als im’ letzten Jahr hat- nonsdnenst aufgebau( sowie wxrkungsvolle
ten, wihrend in den traditionel siid- M h zur L ung der
deutschen Feriengebieten Bayerns und  Betriebe und zur Verbesserung der Ab-
Baden-Wiirttembergs die Saison eher satzforderung ergriffen werden miissen,

durchschnittlichen Charakter hatte.
.. und verkappte Pressehilfe?

«Nichts liegt niiher: Deutschland». Unter
diesem Motto steht die vom Deutschen
Fremdenverkehrsverband entwickelte
‘Werbekampagne 1976. In 12 Publikums-
zeitschriften mit einer Auflage von mehr
als 15 Millionen werden im Dezember
1975 und Januar 1976 ganzseitige vierfar-
bige Anzeigen auf die Vorziige des belieb-

um die Wettbewerbsfihigkeit des deut-
schen Fremdenverkehrs zu sichern. Der
DFV teilt die Auffassung der Bundesre-
gierung, dass die kontinuierliche Entwick-
lung des Fremdenverkehrs von der Siche-
rung der Rahmenbedingungen und der
Verbesserung der Erholungsmoghchkenen
fiir breite Bevolker am

British Airways sowie einige aunslindische
Banken.

Das direkt am Kopenhagener Rathaus-
platz gelegene Palads-Hotel hatte 1974/75
laut der «Bdrse» ein Defizit in Hohe von
1,5 Millionen DM, das aber weniger
durch ein verlustreiches Geschift als
durch Kursverluste entstanden zu sein
scheint.

Im iibrigen ist trotz der spiirbaren Besse-
rung der Lage der Kopenhagener Hotelle-
rie deren Gesamtsituation nach wie vor
prekir — vor allem wegen der explosiv ge-
stiegenen Lohn- und Nebenkosten. Da-
durch sind selbst so renommierte Hauser
wie das «Angleterre» und das der SAS ge-
horende «Royal» zwar nicht ins Schlin-
gern geraten, aber erstmalig in ihrer Ge-
schichte defizitir geworden. ku.

Movenpick am Nil

Dieser Tage ist zwischen der Mdvenpick
Projektierungs- und Management AG,
Adliswil, und der staatlichen #gyptischen
Hotel- und Restaurantgesellschaft
EGOTH ein Vertrag zur Erstellung eines
500-Betten-Motels mit Standort in unmit-
telbarer Nihe der Pyramiden unterzeich-
net worden.

Die Maovenpick-Gesellschaft wird gemiiss
diesem Vertrag fiir die Architektur ver-
antwortlich zeichnen und als Generalun-
ternehmerin fiir den Restaurantteil fun-
gieren.

Die Betriebsfiihrung wird in der Hand ei-
ner kleinen Betriebsfithrungsgesellschaft
liegen, an der EGOTH und Mévenpick zu
gleichen Teilen beteiligt sind. Zu diesem
Zweck wird Movenpick einen gewissen
Anteil am Architektur-Honorar als Kapi-
taleinlage stehen lassen.

Weiter wird Mdovenpick die Betriebsge-
sellschaft gegen eine Abgabe mit gewissen
Dienstleistungen unterstiitzen und so da-
fiir sorgen, dass das geplante Motel und
die Restaurants nach den von Mévenpick
entwickelten Richtlinien und Erkenntnis-
sen betrieben und in der Lage sein wer-
den, gute Ergebnisse zu erwirtschaften.
Die Eroffnung  des Motels ist fiir den
Sommer 1976 vorgesehen. Es wird den
Namen «Jolie Ville» tragen und total 248
Doppelzimmer, zwei Restaurants und eine
Bar aufweisen.

Eine Verwendung des Zeichens Mdven-
pick fiir das Motel oder die Restaurants
wird zurzeit gepriift. Sie wird davon ab-
hdngcn, wie weit der kiinftige Betrieb mit

Fremdenverkehr abhiingig ist.

Touristische Landsgemeinde - in

testen Ur landes der D hen hin-
weisen. Wie zwei Werbegutachten ergeben
haben, stellen in dem genannten Zeitraum
viele Bundesbiirger die ersten Ueberlegun-
gen iiber den kommenden Urlaub an. Ne-
ben Familien mit Kindern sollen auch #l-
tere Personen und solche, die selten rei-
sen, auf die Vorziige des Urlaubs im eige-
nen Lande angesprochen werden.

Von den Fremdenverkehrsverbinden wer-
den zusammen rund 400 000 DM, fiir die
Anzeigenschaltungen zur Verfiigung ge-
stellt. Bei der Bundesregierung wurde eine
Beteiligung  von 800000 DM beantragt.
Mit Hilfe dieser Werbeaktion, die zum er-
stenmal in dieser Geschlossenheit durchge-

d ist’s moglich

Nach 14jihriger Pause wird vom 22. bis
24. Juni 1976 in Bonn erstmals wieder ein
Deutscher Fremdenverkehrstag . stattfin-
den. Die gemeinsame Veranstaltung der
Spitzenverbinde des deutschen Fremden-
verkehrs wird Diskussionsforum aller ak-
tuellen fremdenverkehrspolitischen Fra-
gen, insbesondere auch des konstruktiven
Zusammenwirkens von Bund und Lin-
dern, sein. Bis dahin sollte auch die Dis-
kussion iiber das Fremdenverkehrspro-
gramm der Bundesregierung zu einem er-
sten Abschluss gebracht werden konnen,
um anschliessend in die Phase der Reali-
sierung eintreten zu kdnnen. DFV

Leicht besser und trotzdem Millionendefizit

‘Wie bisher in jedem Jnhr, haben die diinischen Hoteliers in den ersten Monaten des

Jahres laute K

Aber wie

alljihrlich zeigt eine Be-

standsaufnahme am Ende der Saison, dass es so schlimm eigentlich doch nicht war,
ja, dass man sogar ganz zufrieden sein konnte.

Die internationalen Kopenhagener Hotels
wie Scandinavia und Sheraton sind zwar
noch weit davon entfernt, Gewinne zu er-
wirtschaften. Aber ihre jihrlichen Millio-
nenverluste scheinen sich allmihlich zu
verringern. Die jiingsten Verdffentlichun-
gen sowohl der OECD als auch des Dini-
schen Statistischen Amts geben ein relativ
giinstiges Bild: Laut OECD-Jahresbericht
hat die dinische Touristik-Branche das
Jahr 1974 besser iiberstanden als die mei-
sten anderen westeuropiischen Liinder.
Dort lagen die Mehreinnahmen aus dem
grenziiberschreitenden  Fremdenverkehr
nur bei der Hiilfte der inflationsbedingten
Kostensteigerungen. Dinemark dagegen
konnte bei einer Inflationsrate von 15
Prozent immerhin eine zwdlfprozentige
Steigerung der Touristik-Einnahmen und
einen nur geringfiigigen Riickgang der
Ausliinder-Uebernachtungen  verbuchen.
Ein relativ starker Riickgang des Ameri-
kaner-Verkehrs war - allerdings auch in
Diinemark unvermeidlich.

Ein Prozent Hoffnung

Die als nur begrenzt zuverlissig geltende
amtliche Hotelstatistik verzeichnet fiir
den Juli 1975 eine Bettenauslastung von
70 Prozent in Kopenhagen und 68 Pro-
zent im Landesdurchschnitt. Fiir die Zeit
von Januar bis Juli stieg die Frequenz im
Landesdurchschnitt allerdings nur gering-
fiigig von 41 auf 42 Prozent, wobei jedoch
zu beriicksichtigen ist, dass die Zahl der
gewerblichen Betten im selben Zeitraum
von 53145 auf fast 55000 anstieg. Von
den 4,1 Millionen Uebernachtungen in
den ersten sicben Monaten entfillt genau
die Hilfte auf Auslinder.

Viele dinische Hotelbesitzer sprechen be-
reits von der Riickkehr des «goldenen
Jahres» 1972 und berichten von Kapazi-
tiitsausnutzungen bis zu 99 Prozent, wie
etwa das unmittelbar neben dem Kopen-
hagener Hauptbahnhof gelegene Gr'\nd-
Hotel. Die Krise, in der sich viele
sche Hotels noch in der ersten Jahre:
te befunden hatten, scheint damit zumin-
dest voriibergehend gediimpft zu sein.

Die Grossen nagen an dicken Brocken

Trotz der positiven Statistik sieht der fi-
nanzielle Alltag bei den Kopenhagener
Hotels allerdings nicht so rosig aus. So be-
richtete die angesehene dinische Wirt-
schaftszeitung «Die Borse» Mitte Novem-
ber iiber Millionen- Def:zltc bei den drei

| Grosst Scandinavia,
Pcnl:\ und Palads. Danach hatte das Ho-
tel Scandinavia im Rechnungsjahr 1974/75
cin Defizit von iiber zehn Millionen DM
— immerhin sechs Millionen DM wemger

identifiziert werden kann. Der
nun abgeschlossene Vertrag ist das Ergeb-
nis verstirkter Bemiihungen von Moven-
pick, das gedufnete Know How ohne
grossere eigene Investitionen auch in
Drittlindern zu nutzen. AH

100 km Langlaufloipe

Die Schwarzwiilder priisentieren zur Win-
tersaison 1975/76 eine Sensation in Mittel-
europa: 100 km lang wird eine durchge-
hende Langlaufloipe beschildert und auch
gespurt sein (extreme Wetterverhiltnisse
vorbehalten). Diese Schwarzwaldspur ver-
liuft von Schonach iiber Schonwald -
Martinskapelle - Neueck - Thurner -
‘Weistannenhéhe - Hinterzarten — Rinken
— Feldberg — Stiibenwasen — Notschrei —
Hornle - Wiedener Eck - Belchen - Hoh-
tann-Loipe Multen. Es ist die schonste
und schneesicherste Langlaufloipe in die-
ser Liinge in Europa. Die durchschnittli-
che Hohenlage ist iiber 1000 m. An der
Strecke befinden sich sieben Rundloipen,
die den Spass fiir Skiwanderer und Lang-
liufer noch steigern. An zehn Einstiegs-
stellen stehen Orientierungstafeln mit In-
formationen (Herbergen, Hiitten, Linge
der Streckenetappen, Wachsverkauf usw.).
Ein geiibter Langldufer kann diese 100 km
lange «Schwarzwaldspur» in drei Tagen
durchmessen. Wer sich Zeit lisst, kann
die Etappen auf 8 bis 10 Tage ausdehnen.
Ein Prospekt wird dem Spon]cr, der 'mf
den F der Schwarzwald
rer begeistert in den Winter liuft, erldu-
tern, welchem Zeichen er folgen soll: wo
ein Gasthaus, Hotel, Café oder eine Ju-
gendherberge zur Einkehr auf ihn wartet,
wo er iibernachten kann, wo er Wachs,
Skireparatur, Bus- und Bahnverbindungen
vorfindet.
Diesen Prospekt gibt es bei der «Arbeits-
gemeinschaft  Skiwanderwege Schwarz-
wald», Hauptgeschiftsstelle Schwarzwald-
verein, D-78 Freiburg, Rathausgasse 33.
spk

Produkte mit Vorsprung

als im Jahre zuvor. Die acht K i
sten werden mit je einer Million DM zur
Kasse gebeten, darunter auch der einstige
«dinische Steigenberger» Oscar Pedersen,
der im Laufe des letzten Jahres seine mei-
sten Hiiuser verkauft hat. Die skandinavi-
sche Luftfahrtgesellschaft SAS, cm wcxle-
rer K ditist  bei

grosstem Hotel Scandinavia, wurde mit
iiber zwei Millionen zur Deckung des De-
fizits herangezogen.

Beim Penta-Hotel betriigt der Verlust
«nur» eine Million DM. Er trifft zur ei-
nen Hilfte Skandinaviens grossten priva-
ten Reedereikonzern A.P.Moller, zur an-
deren Hiilfte die Lufthansa, Sabena und

z.B.
Bankettgiste jederzeit
in 10 Minuten mit
Spezialititen verwohnen

GASTROMET

berndorf
luzern

6002 Luzern, Tel. 041/55 9505 *
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Aus dem Blickwinkel des Bauherrn

«Wahrend des ganzen Umbaus
war das Hotel geéffnet. jedes Zimmer,
das nicht gerade umgebaut wurde,
war taglich belegt.»

«Nachdem wir beim Bau des Personalhair-
ses des Hotels Atlantis gute Erfahrungen mit der
Ortobau und Architekt O. Rajki gemacht hatten,
Iag fiir mich auf der Hand, fiir den Umhau dcs
Hotels Montana die gleichen Leute

‘Wie wurden Sie iiber den Baufortschritt
orientiert?

«Wir hatten jede Woche eine Zusammen-~
kunft auf der Baustelle. Ausserdem orientierte
Ortobau in schril

Wir wurden

‘Was erwarteten Sie von Ortobau?

«Ich erwartete, dass der Umbau sorg('n]ng
durchgefiihrt wird, und zwar so rasch wie mig=
lich... Ich wollte mich entlasten.»

N X .
i

Herr Rudolf Candrian, Prsident der Horel Montana Ziirich AG,
‘bei unserem Interview:
«Ein Umbau ist immer schwieriger als ein Neubau.»

‘Warum entschieden Sie sich fiir einen
Generalunternehmer? Bei einem Umbau ist
das ja nicht selbstverstindlich.

«Ein Generalunternehmen erfasst dieganze
Aufgabe und gewiihrleistet eine bessere Koordi~
nation.»

Haben Sie von Ortobau Anregungen be«
kommen, die den Umbau verbesserten?

«Ja, besonders vom Baufiihrer und yom
Projektleiter von Ortobau, die sich sehr einsetz=
ten und die schwere Aufgabe meisterten.»

«Wir haben jetzt mehr Komfort und Bequemlichkeir,
Und die Betriebsfihrung st rationeller.»

Niemand kann wohl alle Erwartungen er-
fiillen. Wo sind Sie cher enttiuscht worden?
Oder was kénnte man verbessern?

«Man sollte sich auf Firmen verlassen, fiir
die der Generalunternehmer einstehen kann,
‘Wir haben es gut gemeint und auch Firmen bei=
gezogen, die friiher fiir uns arbeiteten, Das fiihrte
dann zu einer Yerzogerung.»

ORTOBAU AG,Dirfli

gut orientiert.»

O, ¢
Die moderne Backstube des Tea

Bahnhofplat.
‘ein Zwciggeschift der Hotel Montana Ziirich AG

‘Wie stand es mit dem personlichen Ein~
saiz der Ortobau-Mitarbeiter?

«Sehr gut. Der personhche Einsatz der
Ortobau-Mitarbeiter war einwandfrei. Wir hat-

ten immer einen sehr regen Kontakt und haben
uns gut verstanden.»

s der sympathischen Zimmer mit Bad oder Dusche,
g fon und Radip

‘Wie sehen Sie das ganze Umbauvorhaben
im nachhinein? Entspricht der Umbau Ihren
Bediirfnissen?

«Der Umbau entspricht unseren Bediirf~
nissen voll und ganz. Der Verwaltungsrat und die
Aktioniire haben Freude daran, Wir haben rich~
tig gehandelt.»

‘Was fiir Tips konnen Sie einem Bauherrn
fiir einen Umbau geben?

«Ichwiirderaten, vorher einegenaue Unter-
suchung des Objekts durch ein Ingenieurbiiro
‘vornehmen zu lassen, um Uberraschungen mig-~
lichst zu vermeiden.»

‘War die Bauzeit eine Belastung fiir Sie?
«Wihrend des ganzen Umbaus war das
Hotel offen. Jedes Zimmer, das nicht gerade im~
gebaut \mrde, war tiglich vermietet. Abends,
wenn fortgingen, wurde das Haus

ken. Fiir d:ese Leistung mochte ich unserer Lei~

terin Frl. M. Portmann und ihren Mitarbeitern

den besten Dank aussprechen.

Ich bin froh, dass der Umbau fertig'ist.»
WiirdenSiewiedermitOrtobauumbauen?
«Jawohl, ich wiirde ohne weiteres wieder

mit Ortobau bauen oder umbauen.»

Der neue Coffee Shop des Montana steht auch exteren:
Gasten offen

Architekt: Otto I. und Stefan Rajki, dipl.
Arch. SIA, Universititsstrasse 87, 8006 Ziirich

Ingenieur: F. Minikus + E.Witta,dipl. Bau-
ingenieure ETH/SIA, Biberlinstrasse 16, 8032
Ziirich

Planungs- und Baumanagement; Ortoe
bau AG, Ziirich

Generalumbauer

Als Generalumbauer niitz¢ Ortobau
alle technischen und ischen
Miglichkeiten aus, Umbauprobleme wirt-
schaftlich zu losen.

Ortobau durchleuchtet das gnnzeBau-
werk, beriick
und verbessert die funktionelle Qualitiit,
Gerade fiir Umbautenbraucht esein erfah-
renes Planungs- und Umbaumanagement.
Jemand, der alle Fiiden in der Hand hilt.
Fiir Sie.

Ortobau kennt die leistungsfihigen
Unternehmer, Lieferanten und Handwer~
ker. Ortobau sorgt dafiir, dass ein Umbau
aus einem Guss entsteht. Mit Ortobau
haben Sie einen einzigen Vertragspartner.

Ortobau bietet auch beim Umbau to-
tale Dienstleistung.

R

112, 8050 Ziirich, Tel. 01484423,

SEFFALKFER IPERNEE.
SUPER BESCOUNT

5616 MEISTERSCHWANDEN, BOX 8
TEL.064/543133

Die prachtvolisten Stickerei-Dirndl kauft man am

gunstigsten im SUPER-DISCOUNT, grosste Aus-

wahl der Schweiz! Bevor Sie ein Dirndl kaufen,

vergleichen Sie unbedmgt unsere Traummodelle

und Preise. Kein K Keine

Verlangen Sie noch heute eine unverbindliche
AUSWAHL (Taillenmasse angeben).

€ Y EAHES LN(RGPSHE

SUPER BISCOUNT SEFRTALEER HBE

s ’IﬂMEﬁK@E WHEYELEES LR(ROGISHE

Aufgrund unserer grossen Herbst-
Eintauschaktion haben wir eine Anzahl

neuwertiae Occasions-

Kaffeemaschinen

preisgiinstig mit Garantie abzugeben.

Rufen Sie uns an oder schreiben
Sie uns.

, Supresso AG
(Mitglied der Kaiser-Firmengruppe)
4002 Basel, Tel. 061/34 02 88

Giinstig abzugeben

mit Vollgarantie
fiinf Eiswiirfelautomaten

Tagesleistung (kg) 50 50 50 75 200
Neupreis (Fr.) 4500 4500 4500 5700 9500
Spezialpreis 280 2800 2800 3500 5700

Kéltetechnik AG, 3052 Zollikofen
Telefon (031) 570617

6769

KADI-
FRITES

hilft
ionalisieren

bietet ein interessantes
Sortiment vorziiglicher
kuchenfertiger
Produkte

Kartoffelprodukte

iverse Salate
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Congrés américains a étranger:

]la menace se précise

(AIH) La Commission du budget de la Chambre des Représentants des Etats-Unis a

décidé de pénaliser la tenue de congrés ou de réunions a Pétranger par une |

ur la

non-déductibilité fiscale des frais engagés a cet effet. Les contribuables américains

seront autorisés a déduire les dépenses de deux déplacements par an, mais celle

seront plafonnées au tarif des billets d’avion de deuxiéme classe et au montant des frais

de aux

Cette proposition ne peut que nuire au
développement de la coopération interna-
tionale. Elle privera certains pays d'un
apport important de devises, ce qui les
forcera a demander I'aide des organisa-
tions monétaires internationales. De plus,
il est possible que d’autres pays mettent
en place des législations similaires quant
aux congrés et réunions tenus aux USA,
ce qui créerait une atmosphére nationalis-
te et protectionniste préjudiciable aux
relations internationales en général et a
T'industrie touristique en particulier.

Il est certainement inutile qu'un grand
pays contribue, méme par des voies
détournées, a accroitre les difficultés du
tourisme, premiére industrie mondiale, en
limitant administrativement les possibili-
tés de déplacement des voyageurs, hom-

mes d'affaires et congressistes américains,
alors que déja en 1975 leur nombre a
diminué en raison de facteurs économi-
ques.

L'Association internationale de I'hotelle-
rie espére fermement que le Gouverne-
ment américain pésera les conséquences
de cette proposition qui présente, appa-
remment, des avantages a court terme,
mais ne peut, & long terme, que présenter
de graves inconvénients. Dés mai 1975,
lors de son congrés de Budapest, I'AIH
avait demandé que de telles mesures
soient évitées. Aujourd'hui, elle renouvel-
le sa mise en garde et regrette que les
promesses de libre circulation formulées
lors de la Conférence d'Helsinki soient si
rapidement remises en cause.

Le marché des congres internationaux

(OMT) L’enquéte sur le marché des congrés internationaux a été récemment publiée
par 'United States Travel Service. Elle distingue les congrés devant se tenir, pour une
raison ou une autre, au lieu du siége de l'organisation qui les patronne, et le «marché
libre» des congrés (37 °/o du total en 1973 et 1974) qui peuvent avoir lieu dans n’im-

porte quel pays.

Les principaux chiffres concernant ce marché sont réunis dans le tableau ci-aprés

(moyenne des années 1973-1974):

Marché total

Marché «libre»

Nombre de réunions 4150 1520 (37 %)
Nombre moyen de

participants 410 635
Nombre total de

participants 1698 400 965 600 (57 %/0)

Dépense moyenne
de chaque participant

Le chiffre concernant la dépense moyen-
ne par participant est extrémement inté-
ressant, puisque si 'on prend comme indi-
ce 100 les dépenses des touristes natio-
naux, on’ arrive, pour les participants aux
congrés internationaux a un indice de
363,6 (a Vexclusion des frais de transport).
Le marché «libre» de ces congrés interna-
tionaux est donc estimé i une valeur se
situant entre 775 millions de dollars
(valeur en 1972) ‘et’1,05 milliard de dol-

268 dollars

lars, toujours & l'exclusion des frais de
transport encourus pour se rendre dans le
pays ol se déroule le congres.

La structure de la dépense moyenne par
participant est indiquée comme étant la
suivante:

- logement et nourriture 64 /o
— achats divers 14,6 %
— loisirs et distractions 10,4 %
= ‘autres 11

Novotel: nouvelle phase d’expansion

Lors de son récent show, présenté a I'occasion du lancement de ses actions sur les prin-
cipales places financiéres européennes, Jacques Borel avait notamment déclaré qu’il
n'existerait plus, d’ici une dizaine d’années, que trois grandes chaines d’envergure euro-
péenne: la sienne, «Forte Trust Houses» en Angleterre, et Novotel en France.

Sans vouloir trancher la question de
savoir dans quelle mesure d’autres grou-
pes importants (comme la CIGA italienne
et son nouveau patrimoine parisien, le
«Grand Metropolitean» avec ses filiales
frangaises et Wagons-Lits/Nestlé, avec les
8000 chambres de ses Etap-Hotels), sub-
sisteront, on se demande si Novotel n'a
pas voulu prendre «la fuite en avant» en
annongant qu’elle entrerait dans une nou-
velle phase de son expansion européenne.

«Sphére» absorbera la chaine Ibis

Un des membres de la direction du déve-
loppement de Novotel, M. Robert Molina-
ti, vient d’entrer au directoire de «Sphere
SA» (qui est la firme sous laquelle se
présente la chaine hételiére Ibis). 11 a été
nommé président d'Ibis SA, filiale de
Sphére, laquelle comprend désormais la
compagnie La Henin (55%), la SIEH,
holding de Novotel (25 %) et la Caisse de
Dépots et Consignations (10). Cet
ensemble devrait, compte tenu des con-
versations en cours avec la Compagnie
internationale  touristique et hoteliére
(ITH), étre élargi d'ici la fin de I'année,
grice & la participation du Crédit Lyon-
nais, d’ELF et du groupe Renault.

La chaine Ibis a ouvert son premier hotel
«2 étoiles» a Bordeaux en septembre 1974
et exploite des établissements a Tourcoing
(104 chambres), Paris-Bagnolet (414
chambres) et Sallanches (60 chambres).
Elle ouvrira son cinquiéme maillon a
Orléans et en mettra en chantier d’autres
d'ici fin 1976.

L’appui du secteur nationalisé

Ce qui nous parait particulicrement inté-
ressant et méme significatif pour la future
orientation d'une chaine qui comprend
actuellement plus de 6500 chambres, c'est
la participation a la prochaine phase d’ex-
pansion de trois entreprises du secteur
nationalisé: le Crédit Lyonnais, le groupe
pétrolier ELF et la Régie Renault. Nous
ne doutons pas de tout ce que I'Etat,
par l'entremise de sociétés qu’il contrdle,
pourra donner a Ibis. Néanmoins, on
apprend avec un certain scepticisme que
I'expansion d’'une chaine privée, de ten-
dance trés libérale, ne peut aujourd’hui se
réaliser qu'en recevant I'appui financier
de trois grandes entreprises du secteur
nationalisé de I'économie frangaise, c’est-
a-dire, finalement, qu'en recourant a I'ar-
gent des contribuables! W. Bg.

Gastronomie et vins i travers les provinces de France (20)

Le Béarn

Le Béarn, devenu le département des
Pyrénées-Atlantique, englobe le Pays bas-
que, qui comprend la Cote de 'Atlantique
de Bayonne 2 Hendaye.

La gastronomie y inscrit & son tableau la
piperade, cette tranche de jambon de
Bayonne accompagnée d’eufs, de tomates
et de poivrons cuits, ainsi que le poulet &
la basquaise, lequel est sauté et accompa-
ené des mémes légumes. Quant i la char-
cuterie basque, c'est surtout le merveil-
leux jambon de Bayonne qui ne manque
Pas d’amateurs.

P_lus i Test, au ceeur du Béarn proprement
d".‘ ce sont les garbure et lapoule au pot
Qui dominent. La garbure est tout bonne-
ment une potée trés épaisse faite de confit
d~0|e ou de canard avec des choux et des
feves. Enfin, n'oublions pas toute une
serie de gibier & plumes: palombes, orto-
lans, bécasses, etc.

Peu de fromages, mais de nombreux des-
serts alléchants: beignets et feuilletée
béarnais, choux a la créme de Pau, rous-
quilles d’Oloron.

Comme vins, le Jurangon blanc et rosé est
cité au premier rang et appartient i la
catégorie des appellations contrélées. 11
dégage un bouquet trés particulier qui
étonne et qui charme en rappelant la
canelle et I'eillet. Sait-on que le Jurancon
fut qualifié pour humecter les lévres du
nouveau né devant grandir: sa Majesté le
roi Henri IV?

Le Madiran est un vin rouge titrant 11
degrés, robuste, charnu et fruité. Le
Pacherenc du Vic Bilh est un vin blanc de
méme degré, moelleux, liquoreux avec une
séve rappelant quelque peu le Madére.
Les rosés de Béarn et le rousselet sont les
plus courants et consommés habituelle-
ment dans la région. Georges Liégeois

La crise qui sévit dans Uindustrie touristique n'a pas empéché le directenr général de
I'Hétel Choulamith et président de la Fédération des hételiers israéliens, d’investir dans
la construction d'un nouvel hétel. Le «Nof», situé au centre d'Haifa, comprevid plus
de 100 chambres, divers salons, deux restaurants, trois salles @ manger, un bar, un

Joyer et plusieurs salles de conférence.
national de cette importante ville d’

aél!

Un flewron de plus a I'équipement hételier inter-
élr

USA: coopérative a I'américaine

10 organisations de vente
s’associent

Au 1345 de I'Avenue of the America, &
New York, se trouve désormais le sicge
d'une nouvelle -société, placée sous la
présidence de M. William Stern, directeur
de Loews Reservations Inc: I'«Internatio-
nal hotel representatives  information
association».

En effet, les dix plus grandes organisa-
tions chargées de la commercialisation et
de la vente de chambres d’hétels aux
Etats-Unis se sont .unies pour échanger
leurs idées et leurs expériences, tout en
développant leurs affaires. La nouvelle
association, qui risque de faire un certain
bruit dans I'hotellerie américaine, se pro-
pose également d'échanger des informa-
tions sur les hotels et sur les fournisseurs.

L’hiver au Québec:
I’exotisme en blanc

© Montréal possede-désormais un nouvel
aéropott, ‘point d’atrivée ‘et de départ de
tous les vols internationaux. L'aéroport de
Mirabel sera relié & Montréal’et a I'aéro-
port’ de Dorval (pour les vols intérieurs)
par un service d’autocars.

® La Trappe au Québec: c'est un nou-
veau programme de vacances, qui se
situera dans le décor'de la forét québé-
coise, avec l'atmosphére d'un camp cn
bois rond du Lac Savane, un conteur, des
jeux, de la musique, ‘des repas composés
de castor roti, de civets, de galettes de
sarrasin, de crépes au sirop d'érable, sans
oublier le verre de caribou. Aprés 5 jours
dans Ia forét, 2 jours a Montréal pour y
godter la vie a 'américaine!

® Le ski de fond est I'une des grandes
attractions du tourisme hivernal au Qué-
bec. Les agences de voyages proposent
divers arrangements qui comprennent
notamment du ski «by night», une combi-
naison randonnée a ski et voiture de loca-
tion et méme 12 jours de ski de fond en
compagnie des indiens du Nord du Cana-
da, avec logement dans les camps fores-
tiers.

® «Voyage d’expédition: I'’Arctique», tel
est le programme d’un arrangement de
vacances particulicrement originales, puis-
quil s’agit d’une expédition en traineaux
tirés par des chiens dans le grand nord dn
Québec ou les visiteurs découvriront la
vie des esquimaux, les paysages de toun-
dra, la glace, la neige et la forét a linfi-
ni..

@ Plus confortables seront en revanche les
jours de ceux qui choisiront les nou-
veaux hotels de ‘Montréal. Le Méridien
(600 chambres de luxe), situé au centre de
la ville, comptera des salles de réunions
pour 2000 personnes, une piscine été/hi-
ver, six restaurants et bars, ainsi qu’unc
discothéque. Le Chdteau Mirabel, lui, de
la chaine CP Hotels, qui compte déja
dans ses rangs le Chateau Champlain, i
Montréal, et le célebre Chateau Fronte-
nac, & Québec, construit actuellement le
Chiteau Mirabel, un hotel de 318 cham-
bres sur le site du nouvel aéroport inter-
national de Montréal/Mirabel.

Les ouvriers sont aujourd’hui
les principaux vacanciers

Les entrepreneurs de vacances i prix for-
faitaires dépendent & présent surtout de la
clientéle ouvriere, si I'on en croit M. Wilf
Jones, PDG de Cosmos, I'un des princi-

des écrasantes augmentations des impots,
les «nouveaux pauvres», tandis que les
ouvriers, grice & leurs salaires toujours
plus élevés, sont en passe de devenir les
«nouveaux riches». Cette évolution a per-
mis & son entreprise d’augmenter le nom-
bre des vacances vendues de 325000 i
486000 en 1975. Les commentaires de
M. Jones sont confirmés par I'organisa-
tion Thomson et, en partie, par I'agence
Thomas Cook. R.E.

Dés le ler janvier 1976
OMT: nouvelle adresse

A la suite de la transformation de I'Union
internationale des organismes officiels de
tourisme (UIOOT) en Organisation mon-
diale du tourisme (OMT), le si¢ge de cette
organisation a été fixé & Madrid. En con-
séquence, & dater du ler janvier 1976, tou-
tes les communications destinés & 'OMT
devront étre adressées comme suit:
Monsieur le Secrétaire général
Organisation mondiale du Tourisme
Avenida del Generalisimo, 59

E - Madrid 16
Case postale:
36000 Madrid

Apartado de Correos

Restructuration
a Aix-en-Provence

Le Centre d'études du tourisme d'Aix-en-
Provence, que dirige M. René Baretje,
vient de procéder a une réforme de ses
structures. Au terme d'une réflexion et
d’une évolution qui, en 15 ans, ont fait de
Tinstitution aixoise le centre d’études et
de recherches sur le tourisme que tous les
milieux spécialisés connaissent, et compte
tenu des impératifs inhérents a son déve-
loppement futur comme & sa mission
scientifique, le Centre a été appelé a
changer d’université et a passer dans
I'Université de droit et d'économie appli-
quée d’Aix.

Sous la nouvelle dénomination de

Centre des hautes études touristiques
Faculté de droit

2, av. Robert Schuman

F - 13621 Aix-en-Provence

et sous les auspices du Secrétarait d’Etat
au tourisme et du Secrétariat aux univer-
sités, le Centre continuera comme’ par le
passé, et sous la méme direction, a prépa-
rer un doctorat consacré au tourisme, et &
diffuser les publications qui ont fait sa
réputation. Le fonds documentaire com-
prend quelque 12 000 ouvrages et s'accroit
de 1500 publications par an. Cette biblio-
théque sera complétée par la mise en pla-
ce du projet CELTIC et par une banque
de données statistiques mise aussi sur sup-
port informatique.

Concorde:
dés le 21 janvier 1976

(ATS) Le supersonique franco-britannique
«Concorde» entrera en service commer-
cial régulier le 21 janvier prochain simulta-
nément sur Paris-Rio de Janeiro aux cou-
Jeurs d’Air-France et sur Londres-Bah-
rein, sous le pavillon des British Airways.
MM. Marcel Cavaille, secrétaire d’Etat
francais aux transports, et Eric Varley,
ministre britannique de Iindustrie, qui
viennent d’en prendre la décision, «confir-

CEE/ONU : planifier le
développement du tourisme

(ATS) Le développement du tourisme et
la protection de Ienvironnement gérés
convenablement peuvent étre complémen-
taires mais il est essentiel de synchroniser
les investissements d’infrastructure du
tourisme et les mesures de protection de
I'environnement qui est sans défense
devant e fait accompli.

Cette conclusion ressort d’'un récent collo-
que organisé par la Commission économi-
que pour I'Europe (CEE/ONU) qui a sou-
ligné que le développement du tourisme
ne peut plus étre abandonné i la crois-
sance spontanée: sa planification est
aujourd’hui une nécessité qui doit tenir
compte des politiques générales intéres-
sant le social, I'économique, la protection
de la nature et des sites historiques.

Le colloque a proposé, indique notam-
ment un communiqué de la CEE/ONU
publié récemment 4 Genéve, que soient
établis de véritables inventaires des diver-
ses ressources nationales — naturelles et
culturelles - qui permettraient de détermi-
ner leur «capacité d'accueil» et par
la-méme les limites du développement
touristique dans le cadre de I'aménage-
ment du territoire.

Les délégués des 31 pays et 11 organisa-
tions internationales qui ont participé au
colloque, tenu a Dubrovnik, ont aussi
souligné la nécessité de sattacher plus
que par le passé aux problémes sociaux
créés par le tourisme et A leur répercus-
sion tant sur les touristes que sur les
populations locales.

Une verte réaction de I'AIH:

(AIH) Les 150 experts du tourisme réunis
par la CEE pendant trois jours & Dubrov-
nik, ont réussi un tour de force: parler du
développement du tourisme sans, & aucun
moment, parler du personnel qui lui est
nécessaire. Pendant six demi-journées de
débats, ils ont évoqué des villes fantomes,
des hotels sans hoteliers ni travailleurs,
des transports sans transporteurs, des
€quipements sans équipes d’entretien ...
Lidée que les équipements touristiques
nécessitent un effectif de travailleurs et
que ces travailleurs, qui acceptent de tra-
vailler pour les vacances des autres, ne
sont pas faciles & trouver dans les pays
développés et difficiles & former dans les
pays en développement, ne parait pas étre
présente & Iesprit des planificateurs du
tourisme,

L’AIH. se doit de les mettre en garde.
‘Faute d'une prise de conscience des limi-
tes quimpose la pénurie de personnel et
des difficultés de ce personnel qui doit
travailler pendant les périodes de vacan-
ces et est trop souvent chomeur le reste
du temps, la plupart des développements
hoteliers vont se trouver en porte-a-faux.
Une surenchére sur les salaires lors des
mises en service de nouveaux complexes
permettra sans doute de débaucher la
main-d'ceuvre d’autres activités touristi-
ques, mais cette situation favorable sera
temporaire et, globalement, la qualité des
services fournis baissera régulierement.
Certains pays ont déja fait cette expérien-
ce et ont maintenant mauvaise réputation
dans le public. Faute d'accepter le fait
que les effectifs de travailleurs sont la
vraie limite de la capacité touristique
d'une destination, cette situation va s’éten-
dre. Le tourisme ne sera plus alors I'acti-
vité réparatrice et de délassement qu'il
devrait étre.

1ére étape d’une ligne de 2000 km

Mise en service
du «Transmaghreb»

Les réseaux des trois pays du Maghreb —
Tunisie, Algérie, Maroc — ont récemment
décidé la zréation d’un train rapide direct
Tunis-Alger-Casablanca, le «Transmagh-
rebin Express», qui circulera sur plus de
2000 km.

Cette liaison vient d'étre partiellement
mise en service au début de I'été, entre
Alger et Tunis. Le «Transmaghrébin
Express» relie chaque jour les deux capi-
tales en 18 heures, contre 33 heures
précédemment, soit un gain de temps de
15 heures. Les formalités de douane sont
effectuées & bord du train en marche, ce
qui évite toute perte de temps.

Les voitures utilisées sont des véhicules
modernes, en acier inoxydable, et les
rames comportent, outre les comparti-
ments de 1ere et 2¢ classes, un service cou-
chettes ct des voitures-restaurants.

Un Suisse,
président de PAMFORT

L'Association mondiale pour la formation

ment ainsi, selon un ¢ publié a

Paris, les intentions exprimées dans le

passé d’une mise en service simultanée».

11 ne reste plus au supersonique qu'a rece-
blabl

paux tour operators brit
affirme, alors que, jusqu'en 1970, les clas-
ses moyennes et supérieures dépensaient en
moyenne deux fois plus pour leurs vacan-
ces & I'étranger que la classe ouvriére, que
Ia situation a complétement changé main-
tenant. Les classes dites «supérieures»
sont devenues, en raison de l'inflation et

voir, vrai au début de I'an-
née prochaine, sa certification définitive,
en quelque sorte son autorisation de mise
en service commercial. Les moteurs qui
équipent Concorde ont déja recu leur
visa; les appareils devant assurer les pre-
miéres liai
gnies aériennes au mois de décembre.

professi lle touristique (AMFORT)
vient de tenir son assemblée générale
annuelle & Paris. Elle a réuni prés de 250
personnalités des divers milieux du touris-
me mondial et plusieurs délégués du gou-
vernement frangais.

A cette occasion, TAMFORT a désigné
son nouveau président international en la
personne de M. Bernard Gehri, adminis:
trateur-délégué de la Société d’expansion
touristique S.A. et de I'Institut Internatio-
nal de Glion.
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Stellenangebote Offres d’emploi

Inseratenschluss: Freitag,11Uhr

einsenden:

. Gesucht fiir die Wintersaison sprachenkundigen
HOteI TUftbaChy Gnndelwald HECHT Wir suchen nach Uebereinkunft als Stellvertreterin un- .
seres Chefs de réception Chef de service
Fiir unser Speiserestaurant suchen wir auf 1. Dezem- ST.GALLEN —
ber fiir Wintersaison oder in Jahresstelle noch eine d und
as gute Hotelsekretérin
; Koch
Sel'VlertOChter HOTEL Es handelt sich um eine sehr abwechslungsreiche und
(service- und sprachenkundig) interessante Téatigkeit in Jahresstelle. Wir bieten iber-
P 9)- durchschnittlichen Verdienst, geregelte Arbeitszeiten und Offerten mit Unterlagen sind zu richten an
flottes Arbeitsklima in kleinem Team und erwarten Ein-
Offerten bitte an satzfreude, gute Fachkenntnisse, Freundlichkeit und Spra-
Familie M. Steffen, Telefon (036) 53 20 44 chenkenniriisse, Hotel Falken, 3823 Wengen
Hotel Garni Tuftbach, 3818 Grindelwald Tel. (036) 55 14 31.
6663 W. und R. Studer, Hotel Hecht, Am Bohl 1, 6744
9004 St. Gallen, Tel. (071) 22 65 02.
6713
New York Hotel Aurora
- . 6490 Andermatt
Schweizer Spezialitdten-Restaurant sucht fiir sofort
oder nach Uebereinkunft
H sucht fiir lange Wintersaison
Chef de service Zur Vervollstdndigung unseres c . d W I
- i o "glatten" Teams in der ommis de cuisine
Fiir diese anspruchsvolle Position suchen wir einen
Fachmann, der durch seine Ausbildung und mensch- @ Jung koch
liche Reife fahig ist, einen grosseren Mitarbeiterstab ’
éceplion
i i i assli Offerten mit vollstdndigen Unterlagen sind erbeten
g:;ev?gfr?lsls::nsg;?‘?ﬁZif;nérélssgsgflcv:rlgéil:lBSSlICh‘ an E. Christen, Hotel Aurora, 6490 Andermatt
. Telefon (044) 6 76 §1 N
Wir erwarten gerne lhre Bewerbungsunterlagen mit suchen wir noch Anrufe anderer Zeitungen unerwiinscht. 5974
Foto und Zeugni ien oder einen unverbindlich
Anruf.
e EMPFANGSSEKRETAER (-IN)
‘Schweizerische Kaseunion AG PRAKTIKANT (-IN)
Monbijoustrasse 45
3001 Bern . .
Telefon (031) 45 33 31 Wir erwarten von Ihnen viel
6686 Freundlichkeit und Humor sowie
Kenntnisse in Englisch und -
Restaurant Central Franzosisch.
7503 Samedan ir blatan T e
r blieten nen nepst abwechs-=
sucht i iti i a - Fiir unser Restaurant Mévenpick Riponne in
lungsreicher Tdtigkeit (Gdste e ara
K h betreuung, Telefon, NCR 42, Chet d i
oc Kasse, etwas Korrespondenz) ein efde partie
und einesfretndliche tiberdurchschnittliches Saldr Commis de cuisine
sowie die Kellner und Serviertdchter
Serviertochter Kellnerlehrlinge
fiir Wintersaison. @ Wir bieten: g
- den Leistungen entsprechendes Salar,
- gute Arbeitsatmosphire,
- moderne Arbeitsplatze,
Telefon (082) 3 34 41. — Unterkunftsmaoglichkeiten.
. p 5 : itsbe-
Gerne erwarten wir Ihre Kurz- e
' offerte mit Angaben ilber bis- werden.
Ca;baret D_ancmg Rodeo herige T&dtigkeit und Foto.
HOtel de Vl”e Die Interessenten wenden sich bitte an
g Mile H. Schnoell, Directrice,
La Chaux—d e-FOndS HOTEL BRISTOL Rest. Mévenpick Riponne,
PETER MARBACH 1, place de_rlaI R:Jpzr:n;:,_,‘luo(slg Lausanne,
B SCHAUPLATZGASSE 10 L. (021) © passt
| 3011 BERN =
barmaid MOVENPICK
\ Ein Unternehmen,
100 Berufe. 00 Wege in die Zukunft,
Tél. (039) 22 57 29 (a partir de 17.00 heures).
743 6760
Name Vorname Geboren am _‘
Nom :rénom Né le
Cognome lome Nato il
Anmeldeformular | Apellidos Nombre Nacido el I
fiir Stellensuchende i Christian Name Date of Birth
\Gebihrenfreie Vermittlung) | Wohnadresse Telefon ]
il Téléphe
Bewerber, die sich fiir einen Arbeitsplatz in einem ﬁ%’m;:g?&r:‘:” exacte) Tele'ponoone
unserer Mitgliederbetriebe interessieren, wollen bitte | Domicilio Teléfono !
b Coupon in ift gut leserlich Permanent Address Telephone
und vollstdndig ausfillen und an folgende Adresse |

Nationalitdt Art der Bewilligung fiir Ausléander
SCHWEIZER HOTELIER-VEREIN Nationalité Genre de permis pour étrangers
Stellenvermittlung Nazionalita Genere di permesso per stranieri
Postfach 2657 Nacionalidad . Permiso para extranjeros que posee
3001 Bern Nationality Kind of Labour-permit for Foreigners
Bisherige Tatigkeit 3 letzte Arbeitgeber

Activité antérieure

Attivita svolta

Actividad anterior

Professional Activities up to now

3 derniers employeurs
3 ultimi datore di lavoro
3 dltimos patronos

3 last Employers

hier abtrennen

!

|

|

|

|

Formule d’inscription pour Desits Haeo ™ l
employés cherchantune place

|

l

|

l

(Le placement est exempt de taxes)

Desidera posto di
Desea puesto de
Post desired

Les candidats qui désirent trouver un emploi dans
un des hétels membres de notre société sont priés
de remplir complétement et lisiblement en lettres
capitales le coupon ci-contre et de le retourner
a I'adresse suivante:

Jahres- oder Saisonstelle
Place & I'année ou saisonniére
Posto annuale o stagionale
Puesto anual/temporero
Annual/Saesonal employment

Sprachkenntnisse
Langues étrangéres
Lingue straniere
Ci i de lenguas
Languages spoken

Société suisse des hoteliers
Service de placement

Bemerkungen Gewinschtes Eintrittsdatum
Case postale 2657 Observations Date désirée d'entrée en fonction
3001 Berne Osservazioni Entrata in servizio desiderata

Observaciones Fecha de comienzo que se desea

Desired Date of Entrance

Remarks
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HOTEL EXCELSIOR
1820 MONTREUX

Per 15. Januar 1976 oder nach Uebereinkunft ge-
sucht:

Sekretérin/

Korrespondentin
NCR 42, Franzésisch, Deutsch,
Englisch

Chefde rang

(Grill)

Demi-chef de rang
Commis de rang
Grillkoch

Chef de partie
Commis de cuisine

Réception:

Restaurant:

Kiiche:

Offerten mit Lohnanspriichen an:
Fritz K. Liechti, Hotel Excelsior, 1820 Montreux.

6601

Hotel Cristallo Garni

Fur die kommende Wintersaison suchen wir noch
folgendes Personal:

Zimmerméadchen
Chasseur/Telefonist

2 Lingeriemddchen

oder Ehepaar

Hausbursche und Hausmédchen

Kellner

Offerten mit allen nétigen Unterlagen (Zeugnisko-
pien, Foto, Lohnanspriichen) an

Direktion P. A. Berthod-Simmen, Hotel Cristallo Garni
7050 Arosa

6654

Simmental Bar-Grill-Room
3770 Zweisimmen BO

Wir suchen fiir- die kommende Wintersaison (a_b
19.12) tiichtige, freundliche, an selbsténdiges Arbei-
ten gewohnte

Barmaid

(Schweizerin)

in schéne Bar mit zirka 40 Platzen.

Fiir unseren neuerdffneten Grill-Room tiichtigen,
digen, fr i 1

br
Kellner
(méglichst Schweizer)
fr osi un i

erforderlich,

sowie tichtige
Saaltochter
(Schweizerin)
franzosisch- und er

echend,

jungen :
Koch-Commis

Offerten erbeten an Familie F. Balsiger
Telefon (030) 217 15

6708

Grand Hotel Regina
3818 Grindelwald

sucht fiir Wintersaison 1975/76

Etagenportier
Zimmermadchen
Logentournant

Waéscher
(kann angelernt werden).

Bewerbungen mit den iblichen Unterlagen erbittet
die Direktion.

o

Gesucht per 1. Dezember 1975 oder nach Ueberein-
kunft in Saison- oder Jahresstelle

Buffettochter/Bursche

Offerten sind erbeten an die Direktion oder Telefon
(036) 22 66 55.

6707

Restaurant ¢ Bar ¢ Pizzeria

6671

MEIPGRBIC o0

Berner Oberland

Wir suchen per 1. oder 15. Dezember 1975

Commis patissier

Wir bieten fortschrittliche Arbeitsbedingungen, 45-Stunden- und 5-Tage-Wo-
che und eine den Leistungen entsprechende Besoldung.

Schriftliche Offerten sind zu richten an:
W. Obrist, Direktor, Hotel Metropole, 3800 Interlaken
6813

Hotelsekretariatsschule Chur
Fachschule fiir Reisebiiro und Touristik

Wir suchen fiir diese beiden Schulabteilungen auf Friihjahr 1976 oder nach
Vereinbarung einen

Leiter

Aufgabenkreis:

— Lehrpensum in Fremdsprachen, Handels- oder Berufsfachern,

— Kontakte mit Eltern, Fachverbanden, A 1 und Prakti rieben,

- Organisation des Unterrichtes und Gestaltung der Lehrplane (insbesondere
fiir die im Ausbau begriffene Abteilung «Reisebiiro und Touristik»).

Anforderungen:
Die Stelle kann ausgefiillt- werden sowohl von einem Praktiker aus der Hotel-

Lehrer mit Interesse fiir das besondere Fachgebiet. Entscheidend sind Wille
und Fahigkeit zu Aufbau und Gestaltung innerhalb des festumrissenen Auf-
gaben- und Kompetenzkreises.

Die

wird und leistt

1ngig geregelt.

Interessenten sind gebeten, sich mit Dr. M. Christoffel, Biiro fiir Wirtschafts-
und Sozialstudien, Tittwiesenstrasse 61, 7000 Chur (081/24 72 44) in Verbindung
zu setzen.

P 13-375

kundige

Wir suchen fiir sofort oder nach U

Restaurationstochter ,

inft nette, spr

Hotel Weisses Kretiz
und Post
3818 Grindelwald

Tel. (036) 54 54 92.
6827

Gesucht:

Gerant

fiir unser gepflegtes, modern eingerichtetes Gasthaus (Klein-
hotel) am See. -

Fahigkeitsausweis A, gute Qualifikation als Koch.
Die wesentlichste Voraussetzung ist die Liebe zum Beruf eines

Gastgebers.

Eilofferten mit Bild und Zeugniskopien sind erbeten unter Chiffre
6771 an Hotel-Revue, 3001 Bern.

Casino-Kursaal
Interlaken

sucht fir seine vielseitigen Restaurations-, Spiel- und Unterhaltungsbetriebe
in Jahresstelle

1. Mitarbeiter/Kassier

als Stiitze der Direktion.

Verantwortungsbewusster Berufsmann mit den notwendigen buchhalterischen
und administrativen Kenntnissen findet einen ab i i it
und andi Vertrauensp

eichen,

Geboten wird ein Salar, das dem Kdnnen und der beruflichen Ausbildung in
jeder Beziehung entspricht.

Eintritt im Januar 1976 oder nach Vereinbarung.

Sprachenkundige Interssenten sind gebeten, ihre Bewerbung mit den iib-
lichen Unterlagen zu richten an CASINO-KURSAAL, Direktion, 3800 Interlaken.

6781

Hotel Astoria, Olten

sucht in Jahresstelle auf Vereinbarung

Restaurationskellner

oder Serviertochter fiir einen anspruchsvollen und
gepflegten A-la-carte-Service. Flambierkenntnisse er~
forderlich. Sehr gute Verdienstméglichkeit.

Partiekoch

in kleinere Brigade. Tiichtigkeit, Zuverldssigkeit und
Einsatzbereitschaft werden gefordert. Gute Entléh-
nung und angenehmes Arbeitsklima.

Buffetdame

versiert und einem Stossbetrieb in jeder Situation
gewachsen. Es handelt sich hierbei um einen Ver-
trat mit P o) 1g.

Offerten unter Beilage von Lebenslauf, Foto und
Zeugniskopien sind zu richten an

Peter H. Langenegger, Hotel Astoria, 4600 Olten
Telefon (062) 21 84 91

lerie oder dem Reisebiirogewerbe mit padagogischer Neigung oder einem|*

6783
Montana - Vermala
(Wallis)
Infolge Pensionierung des Amtsinhabers ist die
Stelle des
Verwalters

der Bernischen Hohenklinik Bellevue Montana spate-
stens auf 30. Juni 1976 neu zu besetzen.

Die vielschichtige Aufgabe verlangt umfassende
Kenntnisse in Administration und Rechnungswesen,
Kontaktfreudigkeit, Sinn fiir Zusammenarbeit, Erfah-
rung in der Personalfiihrung und Interesse an techni-
schen Fragen. Erfahrung im Spital- und Anstaltswe-
sen oder einem grosseren Dienstleistungsbetrieb
sind erwiinscht. Die Beherrschung der deutschen
und franzésischen Sprache ist unerlasslich.

Die - und Anstellt ingen rich-
ten sich nach den Normen des bernischen Staatsper-
sonals. Fiir die Unterbringung steht ein schénes und
modern eingerichtetes Einfamilienhaus zur Verfi-
gung.

Handschriftliche Bewerbungen, mit Foto, Zeugnissen
und Referenzen sind bis zum 20. Dezember 1975 zu
richten an

Herrn Dr. F. Kohler, Direktionsprasident, Direktor des
Inselspitals, 3010 Bern.

6764
s .
Sz Hotel Schweizerhof
7y 7500 St. Moritz
e

Wir suchen auf sofort:

. .
Telefonistin
mehrsprachig, méglichst mit Hotel-Erfahrung.

Schriftliche Bewerbungen bitte an die Direktion
Hotel Schweizerhof, 7500 St. Moritz
Telefon (082) 221 71

6772

Hoétel premier ordre a Geneve

cherche

une gouvernante

Offres sous chiffre 6774 & I'Hotel-Revue, 3001 Bern.

Restaurant Widenbad
Mannedorf, Zirichsee

In Jahresstelle gesucht freundliche, im Speiseservice
gewandte

Serviertochter

per 1. Januar 1976.

Offerten an

H. Risler, Seestrasse 119, 8707 Uetikon am See
Telefon (01)9203456 ab 15.12.1975 Telefon
(01) 920 00 78.

6775

Fiir unser

Schlosshotel Pontresina

(bei St. Moritz)

suchen wir noch fiir die Wintersaison 1975/76, ab
Mitte Dezember bis Ende Marz/Anfang April, in best-
dotierte Position, mit Fixumgehalt:

einen

Busfahrer

mit A- und B-Priifung

Bewerbungen mit Zeugnisabschriften, Lichtbild und
Gehaltswiinschen erbeten an

Hotel Breidenbacher Hof
D-4-Diisseldorf/Deutschland
Heinrich-Heine-Allee 36
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Hotel Romazzino, Porto Cervo

(Costa Smeralda)
Sardegna/ltalia

cerca per stagione estiva 1976

ricevimento: cassiere

(NCR 42)

segretaria

(NRC 42)

2. portiere

portiere di notte
turnante portineria
telefonista
chasseur-telefonista

portineria:

1. barman
2. barman
commis di bar

1. maitre d’hétel
2. maitre d’hotel
chef d’étage

chef de rang
demi-chef de rang
commis de rang

bar:

ristorante:

cuicina: commis di cucina

caffeteria

office:
governante d’office
ragazze di caffeteria

stiratrice
donne di lingeria

lingeria:

cameriere ai piani
portiere d’étage

bambinaia

piani:

varie:

governante di caffeteria

Offerte a: Rank Hotel S.p.A., Via Anastasio Il, 80, | - 00165 Roma.

Telex: 79285.

6762

Vitznau

sucht

Chef de cuisine

fir Sommersaison 1976.

“ Park Hotel

F?F—

E f

il

b

Wir bitten Sie, lhre Unterlagen an die Direktion Park Hotel Vitznau, 6354 Vitznau, zu sen-

6819

KURHAUS
CADEMARIO

180 Betten, Telefon (091) 59 24 45

sucht auf 10. bis 15. Februar 1976, in Jahresstelle, er-
fahrene

Gouvernante/Assistentin
der Direktion

zur selbstandigen Ueberwachung der Etagen, Linge-
rie, Office, Buffet.

Italienisch und Deutsch (miindlich) unerlasslich.
Gutbezahlter, verantwortungsvoller Posten, mit gere-
gelter Arbeits- und Freizeit.

Offerten mit den iblichen Unterlagen sind zu richten

Dif. G. Loponte, Kurhaus Cademario
6936 Cademario

6812

Gesucht auf 1. Dezember, in Erstklasshotel am Bie-
lersee, gut ausgebildeter

Kiichenchef
Chef de service
Aide du patron

Garantieldhne.

Offerten unter Chiffre 80-70679 an Schweizer Annon-
cen AG, 2501 Biel.

Hotel Schweizerhof
6612 Ascona

sucht, mit Eintritt Anfang Januar,
Empfangssekretérin

Offerten mit Unterlagen sind erbeten
an
R. Neeser.

6688

Wir suchen fiir unsere gemitliche
Gerber-Bar eine versierte und tiichtige

Bardame

auf 1. Dezember.

Restaurant Gerberstube

Schaffhausen
Telefon (053) 7 23 90,
Frau Ochsner verlangen.
OFA 130.196.455

sucht

Barman

(Mindestalter 28 Jahre) in Bar mit 45
Sitzplatzen (Tanzméglichkeit).

Offerten oder Telefon an D. Pindsch

Hotel Engiadina, 7524 Zuoz

Telefon (082) 7 13 55 oder
Telefon (091) 97 1559 bis 26. November
1975.

6641

Motel Faucon
Maison du Peuple
Fribourg

cherche pour la mi-décembre

jeune cuisinier

Bon salaire.

Pri¢re d'adresser offres avec curricu-
lum vitae et photo.

Téléphone (037) 2213 17
6822

Touristenzentrum LA CAVA (Comer-
see) sucht fir die Saison 1976
Geschéftsfiihrer
oder Mieter

fir Restaurant - Bar - Kiosk

Arbeiter

zur Instandhaltung der Gebaude, An-
lagen und Garten

Angestellte

fiir Reinigungsarbeiten

Empfangschef(in)

mit Sprachenkenntnissen

Schreiben an:

INTOUR

Corso San Gottardo 12

6830 Chiasso

P 24-14213

CANADA

Gesucht in nette Schweizer Restau-
rants

Alleinkoch

mit Familie angenehm, evtl. Gewinn-
beteiligung méglich, sowie junge

Serviertochter
Zimmermédchen
Mithilfe in der Kiiche.
Eintritt nach Vereinbarung.
Einreisevisum wird beschafit. Evtl.
Vorstellung in der Schweiz mdglich.
Wenden Sie sich vertrauensvoll an
Stellenbiiro «Express», Luzern
Bundesplatz 10/Ecke Neustadtstrasse
Tel. (041) 226515
Seit 30 Jahren Auslandplacierungen.

P 25-26467

cherche pour fin novembre ou date
a convenir une

secrétaire/gouvernante

Langues
frangais.

souhaitées allemand et

Se présenter ou faire offres a
M. Monbaron, rue des Terreaux 7
2000 Neuchatel, tél. (038) 25 8588

P 28-1

Compagnie multinationale de restau-
ratlon cherche pour entrée Immédiate
ou & convenir

chef de cuisine

Doit 8tre une personne qualifié, ca-
pable de gérer et de superviser I'ins-
tallation d'une cuisine d'un restau-
rant «Multi-Units.

' Aptitudes et expériences sont requi-

ses et indispensables dans:

@ l'organisation d'une cuisine

@ Ia planification d'un programme
de vente

@ la gestion ainsi que la formation
du personnel

@ le calcul des différentes prix de

revient

@ la conscience de qualité des
produits crus et préparés

@ La compétitivité dans les achats

@ e déroulement des fonctions

A cela vient s'ajouter la responsabi-
lité de la contribution marginale des
ventes alimentaires.
Salaire et bonus sont en relation
avec les compétences et responsabi-
lités mentionnées.

Si vous disposez de I'expérience né-
cessaire, ainsi que de la formation
adéquate, et que vous vous intéressez
a cette emploi, nous serons heureux
de recevoir votre candidature, a la-
quelle vous voudrez bien joindre une
photo et un curriculum vitae.

EUREST SUISSE SA

une société affiliée
de Nestlé/Wagons-Lits
Division restaurant
Stauffacherquai 40
8004 Zurich

P 44-2473

In Jahresstelle gesucht:
Kiichenbursche

Officemadchen/
Kiichenméadchen

(Schweizer oder Jahresaufenthalter).

Offerten mit Lohnanspriichen bei freier Station, erbit-
ten wir an:

Hotel' Limmathof
5400 Baden

6808

Hotel mit 40 Betten, Restaurant und Snackbar in zen-
tral gelegener Ortschaft der Westschweiz, bietet
ideenreichem

Koch- oder Fachehepaar

das bereit ist, die Kiiche selbstdndig zu fiihren, tber-
durchschnittli msat ili

Offerten mit den Ublichen Unterlagen sind zu richten
unter Chiffre 6799 an Hotel-Revue, 3001 Bern.

Gesucht auf 15. Dezember 1975 eine nette, freund-
liche

Tochter

fur Saal- und Restaurationsservice (deutschspre-
chend, evtl. auch Anfangerin),

Kiichenburschen oder
-maddchen

Anfragen an

Hotel Beauregard
Beatenberg

Tel. (036) 41 13 41.
6818

Ziircher Stadthotel sucht per Friihling 1976 erfahre-
nen, bestqualifizierten

Kilichenchef

in grésseren Hotel- und Restaurationsbetrieb.

Offerten bitte an:
Hotel Stoller, Badenerstr. 357, 8003 Ziirich.
6824

Wir sind ein aufgeschlossenes, junges Team und
suchen noch fiir die kommende Wintersaison

Jungkoch/-kochin
Hilfskoch

Willkommen im

Hotel Orelli-Haus
7050 Arosa

Tel. (081) 31 12 09 (Herrn Meier verlangen).
6826

Erstklassbetrieb im Zentrum von Ziirich mit Hotel
und Restaurant sucht

qualifizierte Barmaid

Eintritt nach Uebereinkunft.
Gerne erwarten wir lhre vollstindige Offerte mit

Foto.

Offerten unter Chiffre 6829 an Hotel-Revue, 3001
Bern.
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Hotel-restaurant & 10 km de Lausanne cherche

bon cuisinier

Place a I'année, entrée 5 décembre 1975.

Hotel Eiger, Grindelwald

Wir suchen fiir Wintersaison per 1. oder 15. Dezem-
ber 1975

Garderobier/
Nachtportier

Sprachkenntnisse erwiinscht.

Faire offre avec copies de certificats et prétention de
salaire sous chiffre 6833 & I'Hotel-Revue, 3001 Berne.

Wir suchen

Gesucht nach Zermatt, fiir lange Wintersaison,

Betriabsassistent Chefin de Service Restaurationstochter

zul;j Bsetre_uungl einis Negenbetriebes mit Getranke- -
uni eiseautomatel ice- und Kiichenk o
Lk n Genieend iwerenen Chef de  Service oder Kellner

Die Jahresstelle in unserem Saisonbetrieb ist in jeder Beziehung-interessant!

Offerten sind zu richten an B. Heller, Hotel Eiger, i
3818 Grindelwald, Tel. (036) 53 21 21. o Sio sing Hotel Silvana
ie sind: H
6830 — weitgehend selbsténdig arbeitend, 3920 FUFFI/ZGrmaﬁ
— talentiert in Fiihrung einer mittelgrossen Servicebrigade (mit treuen Aus-

G nt fort hilfen), Telefon (028) 770 12

esucht per sofor — fahig, minimale Gastekorrespondenz er erledigen, 6816

. - sprachenkundig,
SerVIertochter ~ interessiert, fiir ein sehr gutes Honorar, die entsprechende Leistung zu er-

bringen.

Guter Verdienst zugesichert. Kost und Logis im

Hause Eintritt nach Uebereinkunft. Wir freuen uns auf Ihren Telefonanruf oder lhr

Schreiben.

Palace Hotel, St. Moritz

Hans Zurbriggen, R. Haederli,

Hotel Edelweiss ) Restaurant und KlOSk sucht fir Wintersaison 1975/76
Saas;ﬁolzmigo_e” bei Saas Fee Park am Rhe|nfa” Hilfswarenkontrolleur

Zimmerméadchen

=2 8212 Neuhausen am Rheinfall Glatterin

Restaurationstochter

Compagnie internationale de restauration Tel. (053) 218 21. (Chesa Veglia)
cherche pour entrée immédiate ou a con- 8670
venir Wir suchen per sofort gqer nach 'Uebereinkupft fir unseren Offerten mit Zeugniskopien und Foto an
, . Grossbetrieb mit 2 Lokalitaten, mit zirka 320 Platzen, an bester Palace Hotel, 7500 St. Moritz
gérant dynamique Lage in Westschweizer Stadt ein Telefon 338 19 oder 21101 s500
Nous attendons - =
@ prise en main d'un établissement de restauration Dlre ktlonsehepaar > Modernes
. moderne, . Erstklasshotel
intér . A
e possibilitlé d’'avancement au sein d’'une chaine zirka 40jéhrig. > 160 Betten
internationale grandissante. * Spezialitaten-
Les aptitudes doivent étre grandes Franzosisch und Deutsch in Wort und Schrift sowie Italienisch restaurant
. sprechend, das bereits einem ahnlichen Betrieb erfolgreich vor-
® esprit d'initiative requit, gestanden hat. > Snack-Bar

@ formation et question de personnel,
® sens marqué des responsabilités déterminées,
® conscience des prix de revient. Es melden sich bitte nur Restaurateure.

Si vous disposez de I'expérience nécessaire et dé-

sirez faire .une carriére, alors nous attendons votre
i i q “vous: voudrez “bien joindre 0 i he | § = .

5i2";ﬂ2§“;§; fn ?f#iaclfﬁum ‘l,‘“ae‘ M Offerten. mit den {iblichen Unterlagen wie Lebenslauf, Zeugnis-

kopien, Passfoto und_Referenzen sind zu richten unter Chiffre

EUREST SUisse SA 6721 an Hotel-Revue, 8001 Bern. -,

> Dachterrasse

> Boulevard-
restaurant

> Konferenz-
réume

> im Herzen von
Luzern

une société affiliée de Nestlé-Wagons-lits

Stauffacherquai 40 Motel in Liechtenstein

Wir suchen per 1. Januar 1976 eine nette und freund-

— Division Restaurant - . liche
.
8004 Zurich Barmaid
P 44-2473 Vad uZ fiir unsere Stadtbar in Stadtrestaurant.
HOtel RIffel berg sucht auf 15. Dezember fiir Wintersaison (evtl. Jahresstelle) Offerten sind zu richten an"
U. Karli, Direktor, Hotel Astoria, Luzern
3920 Zermatt Telefon (041) 23 53 23 '

1 Commis de cuisine
chef de partie 1 Zimmermédchen Gesucht auf 1. Dezember, in Erstklasshotel am Bie-

commis de cuisine lersee, gut ausgebildeter
fille de buffet e
caissier \?ﬂerten mit den {blichen Unterlagen an Fam. Rest, Motel in Liechtenstein, OTTI; f‘: cu'?me
aduz. eventuel ef de partie
{osoniooae orig
3 nette Kellner
Pour entrer de suite ou & convenir. (kénnen Flambieren und Tranchieren erlernen).

Garantielhne.
Téléphone (028) 7 72 16 ou téléphone (028) 7 71 99.

6834 Offerten unter Chiffre 80-3183 an Schweizer Annon-

cen AG, 2501 Biel.

GRAND HOTEL

VICTORIA-JUNGFRAU
- CINTERAKEN VALDR0TEL SERhEDRICHSRUTE
Wir bendtigen ab Dezember 1975 fir 5 Mo-

nate (evtl. langer) folgendes qualifiziertes
Personal:

Fiir sofort oder spéter suchen wir

Baden-Baden Officebursche einen Chef saucier/Souschef
Wir suchen fiir sofort oder nach Vereinbarung 3 Ehepaare fiir unsere Kiichenbrigade (10-12 Mann).

.
- . Sie sollten Auslandserfahrung haben (Schweiz und/
1' KaSS|erer far Etagendlenst oder Frankreich) und vor allem die heutige klas-
mit guten Sprachkenntnissen. sische franzésische Kiiche beherrschen.
Hauptaufgabengebliete: @ "
perfekte Bedienung der NCR-42-Buchhaltungsmaschine, . i . Die Stellung wird entsprechend Ihren Erfahrungen
Tatigen des laufenden Inkassos, Bitte richten Sie lhre Bewerbung an das dotlert.

Abrechnung mit Hauptbuchhaltung und Nebenkassen, .
Mitarbeit im Empfang. Personalbiiro

Grand Hotel Victoria-Jungfrau,

Qualifizierte Bewerber werden gebeten, ihre Unterlagen Bitte wenden Sie sich an Herrn Direktor L. Eiermann,

mit Lichtblid an die Direktion zu senden. 3800 Interlaken. D-7111 Friedrichsruhe, Wald- und Schlosshotel,
6676 Tel. 07941/7078.
PBlonner's Tort. Totet”
D-7570 Baden-Baden, Schillerstrasse 4-6,
Telefon (07221) 2 30 01.
L 743 b
J

6776
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Fiir einen Kursaal/Casino-Betrieb in einem bekann-
ten Bade-Kurort suchen wir auf Friihjahr 1976 ein

Direktionsehepaar

Die Aufgabe umfasst die selbstédndige und wirtschaft-
liche Fiihrung des vielseitigen Restaurations-, Ban-
kett-, Bar-, Konzert- und Spielsaal-Betriebes.

Der kiinftige Direktor sollte vor allem Erfahrung
haben in der erfolgreichen Fiihrung eines grésseren
Restaurations- und Unterhaltungsbetriebes.

Bewerbungsunterlagen mit Handschriftprobe sind an
die beauftragte Stelle einzureichen:

Treuhandstelle SHV AG

zuhanden von V. Sermet
Habsburgstrasse 9, 8037 Ziirich.

Die Zuschriften werden streng vertraulich behandelt.
6797

kaisers hotel garni
7250

de“"l‘

Zur Ergédnzung unseres jungen Mitarbeiterteams
suchen wir noch fiir die kommende Wintersaison, mit
Eintritt auf anfangs Dezember,

Kellner
oder Serviertochter

fiir Snackbar.

Offerten mit den Gblichen Unterlagen an
Leo Kaiser, 7250 Klosters
Telefon (083) 4 25 25.
6795

Hotel Rossli

8873 Amden (St. Gallen)
Gesucht ab sofort

Serviertochter

oder Kellner

fir Wintersaison.

Offerten an Telefon (058) 46 11 94.
; 6792

Grindelwald

Gesucht in heimeliges Restaurant frohliche und nette

Serviertochter
Buffettochter

sowie

junger tiichtiger Koch

Strandhotel Belvédere
3700 Spiez am Thunersee

sucht flir sehr lange Sommersaison mit Arbeitsbeginn am 20. Ja-
nuar 1976:

Lingere

(mit Erfahrung)

Zimmermadchen

(mit Erfahrung)

Nachtportier

(deutschsprachig)

Ausfiihrliche Bewerbungen mit Lebenslauf, Zeugniskopien und
Fotos sind zu richten an die Direktion, Herrn G. Napflin, Tel. (033)
5433 33.

6704

Hotel de la Lande
1348 Le Brassus

Valiée de Joux
cherche

1 maitre d’hotel

ou

1chef de rang
qualifié.

Entrée 15 décembre.

Faire offres par écrit avec prétentions ou tél. au
(021) 85 55 63.

6753

Gesucht in mittleren Familienbetrieb in Zermatt

Hotelsekretarin/
Aide Patron

Eintritt zirka Mitte Dezember oder nach Vereinba-
rung. Evtl. kommt Teilzeitarbeit in Frage.

Offerten sind zu richten unter Chiffre 6739 an Hotel-
Revue, 3001 Bern.

Hotel Santis, Unterwasser

sucht fiir die kommende Wintersaison 1975/76:

Kiichenchef
Koche
Kiichenhilfspersonal

Bewerbungen mit den iblichen Unterlagen und Gehaltsanspruch sind zu rich-
ten an Direktor A. Maget.
6646

Hotel Fiirigen
Fiirigen-Bahn - Strandbad - Lido Fiirigen — Restaurant
«Sans-Souci» - Bar = Dancing — Terrassenrestaurant

Fiirigen, das dominierende.Hotel am Biirgenstock ob Stansstad
bei Luzern *

Wir suchen auf Friihling 1976 einen bestqualifizierten

Kiichenchef

beit

Sehr guter Verdienst und schéne Z
zugesichert.

Gerne erwarten wir lhren Anruf oder ein Brieflein an

Familie Jossi, Hotel Restaurant Bodenwald,
3818 Grindelwald
Telefon (036) 53 12 42.

6791

Hétel de la Paix, Lausanne

cherche de suite
Ags .
patissier
Place a I'année.

Faire offre par écrit a la direction.
Téléphone (021) 2071 71

6790

Sporthotel La Riva

Schwimmbad, Sauna, Solarium

Wir suchen fiir die kommende Wintersaison noch

1 Zimmermadchen

Guter Lohn, Kost und Logis sowie gute Zusammenar-
beit werden zugesichert.

Gerne erwarten wir lhre Offerte.
Bruno Ziérjen, Hotel La Riva, 7078 Lenzerheide
Telefon (081) 34 29 29

~1 Direktionssekretarin
A
Hoétel Sylvana
1825 LeySIn Infolge Wegzugs nach 11jahriger Zusammenarbeit der bisherigen Mitarbei-
terin, ist dieser interessante, verantwortungsvolle und vielseitige Posten neu
(36 lits) zu besetzen.
cherche pour la saison d'hiver Geboten wird ein Salar, das dem Kénnen und der beruflichen Ausbildung in
jeder Beziehung entspricht.
1 femme de chambre
. - Eintritt im Januar 1976 oder nach Vereinbarung.
1fille de maison
Gewandte, sprachenkundige Interessentinnen sind gebeten, ihre Bewerbung
Faire offres & L. Bonelli mit den {blichen Unterlagen zu richten an
téléphone (025) 6 21 36 CASINO-KURSAAL, Direktion, 3800 Interlaken.
6763 6780

oder Nieder tiber 30 Jahre alt.

Wir erwarten:

- vollen Einsatz, sehr gute Fiihrung unserer mittleren Kiichenbrigade,

— guter Organisator, Kalkulator,

- phantasiereich in ausgewogenen Meniis und A-la-carte-Gestaltung,

— Sinn fiir kulinarische Aktionen und Spezialitaten-Wochen,

- angenehmer Charakter, saubere,” gepflegte Erscheinung und Sinn fiir Ord-
nung.

Freude an Lehrlingsausbildung.

Wir bieten:

- Jahresstelle (im Winter reduzierter Betrieb),

- weitgehende Selbstandigkeit und loyale Zusammenarbeit,

- bei vorziigli A bedingungen und den hohen Erwartungen ent-
sprechende Entldhnung,

— wenn erwiinscht, Wohnung vorhanden,

- vorteilhaft beziiglich Steuern.

Wenn Sie Wert auf eine langere Anstellungsdauer in gutem Betriebsklima le-
gen und sich von dieser Aufgabe angesprochen fiihlen, dann richten Sie bitte
Inre Bewerbung oder telefonischen Kontakt an

Herrn Dir. V. Tsakmaklis, Hotel Fiirigen AG, 6362 Fiirigen,
Tel. (041) 61 12 54.

6728

Casino-Kursaal
Interlaken

sucht in Jahresstelle

Wir suchen fiir unser gut frequentiertes Restaurant
eine tiichtige

Serviertocnter

die an selbstandiges Arbeiten gewdhnt ist. Wir legen
grossen Wert auf freundlichen und gepflegten
Service. Der Verdienst ist gut, Sie haben freie Kost
und Logis, unsere Arbeits- und Freizeiten sind sehr
geregelt. Wenn Sie gerne in einem kleinen Team mit
guter Zusammenarbeit tatig sein méchten, rufen Sie
uns an: Telefon (085) 5 54 22.

Hotel-Restaurant
«Drei Konige»
9475 Sevelen

vis-a-vis Vaduz.
5486

ENGLAND 1976

Fir unser modern eingerichtetes Luxus-Hotel
(140 Betten), im englischen Seengebiet, suchen wir:

Chefs de partie
Commis de cuisine
Chef patissier
Commis patissier

Officegouvernante
Officemadchen
Kiichenburschen

Chefs de rang
Demi-chefs de rang
Commis de rang

Hausdamen-Assistentin

Zimmerméadchen
Portier

Saison Marz bis Anfang November. Unterkunft, Ver-
pflegung und Englischunterricht im Hause.

Offerten mit Zeugniskopien, Lebenslauf und Foto er-
beten an:
Mr Tony England

Lodore Swiss Hotel
Keswick, Cumbria, England

6768

SR S s A AN R E BN R T N RS ST i |
«Auberge Comba»
1831 Les Sciernes-
d’Albeuve

sucht

fir ihr kleines Hotel mit renommiertem Restaurant,
herrlich gelegen im schonen Greyerzerland (wenige
Kilometer von Bulle)

Commis de cuisine

als Alleinkoch (neben der Besitzerin). Junger Koch,
der sich weiterbilden mdchte und Interesse hat, die
franzdsische Sprache zu erlernen, findet vielseitige,
interessante Jahresstelle, bei sehr gutem Lohn. Auf
Wunsch Familienanschluss.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind er-
beten an den Beauftragten:
Robert Baumann, 131 Route Fort St. Jacques
1752 Villars-sur-Glane/Fribourg
6767
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Wir suchen fiir unser Restaurant, an bester Ge-
schéftslage, Dame oder Herr als

Aushilfe-Geranten

ab zirka Januar/Februar 1976 fur zirka 4 bis 6 Mo-
nate. Féhigkeitsausweis notwendig. Der Betrieb be-
steht aus Restaurant und Grill-Room und beschaftigt
zirka 20 Angestellte.

Der Beauftragte gibt gerne Auskunft unter Telefon
(032) 22 29 16 oder unter Chiffre Z 920458 der Publici-
tas, Neuengasse 48, 2501 Biel.

INTERNATIONAL
A ONSUELTA

South Africa

General Manager — Resident Manager
F & B Manager - Executive Chef
Executive Housekeeper

required by Countries Largest Hotel Group.
Interviews: Europe - End Jan. 1976

101 CHARING CROSS ROAD LONDON wC2
Telephone: 01-437 BG67

Wir suchen fiir lange Wintersaison

Barmaid

zur selbstdndigen Fihrung unserer Keller-
bar (nur abends).

Ausfiihrliche Offerten bitte an:

HOTEL

MARGNA

S.D. Miissgens-Hirzeler

7515 Sils-Baselgia, Engadin

LONDON

Chef de partie

Personnel Office

10, Wardour Street
London W. 1, England
Telefon (0044 1) 7 341291

Hotel Rigi-Bahn
6411 Rigi-Staffel

sucht fir Wintersaison 1975/76 jungen,
tiichtigen

Commis de cuisine
in kleine Brigade.

Eintritt 15. Dezember oder nach Ueber-
einkunft.

Offerten an: Josef Rickenbach
Telefon (041) 83 11 57

6687

Swiss Centre Restaurants

Wir suchen fiir sofort oder nach Uebereinkuntt:

Commis de cuisine

Swiss Centre Restaurants

Telefon 082/45306

| BfecSZuid B

Fiir unseren Grossbetrieb suchen wir nach Ueberein-
kunft, in Jahresstelle, einen dynamischen, qualifizier-
ten und sprachenkundigen

Chef de service

Geregelte Arbeits- und Freizeit, gute Sozialleistun-
gen wie Pensionskasse.

Zeitgemasse Entléhnung.

Bitte richten Sie Ihre schriftliche Offerte an
Rudolf Candrian %
Restaurants Bahnhofbuffet Ziirich HB
Postfach,

8023 Zirich

6777

Wir. suchen per. ‘sofort
Uebereinkunft erfahrene

Hotelsekretérin

fir Réception, Fihrung der Géste-
buchhaltung und Erledigung der Kor-
respondenz in 3 Sprachen.

oder nach

Interessentinnen melden sich bitte
schriftlich oder telefonisch bei

Hotel Fiirigen
6362 Furigen/Nidwalden
Telefon (041) 6112 54
6746

Gesucht in Jahresstelle

Hotel Lowen, 3855 Brienz
tiichtige

Restaurationstochter

Offerten erbeten an:

J. Rohner

Tschingelei 26, 3800 Interlaken
Telefon (036) 22 93 72

6700

Jeune commis de cuisine

cherché par

Restaurant Bavaria

Nous cherchons pour saison d'hiver,
deés le 15 décembre 1975:

jeune cuisinier ou
cuisiniére

commis de cuisine
fille de salle
femme de chambre

Offres a:
Hotel de I'Avenir
1923 Les Marécottes
(Valais)

téléphone (026) 8 14 61

6544

49, rue du Rhéne

1204 Genéve

téléphone (022) 28 05 01
P 18-337753

v

Hotel Lattmann

Parkhotel Gemmi
3718 Kandersteg

sucht fir Winter und Sommer 1975/76

freundliche Serviertochter

fur die Gemmi-Taverne.

Offerten mit den Gblichen Unterlagen
an

F. Horber-Dettelbach

Telefon (033) 75 11 17.

CH-7310 Bad Ragaz

Fiir die’ bevorstehende Winter- mit an-
schliessender Sommersaison, suchen
wir noch eine tiichtige, freundliche

Restaurationstochter

fir unser A-la-carte-Restaurant.

Offerten mit den iblichen Unterlagen
werden erbeten an:

Fam. R. Martin

Hotel Lattmann, 7310 Bad Ragaz
Telefon (085) 913 15

6747

Gesucht per sofort
Service-Tochter

oder

Kellner

fir Speiseservice, nur qualifiziert.

Hotel Linde, Baden

Telefon (056) 22 53 85

OFA 111.124.966

Hotel Eiger, Miirren

Wir suchen fir die Wintersaison (Mitte
Dezember bis Mitte April)

Koch-Anfangssaucier

Offerten mit Zeugniskopien,
spruch und Foto bitte an
Hotel Eiger, 3825 Miirren
Telefon (036) 55 13 31

Lohnan-

6650

Gesucht fiir sofort oder nach Ueber-
einkunft:

Serviertochter

oder Kellner

Commis de cuisine

Restaurant Gmietliberg
8138 Uetliberg

Tel. (01) 35 9260
6680

Warum nicht mal
nach Winterthur

als
Serviceangestellte?

Eintritt am 1. Dezember oder
nach Uebereinkunft.

Uebrigens: Zwei Winterthurer
Kollegen von mir suchen
ebenfalls noch je eine tichtige
Serviceangestellte.

Rufen Sie mich doch mal
unverbindlich an:

Leonz Blunschi
Hotel Volkshaus Winterthur
Tel. (052) 2282 51
(Chef de service: Hans Fuchs)

M+S 177

Hotel Volkshaus
Winterthur @
Telefon 052 22.8251 " L,+G,Blur\schi

Internationale Reiseorganisation

Fur die Leitung eines Mittelklasshotels in einem bekannten Fe-
rienort im Kanton Graubiinden suchen wir eine neue

DIREKTION

Der Aufgabenbereich umfasst die Fiihrung und Verwaltung des
Hotels mit 120 Betten, eines sehr attraktiven Dancings sowie
einer kleineren Restauration.

Den Anforderungen entspricht am ehesten ein Direktionsehe-
paar mit Erfahrung in der selbstandigen Leitung eines Ferien-
hotel-Betriebes. Neben guten fachlichen Voraussetzungen sind
Initiative, Kontaktfreude und Fahigkeit zur Personalfiihrung be-
sonders wichtig.

Eintritt nach Vereinbarung.

Wenn Sie an dieser vielseitigen, aber auch anspruchsvollen Auf-
gabe Interesse haben, melden Sie sich bitte mit vollstandigen

Bewerbungsunterlagen, inkl. Foto, bei

HOTELPLAN, Internationale Reiseorganisation
Hoteldepartement, Postfach, 8031 Ziirich

P 44-1518

Hotel La Perla
Agno - Lugano
(300 Betten)

Gesucht per sofort oder nach Uebereinkunft tlichtige,
fachkundige

Masseuse
Masseur
Bademeister

fir unser neu erdffnetes Hallenbad mit Fitness-Center.

Schriftliche Offerten mit den Ublichen Unterlagen sind
zu richten an:
Hotel La Perla, 6982 Agno.

6835
i

Zur Vervollstindigung unseres jungen Teams suchen wir
fiir die Wintersaison noch folgendes Personal:

Hilfsgouvernante
Chef rotisseur

Oberkellner/Chef de service
Chef de rang

Commis de rang

Barmaid

Ihre schriftlichen Bewerbungen erreichen uns unter folgen-
der Adresse:

Stiffler Hotelbetriebe Davos

Zentralblro Hotel du Midi

7270 Davos Platz
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Gesucht per 15. Dezember 1975/1. Ja-
nuar 1876
Allroundman - Aide du
patron

Schweizer, Alter 19-25, gelernter Kell-
ner oder Koch. Jahresstelle, Monats-
lohn.

Bewerbung mit Bild an:
Restaurant Fuchsenhdhle

Gesucht per sofort oder nach Ueber-
einkunft freundliche, nette

Serviertéchter

und
Buffettochter

Offerten erbeten an O. Kretschmer
Hotel-Restaurant Rossli
9202 Gossau

Telefon (071) 85 4131

P 33-2672
4500 Solothurn
par2s2s|  Zermatt
Gesucht fir Wintersaison sprachen-
Restaurant Lac de Bret kundige
1604 Puldoux
cherche pour le printemps 1976 ou Ser‘"e"OChter
automne 1976 sowie
apprenti cuisinier Médchen oder Frau
(si possible école secondaire) ir Lingerie un: g
dans restaurant de spécialités sur le Sehr gutbezahite Stellen.
Balcon du Léman.
Sich melden bei:
Faire offres & Monsieur Tschanz Restaurant Stockhorn,
téléphone (021) 56 11 26.
P 226746 Zermatt
lefon (028) 776 76
Far unser Restaurant (schweizerischer Telefon (026) PiS6-i52178

Besitz) im Stadtzentrum von Madrid,
suchen wir einen tiichtigen Hotelfach-
mann mit 1 bis 2 Jahren Berufserfah-
rung als

Assistenten
des Geschiftsfiihrers

Offerten mit Lebenslauf, Foto und
Lohnanspriichen an
Restaurant El Abuelo, c/Nufiez de
Arce 5, Madrid 12.

744

Gesucht nach Miirren

Buffetbursche
in Saison- oder Jahresstelle.
Offerten an
Hotel Alpenruhe
3825 Miirren

Telefon (036) 55 27 38
OFA 118.248.073

Bahnhofbuffet SBB
Winterthur

Wir suchen in gréssere Brigade

Chef de partie
und
Commis de cuisine

Eintritt per sofort oder nach Ueberein-
kunft.

Offerte bitte an B. Frauchiger
Bahnhofbuffet SBB, 8401 Winterthur
7" Telefon(052)'22'18 35

M + S372

Wir stellen ein auf sofort oder nach
Vereinbarung, Kost und Logis im
Hause,

Kochin oder Commis
Buffettochter

Office- und
Kiichenbursche

Office- und
Kiichenméadchen

Sich melden bei Familie Blender
Hotel Baren, 5610 Wohlen
Telefon (057) 6 1135
OFA 109.101.342

Société cherche pour direction
générale

dame retraitée
ayant connaissance commerciale,

sens d'initiative, d'organisation admi-
nistrative, offre beaucoup d'avantage.

Ecrire avec prétentions et curriculum
vitae & la direction de

I'Hotel Bel-Azur
a Hammamet, Tunisie

Hotel-Restaurant «Bellerlve» Gstaad

Wir suchen per sofort
dynamischen Geranten

Bevorzugt wird Kiichenchef oder Koch

mit Fahigkeitsausweis.

Zuschriften erbeten an:

Herrn Dir. A. Pranter,

Hotel Bellerive, Gstaad.

P 05-307185

Hétel de I’Ancre, Genéve

cherche pour sa cuisine-grill

chef de cuisine

pour entrée en service de suite ou
date & convenir.

Faire offre a la Direction
R. J. Bertocchi

Hbtel de I'Ancre, Genéve
34, rue de Lausanne

Kyr=aal

Casino AG, Luzern

sucht per 2. Januar 1976 oder nach
Uebereinkunft ~qualifizierte(n), zuver-
lassige(n) und an selbstandiges Arbei-
ten gewdhnte(n)

6798

in Jahresstelle (Sprachkenntnisse er-
wiinscht).

Buchhalter(in)/Sekretér(in)

Bewerbungen mit den iblichen Unter-
lagen sind zu richten an:

Direktion Kursaal-Casino AG

Postfach, 6002 Luzern

Telefon (041) 2307 33

6778

Gesucht fir Basel, per sofort,
qualifizierte(r) Service-Angestelite(r)
Sehr guter Verdienst.

Mévenpick Feldschlésschen, Personal-

iiro
Marktplatz 30, 4051 Basel.
P 44-61

Kurhaus Weissenstein

sucht nach Uebereinkunft tichtigen
Jungkoch

Offerten unter Telefon (065) 22 17 06.

P 22-309117

6766

Hotel de 1ére classe & Hammamet,
cherche

secrétaire de direction
Bon frangals obligatoire.

Voyage payé, nourrie, logée.

Ecrire avec prétentions et curriculum
vitae & la Direction de

L'Hotel Bel-Azur
Hammamet (Tunisie)

P 22-309116

Crans/Siders
sucht
Koch
Fahig alleine zu arbeiten.

Saison- oder Jahresstelle.

Anfragen unter Chiffre P 36-31793 an
Publicitas, 1951 Sitten.

Hotel Rigi, Vitznau

Mit  Eintritt anfangs Januar 1976
suchen wir eine bestens ausgewie-
sene, tiichtige

Betriebsassistentin

Da es sich um einen Mittelbetrieb mit
Akzent auf der Restauration handelt,
ist es wichtig, dass Sie speziell wah-
rend den Wintermonaten im Service

itarbeiten und  diesen 4

Salmen Wohlen
Restaurant— Bar

sucht nach Vereinbarung

Barmaid
@ Wir bieten selbstandigen Arbeits.
platz,
@ guter Garantielohn,
@ geregelter Dienst
sowie

Buffettochter

(konnte auch angelernt werden).

Bitte telefonieren oder schreiben Sie
uns, Telefon (057) 6 4133,

OFA 109.115.981

O\
Interlakens remarkable

w drinking place

Wir suchen in unseren bekannten
engl. PUB im Zentrum von Interlaken
gutausgewiesenen

Barman
mit Sprachkenntnissen in D., E., F.

Eintritt Mitte Dezember
Uebereinkunft, Jahresstelle.

oder nach

Interessanter Job mit sehr guten Ver-

leiten kénnen.

Die Restaurants und die Kiche wer-
den im Dezember komplett renoviert
und ausgebaut.

Eine fréhliche, gepflegte und freund-
liche Mitarbeiterin wirde am besten
in unser kleines Team passen. Mit an-
deren Worten: Wir stellen die Perssn-
lichkeit vor die Fachkenntnis und fiih-
ren Sie gerne in Ihren neuen Aufga-
benbereich ein.

Schreiben Sie uns, oder rufen Sie uns
an Telefon (041) 83 13 61.
Kurt Faes, Hotel Rigi, 6354 Vitznau,

P 25-3726

Hotel-Restaurant

Bar Dancing Gesucht per sofort
sucht
Aide Koch
du patron in Kleinere Brigade.

evtl. Barmaid, die sich

dern mochte. z
s Offerten sind zu

Offerten an ;

Hotel Eden richten an:

6440 Brunnen J. Stenz
Tel. (043) 31 17 98 oder 4800 Zofingen

Tel. (043) 3113 10

Tel. (062) 511149
6759 6814

Adressdnderung orenseonn

Zu senden an:

Alte Adresse

Name: Vorname:
Betrieb:

Strasse: Ort:
Postleitzahl:

O Mitglied [ Abonnent :
Neue Adresse

Name: Vorname:
Betrieb:

Strasse: Ort:
Postleitzahl: Telefon:

O Mitglied [ Abonnent

HOTEL-REVUE, Abteilung Abonnemente
Monbijoustrasse 31, 3001 Bern

Ancienne adresse

Changement d’ad resse (en lettres capitales, s. v. p.)

L

A envoyer a:

HOTEL-REVUE, Service des abonnements
Monbijoustrasse 31, 3001 Berne

Nom : Prénom : (SCOPE 70)
3. Durchschnittlich 4 Leser
Entreprise : pro Exemplar
(SCOPE 70)
Rue : Localité : 4. Die Hotel-Revue wird als
vielseitig interessant und
Numéro postal d’acheminement : als aktuell beurteilt =
wertvolles Umfeld
[0 _Membre (] Abonné (SCOPE 70)
usw.
Nouvelle adresse darum:
Nom : Prénom : 1. Dokumentation anfordern
2. Priifen und vergleichen
Entreprise : 3. Einen Versuch starten —
Erfolge buchen
Rue : Localité :
2 ocae Hotel-Revue, 3001 Bern
. " " . _— . Monbijoustrasse 31,
Numéro postal d’'acheminement : Téléphone: Telefon (031) 2572 22
] Membre ] Abonné —

G
verbrauch

Hotel-

. 75,6 % aller Einkaufer von

Zielgruppe

Foss-

ovie.

denn:

Grosskonsumenten-
betrieben, welche die
Hotel-Revue lesen, sind
regelmassige Leser
(IHA 71)

In 69 % aller Félle wird
die Hotel-Revue zuerst
dem Direktor vorgelegt

Jungkoch
Commis de cuisine

Auf Mitte Dezember, in neue, moderne

Schriftliche Offerten mit Lebenslauf,
Foto und Zeugniskopien erbeten an:
Familie Hassenstein

Telefon (036) 22 76 12

Hotel Splendide
3800 Interlaken

6810

Bekanntes
Speise-Restaurant
direkt am Thunersee
sucht iber die Festtage gewandte
Aushilfs-
“Restaurationstochter

Guter Verdienst.

Auskunft erteilt gerne:
Famille Hs. Fuhrer-Hofstetter
Hotel-Restaurant Seerose
3705 Faulensee-Spiez
Telefon (033) 54 10 25
6805

Hotel Schweizerhof
4002 Basel
sucht
Sekretéar(in)
fiir Réception, Administration und Mit-

hilfe im Betrieb.
Eintritt Februar 1976.

Offerte an Herrn P. Gotzinger.

6762
Gesucht nach Ueber-
einkunft fachkundigen HOte(Ij
Jungkoch Alexander
neben eidg. dipl. Basel
Kiichenchef. Geregelte _—
Arbeitszeit, Leistungs- Riehenring 85
lohn.

sucht in Jahresstelle

Offerten an einen tichtigen,

Region Davos/Arosa
Stelle als
Saucier

sowie als
Servier-
tochter

wenn méglich in
gleichem Betrieb.

Offerten bitte an
Hans Biichel
Fohneneichstrasse 57
6440 Brunnen
Tel. (043) 313513

OFA 162277948

' g 4 24/
OISk, |
\

sucnt per an-
fangs 1976
Etagen-
Gouvernante
(sprachenkundig).
Verlangen Sie
unseren
Herrn Mutti.

Rest. Ermitage, sprachgewandten
Eisengasse 19,
el Chef de
Tel. (032) 223055 " .
P 06-2197 réception
Wir suchen auf die (rech;e Hand des
Wintersaison in der atrons)

mit Erfahrung, der die
Verantwortung eines
lebhaften Betriebes
iibernehmen kann.

Offerten mit Zeugnis-
abschriften sind
erbeten an die

Direktion, zuhanden

von Herrn D. Spennato.

6820

Hotel Bahnhof
8200 Schaff-
hausen

Gesucht in Jahres-
stelle mit Eintritt
sofort oder nach

Uebereinkunft

Chef de partie
Commis
de cuisine

eventuell Aushilfe
fir 2 Monate.

Offerten bitte an
. Graf
Tel. (053) 5 40 01

6831
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Meine zukiinftige Téatigkeit sehe ich in einem

Konzern mit internationalen Verbindungen
evtl. mit Schwergewicht Tourismus,

Verkehr oder Hotellerie

Meine Ausbildung:
— Handelsmatura
~ Hotelfachschule

— Praktische Tétigkeit in diversen Betrieben der
Hotellerie in verschiedenen europdischen Landern

— Diplom Hotelier SHV

— Seit 10 Jahren in leitender Stellung in einem gros-

sen Hotellerie-Betrieb.

Alter:
36 Jahre

Sprachen:
Deutsch, Franzosisch, Englisch
und Schrift. Italienisch in Wort.

Eintritt:
Nach Uebereinkunft.

Gerne erwarte ich lhre Offerte unter Chiffre 90-65878

und Spanisch in Wort

Stellengesuche Demandes d’emploi

Ich suche eine leitende Stellung mit Verantwortung
und Kompetenz, die zu meinem Ausbildungsweg
passt und gute Sprachkenntnisse erfordert.

Wer sucht jungen, einsatzireudigen, in allen Sparten
des Gastgewerbes

versierten
Geschiftsfiihrer ?

Offerten unter Chiffre 6821 an Hotel-Revue, 3001
Bern.

Angelernter Kellner

Jugoslawe, mit giiltiger Bewilligung B, Kenntnisse in
gepflegtem A-la-carte- und Friihstiickservice, sucht
auf Anfang Januar 1976 Stelle in Mittel- oder Klein-
betrieb (Hotel oder Restaurant), vorzugsweise Kan-
ton Aargau oder Kanton Ziirich.

Schriftliche Offerten erbeten an
Nedo Zilic, Bahnhofstrasse 53,

an Schweizer Annoncen AG «ASSA», Postfach, 8905 Spreitenbach.
8024 Ziirich.
6823
Junges, initiatives 2 ho it
Orchestre Pear tmit Erfahrung Tébris
in jeder Sparte des 340/470 cm

de tout premier
ordre (duo ou trio),
jouant n'importe quel

Gastgewerbes) sucht
auf Frithjahr 1976

genre de musique, eigenen
cherche engagement A
pour le 31 décembre Betrieb
1975 (évenlue!le[nent in Miet- oder Pacht-
aussi 1er janvier oo harta,

1976).

Offerten unter
Chiffre La 1218 an
Orell Fiissli Werbe AG,
8853 Lachen.

Faire offres sous
chiffre 6785 & I'Hotel-
* Revue, 3001 Berne.

Junger Koch
sucht Stelle, auch
fiir Saison.

Offerten unter
Chiffre J 03-356214
an Publicitas,
4001 Basel.

Visitenkarte”

Ihres: Hauses:
£-Planung’ und

Ausfiihrung

MOBEL,
EABRY
GSCHWEND
3612 Steffisburg
Telafon 033/37 4343

Suisse, 23 ans,

école hoteliere.
Bonne présentation.
Langues: frangais,
anglais, ‘espagnol, . . -
allemand, cherche

place
barman Méuse, Ratten,
R Kiichenkéfer
vernichtet

Ecrire sous chiffre
F 338505-18 & Publi-

W. Kauer, 6243 Egolzwil
citas, 1211 Genéve 3.

Tel. (045) 77 1292
ASSA 86-25678.9

Feraghan-Motiv mit
Medaillon, sehr
seltenes Exemplar,
wenig gebraucht,
bestens geeignet
fir Hotelhalle.

Tel. (052) 2327 35
P 41-23245

Von Privat zu
verkaufen grossere

Renaissance-
Truhe,
Jahrgang 1688, seltenes
Stiick, restauriert.
Tel. (034) 22 50 66
oder Tel. 221303

P 09-35647

Den Umbav

von A-Z planen
und- ausfiihren®
das_kannen: Sie”
ruhig-uns
liberlassen!

3612 Steffisburg
Telefon 033/37-43 43

VORSCHRIFTEN

Uber das Erscheinen der
Inserate an einem
bestimmten Platz in der
Hotel-Revue'werden
immer nur als-Wunsch,
jedoch nicht als Bedingung
entgegengenommer}.

X
_—

gezielt
inserieren
ist
besser!

Inserieren
heisst informieren!
Erweitern Sie Ihren Kundenkreis in

1er maitre d’hétel

Frangais, marié 2

souche Lorraine,
une Suissesse, 30 années de référen-
ces en France, USA, parlant couram-

ment anglais et allemand, cherche
engagement pour la saison d'hiver,
méme courte durée.
Faire offres &
H. J. L. Kissling,
Schulstrasse, 9322 Egnach (TG).

6796

Bitte geben Sle uns Ihren Personalbe-
darf bekannt, fir Hotels, Haushalt,
Kinder.
Wir sind seit 14Jahren bemiiht, unsere
Kundschaft im In-/Ausland  zufrieden-
zustellen, und haben stets junge, an-
standige Leute frel, mit oder ohne Er-
fahrung.
Continental Employment Agency
43, New Briggate, Leeds 1, GB
Telefon Leeds 456030 (Tag und Nacht
Ansafon)

6677

Schwelzerin, 25, mit dreijahriger
Telexerfahrung, méchte zwecks Um-
schulung ab sofort ein

Biiropraktikum

Junge gelernte Buffettochter (Schwei-
zerin) sucht

Vertrauensposten
(Aide patron)
in gutgehendem Hause.
Fiir die kommende Wintersaison.
Mithilfe im Service nicht ausgeschlos-
sen.
Offerten sind zu richten unter Chiffre
6789 an Hotel-Revue, 3001 Bern.

Gesucht auf Frihjahr 1977
Kochlehrstelle

far 15jahrigen Jngling.
Kanton Bern bevorzugt.

Offerten sind erbeten an
Familie H. U. Haldemann-Gasser,
3555 Trubschachen,
Telefon (035) 65278
6786

Biindnerin, 20jahrig, eidg. Handelsdi-
plom, Sprachaufenthalt in England,
sucht Stelle als

oder
Eintritt Dezember.
Offerten unter Chiffre 6784 an Hotel-
Revue, 3001 Bern.

in einem Hotel ab! i .

Sprachkenntnisse: Deutsch, Englisch,

Spanisch, Franzdsisch, Russisch. An-
i in der italieni:

Sprache.
in der
den USA, England und Russland.

Offerten sind erbeten unter Chiffre
6679 an Hotel-Revue, 3001 Bern.

Hotelier
diplomé Ecole Hoteliere Suisse, 28
ans, frangais, cherche place pour dé-

but 1976

comme chef de réception
Ci i des langues i
allemandes, anglaises (écrites et par-

lées). Pratique dans toutes les bran-

ches. Certificat et référence a dispo-

sition.

Offres sous chiffre 6751 &

Revue, 3001 Berne.

I'Hotel-

Hotelfachmann
mit Schweizer Diplom, 28, Franzose,
sucht Stelle auf Friihjahr 1976

als Chet de Réception
Gute Deutsch- und Englischkenntnis-
se. Fundierte Ausbildung und Praxis

Gewandte

Serviertochter
gesetzten Alters sucht Stelle. Restau-
rant-Saal oder Tournante in mittel-
grossen Betrieb. Region Zirich - Chur
- Oberengadin bevorzugt.

Offerten erbeten unter Chiffre
44-453759 an Publicitas, 8021 Zirich.

Junger (32jahriger), initiativer Fach-
mann des Gastgewerbes, mit Flair fur
kaufmannische Belange, sucht

Kaderposition

Im Gastgewerbe oder ahnlichen Bran-

chen.

- abgeschlossene Lehre als Koch und
Kellner

- mehrjahrige Praxis als Gerant und
Pachter

~ Inhaber des Wirtepatentes.

Raum Luzern/Innerschweiz bevorzugt,

jedoch nicht Bedingung.

Eintritt sofort oder nach Vereinbarung.

Offerten an Telefon (041) 31 23 25.
P 25-303054

in allen Sparten. NCR 42.
C.

Offerten unter Chiffre 6750 an Hotel-
Revue, 3001 Bern.

Jeune couple diplomé EIL, ayant plu-
sieurs années d'expérience de direc-
tion dans hotel de 1ére catégorie,
cherche place comme

directeur ou gérant

Disponible dés mars 1976.

Falre  offrés-sous: chiffre: 68017 a I'Ho-
tel-Revue, 3001 Berne.

Jeune fille suisse (22), débutante,
cherche place

comme volontaire, réceptionniste, té-

Iéphoniste, aide secrétaire.

Connaissances approfondies F, I, A, A.

deux ans école de commerce.

Offres sous chiffre 24-U 313436, Publi-

citas, 6901 Lugano (TI).

Junger Zimmer-
Koch méadchen

mit langer Erfahrung
und guten Sprach-
kenntnissen, sucht
Stelle fir Winter-

sucht fir sofort oder
auf 1. Dezember
Stelle in Winter-
skigebiet.

Maler/Isoleur (55jahrig), sucht

Stelle

Kost, Logis und gute Behandlung er-
wiinscht.

Offerten an H. Kammer
Im Moos, 5630 Muri.
OFA 109.100.422

16jahrige Tochter sucht auf Friihjahr
1976

Lehrstelle als Kéchin

Gute Voraussetzungen vorhanden.

Luzia Hilber, Haldenweg 9
4460 Gelterkinden

Telefon (061) 99 29 87
6770

Junge Floristin (Schweizerin) mit Be-
rufserfahrung und Sprachaufenthalten
in der Westschweiz, in ltalien und
England méchte sich zusatzlich Erfah-
rung im Umgang mit einer anspruchs-
vollen Kundschaft im Hotelfach erwer-
ben und sucht deshalb geeignete

Wintersaison-Stelle
(1975/76)

Offerten unter Chiffre 13-303002 an

N

Hotellerie und Gastgewerbe mit einer

gezielten Werbung in der Hotel-Revue, der offiziellen
Fachzeitung des Schweizer Hotelier-Vereins,

Die Technische Beilage der Hotel-Revue behandelt
das weitgespannte Gebiet der Hoteltechnik, deren Entwicklung
im vollen Gange ist. Werben Sie deshalb nicht irgendwo fiir lhre
Produkte, sondern dort, wo lhr Inserat von Fachleuten gesehen
und gelesen wird, in der Hotel-Revue, dem Fachblatt fir den Fachmann.

Inseratenverwaltung der Hotel-Revue
Monbijoustrasse 31, 3001 Bern, Telefon (031) 257222

saison.
Publicitas, 7002 Chur.
Reto Scherer Offerten unter Chiffre
Don-Boscostrasse 5 6837 an I-Revue,
4153 Reinach 3001 Bern. 20jahriger Schwelzer Koch und junge
Tel. (061) 76 54 08 mit absovierter Lehre,
P 03-356245 suchen auf anfangs Dezember gemein-
dimgn Fray, same Stelle in der Welschschweiz, in
Schweizer, 23, D/F SCM'A“L""'_:“C"‘ Jahresstellung.
(Servicekurs Montana rbei X
Luzern) sucht Jahres- . cngebctse :n-
stelle im in Davos erena Schorer
, Tannwaldstrasse 44
Service vom 23. 12. 1975 bis 4500 Olten
(evtl. Cafeteria). 30. 3. 1976. P 29-301782
Eintritt Januar 1976 P A—
méglich. Elisabeth Casulleras Wir Jsuchen fir unsere Tochter,
Offerten unter Restaurant ABC 16Y: Jahre,
Chiffre 6761 an Hotel- Faubourg du Lac 27 Kochlehrstelle

Revue, 3001 Bern.

2000 Neuenburg
6817

Bern oder Umgebung.

Junger Schweizer sucht
Saisonstelle als

Restau-
rations-
kellner

Willy Schneider
Looslistrasse 42
3027 Bern
6802

Architekt
mit Erfahrung in Hotel-
planung sucht Auftrag,
empfiehlt sich fiir
Gutachten, Vorabkla-
rungen, Richtprojekte.
Unverbindliche
Kontaktnahme unter
Chiffre 6825 an Hotel-
Revue, 3001 Bern.

Buffettochter

mit besten Referen-
zen sucht Jahresstelle.
Vertrauensposten.

Christina Meyer
Schmittenhaus
6072 Sachseln

6794

Tiichtige
Verkéuterin,
Damenkontektion
oder Boutique, sucht
Stelle In Wintersaison.

Primar- und Sekun-
, 1 Jahr Int

nat.

Anfragen: Telefon (031) 58 26 24.
P 05-305362

Junger Mann mit absolviertem Servi-
cekurs SWV sucht per 15. Januar oder
1. Februar 1976 Stelle als

Kellner
im Raume Olten-Aarau.

Offerten unter Chiffre 20-301772 an

Publicitas, Olten.

1. oder 15. Dezember
(Graubiinden bevor-
zugt.)

Offerten unter
Chiffre 6793 an Hotel-
Revue, 3001 Bern.

24jahrige sucht

Welcher

Schweizerin, 33, sucht Saisonstelle in
Winterkurort als

Empfangssekretérin
Sprachen: D., F., E., Spanischkennt-
nisse.

Telefon (032) 51 68 80

kdnnte mir auf
Friihjahr 1976 meinen
Traumberuf als

Koch-
lehriing

(evtl. Volontar)
verwirklichen helfen?

Gebiet:

Sprachen: D, F, E.

Prinz Ida, Bullinger-

strasse 34, 8004 Zirich
Tel. (01) 44 30 50

6788

Raum Lausanne.
Buchs Werner
Mosliweg 1A

3700 Spiez

6608
im
"i’i”s ?1411219;375 Schweizerin, 23jahrig, zurzeit als

Betriebsassistentin
tatig, sucht ab Mitte Januar oder nach
Uebereinkunft neuen Wirkungskreis.
Handelsdiplom und Diplom der Hotel-
fachschule Lausanne (Service, Kiiche,
Administration).
Sprachen:
Deutsch, Franzésisch, Englisch, Spa-

werden in der ganzen

Schweiz gelesen!

Offerten bitte unter Chiffre 6803 an
Hotel-Revue, 3001 Bern.
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Liegenschaftsmarkt Vente et achat dimmeubles

Planen Sie friihzeitig!

Wir suchen ein

Hotel-Restaurant

(eventuell Restaurant mit Wohnung)

auf Spatherbst 1976 oder Friihling 1977 oder nach Uebereinkunft zu kaufen
oder zu pachten. Unser Kapitaleinsatz stellen wir uns mit zirka Fr. 500 000.—
vor. Als Standort Ziirich oder Zentralschweiz (nicht Bedingung).

Wir sind 5sprachig und haben sehr gut fundierte Fachkenntnisse.

Offerten sind erbeten unter Chiffre 6807 an Hotel-Revue, 3001 Bern.

Zu verpachten

Hotel-Restaurant

(50 Betten)

Jahresbetrieb in mittelgrosser Stadt am Genfersee (Waadt). Antritt nach Ueber-

einkunft.

Zuschriften unter Chiffre P 44-66447 an Publicitas, Postfach, 8021 Ziirich.

Commune de Broc

Hotel de Ville.

L'établissement d’excellente r

Location de I'Hotel de Ville

La commune de BROC (Gruyeére) offre a louer, par voie de soumission, son

Entrée en jouissance le plus rapidement possible.

jeux de quilles, carnotzet, foyer, etc.

(construit en 1967/68), comprend: café-
partement pour le tenancier, 4 chambres pour le personnel,

doté d'un 1t moderne
brasserie, restaurant, grande salle, ap-
12lits d’hotel,

L'établissement est sl‘iue en plein cen(re de la Iocallte. sur la place principale,

et offre a un sérieux des

«Soumission location Hotel de Ville»,

jusqu'au 15 décembre 1975, & 17 heures,

intér

Les soumissions devront étre adressés sous pli fermé, portant la mention

au Conseil communal de 1636 BROC,
au plus tard.

LE CONSEIL COMMUNAL
P 17-123863

Wir vermleten

Hotel-Restaurant

néchst Ziirich. Umsatzgrosse 1,2 Mil-
lionen Franken.

Sehr giinstige Konditionen (9% vom
Umsatz).

Es melden sich bitte nur Unterneh-
merpersénlichkeiten  mit  zirka
Fr. 100 000.- Eigenkapital.

Setzen Sie sich bitte in Verbindung
mit Herrn W. Christen, in Firma

HOTEL MDIDUES-TOMIED 46

8023 Zi-

seit 1905, Seidengasse 20,

rich 1
Telefon (01) 23 63 64.

Wir haben eine gliickliche Kombina-
tion vom

Mostbeizli
bis zur gehobenen
Buure- und
Quartierwirtschaft
und dann zum
gutbiirgerlichen
Speiserestaurant

mit angeschlossener,
ler

stimmungsvol-

Bar

und dazu ein

30-Betten-Hotel

Der Umsatz betragt weit ber 1 Mil-
lion Franken und ist mit absoluter
Sicherheit noch steigerungsféhig; die
Maglichkeiten sind bei weitem nicht

ausgeschopft.
Dieses Objekt nachst
Ziirich

wird zu einem Satz von unter 10°%

verpachtet

In Frage kommen aber nur ausge-

Zu'vermieten gutgehendes

Arbeiterrestaurant

an fachtichtiges Ehepaar, welches
fahig ist, eine einfache Kiche zu fih-
ren.
Nétiges  Eigenkapital Fr.30000 bis
Fr. 40 000.-.

Zuschriften unter Chiffre W 03-109583
an Publicitas, 4001 Basel.

Occasion unique & saisir par couple
de métier

aremettre a Sion
établissement de premler ordre

en bordure de la route internationale
du Simplon.

Place de parc pour 140 véhicules.

Gros chiffre d'affaires.

Long bail.

Conditions intéressantes.

Offre sous chiffre P 36-900620 & Publi-
citas, 1951 Sion.

Einzigartige Gelegenheit fir Ehepaar
vom Fach:

zu libergeben in Sitten
erstrangiges Geschéft
am Rande der internationalen Sim-
plonstrasse.

140 Parkplétze.

Grosser Umsatz.

Langjahriger Pachtvertrag.

p naturen mit fi-

von mindestens Fr. 100 000.~ erforder-
lich). Verlangen Sie bitte diese aus-
sergewshnliche Offerte unter Chiffre
44-66306 an Publicitas, Postfach, 8021
Zirich.

Zu verkaufen

Bar-Restaurant-Dancing
Nahe Neuenburg, Umsatzgrésse etwa
1 Mio Franken. Es melden sich bitte
nur kapitalkraftige Fachleute.

Auskunft erteilt gerne Chiffre 44-66021,
Publicitas, Postfach, 8021 Zirich.

Schriftliche Offerten sind zu richten
unter Chiffre P 36-900620 an Publicitas,
1951 Sitten.

TR R
A céder a Bellinzone
Pizzeria, bien introduite
avec discothéque.

Offres sous chiffre 675164 & Publicitas,
6601 Locarno.
P 24-16004

Ihre Chance!

Per 1.Dezember 1975 (eventuell sofort) neu umge-
bautes

Hotel-Restaurant

zu vermieten. (22 Betten und zxrka 70 Platze.) In be-
Ferien- und

Das Hotel liegt an sehr guter Passantenlage, mit

schonster Aussicht auf die Berge. Wenige Minuten

von Skipisten und Seilbahn.

Keine Inventariibernahme.

Zu - mieten:gesucht,. per sofort-oder. nach Ueberein«
kunft,

Restaurant

(Biel'oder:Umgebung)

von jungem, dynamischen Paar.
Er: Koch, fahrung, Féa
Sie: Erfahrung in Service und Buffet.

is A

Offerten unter Chiffre S 354812 an Publicitas, Neuen-
gasse 48, 2501 Biel.

Eilofferten an Joh. Sutter, Berggasthaus Ebenalp
9057 Weissbad Al
6643

Zu vermieten an einzigartiger Lage im Seeland, mit
Einzugsbebiet Neuenburg, Achse Bern-Neuenburg,

Landgasthof

Schone Lokalitaten, Bar, Garten, grosser Parkplatz.

Méglichkeit zusatzlich zu mieten Scheune und Stall,
z. B. fiir Pferdesport.

Valais

A vendre & Martigny-Bourg joli immeuble ancien,
comprenant

Café et Carnotzet

de tr