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Rationalisierung

Fragen der betrieblichen und kaufminni-
schen Rationalisierung in der Hotellerie
bildeten den Gegenstand des achten Kurses
iiber Fremdenverkehrsfragen, der von dem
unter der bewihrten Leitung Herrn Pro-
fessor Dr. W. Hunzikers stehenden Seminar
fiir Fremdenverkehr an der Handelshoch-
schule St. Gallen unter Mitwirkung des
Schweizer Hotelier-Veretns und der Union
Helvetia am Montag, den 8. November 1948
im Hotel Montana in Luzern zur Durch-
fithrung gelangte. Die unerwartet hohe Be-
teiligung von nahezu 200 Kursbesuchern war
wohl das sichtbarste Zeichen dafiir, dass die
Frage, wie man durch rationelle Betriebs-
filhrung und Betriebsorganisation, durch
rationelle Gestaltung der Arbeitsprozesse
unter Ausniitzung aller technischen Moglich-
keiten eine Verbesserung des Verhiltnisses
von Aufwand und Ertrag erzielen kann,
heute, wo infolge der andauernden Kosten-
steigerungen bei bereits riickliufigen Fre-
quenzen die Ertragsmarge sich stindig ver-
mindert, in unserem Mitgliederkreis dem
brennendsten Interesse begegnet. Immer

‘mehr bricht sich die Uberzeugung Bahn,

dass - - die--Hotellerie..in -.ihrem - schweren
Existenzkampf nur bestehen kann, wenn sie
auch die im konkreten Fall bestehenden
Mbglichkeiten der Rationalisierung aus-
schopft. Rationalisierung aber ist'nicht bloss
eine Angelegenheit der Technik. Soll sie sich
positiv in der Ertragsrechnung auswirken,
so miissen auch ihre Gkonomischen und
psychologischen Vor t auf das sorg-
filtigste gepriift werden, in der Hotellerie
mehr denn anderswo.

Mit" diesem ersten Kurs, der auf eine An-
regung unseres Zentralprisidenten zuriick-
geht, war nicht beabsichtigt, das Problem
der Rationalisierung in seiner ganzen Viel-
gestaltigkeit und Komplexitit zu behandeln.
So wurde z. B. das Problem der Verwertung
psychologischer Erkenntnisse in der Re-
klame, wie Herr Dr. Franz Seiler in einer
kurzen, pragnanten, auf die allgemeinen Ge-
sichtspunkte, hinweisenden Ansprache er-
wihnte, nicht eingetreten. Ebenso nicht
auf die Fragen, die sich bei der Einstellung
und Behandlung der Angestellten, aber auch
bei der Schulung der Vorgesetzten und jener
Mitarbeiter ergeben, die mit dem Gast in
Beriihrung kommen, oder mit dem Verkauf
der spezifischen Hotelleistungen zu tun
haben. Dennoch ging dieser erste Kurs ziem-
lich in die Breite, und es wird sich bei kiinf-
tigen Kursen, die einem evidenten Bediirfnis
entsprechen, vielleicht darum handeln, mehr
in die Tiefe zu gehen.

Privatwirtschaftliche Rationalisierung —
wir versuchen im folgenden die von Dr.
F. Seiler skizzierten Gedankenginge fest-
zuhalten — ist auf die Erzielung eines opti-
malen Verhiltnisses zwischen Aufwand und
Ertrag bei den einzelnen Unternehmungen
gerichtet. . Bewegungsgrund der Rationali-
sierung ist die ratio, die Vernunft. Es gibt
aber auch eine zu weit getriebene Vernunft,
wie sie der Ausbreitung des Rationalismus
als geistige Haltung und Weltanschauung
entspricht. Man darf deshalb auch die
Grenzen und Gefahren der Rationalisierung
nicht aus dem Auge verlieren. Technisch-
Gkonomisch bedeutet Rationalisierung ver-
stirkte Kapitalintensitit. Diese wiederum
erhoht die Krisenempfindlichkeit. Sozial
birgt sie die Gefahr der Mechanisierung und
einer gewissen Uniformierung zum Schaden
eines gesunden Individualismus in sich. Auf
dem Gebiete der Organisation neigt die

Rationalisierung gerne zur Biirokratisierung
und zur Schematisierung. Sehr leicht leidet
darunter der Ansporn. der Mitarbeiter zu
hochster Leistung.

Die Krise war die beste Lehrmeisterin
einer rationellen Betriebsfithrung. In ein-
zelnen Fillen ist die Rationalisierung, soweit
darunter die Erzielung von Sparmass-
nahmen auf Grund der heutigen Einrich-
tungen verstanden wird, schon so weit vor-
getrieben worden, dass man die dusserste
Grenze, wo die Qualitdt der Leistung in
Gefahr kommt, bereits erreicht, wenn nicht
da und dort iiberschritten hat.

In der Stadthotellerie wire heute das Er-
gebnis schlechter als im Jahre 1938, wenn
nicht wesentliche Rationalisierungsmass-
nahmen durchgefiihrt worden wiren. In der
Saisonhotellerie begegnet die Rationali-
sierung grosseren Schwierigkeiten. Bei stei-
genden Frequenzen und Umsitzen miisste
sie sich aber vorteilhaft auswirken. Hier wire
die Hotellerie vor allem dankbar fiir Vor-
schlige zur Verlingerung der Vor- und Nach-
saison.

‘Wenn von gewisser Seite bezweifelt wird,
dassdie Hotellerie der Rationalisierung nicht
die notigeBeachtung geschenkt habe,so diirfen
jene Zweifler versichert sein, dass auf diesem
Gebiete schon sehr viel getan wurde. Sie
miissen aber auch daran erinnert werden,
dass Rationalisierungsmassnahmen,
sie mit grésseren Kapitalinvestitionen ver-

sofern

bunden sind, nur realisiert werden kénnen,
wenn die Hotellerie Prezse erzielen kann, die
sie in die Lage versetzen, die erforderlichen
Mittel herauszuwirtschaften.

Vergessen wir auch nicht, dass es noch
grossere Michte gibt als die Rationali-
sierung. Wenn z. B. die elektrische Energie
nicht vorhanden ist, so niitzen eben die
schonsten Anlagen nichts, sofern sie nicht
richtig fruktifiziert werden koénnen. Zum
andern gilt es zu bedenken, dass menschliche
Ratio und Energie Krifte sind, die nicht auf
der gleichen Ebene liegen. Der Schwung, die
Energie, die Begeisterung strémen aus irra-
tionalen Quellen. Darum muss ein Gleich-
gewicht angestrebt werden zwischen Ver-
stand und Empfindung, zwischen rationalen
Kriften und irrationalen Energien, zwischen
verstandesmissiger Kalkulation und gefiihls-
massiger Schwungkraft. Wer nicht iiber eine
gehdrige Dosis von Idealismus und Menschen-
freundlichkeit verfiigt, soll die Finger von
der Hotellerie weglassen, wie auch derjenige,
dem die Fihigkeit abgeht, durch kauf-
minnisches Disponieren und Organisieren
die notigen Gegengewichte zum Idealismus
zu setzen und die Liebe zum Beruf solid
und rationell zu untermauern, will er sich
Enttduschungen, wie sie der Hotelierberuf
nun einmal mit sich bringt, ersparen.

(Uber die einzelnen Referate orientieren
wir unsere Leser kurz an anderer Stelle -die-
ser Ausgabe. Die Redy)

Stadthotellerie und Konjunktur

Mit einer? Entschlossenheit und Beharr-
lichkeit, die einer bessern Sache wiirdig wi-
ren, wird heute behordlicherseits mehr und
mehr versucht, eine folgenschwere Trennung
zwischen Stadi- und Saisonhotellerie durchzu-
fithren. Die erstere soll nicht nur des letzten
rechtlichen Schutzes entkleidet werden, son-
dern es wird ihr gleichzeitig und in para-
doxer Weise die wirtschaftliche Méglichkeit
genommen, ihre Existenz unabhingig von
staatlichen Schutzmassnahmen zu sichern.
Dieser eklatante Widerspruch in der Politik
des Bundes erfiillt die Stadthotellerie be-
greiflicherweise mit steigender Beunruhigung.

Diese Beunruhigung in den Stidten ent-
springt keineswegs der Missgunst, sondern
vielmehr der Sorge um die eigene Zukunft
und der in der Erfahrung begriindeten Tat-
sache, dass Stadt- und -Saisonhotellerie ein
organisch untrennbarer Wirtschaftskirper bil-
den, aus dem ohne Gefihrdung des ganzen
Baues keine Steine herausgebrochen werden
diirfen. Die Stadthotellerie ist iiberdies, da
sic dem fremden Gast meistens die erste
Unterkunft in unserm Lande zu bieten hat, die
eigentliche Visitenkarte der schweizerischen
Fremdenverkehrswirtschaft, der deshalb jede
Beeintrichtigung der Leistungsfihigkeit un-
serer Stadthotels zum Schaden gereicht.

Ungerechtfertigte Sonderbehandlung

Die Sonderbehandlung der Stadthotellerie
wird behérdlicherseits bekanntlich mit dem

Hinweis auf die gegenwirtigen guten Fre-

quenzen begriindet. Die Tatsache, dass der
derzeitige Fremdenzustrom in einigen Stid-
ten eine gute Ausniitzung der Kapazitit der
Fremdenbetten gestattet, wird auch nicht
bestritten. Ebenso wahr ist es aber, dass die
Bettennachfrage in andern Stidten sich be-
reits wieder jenem Punkt bedenklich nihert,
der eine Kostendeckung nicht mehr gewdhr-
leistet. Vor allem wird aber heute geflissent-
lich {ibersehen, dass auch die Hotellerie in

unsern Stiddten durch die vergangenen zwei
Weltkriege und durch die Krisenjahre der
Zwischenzeit stark in Mitleidenschaft ge-
zogen worden ist. Diese Verluste haben die
Stadthotels bis heute noch nicht voll auf-

| holen kénnen. Unter ihren Auswirkungen hat

speziell die Erneuerung der Betriebe gelitten.
Sehr wiinschenswerte Renovationen und In-
stallationen mussten immer wieder zuriick-
gestellt werden; sie harren sehr oft heute
noch der dringenden Ausfiihrung. Die nicht
aufschiebbaren Installationen von fliessen-
dem Wasser und Telephons in den Zimmern
usw. verschlangen hinwiederum nicht nur
alle verfiigbaren eigenen Mittel, sondern for-
derten in vielen Fillen kategorisch die In-
vestition neuer Fremdkapitalien, die neben
einer weitern Verschuldung eine massive Er-
hohung der Zinsenlasten zur Folge hatte.
Dieser Lage der Stadthotellerie hat der
Bundesrat bis vor kurzem durch die bisherige
Gleichbehandlung der Saison- und Stadt-
hotellerie Anerkennung. gezollt..

Es ist deshalb nicht recht verstindlich,
warum sich unsere obersten Landesbehérden
heute zu ciner Meinungsinderung in dieser
Frage herbeigelassen haben. Denn die kurze
Zeit guter Frequenzen, die offensichtlich ein-
maligen und voriibergehenden Charakter
haben und wihrend der letzten 35 Jahre in
diesem Ausmass iiberhaupt nie zu verzeich-
nen waren, kann doch sicherlich auch den
Behorden nicht als ausreichender Grund fiir
eine Sonderbehandlung. der Stadthotellerie
erschienen sein. Oder hat man in Bern und
Montreux wirklich ein so kurzes Gedichtnis,
dass man die jiingste Krisenperiode bereits
vergisst, die auch die Stadthotellerie in hir-
tester Weise betroffen hat? Kann man sich
wirklich nicht erinnern, dass wihrend der
Jahre 1940—1945 auch in den Stidten nur
Frequenzen realisiert wurden, die eine Kosten-
deckung bei weitem nicht zuliessen, sondern
neue betrichtliche Verluste zur Folge hatten.
Nehmen wir als Beispiel die viel beneidete
und im Durchschnitt wohl am besten fre-

quentierte Stadt Ziirich, so ergibt sich nach
den amtlichen Statistiken folgendes Fre-
quenzbild:

Jahr Prozentuale Betten-
besetzung
1040 . . . . .. 32,9%
1941 . . ... 39.1%
1942 . . . . . . 41,5%
1043 . . . . .. 48,0%,
IOH4, « ¢ & & @ w 53,2%
1945 . . . . . . 66,29,

Nach den bekannten Gutachten von Prof.
Boéhler und Dr. Boéhi, die in ihren Schluss-
folgerungen durch weitere wissenschaftliche
Untersuchungen bestitigt wurden, erforderte
die blosse Kostendeckung in den Jahres- und
Stadtbetrieben bereits in den Vorkriegsjahren
eine minimale Bettenbesetzung von 429,
Mit Beginn des zweiten Weltkrieges hat sich
dieser fote Punkt infolge der einsetzenden
Teuerung stidndig -und erheblich nach oben
verschoben. Nach den jiingsten Untersuchun-
gen des Leiters der betriebswirtschaftlichen
Abteilung des Forschungsinstitutes fiir Frem-
denverkehr an der Universitit Bern wird
bei den heutigen Kosten- und Preisverhilt-
nissen (Stand 1947) der tote Punkt in den
Jahresbetriecben erst bei einer minimalen
Bettenbesetzung von 609%, erreicht. Fiir die
Hotels in den GroBstddien mit ihren besonders
hohen Kosten ist diese Schidtzung ohne Zwei-
fel zu tief gegriffen; hier erfordert die Kosten-
deckung heute mindestens eine minimale Bet-
tenbesetzung von 70%. Aus diesen Unter-
suchungen kompetenter und unabhingiger
Personlichkeiten ergibt sich somit mit nicht
mehr zu iiberbietender Eindeutigkeit, dass

| die Stadthotellerie in den Kriegsjahren 1940

bis 1944 ihre Kosten bei weitem nicht, im
Jahre 1945 teilweise nur knapp - decken
konnte. Diese neuen Verluste aus sechs weitern
Krisenjahren musste die Stadthotellerie in
vollem U7 mfange auf sich nehmen, und kann sie
awuch durch eine kurze Komunktm;bemode nicht
wettmachen.

Das Problem der Deckung
des Nachholbedarfs bleibt ungelost

Seit dem Jahre 1946 verzeichnen nun aller-
dings einzelne Stddte, vor allem die Gross-
stiddte, Bettenbesetzungen, die wenigstens
die reine Beherbergungsabteilung nicht mehr
mit einem chronischen Defizit belasten. Aber
auch hier kann im Kiichensektor trotz laufen-
den und schirfsten Kontrollen eine genii-
gende Rendite nicht erzielt werden. In jedem
Fall ist aber auch die Stadthotellerie bis
heute nicht in die gliickliche Lage gekommen,
die wihrend der vorangegangenen Krisen-
jahre entstandenen Verluste wieder auszu-
gleichen und gleichzeitig den zu einem Rie-
senberg aufgelaufenen Efneuerungs- und
Nachholbedarf zu befriedigen. Die heute er-
zielten Mehreinnahmen werden durch die
Aufwendungen fiir die stark vermehrten
sozialen Pﬂwhten und die Abtragung der
Schuldenlast zum  gréssten Teil wieder ab-
sorbiert. Der unermessliche Nachhol- und Er-
neuerungsbedarf kann immer noch nur in un-
geniigender Weise gedeckt werden. Trotz gross-
ter Anstrengungen’der Betriebsinhaber blei-
ben' weiterhin grosse Liicken in der Moderni-
sierung und Rationalisierung unserer Stadt-
hotels (Einbau von Privatbadezimmern, Ca-
binets de toilette, Verbesserung der tech-
nischen Anlagen usw.) zu schliessen. Eine be-
scheidene Erneuerung war bis heute iiber-
haupt nur da méglich, wo sich die Hotels
seit langer Zeit im gleichen Besitz einer Fa-
milie oder Gesellschaft befinden, die ohne
angemessenen Lohn fiir die eigene Lemtung
und ohne angemessene Verzinsung des in-
vestierten Eigenkapitals ihre I\Lchnunga—
tiberschiisse wieder restlos zur Modernisierung
ihrer Betriebe verwendet haben.



Auch die Stadthotellerie wird die weitere
: dringende Erneuerung ihres ,,Produktions-
apparates” nur dann vornehmen kiénnen,
wenn sie iiber mehrere Jahre auf einen guten
Beschiftigungsgrad zihlen kann und wenn
ihr vor allen Dingen Preise bewilligt werden,
die einerseits den stark gestiegenen Kosten
und anderseits den ebenfalls stark gestei-
gerten  Anforderungen der Giste einiger-
massen Rechnung zu tragen vermogen.

Diese fiir eine normale, d. h. ausreichende
Rendite unbedingten Voraussetzungen sind
aber auch im TFalle der Stadthotels noch
lange nicht erfiillt.

Weitgehende Abhangigkeit
vom Auslandgast

In seiner jiingsten Botschaft an die eid-
gendssischen Rite zum neuen Bundesbe-
schluss iiber die Bewilligungspflicht fiir die
Eroffnung und Erweiterung von Gasthéfen
verweist der Bundesrat mit Recht darauf,
dass die schweizerische Fremdenverkehrs-
wirtschaft weiterhin unter den Hemmungen
des internationalen Reiseverkehrs zu leiden
hat und dass unserer Hotellerie aus den Be-
miihungen der umliegenden Linder, den in-
ternationalen Fremdenstrom wieder an sich
zu reissen, grosse Gefahr droht. Dieses
Damoklesschwert schwebt in gleicher Weise
iiber der Stadthotellerie wie iiber unsern
Fremdenpldtzen. Awuch der Fremdenverkehr
in unsern Stidten wird heute wieder zu rund
‘zwei Dritteln von auslindischen Gdsten ali-
mentiert, wihrend der Binnentourismus seit
mehr als zwel Jahren in starkem Riickgang
begriffen ist. Jedes Nachlassen im Zustrom
ausldndischer Giéste wird also auch die
Rentabilitit der Stadthotellerie in entschei-
dender Weise tangieren. Und der Gefahren
politischer und wirtschaftlicher Natur, die
eine solche Wirkung von heute auf morgen
auszuldsen geeignet ist, gibt es wahrlich
mehr als genug. Die Stadthotellerie ist des-
halb heute hinsichtlich der Auswirkungen
des internationalen Fremdenverkehrs nicht
weniger den genannten Imponderabilien aus-
gesetzt, weshalb von diesem Gesichtspunkte
aus eine Differenzierung zwischen Stadt- und
Saisonhotellerie in den Schutzmassnahmen
zugunsten der Hotellerie zum mindesten als
eine Fehliiberlegung bezeichnet werden muss.

Gleichgewicht im Preis/Kosten~Verhaltnis
nicht realisierbar

Nicht besser liegen die Verhiltnisse beim
Faktor ,,Preis”. Mit einer Hartnickigkeit,
die wahrscheinlich ihresgleichen sucht, wird
behordlicherseits weiterhin an der Fiktion
festgehalten, dass die Stadthotellerie dank
der zur Zeit einmal nicht ungeniigenden Aus-
niitzung ihrer Bettenkapazitit noch lange
mit Preisen zu operieren in der Lage sei, die
nach eingehenden Untersuchungen von neu-
traler Seite bei iiblichem Geschiftsgang die
Kosten bei weitem nicht zu decken vermagen.
Die massgebenden Behorden verunmoglichen
mit dieser Politik nicht nur die im allge-
meinen Interesse liegende dringende Er-
neuerung der Stadthotellerie, sondern gleich-
zeitig auch ihre vom Bundesrat in vermeint-
licher Weise vermutete Fihigkeit zur Wie-
deraufrichtung aus eigener Kraft.

Die Stadthotellerie weiss zu gut, dass sie
aus Riicksicht auf die auslindische Kon-
kurrenz und speziell angesichts des Umstan-
des, dass die Hotelaufenthalte auch in den
Stddten fiir viele Giste nicht Zwang, sondern
Wahlbedarf bedeuten, nie in die Lage kom-
men wird, ein volliges Gleichgewicht in dem
Preis|Kosten-Verhdlinis herzustellen unter
Einkalkulation einer Rendite, wie sie den
wbrigen, weit weniger krisenempfindlichen
und finanziell gut konsolidierten Zweigen
unserer Volkswirtschaft als selbstverstind-
lich zugestanden wird.

Solche Bestrebungen sind unserer Stadt-
hotellerie auch fremd. Was sie wiinscht, das
ist lediglich eine bescheidene Anpassung ihrer
Preise an die heute in keinem tragbaren Ver-
hiltnis mehr iiberhhten Kosten, wie auch
die Moglichkeit, durch einen Abbau ihrer
Uberschuldung und durch eine Anpassung
ihrer Betriebseinrichtungen an die dringend-
sten Erfordernisse, wie sie im Ausland zum
Teil bereits durchgefiihrt ist, ihre Existenz
unabhingig von staatlichen Schutzmassnah-
men auch fiir die allernidchste Zukunft sicher-
zustellen. Das ist sicherlich eine Forderung,
die in ihrer Bescheidenheit Anerkennung
verdient und finden muss.

L)
Aufschlussreiche Symptome

Die Schweizer Hotel-Revue hat sich im
Laufe dieses Jahres durch zahlreiche Artikel
aus fachkundiger Hand bemiiht, auf Grund
eines eingehenden Untersuchungsmaterials
den Nachweis fiir die Unangemessenheit der
bisherigen und fiir die Stadthotellerie nach
wie vor verbindlichen Preise zu erbringen.
Stimmte dieses umfangreiche Zahlenmaterial
mit den nackten Tatsachen nicht iiberein, so
wiirden wahrscheinlich nicht ausgerechnet
im Zeitpunkt bester Frequenzen Stadthotels
am laufenden Band andern Zwecken zuge-
fiihrt. Ebensowenig wiirde sicherlich die
doch sehr aktive Spekulation die Gelegen-
heit voriibergehen lassen, sich durch Er-
stellung neuer Stadthotels eine glinzende
Kapitalanlage zu sichern. Tatsache ist viel
mehr, dass trotz der ,,glanzvollen Zeiten der
Stadthotellerie” und trotz des Eingangs ver-
schiedener Hduser in den Stddten, mit ganz
vereinzelten Ausnahmen, keine neuen Be-
herbergungsbetriebe entstanden sind, die als
,,Hotel“ im guten Sinne des Wortes ange-
sprochen werden kénnen. Und selbst da, wo
neue Beherbergungsbetriebe durch Umwand-
lung von Wohnhdusern ohne hotelmissige
Einrichtungen und ohne geniigenden Kom-
fort errichtet wurden, ist eine Kostendeckung
interessanterweise ebenfalls nur bei voller
Besetzung maoglich. Die Erstellung eigentlicher

I Hotels wiirde unter den heutigen Kostenverhdli-
nissen selbst bei bester Frequenz eine Rendite
im voraus ausschliessen. Die Stadthotellerie
brauchte deshalb ihrem beabsichtigten Aus-
schluss aus der Bediirfnisklausel vorderhand
keine Trinen nachzuweinen, wenn seitens
des Bundes oder der Kantone neue Beher-
bergungsbetriebe als ,,Hotel” nur dann aner-
kannt wiirden, wenn sie den minimalen An-
forderungen hinsichtlich Einrichtung, Fiih-
rung und Gdstekontrolle, wie sie in den be-
stehenden Hiusern gewihrleistet sind, zu
entsprechen vermégen. Solange diese Ga-
rantie nicht gegeben wird, muss die Stadt-
hotellerie darauf besiehen, dass auch sie vor
einer Konkurrenz, die sich nicht nur in wiri-
schaftlicher, sondern ebenso in moralischer
Hinsicht als eine schwere Belastung fiir die
Hotellerie und das Ansehen des ganzen Landes
erweisen wird, durch entsprechende rechtliche
Schutzmassnahmen geschiitzt wird.

Der Ausschluss der Stadthotellerie von
solchen Massnahmen muss sich aber dann
erst recht zu einem Akt der Unbilligkeit aus-
wirken, wenn ihr, wie dies bis heute der Fall
ist, gleichzeitig die Moglichkeit genommen
wird, durch eine bescheidene Anpassung ihrer
Preise an die erhohten Kosten ihre Existenz
aus eigener Kraft zu erhalten und auch fiir
die nichste Zukunft zu sichern.

0. Besimo.

Die Lage des schweizerischen Tourismus

An der diesjihrigen Genevalversammlung
des Schweizerischen Fremdenverkehrs-
verbandes in Locarno gab dessen Prisident,
Regievungsvat Dv. Max Gafner, eine um-
fassende Darstellung der heutigen Lage des
Tourismus innevhalb dev schweizervischen und
internationalen Politik und Wirtschaft. Seiner
scharfsinnigen Analyse, durch die die fremden-
verkehvspolitisch wichtigsten Aspekte in treff-
licher Weise hevausgearbeitet wurden, entnehmen
wir nachfolgend im Wortlaut einige besonders
aktuelle und allgemeines Interesse beanspru-
chende Abschnitte (Die Red.).

,,Gesamthaft gesehen nahm der Zustrom
auslindischer Giste 1947 wieder vorkriegs-
zeitlichen Umfang an. Nach dem Bericht des Eid-
genossischen Statistischen Amtes wurden insge-
samt 6,95 Millionen Logiernichte ausldndischer
Giiste gezihlt. Es sind dies 2,3 Millionen mehr als
im Jahr 1946 und rund 300000 weniger als 1937.
Das Hauptkontingent an der Frequenzvermeh-
rung stellten die englischen Touristen mit rund
2,8 Millionen Logiernichten oder etwas mehr als
409% aller Auslandsiibernachtungen. Dann folgten
mit betrichtlichem Abstand die Franzosen mit
916000 Ubernachtungen, worandie grossen Stidte,
vor allem Genf und Lausanne, einen mehr als
hilftigen Anteil hatten.

Die Ubernachtungen der berufstitigen
Dauergédste weisen ebenfalls eine starke Zu-
nahme auf, widhrend der inlidndische Reise-
und Ferienverkehr 1947 eine Abnahme der
Zahl der Ubernachtungen um eine halbe Million
auf rund 10 Millionen erfuhr. Der Riickgang im
Binnenverkehr setzte sich im laufenden Jahr fort.
In den Monaten Januar bis August 1948, wofiir
die Statistik bisher vorliegt, betrug die Gesamt-
zahl der Ubernachtungen 16 Millionen gegeniiber
17 Millionen in der Vergleichsperiode 1947 und
14,9 Millionen in 1946. Das laufende Jahr hilt
also frequenzmissig die Mitte zwischen 1946 und
1947. Der Riickgang gegeniiber 1947 betrigt ins-
gesamt 6,49, wobei die Ubernachtungen der
Auslandgiste im Vergleich zum Vorjahr um 4,5%
sanken, wihrend der Verlust bei den Inlandgisten
7,4% ausmacht.

Der Fall Schweiz

Das stdrkere Abfallen der Schweizergidste im
laufenden Jahr bringt uns wieder eindriicklich
zum Bewusstsein, dass die Prosperitit unseres
Fremdenverkehrs weitgehend von der Ergiebig-
keit des einheimischen Marktes abhingt,
entfielen doch im Jahre 1947 vom Total der
Logiernichte fast zwei Drittel auf Géste schwei-
zerischer Herkunft. Es hilt unter den heutigen
Verhiltnissen schwer — und die Arbeit unseres
Verbandes bietet dafiir Zeugnis genug — den
Ausfall der Schweizergiste durch ein entsprechen-
des Mehr an Auslandskundschaft zu ersetzen.
Riickblickend erkennen wir, dass die sehr be-
merkenswerte Frequenz des Jahres 1947 nur auf
Grund einer aussergewohnlich giinstigen
Konstellation zustande kam, die durch das
Zusammenfallen des lebhaften Binnenverkehrs
mit dem Wiedererscheinen der Auslandgiste in
grosseren Mengen entstand. Es steht leider fest,
dass sich dieses Zusammentreffen giinstiger Um-
stinde schon im laufenden Jahr nicht mehr in
gleicher Weise wiederholt, und zwar vor allem
wegen des Riickgangs des Binnenverkehrs.

Dabei waren die wirtschaftlichen Voraus-
setzungen fiir die touristische Betitigung der
Schweizer im Lichte der andauernden Hoch-
konjunktur unverdndert gut. Beispielsweise haben
die Spareinlagen im Jahre 1947 um 336 Mil-
lionen Franken gegeniiber 299 Millionen in 1946
zugenommen. Ja angesichts der fortschreitenden
Anpassung der Léhne an die Teuerung diirfte sich
die fiir Reise- und Ferienzwecke verfiigbare Kauf-
kraft breiter Bevolkerungsschichten eher noch er-
hoht haben.

Einen Hinweis in dieser Richtung liefern die
neuesten Ergebnisse der vom BIGA publizierten
Haushaltungsrechnungen von Familien unselb-
stindig Erwerbender, die fiir ,Ferien und Er-
holung‘ je Familie Ausgaben registrierten:

166,3 Fr.
249,8 Fr.

hat sich der

119,0 Fr.
213,0 Fr.

1944:
1946:

1945:
1947:

Im Durchschnitt aller Familien

touristische Aufwand von 1944 bis 1947 mehr als
verdoppelt. Es ist allerdings auffallend, dass von
1946 auf 1947 nurmehr die Arbeiterfamilien
ihre Ausgaben fiir Ferien und Erholung zu stei-
gern vermochten, namlich im Durchschnitt von
175,7 Franken auf 216,5 Franken, wihrend der
entsprechende Budgetposten bei den Ange-
stelltenfamilien, trotz Zunahme des Ein-
kommens, von 359,1 Franken auf 354 Franken
zuriickging, praktisch also stabil blieb — ein Be-
weis fiir die rasche Erreichung der Sittigungs-
grenze im Fremdenverkehr bei den Lohnerwer-
benden. Immerhin bestirken die Ergebnisse der
Haushaltungsrechnungen die These, dass der Aus-
fall der Schweizergiste nicht auf wirtschaftliche
Ursachen, sondern auf eine Richtungsinderung
der Nachfrage, konkreter gesagt auf

vermehrte Auslandreisen

zuriickzufiihren ist. Wie noch nie sind unsere
Landsleute diesen Sommer nach allen Himmels-
strichen ausgeschwirmt. Inwieweit das schlechte
Sommerwetter den Zug nach dem Siiden stimu-
lierte, wird nicht zu ermitteln sein — ohne Zwei-
fel hat aber mancher Eidgenosse seinen Ent-
schluss, die Landesgrenze zu iiberschreiten, mit
meteorologischen Griinden gerechtfertigt. Dies
um so mehr, als das ausldndische Preisniveau im
allgemeinen den Aufenthalt in fremden Landen
nicht besonders billig machte.

Uber das Ausmass des schweizerischen
Ausreiseverkehrs wirft die franzosische Frem-
denverkehrsstatistik ein interessantes Schlaglicht.
Die Fremdenzdhlungen in unserem westlichen
Nachbarland beruhen zwar auf sehr unvollstin-
digen Erhebungsgrundlagen, sie vermdgen aber
wenigstens die Entwicklungstendenz  wiederzu-
geben.. Nach den Angaben des ,Commissariat
“général du Tourisme’, die von der franzésischen
Presse in Schlagzeilen iibernommen wurden,
nahm der Schweizerbesuch in Frankreich
wihrend der ersten acht Monate des Jahres fol-
genden Umfang an:

Schweizer
in Frankreich:
1929 . 33000
1935 45000
1938 . 93000
1946 . 50000
1947 . 185000
1048 . 400000

Es hat also nicht nur jeder achte Schweizer
eine Auslinderin zur Frau genommen — wie uns
an der Landi 1939 so eindriicklich vorgefiihrt
wurde — sondern nach der franzosischen Statistik
ist im laufenden Jahr auch

nahezu jeder zehnte Schweizer nach Frank-
reich gefahren'!

Bei aller Reserve, die gegeniiber dem Aussage-
wert der vorerwdhnten Erhebung angebracht ist,
kann nicht daran gezweifelt werden, dass Frank-
reich dieses Jahr eine Rekordzahl von Schweizern
beherbergte. Dies gilt nicht nur beziiglich der
Schweizergiste, sondern allgemein. Triumphie-
rend erklirte denn auch der franzosische Ver-
kehrsminister Pineau, sein Land werde dieses Jahr
von einer Rekordzahl auslindischer Giste be-
sucht, die Frankreich bis zum Sommerende den
Betrag von 150 Millionen Dollars eingebracht
haben wiirden. Besonders zahlreich seien die
amerikanischen und schweizerischen Touristen
eingetroffen.

Den aussergewohnlich starken Zufluss schwei-
zerischer Touristen nach Frankreich quittierte
das franzosische Devisenamt letzter Tage
mit dem Beschluss, dass vom 28. Oktober 1948
an keine Devisen mehr an franzésische Touristen
verabreicht werden, die sich nach der Schweiz
oder Spanien begeben. Bisher konnten die nach
“der Schweiz reisenden Touristen 150 Schweizer-
franken pro Jahr erhalten; fiir Reisen nach Spa-
nien waren 1ooo Peseten vorgesehen. Der Be-
schluss wird damit begriindet, dass die Kredite
in Schweizerfranken, iiber die das Biiro fiir Geld-
wechsel verfiigt, nahezu erschopft seien. Das
geringe noch zur Verfiigung stehende Devisen-
kontingent miisse zur Bezahlung vordringlicher
Auftrige der Wirtschaft dienen. Kaufleuten und
Fabrikanten, die sich zu beruflichen Zwecken
nach der Schweiz begeben und die im Besitze
einer Bescheinigung der Handelskammer oder

der Zentralstelle fiir Aussenhandel seien, wiirde
kein Hindernis in den Weg gelegt und ihnen wie
bisher das erforderliche Geld zur Verfiigung ge-
stellt. Das eidgendssische Volkswirtschaftsdepar-
tement und auch unser Verband werden sich un-
verziiglich mit diesem Unterbruch in der Devisen-
zuteilung befassen miissen.

Ahnliche Meldungen iiber eine ausserge-
wohnlich starke Zunahme des auslin-
dischen Fremdenverkehrs treffen auch aus
Italien und England ein, wo insbesondere der
amerikanische Touristenverkehr mit amerikani-
scher Unterstiitzung geférdert werden soll. Han-
delsminister Wilson hielt anfangs Oktober in
Southampton eine Rede, in der er betonte, dass
der Touristenverkehr Grossbritanniens vor dem
Krieg etwa 30 Millionen pro Jahr an Devisen ein-
gebracht habe. Seit 1947 belebe sich der Nach-
kriegstouristenverkehr sehr erfreulich und diirfe
fiir das Jahr 1948 auch dank der Olympischen
Spiele auf 35 Millionen £ geschitzt werden, von
denen etwa 15 Millionen € aus Dollareinnahmen be-
stehen diirften. Die britische Regierung rechnet
fiir das Jahr 1952, falls keine kriegerischen Ver-
wicklungen eintreten, mit Touristeneinnahmen
im Umfang von etwa 65 Millionen £, davon die
Hiilfte in Dollars und anderen Hartwihrungen.
,Die Touristenwirtschaft im Jahr 1952 wiirde
damit einen Platz unter den massgebendsten
,Exportindustrien‘ des Landes einnehmen und zu
den zwei oder drei grossten Dollarverdienstquellen
Grossbritanniens zihlen. Man versteht deshalb
den Wunsch von Aussenminister Bevin, ,alle
Pass- und fast alle Zollschranken méchten zur
Forderung des internationalen Tourismus mog-
lichst bald aufgehoben werden‘. Richtigerweise
sollte dann aber auch England die entsprechenden
Konsequenzen in bezug auf seine Devisenein-
schrinkungen ziehen.

Wir brauchen eine Kampagne des guten
Willens

Derartige Meldungen aus dem Ausland und die
angesichts der . ungewissen Entwicklung des
schweizerischen Fremdenverkehrs Aufsehen er-
regende Zunahme der -Auslandreisen unserer
Landsleute diirfen uns nicht gleichgiiltig lassen.
Es bleibt sicher erstes Erfordernis einer voraus-
schauenden Fremdenverkehrspolitik, den Aus-
linderverkehr nach unserem Lande mit allen
Mitteln zu férdern und die Netze unserer Wer-
bung — und zwar einer ausreichend dotierten
‘Werbung — bis nach Ubersee zu werfen. Aber eine
heute nur miihsam erreichbare Zunahme der Aus-
landgéste niitzt unserer Fremdenverkehrswirt-
schaft nicht viel, wenn gleichzeitig die einhei-
mische Frequenz ins Rutschen kommt. Dies
zwingt uns, dem Binnenverkehr wieder
vermehrte Aufmerksamkeit zu schenken
und ihm, wie wihrend des Krieges,
systematische Forderung zuteil werden
zu lassen.

Dabei denkt im Ernst wohl niemand an eine
Ausreisesperre oder polizeiliche Kontrollmass-
nahmen, die den Schweizer erst recht erbittern
und dem eigenen Fremdenverkehr entfremden
miissten. Unser Tourismus ldsst sich auch nicht
wie die iibrigen Wirtschaftszweige durch Zolle
und Kontingente ohne viel Aufhebens von der
Auslandskonkurrenz abschirmen. So bleibt als
effektive Massnahme nur die Beeinflussung der
offentlichen Meinung in einem der touristischen
Schweiz giinstigen Sinne, einer wiederholten Auf-
klirungsaktion iiber die volkswirtschaftliche Le-
bensnotwendigkeit eines gesunden Fremdenver-
kehrs, eine Kampagne des guten Willens,
die der besonders gelagerten Empfindungswelt
des Schweizergastes Rechnung trigt und seine
tief verankerten Vorurteile gegen die angebliche
Bevorzugung der Auslinder in unseren Hotels
austilgt.

Es wire in diesem Sinne gewiss der Priifung
wert, ob die Aktion ,Schweizerwoche’ einzig auf
die Forderung des Absatzes von einheimischen
Produkten aus Handel, Gewerbe und Industrie
beschrinkt bleiben solle, oder ob eine solche Pro-
pagandabewegung zugunsten schweizerischer Ar-
beit nicht in zweckentsprechender Weise auch auf
unseren Fremdenverkehr iibertragen werden
konnte.

Ungeniigende Erholung der Hotellerie

Wie hat sich nun die wirtschaftliche Lage der
Hotellerie, dem wichtigsten Triger des Fremden-
verkehrs, gestaltet? Da stellen wir vorweg fest,
dass sich ihr Beschiftigungsgrad im Jahr 1947
sowohl gegeniiber 1946 als besonders auch im
Vergleich zur Vorkriegszeit verbessert hat, und
zwar wie folgt:

Bettenbesetzung
in 9% der verfiigbaren Betten in Hotels und
Pensionen
1937 28,8
1946 . 41,4
1947 44,8

Einerseits stellen wir somit zwar eine erfreu-
liche Zunahme des Beschiftigungsgrades unserer
Hotellerie im Verhiltnis zur Vorkriegszeit fest,
andererseits ist aber doch wieder ersichtlich, dass
ihre Kapazitit sogar im giinstigen Jahr 1947
kaum zur Hilfte ausgeniitzt war. Wenn auch
erfahrungsgemiss die Hotellerie, insbesondere in
den Saisonorten, nie mit einer dauernden Betten-
besetzung von 1009 wird rechnen kénnen, so
lasst der Ausnutzungsgrad von 44,8% doch
darauf schliessen, dass grosse Teile dieses Er-
werbszweiges auch im Jahr 1947 von einer Voll-
beschiaftigung, wie sie praktisch die gesamte
iibrige Wirtschaft kennzeichnet, noch weit ent-
fernt waren. Dass dies im laufenden Jahr noch
mehr der Fall sein wird, ergibt sich angesichts der
eingetretenen Frequenzeinbusse von selbst.

‘Wie aus der ncuesten Erhebung des BIGA her-
vorgeht, hat sich demgegeniiber der Beschif-
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tigungsstand im Hvotelgcwerbe in der Som-
mersaison 1948 im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich gedndert:

Beschiftigungsstand im Sommer 1948,
wenn Sommer 1947 = 100
ménnlich weiblich total
Durchschnitt
Juni/August 101 100 101

Zur Bewiltigung des Sommerverkehrs 1948,

der im Durchschnitt 8,59, weniger Logiernichte

- brachte als 1947, stand demnach ein um 19, ver-
7 grosserter Personalstab zur Verfiigung. Das heisst
mit anderen Worten, dass die Nutzung der Arbeit
geringer war oder, in der nationalokonomischen

" Fachsprache ausgedriickt: die Produktivitdt

der Hotellerie im laufenden Jahr gesunken ist.

Am treffendsten wird die wirtschaftliche Lage
der Hotellerie indes durch die

Umsatzentwicklung

charakterisiert.

“ Nach der Schitzung-des Schweizer Hotelier-
Vereins gestalteten sich die Bruttoeinnahmen
der schweizerischen Hotellerie wie folgt:

1937 312 Mill. Fr.
1940 . 160 Mill. Fr.
© 1041 182 Mill. Fr.
1042 210 Mill. Fr.
1943 249 Mill. Fr.
1944 277 Mill. Fr.

362 Mill. Fr
474 Mill. Fr.

Vorerst zeigt uns die Zahlenreihe den grossen
Einnahmenschwund, den die Hotellerie in den
ersten Kriegsjahren erlitt. Thre Kriegsver-

.-luste diirften unter allen wichtigen Er-
werbszweigen " unseres Landes weitaus
. die héchsten gewesen sein.

Mit um so grosserer - Befriedigung wird man .

deshalb das rasche Ansteigen der Einnahme-
kurve unserer Hotellerie seit Kriegsende fest-

halten; ihr Umsatz war 1947 doppelt so gross wie .

im' Jahr 1937:. Bei Beriicksichtigung der seit 1939
eingetretenen Verminderung der Kaufkraft des
Frankens, die sich in einer starken Kosten-
steigerung auswirkte, ergibt fiir die Hotellerie

. jedoch ein bedeutend ungiinstigeres Bild. Nach
einer Untersuchung des Forschungsinstituts fiir
Fremdenverkehr an der Universitit Bern hitte
die Hotellerie auf Grund ihres Preisangebots von
1947 zur Deckung der Gesamtkosten einen Min-
destumsatz von 730 Millionen statt 633 Millionen
Franken erzielen bzw. eine Bettenbesetzung von

52% statt der tatsichlich erreichten 44,8% auf-
weisen miissen.

_ “Dass die Hotellerie die in andern Branchen
herrschenden

Rentabilititsverhéltnisse

noch lange nicht erreicht, zeigt ein Blick auf die
_ vom  Eidgendssischen Statistischen Amt ver-
offentlichte .Dividendenstatistik. Von allen
Erwerbszweigen wiesen 1946 wiederum das Ho-

} prowsonsch E

pe der ,Eisenbahnen, Berg- und Tram-
bahnen‘ die geringste Verzinsung des investier-
ten Aktienkapitals auf, ndmlich 1,489, bzw.
0,65%. Im Kommentar zur Statistik wird denn
auch von den ,beiden Sorgenkindern un-
serer Wirtschaft‘ gesprochen. Dieses ,Armuts-
zeugnis‘ ergibt sich vor allem bei einem Vergleich
mit ‘den Durchschnittsdividenden anderer Er-
werbszweige :

bald eingeseben, dass. unsere erste Schitzung zu
niedrig ausgefallen war: die Gesamteinnahmen
aus dem auslindischen Reiseverkehr — dieser
allerdings im weitesten Sinne aufgefasst — be-
trugen 1947 nicht bloss 350 Millionen, sondern
anndhernd 6o0oo Millionen Franken. Die
auffallende Diskrepanz ldsst sich weitgehend
durch die zu tief angesetzten Nebenausgaben
erkldren, insbesondere diirften die Anschaffungen
und Einkidufe der Giste angesichts der im Aus-
land herrschenden Warenknappheit ein fioch nie

h Ausmass erreicht haben. Von der letzt-

Dividenden Dividendenloses
Jin Kapital in
1045 1946 1945 1946
Industrie . . . . 6,73 7,26 14,7 10,8
Handel . . 574 6,04 22,7 32,3
Banken . 4,38 - 4,82 5:7 2,8
Hotel, Wirt- kehr,
schaftsgewer- eher zu
be . . . . . 1,01 1,48 85,1 72,1
Verkehr . . . . . 1,31 2,10 74,3 72,1 1
davon Eisenbah- zerischen
nen, Berg- und
Trambahnen . 0,62 0,65 82,6 83,5

Die Tatsache, dass 1946 fast drei Viertel des im
Hotel- und Wirtschaftsgewerbe und im Verkehr
investierten Aktienkapitals dividendenlos _blie-
ben — gegeniiber nur 2,8% im Bankgewerbe
beispielsweise — stellt auch ‘einen Rekord dar,
leider aber im negativen Sinne. Angesichts
der Mehrfrequenz werden sich die Ertragsverhilt-
nisse  der Aktiengesellschaften des Hotel- und
Verkehrsgewerbes im Jahr 1947, wofiir noch
keine Statistik vorliegt, etwas gebessert haben —
ohne indes den Abstand zu den iibrigen Erwerbs-
zweigen : wesentlich :zu verringern. Solange die
Devisenknappheit in unseren hauptsichlichsten

' Gistelindern fortbesteht und die Ausreiselust

der Schweizer in gleicher Intensitit anhdlt —
und Zeichen fiir einen raschen und grundlegenden
Umschwung der Lage sind weder im Auslands-
noch im Inlandsektor sehr zahlreich — muss das
wirtschaftliche Schicksal der Hotellerie und der
damit verbundenen zahlreichen Erwerbszweige
Anlass zu berechtigter Sorge sein. 5

Uberraschungen in der Zahlungsbilanz

Als wichtigste Kennziffer der volkswirtschaft-
lichen Bedeutung des Fremdenverkehrs gelten
die daraus fliessenden Deviseneinnahmen, die
einen ansehnlichen . Aktivposten der schwei-
zerischen Zahlungsbilanz ' ausmachen. Auf der
Basis der von den Auslindern in den verschie-
denen -Rangklassen. unserer Hotels verbrachten
Logiernichte, das heisst in der herkémmlichen
Weise, haben wir fiir ‘das Jahr 1947 die Gesamt-
einnahmen aus dem auslidndischen Tourismus auf
rund 350 Millionen Franken geschitzt und den
Aktivsaldo unseres Fremdenverkehrs (nach Ab-
zug der Ausgaben schweizerischer Reisender im
Ausland von 4o Millionen) mit 310 Millionen
Franken beziffert.

Nun besteht aber im Zeichen des gebundenen,
bilateralen Zahlungsverkehrs mit fast
allen Staaten der Welt eine ziemlich
genaue Kontrollméglichkeit iiber die fiir
Reiseverkehrszwecke vom Ausland nach
der Schweiz transferierten Mittel. Im
Lichte dieser neuen Erhebungsmethode haben wir

jahrigen Auslinderkonjunktur hat also weniger
die Hotellerie als vielmehr der Detailhandel,
vorab in unseren Stddten, profitiert.

Da anderseits .auch der passive Fremdenver-
die Ausgaben der Schweizer im Ausland,
gering angenommen wurde und statt
40 Millionen vielleicht 6o Millionen erreichte, so
kommen wir auf einen Aktivsaldo des schwei-
Fremdenverkehrs im Jahre
1947 von 500 bis 520 Millionen Franken.
Unser Tourismus lieferte somit einen bedeutenden
zahlenmissigen Beitrag zur Zahlungsbilanz und
hat damit kriftig zu ihrem Ausgleich mitgeholfen.
Es zeugt fiir die ungebrochene Kraft unserer ver-
schiedenen ,unsichtbaren Exporte’, dass im Jahre
1947 ein Importiiberschuss, d.h. ein Handels-
bilanzdefizit von nicht weniger als 1% Milliarden
Franken ohne Goldabgabe bezahlt werden konnte.

Im laufenden Jahr wird die Fremdenverkehrs-
bilanz von beiden Seiten ungiinstig beeinflusst.

Auf der Aktivseite ergeben sich Mindereinnahmen, |
weniger aus dem Frequenzriickgang als aus der -

Verkiirzung der individuellen Devisenzuteilun-
gen, insbesondere im . Verkehr aus England
(35 £ statt 75 £ bzw.

Angesteliten-Ehrung

Bestellungen fiir Geschenke und Diplome
zur Auszeichnung langjihriger Angestellter
an Weihnachten oder Neujahr erbitten wir
bis spidtestens 30. November.

Wegen Versorgungsschwierigkeiten er-
suchen wir dringend um Einhaltung dieses

Anmeldetermins; andernfalls konnte fiir

eine rechtzeitige Lieferung keine Gewihr

iibernommen werden. . . fay
Zentralbureau SHV.

50), und die Passivseite -

schwillt infolge des verstirktén-Ausreisedranges
der Schweizer -an. Wenn man’ den Ausfall aus
diesen beiden Quellen in roher Schitzung  mit
100 Millionen Franken veranschlagt, so wiirde der
schweizerische Fremdenverkehr im'-Jahre 1948
noch einen Aktivsaldo von.400 bis 420 Mil-
lionen "Franken abwerfen. Hoffentlich wird
diese Annahme wiederum durch eme gunstlgere
‘Wirklichkeit nach oben korrigiert.*

Riickliiuﬁee Entwickhing in der amerikanischen Hotellerie

Von -unserem- amerikanischen Korrespondenten

Sommer- und Herbstsaison der amerikanischen
Hotelindustrie haben erkennen lassen, dass in der

1 Frequenzentwicklung der Hotellerie die Riickkehr -

zum Normalen unaufhaltsam fortschreitet. Die
Voraussagen der Sachverstindigen im spiten
Friihling haben sich erfiillt. Es hiess, dass mehr
Autofahrer in die Hotels kommen wiirden, als
Folge der stetig zunehmenden Autozahl; dass
Ferienfahrer mehr Plitze besuchen wiirden als
friiher, sich aber am einzelnen kiirzer aufhalten;
dass das Hotel-Sommergeschift sich unter dem
Niveau des Vorjahres halten wiirde; 'dass die
Reisenden weniger Geld ausgeben wiirden und
dass sie jene Hotels und Restaurants bevorzugen
wiirden, die fiir den Dollar auch entsprechende
‘Werte lieferten. Alles in allem: Riickgang zum
Normalen, zum Reellen.

Das Eigentiimliche war, dass die zwei extremen
Gruppen von Hotels und Sommerorten am
meisten Anziehungskraft zeigten. Die relativ
billigen Touristen-Camps; die kleinen Uber-
nachtungsbungalows am Rand der Highways und
die Motels waren im Sommer meist iiberfiillt.
Dasselbe galt fiir die erstrangigen, teuren Luxus-
hotels der mondinen Sommerorte, die gut be-

setzt waren. Aber was dazwischen lag — Hotels
ersten Ranges, zweiten Ranges, anspruchsvollere
Pensionen — die grosse Mittelklasse von Hotels
und Gaststitten, sie waren im Gegensatz zu kurz
vergangenen Jahren nicht gut besucht, zum Teil
ungeniigend gefiillt.

Es wurde viel geklagt dariiber, dass der grossen-
teils verregnete Juni die Durchschnittsfrequenz
der Hotels so sehr benachteiligt habe. Aber der
wundervolle August brachte den Sommerdrten
mehr als einen Ausgleich, und dazu kam noch
eine Extrawoche im September infolge des spit
gelegenen Labor-Days, die ebenfalls vom Wetter
herrlich begiinstigt war. Labor Day (der erste
Montag im September) ist das Ende der ameri-
kanischen Sommersaison, ein unerbittliches Ende
fiir die meisten Kurorte und Sommerhotels.

Bemiihungen der Hotels um neue Giste

‘Wir haben verschiedentlich berichtet, dass im
grossen und ganzen das Hotelgeschift in den
Vereinigten Staaten in gleichmissigem Riickgang
begriffen ist. Es ist deshalb nicht zu verwundern,
dass die Hotels Anstrengungen machen, um einen

tel- und Wirtschaftsgewerbe und die Grup-

~PRUFEN SIE!

AWA

EINE BUNDNER SPEZIALITAT

Mit ,,Créme Caramel DAWA‘ machen
Sie in der kiirzesten Zeit lhre Caramel-
Kopfli. — Kein zeitraubendes Pochie-
ren mehr im Warmwasserbad und
kein MiBlingen. — Leicht herzustellen,
das Resultat ist ein auBerordentlich zar-
tes Caramel-Kopfli, das dem verwdhnte-
sten Gaumen mundet.

Zum Auscaramelisieren der Férmchen
verlangen Sie gleichzeitig unseren fix-
fertigen und vorteilhaften

CARAMEL-ZUCKER DAWA

.Zwei gute Helfer fiir die feine Kiiche. Von

Fachleuten @uBerst glinstig beurteilt.

DR. A. WANDER A.G., BERN

Telephon (031) 55021

Verlangen Sie Muster und Offerte.

Sie wissen, daB ausgesplitterte Glédser manche
Unannehmlichkeiten verursachen.

Um logisch zu sein, sorgen Sie doch vor, indem
Sie die schartensicheren DUR-0O-BOR
Glédser verwenden.

Gleichzeitig werden Sie auch-eine angenehme
Ersparnis machen.

Als Garantie fiir. Echtheit trégt -jedes Original-
DUR-O-BOR Glas eine Etiquette.

DUR-O-BOR

Gesetzl. geschiitzte Marke.

Machen Sic Thren
sten einmal dic
und servieren Sic ilnen
als Apéritif einmal ct-
was anderes, den cch-
ten Kindschi Biindner
Alpenbitter. Er wird
ihnen trefflich munden.

A eoaPook;

. Gesucht fiir ErstklaBhotel
in Jamaica

bestausgewiesener

Maiire d’hoiel

enghschen stxm orBh.  Oforion sth
zu richten unter Chifire J. A.2841 an die Schwei-
zer Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht

Ouvernante

sucht Stetle

fir die Wintersaison. Evils
Jahresstelle. Offerten unter
Chiffre G V 2846 an die
Schweizer Hotel-Revue, Ba-
sel 2.

Revue - Inserate haben Erfolg

standige, tichtige

evtl. Allein

stelle.

fiir die kommende Wintersaison absolut selb-
Réchin

fiir mittleren Hotelbetrieb. Gutbezahlte Saison-
Offerten mit Gehaltsanspriichen bitte an
K. Rieth, Hotel Alpenblick, Wildhaus.

o S | O

deutsch, franz. und englisch
chargé de la réception est demandé par clinique

de ler ordre en Suisse romande. Bonne formation
commerciale et connaissance des langues né-
cessaires. Place stable. Entrée & convenir. Offres
acc. de références, copies de certificats et photo
sous chifire S R 2804 4 la Revue Suisse des Hotels
a Béle 2.

sprechend,

sudit Sielle.

Eintritt nach, Ubereinkunit.
Offerten unter Chiffre T.V.
2826 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.




Teil des Verlorenen wiederzugewinnen. Sie brau-
chen neue Giste, und sie scheuen sich nicht,
um diesem Ziel niher zu kommen, viel Geld fiir
Werbung und Propaganda auszugeben. In
Amerika sind die ersten vier Tage der Woché die
frequenzreichsten in den Hotels; wihrend dieser
Zeit kommen die Geschiftsreisenden und
andere Leute, die aus Berufsgriinden in die be-
treffende Stadt kommen. Ab Freitag, mit dem
herannahenden zweitdgigen  amerikanischen
‘Weekend, entvélkern sich die Hotels. Am Wochen-
ende, ab Donnerstagabend, ist es zur Zeit leicht,
in den Hotels Platz zu bekommen, es sei denn,
es finde gerade eine griossere Tagung oder eine
Feier in dem Ort statt.

Fiir die Hotels ist es natiirlich wichtig, die
Besucher méglichst auf die Woche zu verteilen,
und so finden sich in den Lifts, in den Korridoren
und in den Hotelreklamebdgen Hinweise darauf,
dass es leichter ist, in der zweiten Hilfte der
‘Woche Zimmer nach Wahl zu bekommen. Das
Publikum ist allmihlich von dieser Tatsache
auch ganz gut unterrichtet. Zahlreiche Personen,
die nicht gerade an bestimmte Tage zum Besuch
einer Stadt gebunden sind, lassen sich durch
diese wirkungsvolle Propaganda bewegen, die
zweite Hilfte der Woche fiir ihren Bésuch zu
beniitzen.

Auch auf andere Weise wird um Giste ge-
worben. Die Hotels der Statler Gruppe, die in
manchen Stddten fiihrend sind, haben jetzt
,,Service Aides'* eingestellt. Es ist das eine weib-
liche Hilfskraft in Uniform, die an das Auto der
eintreffenden Familie kommt, sich um das Ge-
pack kiimmert, der Mutter das Baby abnimmt,
dafiir sorgt, dass der Vater registriert; sie gibt
spiter Ratschlige betr. Besuch der Sehenswiirdig-
keiten und sorgt fiir einen ,,Baby Sitter’, wenn
beide Eltern gleichzeitig ausgehen wollen. Wenn
das Hotel voll ist, gibt sie Rat, wo in der Stadt
Zimmer in der betreffenden Preislage zu erhalten
sind, ohne dass die Familie erst an ein stadtisches
Inlormationsbureau zu gehen hat.

Highways-Hotels

Der Zug der Autofahrer nach den Motor
Courts und Motels (Motor-Hotels) ist unverkenn-
bar. Vor zehn Jahren haben 12,5 Prozent der
Autofahrer diese bequemen Einrichtungen am
Rande der Highways beniitzt. Im Jahr 1945 war
die Ziffer bereits auf fast 40 Prozent gestiegen,
und heute gilt es als ausgemacht, dass mehr als
die Hélfte der Autofahrer das Ubernacht;n am
Rand des Highways den Stadthotels und privaten
Touristenhdusern in den Stidten vorzieht. Das
hat nichts mehr mit Billigkeit zu tun; die Preise
der modernen Motorcourts sind kaum geringer
als die der entsprechenden Hotels. Es gibt Motor-
courts in Florida, die von ihren fashionablen
Gisten bis zu $ 200 pro Woche verlangen.

Es gibt jetzt 25000—30000 Autocourts, und
jedes Jahr kommen etwa 10000 neugebaute
Courts dazu. Das ist eine fiihlbare Konkur-
renz fiir die Stadthotels geworden. Eine
neuere Tendenz geht dahin, richtige grossere
Hotelbauten am Rand des Highways erstehen zu
lassen, etwas zuriickgelegen, um wenig Lirm zu
haben, aber vom Highway sichtbar und daher an-
lockend. Die Stadthotels haben die Gefahr er-
kannt, die ihnen von der modernen Wohnkon-

kurrenz am Highway droht. Sie sind selbst Be-
sitzer von Motor Courts, und sie beginnen selbst,
Highwayhotels zu errichten. Highwayhotels
und Stadthotel stehen dann miteinander in Ver-
bindung, sie schicken sich gegenseitig ihre Giste
zu, und das kann sich zu einer wertvollen Hilfe
fiir beide entwickeln.

Das Highwayhotel wird im wesentlichen von
drei Gruppen von Autofahrern beniitzt, und fiir
jede Gruppe ist Extrafiirsorge nétig, wenn sie
sich im Hotel wohl fiihlen sollen. Von be-
sonderer Bedeutung fiir die Motor Courts und
Highwayhotels ist die erste Gruppe: Einzel-
fahrer, Paar oder Familie mit einem Wagen
mittlerer Preislage, die sich ein hiibsches Zimmer
und gutes Essen leisten konnen, aber nichts von
extravaganten Ausgaben oder unnétigem Service
wissen wollen. Sie bleiben im wesentlichen nur
eine Nacht, Gesellschaftsriume sind fiir sie daher
nicht so wichtig.

In der zweiten Gruppe ist der Geschafts-
mann, der Reisende, der eine bis drei Nichte
bleibt, bis er seine Tatigkeit in der benachbarten
Stadt’ oder Umgegend erledigt hat. Thm geniigt
oft ein kleines, nicht teures Zimmer. Er schitzt
es, wenn helles Licht iiber seinem Tisch ange-
bracht ist, auf dem er schreibt, und wenn Még-
lichkeit vorhanden ist, seine Schreibmaschine
praktisch aufzustellen. Dieser Mann wird in
regelmissigen Zwischenriumen wiederkehren,
wenn er zufrieden ist.

Dritte Gruppe der Highwayhotelgidste sind
Einzelpersonen, Paare oder Familien mit ele-
ganten, teuren Wagen, die beste Leistung ver-
langen, aber dafiir zu zahlen bereit sind. Sie
mogen lange bleiben und beniitzen das Highway-
hotel mit seinen schénen Erholungsgriinden,
Sportplitzen, seinem See oder Schwimmpool als
Grundlage fiir ihren Erholungsaufenthalt. Hier
handelt es sich um Hotels vom ,,resort"-Typ. Die
begiiterte Familie, die das Hotel aufsucht, wird
nicht zuletzt durch die Ungezwungenheit ange-
zogen, die dort herrscht, die Zwanglosigkeit der
Kleidung bei gleichzeitig erstklassigem Hotel-
service. E

Im Westen, in Kalifornien etc. werden High-
wayhotels im wesentlichen einstéckig sein. In
der New Yorker, Bostoner Gegend usw. sind
zwei- oder mehrstéckige Bauten vorzuziehen,
weil dort geheizt werden muss und der ganze
Betrieb so verbilligt wird. Als guter Durchschnitt
fiir das Highwayhotel werden 60 Giste be-
trachtet. Die Giste sind ausnahmslos in Rdumen
mit Bad oder Dusche untergebracht. Fiir Fami-
lien sind Zweizimmer-Suiten eingerichtet.

Europaverkehr im néchsten Jahr

Die hiesigen Resorthotels verfolgen mit einer
gewissen Besorgnis die Meldungen von dem grossen

.Andrang fiir Schiffahrt nach Europa im nichsten

Sommer, der jetzt bereits von allen Stellen
berichtet wird. Es ist jetzt schon ersichtlich, dass
mehr Leute in der Saison Mai bis August nach
Europa fahren wollen als auf Schiffen und Flug-
zeugen untergebracht werden kénnen. Fiir die
Sommerorte in Amerika ist diese stidndige
Steigerung des Europaverkehrs im Sommer von
einer gewissen Bedeutung. 75 Prozent des ge-
samten Amerika-Europa-Verkehrs fillt auf die
Sommermonate. Die Vollbesetzung und . Uber-

fiillung der transatlantischen Dampfer in dieser
Zeit ist vielfach die Grundlage fiir die Durch-
filhrung eines regelmissigen Schiffsverkehrs einer
Linie durch das ganze Jahr hindurch. Aber die
Sommermonate sind auch jener Teil des Jahres,
in dem die amerikanischen Sommerorte und Kur-
orte ihr Hauptgeschift zu machen haben.

Die Cunard White Star Line, die von allen
transatlantischen Schiffslinien die meisten Passa-
gierplitze hat, hat ihre Agenturen bereits dahin
unterrichtet, dass ein Teil der Fahrten im nich-
sten Sommer in der Tourist- und Cabin-
Klasse bereits nahezu ausverkauft ist. Fiir die
Tourist-Klasse werden von ihr keine weiteren
Buchungen mehr fiir die Monate Mai, Juni und
Juli von New York nach Europa angenommen.
Cabin-Klasse scheint sich rasch einem &hnlichen
Schicksal zu nihern. Erstklass-Plitze sind noch
reichlich zu haben. Ahnliche starke Anforderungen
an ihre europagebundenen Schiffe fiir nichsten
Sommer werden von United States Lines be-
richtet, der franzosischen Linie, der Holland-
Amerika-Linie, den skandinavischen Schiff-
fahrtsgesellschaften und den italienischen Schif-
fen, die von der American Export Line betrieben
werden.

Es war kein seltener Anblick in diesem Som-
mer, Reisende mit ihrem ganzen Gepick am Pier
der Europaschiffe in New York warten zu sehen.
Sie hofften, einen Platz durch Absagen eines
Passagiers in der letzten Minute zu erhalten,

Zweiter Instruktionskurs
fiir

leitende Angestelite des Servierberufes

Kursort: Luzern, Hotel Montana.

Kursdauer: 6. Dezember 1948, 9 Uhr bis
7. Dezember 1948, 17 Uhr.
Kursgeld: Fr.52.— (Unterkunft und Ver-

pflegung am Kursort wihrend der Dauer des
Kurses und Schulmaterial inbegriffen).

Letzter verlingerter Anmeldetermin: 30. No-
vember 1948. .

Oberkellner, Chefs de rang und Serviceleite-
rinnen, die sich fiir den Kurs interessieren mogen
das Anmeldeformular sofort bei der schwei-
zerischen Fachkommission fiir das Gast-
gewerbe, Bahnhofstrasse 77, Ziirich 1,
verlangen. .

und in vielen Fillen wurde diese optimistische
Hoffnung auch erfiillt. Das gleiche Bild wird sich
zweifellos im nichsten Jahr wiederholen. Der
Drang nach Europa ist beim amerikanischen
Reisepublikum gross. Dr. S

Kaufmédnnische und betriebliche Rationalisierung
‘ im Hotelbetrieb

(Ein Kursbericht)

Dem vom Seminar fiir Fremdenverkehr an de r
Handelshochschule St. Gallen am 8. November
im Hotel Montana, Luzern, veranstalteten Kurs
war ein schéner Erfolg beschieden. Der Organi-
sator, Herr Prof. Dr. W.Hunziker konnte eine
so stattliche Teilnehmerzahl begriissen, dass fiir
das gemeinsame Mittagessen neben dem gegen-
wirtig nur dem Schulbetrieb dienende Hotel
Montana noch eine weitere Gaststitte bean-
sprucht werden musste.

Den Reigen der Vortrige eréffnete Herr Prof.
Engeler, Dir. der eidg. Materialpriifungsanstalt,
St. Gallen, mit einem Vortrag iiber

Materialbehandlung im Hotel

Der Referent ging davon aus, dass auch die Art
und -der Zustand der materiellen Ausriistung
einen Beitrag zur Visitenkarte eines Betriebes
geben. Die Ausstattung mit Wiasche, Decken, mit
Betten, mit Vorhidngen und Teppichen, mit :M&-
beln, das Besteck und Geschirr, besonders auch
ihr Zustand hinsichtlich Reinigung und Sauber-
keit, Unterhalt und Pflege, tragen ganz bedeutend
dazu bei, wiesich die gastliche Stitte dem Gast
darbietet und einprigt. Beschaffung, Unterhalt
und Pflege der Ausstattung wird heute vielfach
grossere Aufmerksamkeit geschenkt, weil man
erkannt hat, dass ein Befassen mit diesen Fragen
dazu fiihrt, mit dem Einsatz relativ bescheidener
Mittel bedeutende Werte zu erhalten. Freilich

machen die richtige Materialauswahl, Behand-
lung und Pflege organisatorische, personelle und
materielle Massnahmen notwendig, die gut vor-
bereitet und durchgefiihrt werden miissen. In-
struktiv waren Dr. Engelers Ausfithrungen iiber
die Arten der Abniitzung und des Verschleisses,
namentlich beiden Textilien, durch physikalische,
mechanische und chemische Einfliisse. Er zeigte,
unter welchen Bedingungen der mittels genauer
Messungen erfassbare normale Verschleiss ver-
langsamt oder beschleunigt ablduft und welche
Bedeutung fiir die erfolgreiche Schadenbekdmp-
fung der Materialkenntnis zukommt. Seine Dar-
legungen wurden durch Projektionen trefflich
illustriert. Grosse Bedeutung mass er der Beob-
achtung und Kontrolle der angeschafften und
im Gebrauch genommenen Gegenstinde an. Fiir
den Hotelbetrieb ergeben sich als Moglichkeiten
der Materialpriifung die Qualititskontrolle beim
Einkauf, die Aufstellung von Qualititstypen, die
Kontrolle der Behandlungsweisen (z. B. Wasch-
gangskontrollen), Beratung bei Schadenfillen
sowie verschiedene Formen der Aufklirung, fer-
ner der Erfahrungsaustausch unter den Be-
trieben und mit wissenschaftlichen Instituten.
,,Qualitit muss wirtschaftlich sein und Einsatz
von qualitativ hochstehenden Hilfsmitteln ist nur
dann zu verantworten, wenn sie zweckentspre-
chend angewendet werden konnen und ihre
Lebensdauer voll ausgeniitzt wird."

Der zweite Referent, Herr Dr. Kaestlin, wirt-
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Le véritable

WODKA
YBOROWA

Produit original du
M)pol d’Etat de
I’Alcool en Pologue

livrable par les dépositaires

Henry Huber & Cie. Zurich 5~
TéL 23 25 00

Yorteillatte Verwertung von Schwarzfett '

Mit 20 kg Schwarzfett - aus dem eigenen Betrieh
100 kg Hausseife - fir den eigenen Betrieh
Nach einfachem Verfahren - hergestellt im eigenen Betrieb

Erforderliche Zutaten (Preis Fr.18.-) und ausfiihrliche"
Angaben durch A, Hofmann, HorwerstraBe 47, Luzern.

Heirat
Hotelierswitwe

iinfzigerin, mit eigenem, Saison-

hotel, sucht sich wieder zu verheiraten mit
i i in den 50er
Jahren. Fir alleinstehenden Mann ein ideales
Heim. Ernstgemeinte Offerten mit Bild unter
Ghifre H.W. 2853 an die Schweizer Hotel-Revue,
asel 2.

Gesucht

" auf 15. Dezember oder Anfang Januar in kleineres
Hotel (Jahresstelle) tiichtiger, solider !

lleinkoch

(zu Lehrling). Offerten mit Zeugniskopien, Photo
und Gehaltsanspriichen an Hotel 3 Kénige, Chur.

Wer hat Interesse fiir gut erhaltene

Studebaker-Limousine

21 PS, 8 Zyl. mit sechs neuen Pneus, zum Preise
von Fr. 4000.—? Besitzer H. Leuzinger, Basel,
Marschalkenstr. 27.

Zu verkaufen

XK O T E I

in Weggis mit 50 Betten. FlieBend Kalt-und Warm-
wasser, Zentralheizung. Grofier Saal, neu reno-
vierter' Speisesaal, Passantenrestaurant. GroBer
Garten-am See. Elektrische Kiiche. Selbstkiufer
wenden sich unter Chiffire Z.E.2870 an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Zu kaufen gesucht

HOTEL

Tessin, Waadt, Genf bevorzugt. Kleinere, schon
eingerichtete Hiuser mit neuzeitlichem Komfort,
an guter Lage kommen in Frage. Kapital vor-
handen._Strengste Diskretion. Offerten unter
Chiffire D 7356 Y an Publicitas, Bern.

Gesucht Stelle als Ehemalige Hotelsekretirin,
i h

Wer pikant 2u spej; i
I Peisen liebt
Thomy's Senf den Vorzug gibt!

—
/W&'

Fabrikanten: Thomi & Franck AG., Basel

Kodlehrsielle

gesucht, geeign. fiir 16jahr. Burschen m. Bezirks-
schulbildg. Basel oder Umgebung bev. Eintritt
sofort oder spiter. Offerten an Familie Zumsteg,
Gasthaus zur Sonne, Etzgen (Aargau).

kleines in der Zentral-
schweiz sucht fiir kommende Wintersaison

Koch-Patissier-Volontar

neben tiichtigen Kiichenchef.
tiichtige

gut P
kundig, mit absolviertem
Mixkurs, sucht Stelle als

amaid

Portier-Conducteur

evil. als Etagen- od. Nacht-
portier. 4 Hauptsprachen
flieBend. 29 Jahre alt. Eintritt
sofort oder fiir Wintersaison.
Prima Zeugnisse und Refe-
renzen zu Diensten. Offerten
unter Chifire P.C. 2867 an
die Schweizer Hotel-Revue,

Saal- und Reét’tochter

Offerten mit Zeugniskopien und Gehaltsansprii-
chen sind zu richten unter Chifire Z.S. 2859 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Basel 2. in gute Hotel-Bar fiir die Win- h f d b
toreaison, K. Graubi C el ae pureau
geugﬁ ﬁn:é ziq ans, d‘e :;:‘:;e bevorzugt. Offerten unter
iiita Pl‘ai:‘;:‘me ' M.R. A., Postlagernd Enge, quarantaine, marié, sans enfants, formation
Ziirich. anque, -he
. é achats et ventes, prendrait engage-
alde.guuvﬂma"te Age o ment saisonnier dans I'hétellerie ou autre.
Pourrait s'occuper d'économat. Suisse romande.
. 0 t Jean Rapin Perrin, Corcelles p. Payerne.
dans bon hétel. Offres sous und ein

chiffire A. G. 2866 a la Revue
Suisse des Hotels a Bale 2, ou

tél. 23230, Fribourg.

RICHTIGE WEINBEHANDLUN g
PRimAvIN

“WAADTL

L OFFICE DES
VINS VAUDDIS
LAUSANNE

WEINBEHANDLUNS

KOUALITAET_ ECHTHEIT

[immermadchen

(Place St.-Frangois)

(Intermédiaires s'abstenir).

Grande Brasserie - Restaurant

Tea-Room - Bar - Café-Express
G vemetire de suite ¢ Lausanne

Faire offre avec références professionelles et bancaires
chiffre A.R. 2858 A la Revue Suisse des Hétels a Bale 2.

suchen Winterengagement,
prima Zeugnisse vorhanden.
Offerten unter Chifire P.Z.
2865 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel

Chef de service-
Oherkellner

tiichtig, 28 Jahre alt, zuriick
von England, mit i

Suchen Sie vorteilhafte

Perserteppiche

in besten Qualitaten, fiir Hotels
geeignet, dann wenden Sie sich
an den Fachmann

Jakob Fisler

Teppiche, Bleicherweg 37, Ziirich.

ger Praxis wiinscht Engage-
ment. Offerten: W. Kunz,

Kirchlistr. 53, St. Gallen.

25 Jahre Hotellieferant. Standig groBe Lager




schaftliche Mitarbeiter der ,,Elektrowirtschaft,
ich, der seine Ausfiihrungen ebenfalls mit
Lichtbildern illustrierte, sprach iiber das Thema

Rationelle Energieverwertung im Hotel-
betrieb .
Er untersuchte die verschiedenen Rohenergien:
feste Brennstoffe, fliissige Brennstoffe, Gas und
Elektrizitit in bezug auf Verluste, Lokalisierbar-
keit, Regulierung nach der Zeit und nach der
Menge, sowie in bezug auf Sekundirwirkungen
und betriebliche Nebenvorteile, wobei die Elek-
trizitit als veredeltste Energieform am besten
abschnitt. Aber der Referent verschwieg auch
nicht, dass bestimmte Stromkategorien nur zu
bestimmten Zeiten erhiltlich sind, so dass fiir
verschiedene Verrichtungen mit Vorteil andere
Energietriger zugezogen werden konnen oder
miissen. So kommen zum Beispiel als Rohenergie-
triger fiir Hotels meist nur feste und fliissige
Brennstoffe in Frage. Anhand der erwidhnten
Kriterien fiir rationelle Energieverwendung mach-
te Dr. Kaestlin ausserordentlich interessante
Feststellungen iiber Rationalisierungsmaoglich-
keiten bei der Heizung, bei der Warmwasser-
versorgung, wo der Elektroboiler fiir die
Deckung des Spitzenbedarfes nicht in Frage
kommt, in der Kiiche und in der Waschkiiche.
Bei der Warmwasserversorgung wies der Referent
auf die namhaften Vorteile des Magro-Systems
beim Elektroboiler und auf die verschiedenen
Kombinationsméglichkeiten mit andern Warm-
wasserversorgungsanlagen hin. Am Schlusse wid-
mete er auch der Beleuchtung und den
Schwachstromanlagen, wie Telephon, Licht-
rufanlage usw. sehr aufschlussreiche Betrach-
tungen.
Uber

Rationalisierungsmoglichkeiten in der
Hotelkiiche

referierte Herr Max Neyer, der Leiter der Koch-
kurse der schweizerischen Hotelfachschule, Lu-
zern. ,,Welche Unsumme von Arbeitseinsparung
wire in der Hotelkiiche im Laufe eines Jahres
maglich, wenn man mehr mit dem Kopfe als,mit
den Extremititen arbeitete, wie viele nervise
Hast und unnétige Geschiftigkeit miissten gleich-
missiger, wohltuender Ruhe weichen!" Mit die-
sen Worten wies der Referent auf die Bedeutung
rationalisierter Arbeitsstatten, der Me-
chanisierung und Verwendung arbeits-
sparender Gerdte sowie der Anwendung
durchdachter Arbeitsmethoden hin. Fir
die Rationalisierung des Kiichenbetriebes ist
vor allem der Organisation und der Uberwachung
der Arbeitsplanung grosste Aufmerksamkeit zu
schenken. Die Menuplanung erméglicht zweck-
missige Arbeitsteilung. Griindliche Warenkennt-
nis und straffe Kontrolle schiitzen vor Uberfor-
derung und Verlusten. Besonders gilt es beim
Einkauf von Fleisch zu iiberlegen und zu rechnen.
Mangelhafte Quantenberechnungen fiir die Géste-
verpflegung lassen oft viel und zum Teil auch
teure Resten entstehen. Viel Interessantes wusste
der Referent iiber die Kiicheneinrichtung,
speziell iiber die Bedeutung der richtigen Lage
der Kiiche und iiber die Frage der Kiichenbehei-
zung. Hier hob er besonders die mannigfachen
Vorteile der elektrischen Kiiche hervor, ohne bei
den andern Beheizungsarten die erzielten Iort-

schritte zu verschweigen. Linger verweilte Herr
Neyer sodann bei den arbeitserleichternden und
zeitsparenden Kiichenmaschinen, deren haupt-
dchlichste (Riistmaschinen, Kartoffelschdlma-
schine, Hilfsgerdten und Werkzeugen fiir die Ver-
arbeitung, Riihrmaschine, Hackmaschine, Blitz
Aufschnittmaschine, Kaffeemiihle, Kaffeema-
schine), deren Vorteile er im einzelnen: beschrieb.
— Wir diirfen bei dieser Gelegenheit wohl auch
unsere Leser auf den Inseratenteil der Hotel-
Revue verweisen, wo bewihrte Firmen- ihre
neuesten Kiichenmaschinen anpreisen.

Wie kann der Einkauf rationell gestaltet
werden ?

Diese Frage beriihrt eines der Hauptprobleme
der rationellen Hotelbetriebsfiihrung. In einem
hervorragend konzisen und auf das wesentliche
sich beschrinkenden Exposé legte Herr Direktor
E. Schaerer vom Hotel Baur au Lac, Ziirich,
iiberzeugend dar, dass bei den heutigen Geste-
hungskosten dem Einkauf viel mehr Beachtung
geschenkt werden muss, insbesondere, wenn serios
berechnete Verkaufspreise vom Gast nicht be-
zahlt oder sogar von den Behorden nicht bewilligt
werden. Sachgemisser Einkauf setzt voraus, dass
man iiber die elementaren Kenntnisse der Wa-
renkunde verfiigt. Im Kiichensektor sollten
mindestens einmal wochentlich bindende Preis-
offerten eingeholt werden. Erst nach sorgfiltiger
Priifung von Angebot und Qualitit darf der
Auftrag erteilt werden, nachdem vorher auch die
Quantitit mit der verarbeitenden Stelle genau
festgelegt wurde. Sorgfiltige Uberpriifung der
‘Ware beim Eingang der Ware durch fachkundige
Leute ist eine Selbstverstindlichkeit. In Gross-
betrieben ist ein kaufminnisch und kiichen-
technisch geschulter Einkdufer unentbehrlich und
macht sich bezahlt. Es geht ja nicht nur darum,
preisliche Unterschiede festzustellen, denn der
vorteilhafteste Preis ist nicht immer der niedrig-
ste. Von eminenter Wichtigkeit ist es, dass der
Sektor Einkauf mit den verarbeitenden
Stellen gut koordiniert ist. Der Kiichenchef
und bei Weinen die Oberkellner, Service-Leiter
oder Wine Butler, denen es obliegt den Wein
spiter zu verkaufen, sollten bei den Einkiufen
zugezogen werden.

Beim Einkauf von Wische sollte man sich
nie scheuen, Geld fiir Muster auszulegen und diese
der Materialpriifungsanstalt in St. Gallen vor-
zulegen, denn es ist sehr wichtig, wieviele Wasch-
prozesse unsere heute so teure Wische aushilt.
Durch Verkleinerung gewisser Wischestiicke,
wie Servietten, Hand- und Badetiicher koénnten
die Anschaffungskosten wie auch die Kosten des
‘Waschprozesses ganz bedeutend vermindert wer-
den. Auch mit der Verwendung verschiedener
Qualititen fiir Ober- und Unterleintiicher sollte
aufgeraumt werden, weil sonst der Verschleiss des
einen viel schneller vor sich geht und die Arbeit
in Lingerie und Etage erschwert wird. Noch im-
mer ist die Zahl der Spezialtiicher viel zu
gross. Festgendhte Bindel an der Kiichenschiirze
fiilhren in der Waschmaschine zu unangenehmen
Komplikationen. Alles Kleinigkeiten, die sich aber
zu grossem Arbeitszeitverlust und viel Arger auf-
laufen. Kiichenwische durch die Mange lassen,
erhoht den Verschleiss um 509,. Das Waschver-
fahren von Zeit zu Zeit iiberpriifen lassen, sei

| jedem verantwortlichen Betriebsleiter dringend

empfohlen. Fiir die vielen kleinen und grossen
Dinge, die, wie Porzellan, Silber, Besteck, Ma-
schinen oder Klosettpapier von Zeit zu Zeit neu-
angeschafft oder ersetzt werden miissen, stellte
Direktor Schaerer den Grundsatz auf: sich Zeit
nehmen, fiir jede Bestellung von iiber 50 Franken
Konkurrenz-Offerten einholen, Ware griindlich
priifen, Referenzen verlangen und — ganz be-
sonders wichtig — mit Kollegen Erfahrungen
austauschen. Schliesslich erwihnte der Refe-
rent noch einige Beispiele, wo Fehlentschliisse oft
finanziell von sehr grosser Tragweite sind. So die
Vielfalt unserer Trinkgldaser. Warum zwei
bis drei Dutzend verschiedene Glaser fiihren,
wenn bei guter Uberlegung mit 6 bis 8 klassischen
Formen auszukommen wire ? Die gleiche Uber-
legung gilt fiir das Geschirr, Besteck usw.

Es war nur logisch, dass Herr Direktor Schaerer
auch auf Rationalisierungsméglichkeiten im An-
gebot sowohl der Jahres- wie der Saisonbetriebe,
das reichlich einfacher gestaltet werden kann,
ohne dass darunter die Qualitit unserer Betriebe
leidet, aufmerksam machte. Je grésser das An-
‘gebot an Kiichen- und Kellerleistungen ist,
um so grosser sind Arbeitsaufwand, Verschleiss
und Restbestinde und zu guter Letzt die Kapital-
investitionen. Wir gehen in dieser Beziehung im
,Vergleich mit dem uns konkurrenzierenden Aus-
land viel zu weit und kdnnen noch viel rationali-
sieren, d. h. bessere Renditen schaffen.

Zum heiklen Thema
)

Einkaufsgenossenschaften

'dusserte sich Direktor Schaerer in bemerkenswert
'positiver Weise. In der Uberwindung des iiber-
“triebenen Individualismus erblickt er grosse Mog-
“lichkeiten, iiber Einkaufsgenossenschaften unsere
Unkosten erheblich zu senken, wie dies andere
Berufsgruppen — sogar solche, die uns deswegen
'befehden — schon lange tun. Das seiner Leitung
"unterstehende Haus findét Waren bei der H oweg,
die es als Grossist in Preis und Qualitit anderswo
“nicht vorteilhafter kaufen konnte, wenn es auch
"selbstverstindlich noch viele Artikel gibt, die die
Howeg nicht fiithrt. Wortlich fiihrte Direktor
r Schaerer aus:

,,Wenn wir anfangen zu begreifen, dass wir
unsere -individualistische Einstellung etwas
reduzieren kénnen und wollen, so erdffnen
sich fiir unsere Einkaufsgenossenschaft noch
viel grossere Moglichkeiten, unsere Unkosten
auf ein ertrdgliches Mass herabzusetzen. Es
ist mir bewusst, dass Sie Ihre angestammten
Lieferanten nicht so mir nichts, dir nichts aus-
schalten konnen. Aber oft wirkt schon eine
Fiihlungnahme Wunder. Sobald Ihre Liefe-
ranten merken, warum die Bestellungen
kleiner werden oder ganz ausfallen, kénnen
sie plotzlich vieles, was sie vorher, als sie das
Monopol hatten, noch nicht konnten. Mit dem
Geschrei, die Genossenschaften wiirden den
Mittelstand erdriicken, der ja auch unser
Kunde sei, diirfen wir uns nicht einschiichtern
lassen. Unsere Lieferanten, wie Bicker, Spe-
zierer, Kolonialwarenhdndler usw., haben teil-
weise seit Jahrzehnten ihre Einkaufsgenossen-
schaften, die Metzger z. B. ihre Verwertungs-
genossenschaft. Warum soll uns nicht dasselbe
erlaubt sein, wo in unserem Gewerbe das An-
gebot wie die Konkurrenz eine so enorme Viel-
gestaltigkeit haben ?*

Auskunfisdicenst

Insertionsauftrige wollen iiberlegt sein

‘Wir sehen uns wiederholt zur Feststellung ge-
zwungen, dass seit einiger Zeit in unserem Mit-
gliederkreise fiir ungeeignete Publikationen vor-
wiegend internationalen Charakters acquiriert
wird. Fast immer bedeuten Insertionsauf-
trige an private Hotelfiihrer, Reisezeitschriften,
Journal de voyage, weggeworfenes Geld. Wir
empfehlen daher unseren Mitgliedern, vor Er-
teilung eines Insertionsauftrages an Verleger von
solchen unbekannten Publikationen sich mit dem
Informationsdienst unseres Zentralbureau in Ver-
bindung zu setzen.

Zum Schluss streifte Herr Direktor Schaerer
noch das Gebiet der Hotel-Reklame, das eine
besonders wichtige Quelle von Fehlinvestitionen
darstellt, finden doch gerissene  Acquisiteure in
unserm Gewerbe immer wieder ihre Opfer.
Grosstmogliche Sorgfalt und viel Uberlegung
sollte fiir den Hotel-Prospekt, der unsere Vi-
sitenkarte ist, verwendet werden. Sodann ist- der
richtigen Verwendung der ansehnlichen Beitréige,
die an die ortlichen Verkehrsvereine, Regional-
und Landesorganisationen bezahlt werden, grosste
Aufmerksamkeit zu schenken.

Der letzte Vortrag war dem Thema

Rationalisierung
des Hotel-Rechnungswesens

gewidmet. Der Referent, Herr Dr. Alfred Bern-
hard, Leiter der betriebswirtschaftlichen Abtei-
lung des Forschungsinstitutes. fiir den Fremden-
verkehr an der Universitit Bern, der unseren
Lesern als Verfasser von Artikeln iiber Fragen
der Kalkulation und des Hotel-Rechnungswesens
hinldnglich bekannt ist, entledigte sich seiner
Aufgabe mit wissenschaftlicher Priagnanz und
Griindlichkeit. Er hob vor allem die Bedeutung
eines gut ausgebauten Rechnungswesens hervor,
das, wenn es als Kontroll- und Informations-
instrument ausgebaut wird, durchaus kein
toter Ballast ist und wies nach, dass die Ratio-
nalisierung des Rechnungswesens und des damit
zusammenhingenden Arbeitsvollzuges, wobei er
besonderes Gewicht auf das moderne Durch-
schreibeverfahren unter Beriicksichtigung der
dadurch erméglichten Vereinfachungen im For-
mularwesen und der Verwendiung moderner Bu-
chungs- und Rechnungsmaschinen legte, dem
Hotelier auf indirektem Wege beachtliche Ein-
sparungsméglichkeiten bietet.

*

Unser Kursbericht wire nicht vollstindig,
wenn wir nicht den Dank unseres Zentralprasi-
denten, Dr. F. Seiler, an die Union Helvetia
und an die Leiter der Fachschule Montana, Herrn
alt Nationalrat Baumann dafiir, dass sie die sché-
nen Riume fiir die Durchfiihrung des Kurses zur
Verfiigung stellten, erwidhnten.

Sodann sei auch die klare Stellungnahme zum
Rationalisierungsproblem seitens des Zentral-

sekretirs der UH, Herrn Dr. Portmann, hervor-
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gehoben, der erklirte, dass die gastgewerblichen
Angestellten den produktivitétssteigernden tech-
nischen Fortschritt als Mittel der Hebung der
Lebenshaltung bejahen, obschon der Rationali-
sierung gerade im Hotelbetrieb, wo die persén-
liche Dienstleistung eine so grosse Rolle spielt,
gewisse Grenzen gezogen seien. Er gab seiner
besonderen Freude dariiber Ausdruck, dass sich
Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu einem gemein-
samen Kurse zusammengefunden haben, wie ja
iiberhaupt die teamworkartige Zusammenatbeit
mit den Betriebsinhabern die beste Vorausset-
zung fiir den beruflichen und geschiftlichén Er-
folg bilde.

Mit einer Besichtigung der Kiiche und der
Bureaurdumlichkeiten in zwei Gruppen, ge-
fiihrt von den Herren Baumann und Dr. Port-
mann, fand der Kurs seinen wohlgelungenen Ab-
schluss.

Verkehrspropaganda
fir die Schweiz

Als dritte Veroffentlichung in einer Serie von
internationalen Verkehrsmitteilungen gab die
amerikanische’ Luftfahrtgesellschaft Trans World
Airline dieser 'Iage eine 29 Seiten umfassende
Broschiire ,, Travel Time in Switzerland‘‘ heraus.

Gleichzeitig wies die. TWA. darauf hin, dass der
Reiseverkehr nach der Schweiz im kommenden
Winter zufolge der am 1. Oktober eingefiihrten
bedeutenden  Winter-Saison-Ermissigung  fiir
transatlantische Fliige ungewdhnlich gross sein
diirfte.

Die durch die Trans World Airline veroffent-
lichte Broschiire iiber die Schweiz umfasst nebst
4 Landkarten und 11 Zeichnungen eine handliche
Zusammenstellung der wichtigsten Daten iiber
Geschichte, - Sprachen, Volkswirtschaft, Verkehr,
Ferienorte, Sport und Klima der Schweiz.

Aus der schweiz. Fachkommission
fiir das Gastgewerbe

Die Geschiftsleitung der schweizerischen Fach-
kommission fiir das Gastgewerbe hat kiirzlich
unter dem Vorsitz ihres Prisidenten H. Gélden-
Morlock in Ziirich getagt und beschlossen, ver-
schiedene die Berufsverbinde des Gastgewerbes
besonders interessierende Fragen mit den Spitzen
der Verbinde zu besprechen. Es soll damit ins-
besondere den Beschliissen der Fachkommission
durch die Unterstiitzung der Berufsverbinde
mehr Durchschlagskraft verschafft werden. Im
Vordergrund steht die Frage der ginzlichen
Beseitigung des Begriffes ,,Saallehrtoch-
ter’ und dafiir die Ausbildung von Servier-
tochtern nach dem gesetzlichen Lehrgang. Im
weitern soll durch wirksame Bevorzugung
der Arbeitsbuchinhaber fiir die Verbreitung
dieses Berufsausweises fiir Kellner und Servier-
tochter geworben werden. Schliesslich werden die
Fragen der Werbung fiir die Lernberufe des
Gastgewerbes -und die Vermehrung der
Lehrpldtze zur Diskussion stehen. In einzelnen
Kantonen wird eine Erneuerung der Kreiskom-
missionen notwendig werden.

Fiir den zweiten Instruktionskurs fiir
leitende Angestellte des Servierberufes

sind schon zahlreiche Anmeldungen eingegangen.
Der letzte Anmeldetermin wird etwas verlingert
werden.

Nach umfangreichen Vorarbeiten konnte nun-
mehr auch das Reglement fiir die Durchfiihrung
interkantonaler Fachkurse fiir Kellner-
lehrlinge und Servierlehrtochter genehmigt
werden. Die Kurskommission hiefiir ist in Bildung
begriffen. Das Reglement bedarf noch der Ge-
nehmigung durch die zustindige Bundesbehorde.

Alsdann hatte sich die Geschiftsleitung wie-
derum mit mehreren Beschwerden zu befassen.
In einem Falle ist wiederum eine Uberschreitung
der Hochstgrenze des Lehrgeldes fiir Kochlehr-
linge festzustellen. Die Plenarkonferenz der
schweizerischen Fachkommission fiir das Gast-
gewerbe hat seinerzeit einstimmig den Beschluss
gefasst, das Lehrgeld der Kochlehrlinge
auf hochstens Fr. 400.— festzusetzen.
Dieser Beschluss der IFachkommission ist von den
Berufsverbanden gutgeheissen worden.

Im Zusammenhang mit Fragen der Werbung
fiir die gastgewerblichen Berufe wurde auch die
Frage der Schaffung eines Berufsfilms neuer-
dings besprochen. Die mit den Spitzen der Ver-
bénde in Aussicht genommene Konferenz wird
noch Gelegenheit erhalten, sich zu der Angelegen-
heit zu dussern.

Die Sitzung befasste sich in der Folge noch mit
der kiinftigen finanziellen Belastung der Berufs-
verbdnde durch die Fachkommission und ver-
schiedenen weitern in ihren Interessenkreisen
fallenden Angelegenheiten.

Pahs

Arbeitslosenversicherung im Kt. Luzern

Auf  Antrag des Regierungsrates hat der
Grosse Rat des Kantons Luzern eine Erweite-
rung der Pflicht zur Versicherung gegen Ar-
beitslosigkeit beschlossen.

Ab 1. Januar 1949 sind alle unselbstindig er-
werbstitigen und versicherungsberechtigten Per-
sonen, die das 16. Altersjahr vollendet und das 6o.
nicht iiberschritten haben im Rahmen der Be-
stimmungen des § 2 des Gesetzes vom 25. No-
vember 1929 versicherungspflichtig, sofern das
Roheinkommen aus Arbeitserwerb und
Vermogensertrag gemiss den einschligi- '
gen Steuergesetzen bei médnnlichen Per-
sonen Fr. 7500.— und bei weiblichen Per-
sonen Fr. 60oo.— nicht iibersteigt. (Die
Versicherungspflicht bestand bisher nur bis zu
einem Einkommen von Fr. 5000.—.)

Die Gemeinden konnen die vorerwihnten ver-
sicherungspflichtigen Einkommensgrenzen um
hochstens weitere Fr. 1000.— hinaufsetzen.

Mit dieser Gesetzesinderung wird der Kreis der
versicherungspflichtigen Personen bedeutend ver-
grossert. Eine grosse Zahl gastgewerblicher Ange-
stellter, die bisher vom Versicherungsobligatorium
nicht erfasst wurden, werden ab 1. Januar 1949
versicherungspflichtig werden.

Fiir die Hotel- und Restaurantangestellten be-
steht eine besondere in der ganzen Schweiz giil-

tige Arbeitslosenversicherungskasse, die PAHO.
Fir einen Monatsbeitrag von Fr. 3 ;0 fiir mittlere
und obere Gehaltsklassen und Fr. 2.— fiir Ange-
stellte mit bescheidenem Einkommen kann bei
dieser Kasse die Versicherungspflicht erfiillt
werden.

Alle gastgewerblichen Angestellten schliessen
sich daher der PAHO (Parititische Arbeitslosen-
versicherungskasse fiir das Schweiz. Hotel- und
Gastgewerbe) an. Diese neutrale Kasse bietet
ihren Versicherten besonders vorteilhafte Be-
dingungen.

Beitrittsformulare mit ausfiihrlichem Statuten-
auszug und Werbeprospekte konnén unentgelt-
lich bezogen werden bei:

PAHO, Postfach 103, Ziirich 39, oder
beim Zentralbureau der Union Helvetia, Luzern,
und beim Hotel-Bureau, Gartenstrasse 112, Basel.

2ahlungsveckehs

Einstellung der Abgabe von Reisezahlungs-
mitteln in Argentinien

Nach einer telegraphischen Mitteilung der
schweizerischen Gesandtschaft in Buenos Aires
erliess der argentinische Wirtschaftsrat am

22. Oktober 1948 eine Bekanntmachung, wonach
mit Wirkung ab 1. November 1948 fiir
Reisezwecke und Familienunterstiitzungen keine

Devisen mehr abgegeben werden. Ausnahmen
seien nur mit Bewilligung des Wirtschaftsrates
gestattet. ID/SFV.

Aus den Selticnen

Herbstversammlung
Hotelier-Verein Aaretal

Die diesjahrige Herbstversammlung ist auf
Dienstag, den 23. November, nachmittags
14.15 Uhr anberaumt. Ort der Tagung Hotel
Schweizerhof Olten. Die Traktandenliste sieht
unter anderem die Behandlung der Hotelpreise
vor. Das Zentralbureau hat mit der Eidg. Preis-
kontrolle fiir einige Gebiete der Sektion Aaretal
bereits dlesbezughche Verhandlungen gefiihrt.
Sie. basieren auf den Angaben vom Jahre 1948.
Es diirfte somit jedes Sektionsmitglied interes-
aleren wie weit Territet seinen Wiinschen ent-
spricht. Herr Dr. Streiff vom Zentralbureaus wird
hieriiber referieren. Es ergeht somit an alle Mit-
glieder der dringende Appell, ausnahmlos an
dieser wichtigen Sektionsversammlung teilzu-
nehmen, um sich der fiir sein Geschidft noch
ungeltsten Preisfrage anzunehmen.

Vecaustaliungen

Belvoir-Tag

Wir werden um Bekanntgabe folgender An-
gaben ersucht:

Donnerstag, den November, findet im
Restaurant Belv oirpark.Ziirich, eine Zusammen-
kunft der ehemaligen Schiilerder Schweiz.
Wirtefachschule, Belvoirpark, Ziirich,
statt. Anldsslich des Nachmittagstees werden Fil-
me vorgefithrt. Um 18 Uhr ist ein Apéritif in der
Stadt vorgesehen, gefolgt von einem Nacht-
essen im Haus vom Riiden um 20 Uhr mit
anschliessendem Ball und Abendunterhal-
tung. Kosten pro Person Fr. 14.—. Anmeldungen
sind bls spitestens zum 22. November 1948 unter
dem Stichwort .,Bcl\mrtdg an das Restaurant
Belvoirpark, Ziirich 2, zu richten.

Lultveckehe

Der Winterflugplan 1948/49

Der Winterflugplan, welcher am 30. Oktober
in Kraft trat, weist einige interessante Neue-
rungen auf. So wird die Swissair zum Beispicl
am 11. Dezember eine neue Fluglinie mit
land eroffnen. Zweimal pro \\nche jeweil
Mittwoch und am Samstag, wird es moglich sein,
in weniger als 4 Stunden von Zii rich nach
Manchester zu fliegen; der Retourflug erfolgt
am Donnerstag, respektive Sonntag. Diese neuc
Linie hat zum Zweck, zwei grosse Wirtschafts-
zentren wie Ziirich und Manchester auf dem Luft-
weg miteinander’ zu verbinden. Andererseits wird
die Bevolkerung aus dem Zentrum und Norden
Englands die Moglichkeit haben, durch Beniitzung
der Swissair-Flugzeuge innert weniger Stunden
die Schweiz mit ihren Wintersportplitzen zu er-
reichen.

Als weitere Neuerung sei der Einsatz von
DC-4-Flugzeugen auf der Linie Genf-Ma-
drid-Lissabon erwdhnt. Das Teilstick Genf-
Ziirich wird wihrend den Wintermonaten nicht
beflogen. Auf der Strecke Genf-Madrid-Lissabon
wird der Betrieb zweimal wéchentlich, mit Hin-
flug am Dienstag und Freitag und Riickflug am
Mittwoch und Samstag, aufrechterhalten.

Auf der Linie Schwclz Agyptenist wdchent-
lich ein Kurs vor abwechslungs se von
Ziirich-Kloten und Genf-Cointrin aus. Jeden
Samstag wird ein Flugzeug entweder von Ziirich
um 21.00 Uhr oder von Genf um 21.30 Uhr star-
ten und am andern Morgen um 7.30 Uhr bereits
in Kairo landen. Der Riickflug erfolgt am Mon-
tagmorgen um 6.30 Uhr. Eine Bedarfs-Landung

ist in Athen vorgesehen, sofern Passagiere- ge-
meldet sind.
Es sei noch erwihnt, dass am 17. November

der gesamte Zivilluftverkehr von Diiben-
dorf nach Kloten verlegt wird. Der Flugplatz
Diibendorf bleibt nachher fiir das Militdrflug-
wesen reserviert.

Nachfolgend die Luftverbindungen zwischen
der Schweiz und dem Ausland wihrend des
Winters 1948/49:

Basel-Miilhausen: London, tiglich (Swiss
air); Paris, 3mal wochentlich (Air France);
Briissel, 3mal woéchentlich (Sabena); Amsterdam,
3mal wochentlich (KLM); Marseille, 3mal wo-
chentlich (Air France). Post- und Frachtflugzeuge
| nach London: 3mal wochentlich; nach Amster-

Merey

old 633;5

Ooekelner-hef e ervie

Zu kaufen

Jeune | fille bien

sucht Jahres- oder Saisonstelle. (Evil. mit Ser-
i i ) Erstkl. i d

un
stehen zur Verfiigung. Offerten unter Chifire O C
2838 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2, oder
Telephon (051) 26 57 49.

Silberputymaschine

neuwertig. Offerten unter Chiffre S.M. 2861 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

gesucht

GEBR.E.&H. SCHLITTLER

Korken- und Kunstkorkfabrik

cherche place de

barmaid

évent. serveuse tea-room
Station hivernale Suisse ro-

Genéve.

Sekretérin

eines hollindischen' Reise-
biiros, 31 Jahre alt, sucht

einkunft.

Tiichtige, im Hotelfach versierte, deutsch, franzs-
sisch und englisch sprechende

Obersaaltochter-Gerantin

mit Ziircher Fahigkeitsausweis sucht gute Jahres-
stelle in Tea-Room oder Hotel. Eintritt nach Uber-
Erstklassige Releranzen
Diensten, Gefl: Offerten unter CI

an die Schweizer Hotel-Revue, Baiel 2

:in'Affoltern a. A.

stehen zu
e O.G. 2848

Stelle ' au pair in Hotel fiir

Wintersaison, 3 Hauptspra-
chen beherrschend, eytl. in
Haushalt. Franz. Schweiz be-

Das Hnenphurhats 7or Are

sucht per 1. Mirz 1949 tiichtigen und erfahrenen

(eschaftsfiihrer

In Frage kommt nur bestausgewiesener Fachmann
. mit Fihigkeitsausweis. Pacht nach einjshriger
“Fiihrung moglich. Bewerber wollen Offerten mit

Néfels .
Telephon' (058) 44150

Schénes, wertbestéindiges
Geschenk! Zu verkaufen, so
lange Vorrat:

,

ﬂlﬂﬂﬂlﬁ'dﬁ
gemalt von Schweizer Malern
Sujets: Schweizerlandschaf-
ten und Blumen-Stilleben.
GréBe: 40/50 cm. Jedes Bild
ist eingerahmt mit schénen
modernen Rahmen. Preis
pro eingerahmtem Bild nur

Mile Marguerite Domeisen,

Fr. 90.-
vorzugt. Gefl. Offerten unter Si d D ki Photo an das R. Miin-
Chiffre” W. A.. 2825 _an. die i " (Auf Wunsch  Teilzahl
et v ui;e er Dire |on T e 5 e, Gt s Tty
' kundig, gut absolut mit Frangois 1587, Lausanne 9.
h h l . in Buxeau, i etc. = N
it s ) ocHTEn H
iy e ucht Vertrauensste 8 T
dans famille de langue fran- sucht Gute. -
caise. De préférence altitude. e Grau- .
Offerten _unter B

Sclullmgstxuﬂe 30, Bernme,
N\, Tel. 394

Hotel. Bet J. Hassen-
nem, prlu!gasse S Bern oder Telephon 21445,

biinden;, Engadin
Basel 2.

bevorzugt.
Chiffre T.C. 2864 an die Schweizer Hotel-Revue,

demandée pour la saison
d'hiver, personne du métier

et sachant I'anglais aura pré-

Automatisch
Kleine Betriebskosten

Maschinenbau -

Avro drying

Volistindig betriebssicher

leh berate Sie gerne unverbindlich

Albert von ROtZ, Ingenieur, Basel 12

Technisches Bluro -
firma fur vollautomatische Waschetrocknung
Telephon (061) 42452 und 45230

férence. Faire offres. avac
références et photo a Case
Ville 2123, Lausanne.

Orchestor

Duo, Trio, erstkl. (Singer)
frei, iiber die Festtage oder

linger. V. Grilli, Ziirich 6,
. Tel. 286398,
AnschluBwert — 6 kW H°::|le"°hn
2 o c . Jahre alt, deutsch, f;
Leistung pro Fiillung = 5 kg Trockenwische \u\dh e;ng{lsch :prec):::dz,
N sucht Stelle als
Trockendauer = ca. 30 Minuten

Skilehrer

Vergiinstigungen
Jiir Mitglieder des Schweizer
Hotelier-Vereins bei AbschlufB
von Einzelunfall-, Dritthaft-
pflicht- und Unfallversiche-
ir das Personal.

Restaurationstochter

mit guten gut
deutsch, franz. u. englisch lpxechend. sucht
Stelle in gutgehendes ErstklaB-Restaurant, per
uoron oder nach !!bexemkunﬁ Gm versiert im
u Diensten. Of-

ervic
ferten an Fosl(ach 727 St. Gallen

wi
sich nebenbei auch im Hotel
Offerten unter
an die
Schweizer Hotel-Revue,
Basel 2.

Gesucht

Engagement fiir

Réception 0|l€l'
Kasse

in Wintersaison oder Stadt-
geschift, ab 1. Dezember
zur Verfiigung, auch fiir evtl.
Ferienablésung. Offerten un-
ter Chifire R.K. 2862 an die
Schweizer Hotel-Revue, Ba-

Spezial-

Gesucht in ein Erstkl.-Hotel, Berner Oberland,
ein gewandter, sprachkundige

Maitre de plaisir

Yerl, werden Kenntnisse im Arrangement von
'mgangs-
Gocman Gutex Tansar. Bontsiu oo 35 Das. 1935,
Offerten mit Zeugnisabschriften u. Photo nebst
Gehaltsanspr. unter Chifire M.P. 2843 an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Hotel-Moblilar zu'verkaufen haben oder zu kaufen suchen
dann hilft Ihnen ein Inserat In der Schwelzer Hotel-Revue




A. Janssen 80jdhrig

In stiller Zuriickgezogenheit wird am 21. No-
vember ein alter Bekannter der internationalen
Hotelwelt, Herr A. Jannssen, seinen 8o. Ge-
burtstag, in seinem schénen.Heim ,,Freienbach*
am Ziirichsee, begehen.

Herr A. Janssen, der auf eine 48jihrige, er-
folg- und tatenreiche Berufslaufbahn zuriick-'
blicken kann, fiihrte durch 18 Jahre die Direktion
des Hotel Kulm in St. Moritz und begab sich
im Jahre 1935 in den wohlverdienten Ruhestand.
Es ist daher begreiflich, dass er im Gespriach mit
alten Bekannten immer wieder auf die Glanz-
zeiten von St. Moritz zu sprechen kommt, erlebte
er doch den beinahe amerikanischen Aufschwung
dieses weltberiihmten Kurortes mit, in welchem
sich die Elite der damaligen fiihrenden Gesell-
schaftsschichten Rendez-vous gab und- ein iiber-
voller Optimismus, eine Bautitigkeit sonder-,
gleichen ausloste. Entstand doch im Jahre 1905
das inzwischen verschwundene Grand Hotel, 1907
wurde der ,,Neue Kulm' fertiggestellt, und der
Palace vergrossert und die Jahre 1912—1914 sa-
hen die Eroffnung der beiden Luxushduser Su-
vretta und Carlton.

Unbestritten kommt unserem Jubilar, der sich
noch der besten Gesundheit erfreut, grosser
Verdienst um den Aufstieg von St. Moritz zu. Ein-
gedenk dessen entbieten wir ihm unsere herz-
lichsten Geburtstagswiinsche. R.L.

*

Von anderer Seite wird der 8o. Geburtstag von
Herrr Janssen wie folgt gewiirdigt: Der Jubilar,
der sich ungeachtet seines hohen Alters bester
Gesundheit erfreut, ist speziell dem Engadin noch
heute eng verbunden. Im Jahre 19oo iibernahm
Herr Janssen die Direktion des Kulm-Hotels in
St. Moritz. Es war die Zeit des blithenden Auf-
schwunges unserer Kurorte und Fremdenzentren
und der glinzenden internationalen Fremden-
listen. Das Kulm-Hotel beherbergte im Jahre
1908  zu gleicher Zeit drei Thronfolger, namlich
die I\ronprmzen von Deutschland, Osterrelch/
Ungarn und Dinemark. Im Jahre 1910 siedelte
die Familie Janssen nach Rom iiber, um 1926
erneut ins Engadin und ins Kulm-Hotel zuriick-
zukehren. Nach 18 Direktionsjahren in St. Moritz
und nach einer 48jihrigen Berufstitigkeit zog
sich 1935 der Jubilar nach Freienbach am Ziirich-
see ins Privatleben zuriick, woselbst er noch
heute die Fragen der Hotellerie mit Interesse
verfolgt. Wir gratulieren herzlich! pl

dam: smal wochentlich. Da die Linie Ziirich-
Basel-London aufgehoben wurde, besteht keine
Flugverbindung mehr zwischen Ziirich und Basel.

Genf-Cointrin: London, 2mal téglich (Swiss-
air und BEA); Paris 2mal téglich (Swissair und
Air France); Briissel, an allen Werktagen (Sa-
bena); Amsterdam, smal wochentlich (KLM);

Kopenhagen und Skandinavien via Amsterdam,

2mal wochentlich (SAS), Kopenhagen und Skan-
dinavien, via Stuttagrt und Hamburg, 2mal wo-
chentlich (SAS); Stockholm, via Kopenhagen,

2mal wochentlich (SAS); Barcelona, 2mal wo-
chentlich (Swissair); Lissabon, via Barcelona und
Madrid, 3mal wochentlich (Iberia); Lissabon, via
Madrid, 2mal wochentlich (Swissair), 2mal wo-
chentlich (KLM); Tanger, via Barcelona und
Madrid, 3mal wochentlich (Iberia); Istanbul, via
Athen, 1mal wochentlich (Swissair); Kairo, tmal
alle 2 Wochen (Swissair); Johannesburg, via
Tunis, Kano, Leopoldsville (Swissair) noch un-
bestimmt; Rom, via Nizza, 2mal wdochentlich
(Alitalia); Tunis via Rom: 2mal wochentlich
(KLM); Marseille, 1mal wochentlich (SAS); Nizza ,
1mal wochentlich (SAS); Istanbul, via Rom,
_Athen, 1mal wochentlich (SAS); Teheran, via,
Rom, 1mal wochentlich (SAS); Montevideo, via
abon, Dakar, Recife, Rio"de Janeiro, 1mal
hentlich (KLLM); Buenos Aires, via Lissabon,
Dakar, Recife, Rio de Janeiro und Montevideo,
2mal wochentlich (SAS); Ziirich, 2mal wochent-
lich (Swissair).

Ziirich-Kloten: London, 2mal téiglich (Swiss-
air und BEA). Ab 12. Dezember wird diese
Strecke verstdarkt. Die Swissair wird téiglich mit
einem DC-4-Flugzeug und 4mal woéchentlich. mit
einer DC-3 nach London fliegen. Vom 17. De-
zember an wird die BEA zwei tigliche Fliige
nach London durchfiihren. Manchester, 2mal
ochentlich (Swissair); Paris, tiglich (Swissair);
ssel, 4mal wochentlich (Swissair) und 3mal
rochentlich (Sabena); Amsterdam, 2mal taglich
(Swissair und KLM); Stockholm, via Kopen-
hagen, 3mal wochentlich (Swissair), tiglich (SAS);
Oslo, via Stuttgart, Hamburg, Kopenhagen, G6-
teborg, tdglich (SAS); Prag, 3mal wochentlich
(ab 1. Januar 1949, 4mal wochentlich) (Swissair),
4mal wochentlich (ab 1. Januar 1949, 3mal wo-
chentlich) (CSA); Warschau, via Prag, 1mal wo-
chentlich (Swissair); Barcelona, via Genf; 2mal
wochentlich (Swissair); Kairo, 1mal alle 2 Wo-
chen (Swissair); Nizza, 4mal wéchentlich (CSA).

Frachtflugzeug nach London, via Basel, 3mal
wochentlich.

Die TWA hilt von Genf-Cointrin wie auch von
Ziirich-Kloten aus eine Anzahl Verbindungen mit
Nordamerika und dem Nahen und Fernen Osten
aufrecht. Uber die verschiedenen Reiseméglich-
keiten werden wir nach Erscheinen des Flugplanes
eingehend berichten.

Veemischtes

Die vorgesehenen neuen Tariferh6hungen bei
den italienischen Staatsbahnen

Das Comitato Interministeriale dei prezzi und
der Consiglio dei Ministri werden in den nachsten
Tagen iiber die von den italienischen Staatsbah-
nen verlangten Erhéhungen der Tarife im Per-
sonen- und Giiterverkehr zu entscheiden haben.

Im Personenverkehr sind die folgenden An-
derungen und Erhéhungen vorgesehen:

Kinder, Gratistransport wie bisher bis zum
vollendeten vierten Lebensjahr; halbe Taxe von
4-14 Jahren, statt bisher bis 10 Jahre.

Personenfahrpreise: Eine besondere Er-
hohung sollen die Fahrten auf lange Distanzen er-
fahren, was aus folgender Zusammenstellung her-
vorgeht:

1. Klasse 2. Klasse 3. Klasse
heutiger neuer heutiger neuer heutiger neuer
Km Preis Preis i
100 862 890 473 500 266 330
500 3682 45380 1947 2480 1144 1650
8oo 5124 6650 2706 3770 1595 2510
1000 5858 8os50 3080 4560 1815 3040

Diese geplante neue Abstufung des Differential-
tarifs erfolgt nach folgender Staffelung: Einheits-
satz bis zu 600 km, 209, Ermissigung auf 600 bis
1200 Bm, weitere Reduktmn von 209, auf Distan-
zen iiber 1200 km. Ebenso ist die Klassendifferenz
zugunsten der héheren Wagenklassen verschoben

worden, um eine bessere Ausniitzung der Polster- .

klassen zu erreichen.

Die Erhohungen auf kurze Strecken, iiber die
sich der Hauptverkehr abwickelt, sind gegeniiber
dem Fernverkehr bedeutend geringer. Erhthun-
gen erfahren auch alle iibrigen Spezialtarife so-
wie die Gepidcktransporte.

Das Defizit der italienischen Staatsbahnen be-
trigt im Rechnungsjahr 1947—48 iiber 50 Milliar-
den Lire; von den geplanten Tariferhdhungen wer-
den schitzungsweise eine Mehreinnahme von 9

Milliarden aus.dem Personen- und etwa 12 Milliar-"
A A,

den aus dem Giiterverkehr erwartet.

Internatlonales MaloJa Bergrennen 1949

-sp- Wir en‘tnehmen dem internationalen Renn-
kalender, dass das"Maloja-Bergrennen 1949 wieder
international.durchgefiihrt wird und voraus-

sichtlich in die Europa-Bergmeisterschaftspriifung -

eingeschaltet werden diirfte. Diese Neuerung
wird nicht nur von dem St. Moritzer Organisa-
tionskomitee, sondern auch besonders von allen

Rennfahrern, die die Malojastrecke liebgewonnen

haben, begriisst.

Biichertisch

Dr. Adolf Koelsch, Wunder in uns. Ergeb-

nisse und Probleme der Menschenfors: hung, all-*

gemeinverstindlich dargestellt. — 2
1948 chlikon-Ziirich, Albert M
lag, AG. — Geh. Fr. 10.—, geb. Fr. 14.—.

Dr. Adolf Koelsch gehort zu jenen beneidens-

werten Schriftstellern, die in der Verkiindigung
der zahllosen Wunder, die die Schopfung allent-
halben in sich birgt, eine innere Berufung er-
blicken. Wie kaum ein anderer verstehter es, durch
lebendig gestaltete Anschauung beim Leser das
Gefiihl zu erwecken, mitzuerleben, mitzuschauen,

Die Gemiise der Woche

Fenchel, Karotten, Endiviensalat. = ° *

mitzusinnen. Das ist ihm auch in diesem kurz vor
seinem Tode erstellten Buch wieder aufs treff-
lichste gelungen. Xoelsch beschiftigt sich darin nur
mit dem Menschen, mit all den Wundern, die sich
uns enthiillen, wenn wir unsern Korper, seine
Organe und deren Funktionen genauer betrachten.
Das Buch wendet sich nicht an den Fachmann,
sondern an den gebildeten Laien, der begierig ist,,
iiber die Grundlagen seiner Existenz Wesentliches
zu erfahren, ohne sich zum eigentlichen Fach-
studium genétigt zu sehen. In der anregenden
und fesselnden Art, in ‘der der Verfasser, der Stoff,
Stil und Vortrag gleich glanzvoll meisterte, ge-
l6ste und ungeléste Probleme im bunten Reigen
behandelt, liegt der besondere Reiz dieses Buches,
dessen Anschaffung fiir die Hotelbibliothek
wirmstens empfohlen werden kann.

Gesthisptliche Mittei

Ohne Verantwortung der Redaktion

A ische Wischetrock

Jeder Hotel- und Restaurationsbetrieb hat mit
Schwierigkeiten zum Trocknen von Glaser-
tiichern, Hand- und Kiichentiichern zu kimpfen:

Auf vielfache Anregung aus diesen Kreisen hat
die Spezialfirma fiir automatische Wischetrock-
nung einen Trockner konstruiert, welcher diesem
Bediirfnis Rechnung tiigt,

Der AVRO-DRYING-Wischetrockner ist billig
in der Anschaffung und kann iiberall placiert
werden. Derselbe arbeitet automatisch. Die ein-
fache Bedienung, seine Betriebssicherheit und
kleinen Betriebskosten werden demselben die
gleiche Beliebtheit erwerben, wie den in Hotel- -
kreisen gut eingefiihrten AVRO-DRY-TUM-
BLERN.

Die Firma Albert von Rotz, Ingenieur,
Basel 12, steht lhnen gerne zu unverbindlicher
Beratung zur Verfiigung (siehe Inserat).

Redaktion — Rédaction:
Ad. Pfister — P. Nantermod
Inseratenteil: E. Kuhn

.+« Aber der Aperitif

SUZE =

wird nur in der Schweiz hergestellt, und zwar
aus frischen Jura-Enzian-Wurzeln.

N\

KMMRS>

fonire \Q

Die fliissige Tapete
fiir Hotels und Pensionen

endlich in der Schweiz eingetroffen!

Far den Unterhalt der Réume Ihres Betriebes hat der groBte Farbenproduzent, die Sherwin-

Williams-Compan:

’lzréglaublu:he Vorteile bietet. Die fihrend:

ny, als Resultat jahrzehntelanger Forschungen ein Produkt geschaffen, das

en Hotels in den USA. gebrauchen seit Jahren

M-TONE, eine Harz-Olfarbe, die Ihnen folgendes bietet:

Ein mit KEM-TONE gestrichenes Zimmer ist gleichen Tags wieder bezugsbereit.
KEM-TONE trocknet in 1 Shlnde und |5Q vollig geruchlns

Mit KEM-TO

KEM-TONE decht in 1 Anstrich fast .edsn Untelgvund ohne L Ansatze’
ann ohne jede Vorbereitung, selbst direkt auf Tapeten geshlchen

KEM-TONE

slésen garantiert ausges

KEM TONE ist sehr wirtschaftlich und leicht anzuwenden
KEM-TONE ergibt einen matten Anstrich in hellen modernen Pastellténen.

chlossen.

\,

Probieren Sie KEM-TONE selbst aus. Sie werden erkennen: KEM-TONE ist jeder anderen

Farbe und Tapete in der gleichen Preislage klar Gberlegen.

Verlangen Sie unsern.Prospekt.

UOber 150000 m* in wenigen Monaten!

* Senden Sie uns umgehend Prospekt/M
Fr.8.70 (= 2,5 kg streichfertige Farbe.)

* Gewlinschtes unterstreichen!

N

(genaﬁe Adresse)

usterbiichse zu N
i  AKTJENGESELLSCHAFT §

zORICH \
Tel.270220 Paradeplatz 3 \

N

X

UNITRADE § \

Junger Hollinder (22 Jahre
alt), sucht zur Weiterausbil-
dung Stelle als

Bureat-
Oder Hochvolontir

in mittelgroBem Hotel. Offer-
ten an J. v. Kempen, Hotel-
fachschule, Luzern.

Tiichtige, 24jihrige

Restaurationstochter

deutsch und franz. sprechend
sowie Kenntnisse der eng-
lischen Sprache, sucht Stelle
in gréBeren Betrieb. Bevor-
zugt wird Basel od. Bern. Ein-
tritt 1. Dezember oder nach
Ubereinkunft. Offerten sind
zu richten unter Chiffre R. T.
2872 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.

Burcau-
Volontarin

20jéhrige Tochter, deutsch
und italienisch sprechend,
mit Kenntnissen in der franz.
Sprache, sucht Stelle in gutes
Hotel. Welschland bevorzugt.
Offerten unter Chiffre

2881 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.

Selbstiindige, tiichtige

Bamall

sucht Anstellung per so-
fort odor mach Ubersin-
Offerten unter Chiffre

Kleinhotel mit 35 Betten sucht fachkundige
I L] Y

(Wascherin)

Guter Verdienst. Hotel Isla, Arosa.

Portier

OFA 3058 Z an Orell FiBli-

Bursche, 24 Jahre alt, sucht
Stelle als

eventuell

Chef de rang

(H.) Fiir Wintersaison. Beste
Referenzen. Offerten an den
Portier vom Hotel Schiitzen,
Brienz (B.0.).

Chef de service

in Grill, Dancing, Bar, Schweizer, 37jihrig, Fach-
mann, kaufm. gebildet und sprachgewandt, wel-
cher anfangs Dezember aus Ubersee zuriickkehrt,
offeriert seine Dienste. Offerten unter Chifire
. €. C. 2879 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Annoncen ‘AG., Ziirich.

La Compagnie Générale de
navigation sur le lac Léman
met au concours quelques
postes de

restaurateurs

4 bord de ses bateaux.
Adresser offres détaillées a
la Direction de laCompagnie,
Lausanne.

Champagne
DE LOSSY
REIMS

ler cru classé. Maison fondée en 1862
ler prix des Champagne Londres 1937
Caisse de12 bout. brut 1943

franco gare Lausanne Fr.

Caisse de 25 bout. brut 1943
franco gare Lausanne Fr.

155 -
299 -

Prix spéciaux pour hotels et restaurants

Maurice Viret, Prilly-Lausanne

Gerandin

tiichtig und zuverlissig, sucht

Winierheirieh

zu iibernehmen. Gute Pacht auch angenehm.
Offerten unter Chiffre W 60793 G an Publicitas
St. Gallen.

In
nach Ziirich gesucht erste

Restaurationskochin

filr a-la-carte-Service und Spemhmen Sehr gut-
bezahlte Dauerstelle. In Fra mmt eine ar-
beitsfreudige, sparsame und ehxl.lche Person, die

befahigt ist, dem ibrigen Kiichenpersonal mit
Takt vorzustehen und sich iiber eine langjthrige
Titigkeit ausweisen kann. Offerten mit Bild und
Zeugniskopien unter Chifire S. K. 2874 an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Meringues-Meyers Spesialdienst

Fritz Meyer, Turtmann -

Meriﬁgues-Schalen besonders groB!
Herrlich schneeweiB leuchtend!

Auf der Zunge schmelzend!

Mild und siB — stets frisch!

Telephon Nr. 53006 -

([ Sonder-
Angebof

bis 15. Januar

Erster Spezialdienst fiir Meringues-Schalen in der Schweiz

a 10 Rp.

250 Paar Mermgues Schalen, davon 200 Paar

50 Paar gratis

Weist die Sendung die angegebenen Vorziige

nicht auf, nehme ich sie zum vollen Preis retour.




Stellen-Anzeiger

< Nr.47
Moniteur du personnel

Stellengesue - Demandes de Places

[ hef de service, izer, 50 Jahre alt, 4 Spra-
chen flieBend, in ungekiindigter Jahresstelle, wiinscht sich
per 1.Januar 1949 oder spiter zu verindern. Offerten unter

Chiffre 32

g iichenchef evil. Alleinkoch, 45 Jahre alt, tichtiger und solidex
chmann, entremetskundig, sucht Saison- oder Jahresstelle
Chiffre 13:

Fa
Auch zur Aushilfe. Offerten unter
ans, ayant travaillé en Suisse, avec sérieuses réfe-

Chef de service, Buman 44 Jahre alt, drei

obukeunex,
t Jahres- oder Saison-

TARIF Schwel. Ausland
Erstmalige Inscruion (bis zu 4 Zeilen)  5.— 6.—
lede ununterbrochene Wiederholung ~ 3.— 4.50

Offene Stellen - Emplois vacants

mit je 50 Cts. Zuschlag.

gut
engagement. Offerten an R. Kleiner, Bon Pori 55, Montreux. (121)

25

£" rences, cherche place pour saison d'hiver. Faire ofires
M. Boufflers, 4 rue des Dorreurs, Montauban/Cary et Garonne,
France. (113)

(Qpbersaaltochter, tiichtig, in Saal und Restaurant, gut présen-
tierend, deutsch su

und
Engagement in mittleres Hotel fir Wintersaison oder auch in Jah-
Offerten unter hifire 101

aur v8s. -
marken werden an Zahlung mchi angenommen. - Fiir
winschie Balegnammern baliobe man 40 Gt oxtra boizufigen
und bei Nachbestellung von Inseraten die Chiffrc anzugeben.
inseratenschluss Dienstag 1600. - Allen Anfragen gefl.
Riickporto beilegen.

Bnei-

Spesen jeweilen extra und Mehrzeilen mit je 50 Cts. Zuschlag

TARIF S.H.V.  Schweiz Ausland
Erstmalige Inscrtion bis zu
4 Zeilen . 4.50 550 6— Den Offerten beliebe man das Brief-
Jode umuntarbrachene iuiiha = :
Wiederholung . . . . 3— 4.— 4.50 porto fiir die Weiterleitung (lose auf-

tichtige, mit Bii ucht
Engagement in gutes, mittleres Hotel, evtl. “ila Blleinaaal:
tochter, Stiitze, Buffettochter oder in Tea-room. Offerten unter
Chiffre 117
O i guten sucht
passende Stelle in Jahres- ader Saxsonbelneb Offerten
unter ‘hiffre 129

geklebt) beizufiigen.

o Nlen mit lang-
jéhriger Hotelpraxis und Fa)ugkensauswexs, sucht Saison-
O

atissier, S6jahrig, gelernier Kondilor, suchi Saison- oder
flerten an Rob. Aeschlimann, Leubringen bei

Biel. (109)
atissier sucht Wi als Commi . Offer-
ten an Hans Kistler, Rheinschanze 2, Basel. @9)

| Etage & Lingerie |

(Glitterin, an selbstindiges Arbeiten gewbhnte, sucht Allein-
stelle in Hotel. Eintrittnach Belieben. Offerten unter Chiffre 87

sucht

oder flerten unter Chifire 135

R t _;unge, tiichtige, ucht per per sofort, wenn mdglich in Jahresstelle Vertrauensposten,
sofort Stelle in oin gutes Restaurant. Exste Referanzon stehen | anch'eio Generalgouvernante. Zeugnisse von ersten Hiusern.

zur Verfiigung. Offerten unter Chifire 134 | Offerten unter

Chiffre 91

Gaaltochter, deutsch, franz. und etwas englisch sprechend, sucht
‘Wintersaisonstelle. Offerten unter Chifire 124

Den Offerten beliebe man das Brief-
porto fiir die Weiterleitung (lose auf-
geklebt) beizufiigen.

| Bureau & Reception |

Alters, Deutsch, Franz., Englisch perfokt,
L sucht Stelle als Alleinsaaltochter. Offerten unter Chiffre 130

J,ingéze, 1., gesetaten Alters, gewandi und tlchtig im Berufe der
Lingerie, sucht Jahres- evtl. Saisonengagement. Momentan
noch in ungekiindigter Stellung. Offerten unter Chifire 119
fochter sucht Stelle als Klleinzimmermadchen fur Winter-

chel de réception - Kassier - Sekretir - Kontrolleur - Kide -
mit ji

“deutsch, und englisch sucht saison, evil. als I. Zimmermédchen in kleineres Hotel. Gute
i als | Offerten unter ifire 136
Offerten an Postfach 16914, Crrands (132) Z Alters, deutsch, franzbsisch, eng-

Wirtstachfer, junge, deutsch und franzSeizch sprechend, sucht

lisch, italienisch sprechend, wiinscht Stelle fiir Sommer- und

sucht |
Saison- oder Beste A Offerten Offerten an Emely Bernet, Hotel Kreuz, Ricken (St. G.). (128)

P s ter Chiffre 40,

in Eintrittn, reink. (7 =
G . tel it besten und

Olisstenunier Chifire 1145 | SRRt i Hoteltach, sueht - Vertrauensstello. Offerten Cuisine & OFffi
(GePucht fix Wintersaison nach St Moritz in Kleineres Fotel: | untor Chiffre 108 iIsine 1ce
8¢

Portier-Hausbursche. Oﬂ:n'lan unter
Geeusht per 1 Dozemd

Ride de cuisine, zwel gewandte Restaurantfochter. Offor-
ten unter Chiffre 1152

Chm‘xe Tisa

in gutes Hotel. Offerten unter Chifire H 7227 Y an

Publicitas, Bern. [875]
Z tiichtiges, i mit lang-

jahrigen Zeugnissen von guten Hausern, sucht per sofort
Stelle in gutes Haus. Offerten unter Chiffre 103

Geletirin, tichtig, drel
vertraut, sucht 5|elle Emmnnach Ubezemkunll oﬁenen unter

hifire 94 -

Jjlleinkoch, 36 Jahre alt, absolut selbsténdiger Arbeiter, wiinscht
per sofort oder spiter Engagement. Offerten unter Chiffre 137

(evtl. ) als Hotel-

4 in Wort und Schrift,

Gesncht per 1. Dezember : gewandte Saaltochter (nicht zu jung),

englische Vorkenntnisse. Eintritt kann sofort erfolgen Offerten

C (alterer Mann, seit vielen Jahren im Hotel tatig),
sucht Saisonstelle. Eintritt und Lohn nach Ubereinkun(L
Offerten an J. Peyer, Lehrer, Emmen, Tel. 35360. 14)

| Loge, Lift & Omn'busj

[of 37 Jahre alt, Deutsch,

'_Etagenportier. Offerten unter ___ Chifire 1153 | unter Chifire OFA 8998 B an Orell - hef-Alleinkoch, gelernter Patissier, sucht Saisonstelle in gu.es Franz, Englisch, mit besten Referenzen, sucht Stelle. Eintritt
U pht t nach G: in : tiichtige, selbstn- [332] Haus, wenn moglich mit Restauration. Offerten an Fr.K, | mach Ubereinkunft. Offerten unte; Chiffre 120
X i d Matten bei ©4) K oder LififerTele.

ager; Commis do culaine, Zmmermidchen. Offerion ¢ | (CBef de cuisine, tessinois, 40 ans, cherche place & Tannée ou phonist, 32 Jahre alt, it quten
Wi TTEhT B Dexach und I Salle & Restaurant 1 de saison d'hiver. Bons certificats, libre de suite. Offres sous | Sucht Bugagement ins Biadrioiland, oﬂenen unter _Chiffre 116
G Franztsisch, s e actiesel ! chiffre 75 3 5 J., deutsch,

owie eriahrencs Wischer fir . S P
Maschinenbetrieb. Offerten unter Angabe der Gehal!sanspxuche (Chef de cuisine ou cuisinier seul, trés économique, sérieux, soli dﬂﬂzd etw. engl. spr., m"| ei’gr:‘!miﬂm Fnhxbewnlhg::\gs sﬁhr
an Palace Hotel, Gstaad. (1158) armaid, Barmaid gut h . 3 chexcheplace | Eintritt nach 1 “Offerten unter * Chittre 97
:sucht fiir Wintersaison: Bureaupraktikant oder Bureau- kundig, tichtig, sucht Winterengagement. Offerten an M. $fonecng Snom DENu i 2 — -

tikantin, s..n,,cm,,’ jiingerer Portier. Offerten an | Prafili, Kas. Pryflerstr. 22, Luz (18) oramis de cuisine cherche place a I'année dans hotel ou res | JPortier, 40 Jahre alt, deutsch, franzésisch, englisch undunhemsch

Hotel Adlel’. Grindelw: (1157)

Barman, expérimenté, Pax‘lanl anglal!, allemand, frangais, avec’
i cherche place 4 l'année ou de saison,

als
& mit modern eingerichteter Kiiche gesucht. Eintrittnach Uber -

einkunft. Offerten an Case Postale 10276, La Chanx-de-l'unds.
@aie1)

samemc)nez, ehrliche, tiichtige, per sofort, evil. efmas spiter
) r guter
Verdienst. Offerten mit Zeugniskopion und Photo an Hotel Liwen,
Schaffhausen. (1155)
3 G zwei, fur T gesucht. Saison:
Anfang Dezember bis Ende Mérz. Deutsch und annzosxsch
Englisch wenn méglich. (Evtl.Jahresstelle). Offerten mit Zeugni:
kopien und Photo an Restaurant-Tea.zoom Lo Prado, Crans.sus.
Sierre. (1156)

d'hiver. Offres sous chifire 74

B>meid, ewpérimeniée, perlant francais, allemand, anglais;
cherche place a l'année dans bar ou dancing dans grande

taurant. Lausanne si possible. Libre de suite. Ecrire & Arnold
Stauffer, Gibraltar 10, Neuchitel. (125)

sprechend, tiichtig und zuverlassig, sucht Stelle auf 1. Dezem-
ber. Offerten an Ed. 41, Ziirich 1. (111)

Coxn.mis-l’iﬁlsiex evtl. de cuisine, sucht Jahresstelle auf dem
Platze Bern neben tiichtigen Chef. Evtl, kime Wintersaison-
stelle in Betracht. Offerten unter Chifire 127

ville. Offres sous chiffre 664 au Journal de
[110]

{Cisinier seul, chef de partie, cherche place & l'année ou de
saison. a fires sous
chifire 115

Buﬂ'eldame tiichtige, franzdmsc.h, deutsch, englisch
il

stehen
zur g. Offerten unler Chifire 118

Koch, junger, sucht Stelle als Commis oder Aide de cuisine
fiir Wi flerten unter Chifire 123

Jgellnex, junger, sucht Stelle als Barman, Bar- oder Dancing-
Kellner. Barkenntnisse vorhanden. Eintritt sofort oder nach

Uberemkunn Offerten unter Chiffre Y 14692 Ch an Publicitas,
hur. [878]

oehin, tichtige, absolut selbstndige, sucht Stelle als Aide in
sbfieren Detrieh. Offerten an A. Dorig, Kiserel, Lém.
. Gallen @®s)

nette, jiinger
Tote jiingere,

i , per sofort oder
fiir Service in L

gesucht. Offerten an

Mmtxe d'hatel, chef de service ou barman, parlant frangais,
allemand, anglais et un peu d'italien, cherche place de

menschwil,
K Patission), guter Restauratenr, ges, Aliors, mit
ersten Referenzen, sucht Saison- oder Jahresstelle. Empfiehlt
sich auch fiir Aushilfe oder Ablésungsdienst. Offerten an Telephon
112

ortier sucht Wintersaisonstelle in gutes Hotel oder als Etagen-
portier in mittleres Haus. Zeugnisse stehen zur Verfiigung.
Offerten an W. Renggli, Schufelbiihl, Marbach (Luzern). (131)
Portier, mit guten Zeugnissen, suchtStelle per sofort odex Winter-
engagement. Offerten unter Chiffre 126

-

| Divers |

Prider, 2, 17 u. 18jahr., suchen per sof. Stellen in Office u. als
Anfangsportier, zwei Sprachen perfekt. Zeugnisse stehen zur
Verfiigung. Offerten an Gebriider Siegrist, Gsteig b. Gstaad.

Hotel Baren, Bolﬁgen (8.0.). (1160) | confiance & Vannée ou de saison. Offres sous chifire 122 (041) 70068 oder unter Chifire (100)
o Lingére, Lingeriems in, evtl. Anfingerin, n. Ubereink., mittelgr. Hotel, Wengen. 6397 mittelgr. Hotel,
Fover 130 Beuen, B.O. 6476 Aide de cuisine, sofort, erstil, Hotel, 6403 Saallehrtochter, n. Ubexemk mittelgr. Hotel, Gstaad.
s‘HWE|ZER HOTELIER VEREIN 6376 Wintersaison a3, Buffetdame oder -tochter, Restau- | 6417 Wintersaison: Ghefs de ang, Demi-Chefs de rang, Commis | 6462 2 Saallehrtéchter, Wintersaison, mittelgr. Hotel, Zentral-
- xannochker, Hokel 100 Benen, St. Morl tz. de rang, Pitissier, Casserolxar, Kuchenb\u'sche und -méd- schweiz.
112 / Telephon 27933 | 6379 : Kéchin, Hotel 25 Betten, chen, erstkl. Hotel 6501 Saallehriochter, n. Ubereink., Hotel 60 Botten, Luzern.
B“s Berner Oherland. 6487 Restaurant-Kellner, Sekrelann, Deutsch, Franz., Englisch, 6527 Saallehrtochter, n. Ubereink., Hotel 90 Betten, B. O.
EL 6383 i ison: I. 1. Lingére, erstkl. Hotel, Fribour: 6532 Saallehrtochter, n. Ubereink., kleineres Hotel, Locarno.
Hotel 80 Betten, St. Moritz. 6490 Caviste, n. Ubereink., GroBrestaurant, Badeort, Kt. Aarg. g3l Bitrovolontar, Wintegsaison, | Hotel 125 Betten, B, O.
- 6386 i ison : Hotel 60 Betten, 6491 n. Ubereink 70 Betten, | 6507 Ub mittelgr. Hotel,
vakanzenllste Oberengadin. Basel. ) 6379 Bumvolomam, Deulsch annz, Englisch, Wintersaison,
6389 Wi ison: erstkl. | 6492 Chef de rang, barkundig, oder Barman, junger Koch aus der leineres Hotel, B. 0.
. . Hotel, Davos. ehre, Anfangs-Gouvernante fiir Economat und Office, so- | 6388 Hotel 60 Betten, O!
Liste des emplois vacants 6396 Wintersaison: Jiingerer Kiichenchef, Hote! 160 Betten, Zen- fort, erstkl. Hotel, Lugano. 6487 Biirovolontirin, n. Ubereink., erstkl. Hotel, Fribourg.
tralschweiz, 6495 Sekretirin, Deutsch, Franz., Englisch, Alleinportier, Saal- gii? Buffetlehrtochter, 1. f‘Jezem:er , Kleineres Hotel, Kz'kll‘huégani
ter, D 53 Englisch, Zi: idchen, klei- sofort oder n. ersf otel,

des Stellenvermittiungsdienstes 6397 Wintersaison: Kbchin, tichtiger Hausbursche, Deutsch u;\;l tochter, D ;‘,“?;cx}:naerf;:m nglisch, Zimmermadchen, 'klei: A

N " " 6499 Koch-Patissi ir, kleineres Ri

Die Offerten auf nachstehénd ausgeschriebene offene Stellen sind Hvlel Grindelwald. 6499 Tiichtige n. Ub k., kleineres o

antir dngabe d:' vetrefonden prchen: pko r uz Denschlag and | 0402 ron Economaigeuvermante arwkl, Hote Bern. Bergnotel, Righ i i 6512 Kochvolontir-Patissier, mittelgr. Hotel, Davos.

6403 Buffettochts b ink., ittels Hotel, 6502 Chef de rang, Commis de restaurant, n. ereink., mittelgr.
mit Briefporto-Beilage far die Weiterleitung an den Stellendienst Gs‘:a; er, Wischerin, n. reink., mittelgr. Hotel Ghetde = e‘i‘ ! oz, Ensiand
. 6406 Off 6504 Kéchin, n. Ubereink., GroBrestaurant, Locarno. nglan
»HOTEL-BUREAU* (nicht Hotel-Revue) n. Uberemk  Hotel 100 ottan, Lugano. 6605 Saaltochter, Deutsch, Franz, Englisch, Zimmermidchen, | 6538 Mohrere Téchter fir guto Privatiamilien in England.
a2 adressieren. Eine Sendung kann mehrere Offerten 6409 atissier, Hotel 110/BetteriiAzosa, Ileineres Hotel, Gute Gelegenheit, die englische Sprache zu erlernen.
6418 Serviertochter, sofort, Kleineres Hotel, Kt, Aarg. ) Gehalt ea. Bo10 & monat ion.
die beim Fach des S.H.V. ein- g:g‘; :ervierwc:'erv sofort, He:;er;s Hiﬂse;v :mgg- i gg% Saaltochter, junger Portier, r;dﬂelgr, Hotel, Grindelwald. 6837 Alleinkoch odex Kéclun fiir mittelgr. Hotel.
geschrieben sind, erhalten telephonisch Adressen von unter erviertochter, n. Uberei: ote] etten, Luzern. : e und Bild an
esch m 6422 Alleinchef, 1. Dezember, Hotel 50 Betten, Zirich. Hotel 120 Betten, Oberengadin. ‘nachweis SHV., e er 112, Basel 2.
« Vakanzenliste » ausgeschalebenen St 8423 Wintersaison: Kaffeekschin, erstid. Hotel, Grb. 6512 Wintersaison: Kiichenméidchen, mittelgr. Hotel, Davos.
i Kaffeekdchin, Deutsch, Franz., Wischer,

6305 Wintersaison: Saaltochter, Deutsch, Englisch, Hotel 40 Bet- | 6424 Hotel 145 Betten, | 6514 Wintersaison: ] 3 +
tem, Arosa. * fusern, . oo, Botel, B0 hers i HOTEL-BUREAU*

] s e e o Step, | (5 Smeaher, ) Db g g K | 9

i) bis 25j i leutsch unc ‘ranz., ef de n. i otel etten,
o Htrar ol Wenger T Momasa. i Bheraimse Keimeres Hotel, Zondschmes ' Succursale de Lausanne
8309 ' i Ianuax. Bahnhofbuffet, Nordschweiz. 6519 Chef d'étage, sofort, Hotel 120 Betten, Ziirich. Avenus du Théftre 3, Lausanme, Téléphono (021) 36260
. ; T ortier, sofort, mittelgr. Hotel, Basel. 6621 Restauranitochter, 1. Dezember, kleineres Hotel, Kt. Neuen- ) Lausanne, P .
" fen, Gb. © sofort, Ber burg. Les offres concernant les places vacantes ci-aprés doiven

6312 ! bis 28jihrig., n. Uber- | 6439 Kiichenchef, 18. Dezember, mittelgr. Holel B.O. 8522 i Glitterin, Kaffe atre & Lausanne A I'adresse ci-dessus.
eink., Hotel 20 Betten, Zentralschweiz. B 6440 Junger Sekretir, réceptionskundig, sofort, erstkl. Holel kéchin, erslkl Hotel, Arosa.

6313 ; Patissier, Hotel 140 Bet- Luzern. €628 Comumis de rang, 15. Dezember, Haus-Officebursche, 1.De- | 9923 Fille de salle, de suite, hotel de passage, lac Léman.
ten, B.O. 6441 Saaltochter, sofort, mittelgr. Hotel, La Chaux de Fonds. zembez, GroBrestaurant, Basel. 9925 Gouvernante de lingerie, repasseuse exp., de suite ou &

8316 : Lingeri vil. | 6442 Commis de cuisine gggg Yintex i Saelioch f'ell ﬁf Be'len-HV;e?9§L L convenir, grand hétel, lac Léman.

Ai bt T erotil Hotel, Biel ] etdame oder -tochter, sofort, kleineres Hotel, Basel 9931 déb., un déb., fille de
= Ho‘i:l °g§§,:mmgsg°wemme’ tichtige: Giftieria, ex= 6444 Lingere, Mma Dezember, mittelgr. Hotel, Davos. l 6530 f{ﬂ:nf;é'?!“m“gﬁh Franz., Jahresstelle, Anfang Dezember, huﬂel Game de bar, de suite, grand restaurant, Berne.
8321 Stiitze der Hausfrau, fiir Buffet und Biiro, ca. 40jahrige, so- | 6445 Kurhaus 140 Betten, Tessin. otel etten, Chur. 9940 Commis de salle (sortant d' ‘apprentissage), de suite, hotel

fort, mittelgr. Hotel, Kt. Solothurn. 844 Junger Sek-xemxsmtze os Patrons, sofort, mittelgr. Hotelj | 6531 Restauranttochter, n. Ubereink,, kleineres Hotel, Kt. Thurgau. o passage, lac Léman,

6324 Chef de service, Barmaid, n. Ubereink., Hotel 180 Betten Zir 6532 Zimmermdchen, Xleineres Hotel, Locarno. 5983 Pitiseior, 1820 décombre eav. petit htel, Valais.
Graubiinden. ' ’ ' | 447 Wm(arsalson Patissier-Aide de cuisine, junger Chasseur] gggg %henkbursches, ffox *(l:c:e%dm Be"e!ehB?sd}é-‘ - 9964 Apprenti sommelier, de suite, grand hétel, lac Léman.

6327 Wintersaison: Aide d , Saalkeliner, Glitorin, Linge- mittelgr. Hotel, Davos. intersaison : Sekre ef de rang, Chef d’étage, Barman, | 9965 Commis de cuisine, femme de chambre, gargon de cuisine

interssison: Aide de cuisine, Sanlkellns 1%5. | 6449 Commis de cmsme, 1. Dezember, mittelgr. Hotel, Basel. Commis de rang, 5 Zimmermédchen, erstkl. Hotel, B. O. el aide au jardin, saison d'hiver, hétel moyen, Oberland

Betten, B. O. 8450 6549 evtl. Aide de cuisine, Patissier, Beriote:

8335 Wintersaison: Chef de rang, Liftier, Hotel 200 Betten, Zen Zlmmexmad:hen, Hotel 100 Betten, K. Glarus. Hotel 90 Betten, Grb. 9971 Cuisiniére exp. (Smsse>, dame de buffet, de suite, hétel
tralschweiz. 6455 ia, sozg ToTen: Neuchate Geinse), i va.

8337  Se rtochter, mittelgr. Hotel, Thu.n 1S/ Saaltéchter, Saaltocht d T Lo h e, xmtkel . Hotel, xp. (Suisse), clinique, Vau

6938 Sorvicrtochios, Rudmesr: bereink., kleineres Ho- KeUs, o Sealtochter aus der Lehx N Lehrstellenvermittiung 3575 File o sallo, o wuite, hotel 100 Kt Tacthéim
tel, Kt. Solothurn. 6461 Biirofriulein-Sekretirin, n. Ubereink., mittelgr. Hotel, B. O, 9977 Lingére repriseuse exp., fin novembre, netel moyen, lac

6340 Wmtarsaxscm Saallm:hler. mittelgr. Hotel, Davos-Dorf. 8464 Angostelltenkoch(n), n. Ubereine, mittelgr. Hotel, Arosa. | 6313 Saallehrtochter, Wintersaison, Hotel 140 Betten, B. man.

6344 Chef de | 6471 Kiichenmédchen, sofort, Kleineres Ho(el Miirre 6334 Saallehrtochter, Wintersaison, Hotel 100 Betten, Toggenhurg 8979 Fille do salle, frangais, allemand, de suits, hétel moyen,
cuisine, Saucier, Patissier, Alde de euising, 6 8472 utsch und Franz,, Ober- | 6344 2 Saallehriochter, Wintersaison, Hotel 130 Betten, 3. O. |
Chasseur, 3 Zimmermidchen, 2Etagenportiers, Barmaid, saaltochter, Enghsc.h Saltochter, mittelgr, Hotel, Wengen. | 6319 Meineres | 9980 Filles de salle, pour restaurant-tea xoom, saison d'hiver,
C: fer, P 1 in, 2 Ki 3 6473 Englisch, Barmaid, Englisch, Wéscherin Hotel, Zweisimmen. Valais.

2 Freundinnen suchen Stel-
len als

[immermadcen

méglichst im gleichen Hotel.
Gute stehen zu
Diensten. Zuschrmen unter
Chiffre F.Z. 2884 an die
Schweizer Hotel-Revue, Ba-
sel 2.

Caviste
ayant plusieurs années de
pratique cherche place dans

Masseur-

Ehepaar sucht Anstellung.
Eintritt nach Ubereinkunit.
Offerten  erbeten  unter
Chiffre M.E. 2868 an die
Schweizer Hotel-Revue, Ba-
sel 2.

Tiichtige

Restauralions-
Saaltohier

Berner Fahigkeitsaus-
weis, sucht Stelle fir die
Wintersaison. Gute Sprach-

kenntnisse. Offerten unter : b

Chiffre M. B. 2871 an die hétel pour saison d'hiver.
Schweizer Hotel-Revue, Ba- Adresser offres & Metrailler
sel 2. Juste, & Grimisuat (Valais).

Gesucht per sofort

filr gut frequentiertes Café-Restaurant [in Jahres-
stelle zwei nette

Restaurationstochter

e bersitain guten Geschifien gestbeitet haben,
die i und

i Sprache und
i gepllegten Speiseservics haben, kommen in
Frage. Gute Verdienstmdglichkeit. Ebendaselbst
wird bilanzsicherer

Buchhalter-Sekretar

fiir Ruf-Buchhaltung gesucht. Fidhrung der ver-
schiedenen Kontrollen iber Kiiche, Weine, Li-
kére etc. (K ) und saubere

der nicht sehr umfangreichen Korrespondenz
(auch ig: i lisch).

Gefl. Offerten mit Zeugniskopien, Allersangabe
und Photo sind erbeten unter Chiffre B. T. 2874
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht auf 1. Januar 1949 tiichtige
nm I []
in Restaurationsbetrieb neben Chef. Gutbezahite

Jahresstelle. Offerten mit Zeugniskopien an Gast-
hof zum Baren, Birsfelden b. Basel.

Demoiselle Anglo-Italienne

i 27 ans, diplémée, connais-
34 ans. vaudols, g:“ﬂ::,l;:: Sance ‘absolument parfaite
pl;'“ dans bonne o anglais et italien, connais-
min. 1 commis ou péusslex p la sance lf"““;“’ notions d’es-
saison. De plus sa femme (lucer- Ppagnol
noise, parl. 3lang., frang., all., h
T o oe e ponie dans 1 | (W@ PCHE Place
méme maison, ainsi que gargon pour la saison d'hiver dans
de cuisine suisse, pouv. garantir hotel, pension. Références
un bontravailmais demandant un de premier ordre. Ecrire:
sal. de 180200 fr. Ecr. sous chiff. Rosemarie Bianchi, Via Fran-
cesco Sforza 48, Milano.

Chef de cuisine

Gesucht

auf 1. Dezember gut ausgewiesene jiingere

Rt und ngesellenici

Offerten mit Foto und

an Hotel

T G 2851 & la Revue des Hétels

a Bale 2,
30 Jahre an sprachenk\mdxg,
zuverléssiy

sucht SIelIe

ir Journal-Kassa und Mit-
hilfe im Biiro fiir Winter-
saison. Zeugnisse vorhanden.
Zuschriften unter Chiffre S.X.
2876 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.

‘Wegen Platzmangelfastneuer
moderner

AGA-Herd

mit Boiler, Backofen, Grill,
duBerst billig zu verkaufen.
Offerten unter Chiffire SA
1208 X an Schweizer Annon-
cen AG., Basel.

Neues SchloB, Ziirich.

Pardenn und Sporthotel Parsenn, Klosters

sucht fiir die Wintersaison (bei Eignung an-
i in

Patissier-Aide de cuisine
PersonalkochHin
KaffeekochHin
2 Saalfocbfer
1 Saaﬂebrtoc[)tet

Offerten mit Lohn-

und
anspriichen exbelen an Grand Hotel Continental
au Lac, Montre

GESUCHT von 32 ]ahngem strebsamem, soli-
dem Mann Stelle

Chef de service od. Oberkellner

auch in Saison-Betrieb. Sprachen: englisch, ita-
lienisch, franzésisch, hollindisch. Gefl. Ofierten
unter Chifire O.K. 2884 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.

Charmante, liebenswiirdige, gepfl., gut prisent.,
gebildete Tochter, Mitte 40, kath., geschiftstiich-
tig, in guten Verhiltnissen, ersehnt gliickliche

IRAT

mit kultiviertem Hotelier oder Kaufmann,
groBer Erscheinung, 42—88 Jahre. Griindung ei-
nes Tea-rooms kiame auch in Frage. Vollst. Diskr.
Bildzuschriften erb. unter Chifire E. R. 2883 an
die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

HOTELIER

sucht kleines, modernes

HOTEL

mit ca. 30 bis 50 Zimmern. Bern (Thuneuea). nur
fiir Sommer. Gefl. Offerten unter Chiffre H.B.
2886 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

im G

mit in-

i i
i und

und it
amerikanischen Berufserfahrungen, sucht

leitende Stellung

oder

Direktion

Offerten unter Chiffre L. D. 2880 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

Geschaftshiicher

fiir Hotels

liefert prompt und billig

Zentralbureau
Schweizer Hotelier-Verein, Basel 2

Gefl. Preisliste verlangen
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Tant va la cruche a Peau...

ou

La faillite du «dirigisme» de notre ravitaillement carné

Les indications données récemment sur la
situation du marché de la viande ont sou-
levé un concert de protestations soit dans la
presse, soit dans la population. Les autorités
ont essayé, dans les nombreux et abondants
communiqués qu’elles ont publiés, d’insister
spécialement sur le nouvel arrété fédéral ap-
pelé a remplacer 1'ordonnance No 5 qui avait
réglementé le ravitaillement en viande pen-
dant la guerre. Elles ont en général passé
comme chat sur braise sur les causes d’un ré-
sultat désastreux ou donné des explications
ampoulées sur les «coupables» qui, finalement
ne sont autres que les consommateurs!!!

Nous ne reviendrons plus sur les nouvelles
mesures puisque cela a été fait de maniére
détaillée en allemand dans le dernier numéro
de notre organe et que nous avons également
reproduit les commentaires officiels sur la
nouvelle ordonnance. Mais nous devons ce-
pendant fairesencore quelques remarques sur
la politique pratiquée et sur 'entétement dans
ce domaine de monsieur Lebureau. Puisqu’il
est humain de se tromper et qu’il n’y pas de
honte 4 reconnaitre ses fautes, on ne com-
prend pas pourquoi la section des viandes
s'obstine @ chercher des excuses et a vouloir
faire croire que tout est pour le mieux dans
le meilleur des mondes.

Trop d’empressement

La conférence de presse convoquée au mois
de février & Bale pour exposer la situation de
notre ravitaillement en viande et pour faire
une propagande désespérée en faveur de la
viande congelée avait déja mis la puce a
oreille de nombreux journalistes et de bien
des consommateurs. On n’osait cependant
croire qu'il s’agissait 1a d’une derniére ten-
tative de sauvetage d'une politique en train
de sombrer. Pourtant, quant‘au mois d’aofit,
les milieux intéressés furent convoqués pour

approuver d'urgence des mesures transitoives’

basées sur les pleins pouvoirs — mesures au
sujet desquelles les bouchers, les marchands
et les importateurs de bétail discutaient de-
puis 4 ans — on comprit que I'abces allait
crever. Ce premier projet qui visait a réduire
les importateurs au rang de simples fonction-
naires du syndicat d’importation et qui
maintenait la caisse de compensation de prix
pour la viande, se heurta a une forte résis-
tance des bouchers, du Vorort du commerce
et de I'industrie, ainsique des consommateurs.
La commission de stabilisation, qui avait
déja été convoquée pour donner sa béné-
diction au nouveau régime de la viande dut
ajourner sa séance et il fallut se remettre a
I'ceuvre. Dans la conférence suivante, qui se
déroula le 24 septembre 1948, les propositions
de I’ Association des bouchers ne furent méme
pas discutées, car la division pour l'agricul-
ture avait elle-méme, A la derniére minute,
élaboré un nouveau projet. Bien que ce
dernier n’ait pas été mis au voix, le com-
muniqué officiel déclara que les intéressés
s’étaient «mis d’accord» quant a la nouvelle
réglementation. Quand on connait la lenteur
et la «Griindlichkeit» proverbiales des offices
bernois, il est évident qu'un tel empresse-
ment, et qu'une telle insistance apparais-
saient immédiatement suspects.

Un bilan désastreux

A ce moment les principaux intéressés
étaient au courant d’une situation cala-
miteuse qui ne fut en fait révélée au public
qu’a la suite de la conférence de presse qui
eut lieu au début de ce mois. Nous tenons
a rester impartiaux et nous voulons recon-
naitre ouvertement que la section de la
viande a eu pendant la guerre une tache dif-
ficile & remplir, qu’elle a eu & ménager des
intéréts trés divergents et qu’elle a rendu de
signalés services a notre ravitaillement. Mais

Uerreur, la grave erreur, a été d’oublier que
ce qui convient & un régime de guerre n’est
plus applicable a un régime de paix, si instable
soit-il. En effet, dans les premiéres années
qui suivirent la fin des hostilités, de fortes
importations 4 des prix trés bas furent de
nouveau. possibles. Notre pays bénéficia de
la faveur que rencontrait le franc suisse au-
prés des producteurs de viande et des gou-
vernements étrangers. C’est d ce moment qu'il
aurait fallu modifier le régime de la viande
et dresser le bilan d’une institution qui a fini
par coiiter horriblement cher aux contri-
buables et aux consommateurs: la caisse de
compensation de prix. Elle disposait de fonds
si considérables qu’elle put sans’ difficultés
accorder aux paysans la différence entre les
Prix qui leur étaient consentis et ceux qu’ils
voulaient obtenir. Mais, quelque arbitraire
qu'il y eiit dans la fixation des prix, cela ne
constituait qu'un moindre mal, et c’était
d’ailleurs le but d’'une telle caisse que d’en-

"courager I'élevage du bétail tout en garan-

tissant aux acheteurs de viande des prix qui
auraient dt demeurer normaux.

Les mysteres de la caisse de compensation

Depuis la fin de la guerre nous avons, ici
méme — comme d’ailleurs de nombreux
quotidiens — émis des doutes sur la réelle
utilité des caisses de compensation de prix.
Il nous semblait que leur réle était terminé et
qu’elles contribuaient a renchérir et a stabiliser
@ un wiveaw élevé le coiit de la vie..Chaque fois
que l'on a posé des questions ou suspecté les
bienfaits de ces caisses, les autorités se sont
presque fachées, comme si l'on mettait en
cause leur honorabilité. Elles ont toujours ré-
pondu que la comptabilité des différentes
caisses de compensation de prix était par-
faitement en ordre et que les sommes en-
caissé dépensées étaient toujours judi-

ou dép
cieusement employées. Le profane n’avait pas
droit de pénétrer plus avant dans les mys-
térieux détours de ces caisses.

On voit maintenant que I'inquiétude qui
régnait dans certains milieux n’était pas
vaine. Ni les chiffres, ni les explications qui
les accompagnent ne peuvent dissiper. une
impression d’artificiel et d’embarras. Nous
disons bien aux yeux du profane, car nous
sommes persuadés que les milieux intéressés
— spécialement les importateurs qui tou-
chaient, a ce qu’ont révélé certains journaux,
une «prime de consolation» de g ct. par kilo,
et les bouchers qui recevaient pour la viande
entreposée a leurs risques dans les frigos, la
modeste indemnité de 30 ct. par kilo —
savent parfaitement ce que représentent les
sommes indiquées.

Ce qui fait pourtant pousser de hauts cris,
c’est que la caisse de compensation pour la
viande en 1947 et 1948 a dépensé quelque
33 millions, et qu’elle fait cette année un déficit
de plus de 11 millions. Les organes de cette
caisse estiment ce déficit provisoire — puis-
que les comptes pour 1948 ont été établi
approximativement en date du 1o septembre
— et il sera probablement, selon leurs pru-
dentes prédictions, encore un peu plus élevé.

Dans les circonstances actuelles, le profane
pensait que les frais de transport étaient
particulierement élevés. Mais la contribution
de la caisse aux frais de transport des porcs
de boucherie ne s’éléve qu'a fr. 89346.55.
Par contre il voit avec surprise que des in-
demnités se montant a fr. 1613524.— ont
été payées pour de la viande congelée entre-
posée dans des frigos privés. La somme de
5 millions, figurant aux dépenses des comptes
1948 pour la liguidation — & U'étranger, selon
certains milieux bien informés — de la viande
d’importation entreposée, est bien le poste le
plus surprenant des comptes ainsi présentés.
Ne nous ameéne-t-il pas a croire que, selon
le systéeme appliqué jusqu’a maintenant, I'im-

portateur a fait un double gain: a Vimporta-
tion et a la réexportation ? Et les frais de cette
«brillante affaire» ont été simplement mis a
la charge du consommateur par l'intermé-
diaire de la caisse de compensation. L’on
peut donc parler d'une wvéritable faillite, qui
est d’autant plus grave qu’elle contribue 4 la
hausse du prix de la viande & un moment o1
T'on invite tous les milieux économiques a
faire un effort de stabilisation. Ces agisse-
ments dégoivent aussi parce qu’ils ont été
en quelque sorte couverts par l'autorité de
T'office du contréle des prix et de la commis-
sion de stabilisation.

Le consommateur n’est pas dupe

Pour expliquer cette réexportation Il'on
nous dit qu'il s’agit d’animaux trop gras et
qui ne répondaient pas 4 la viande consom-
mée habituellement en Suisse. C’est une
véritable trouvaille, car une telle marchan-
dise aurait certainement eu des acheteurs si
elle avait été vendue & un prix raisonnable.
Pourquoi le consommateur suisse ne pour-
rait-il une fois profiter de la viande que
Iétranger consent a nous vendre & bon
marché?

Car c’est 1a encore la grande erreur psycho-
logiqgue — pour employer un terme que nos
offices fédéraux utilise volontiers quand il
s’agit d’abuser le consommateur — que les
responsables du marché de la viande ont
commise. Ils ont cru que I'on pouvait vendre
indifféremment & prix égal des viandes de
qualité différentes. Mais l'’habitué de nos
boucheries n’aura 'pas été dupe longtemps
et, aprés quelques essais, il a exigé — toujours
a prix égal — de la viande fraiche 4 la place
de la viande congelée que le boucher cherchait
a Jui vendre — cecien vertu des directives de
la section responsable qui, dans l’aide-mé-
moire remis 4 la presse au mois de février,
déclarait :

«Comme la viande congelée ne peut, au moment
de la vente au détail, guére étre distinguée de la
viande indigéne que par les gens du métier, le
consommateur ne pourra exercer aucun controle
sérieux sur les prix qui lui sont demandés.»

C’est donc parce que le consommateur ne
s’est pas laissé leurrer que le marché de la
viande a été désorganisé. Et pourtant des
gens du métier avait protesté contre cette
tactique qui était en fait une supercherie. Ne
relevions-nous pas au mois de mars, sous la
plume de M. Henri Mermoud, ancien maitre
boucher, ayant fait partie de 1918—1920 de
la Commission fédérale du ravitaillement en
bétail de boucherie, la protestation suivante:

«Apres la guerre de 1914—18, nous avons dit
vendre des quantités de viande congelée, mais elle
était débitée d’'une maniére honnéte, sous sa pro-
pre dénomination, de fr. 1.50 & fr.2.— le kg.,
meilleur marché que la fraiche. Pendant le cou-
rant de cette dernitre guerre, je me suis insurgé
a, maintes reprises contre la Section fédérale qui
a fait abroger la loi obligeant les bouchers de la
vendre sous sa propre dénomination. J’estime que
la Section a ainsi commis une faute grave, qu’elle
a encore aggravée en vendant aux bouchers cette
viande le méme prix que la fraiche.

Enfin, si son prix est trop élevé, c’est plutot
une caisse de compensation qui devrait la faire
baisser, pour qu’elle soit vendue & sa valeur
marchande a la clientéle, afin d’en faciliter
I’écoulement pendant qu’il en est encore temps.»

Une nouvelle barri¢re vient d’étre abaissée,
brusquement, par nos voisins de France. Et cela
pour des raisons dont il ne nous appartient pas de
discuter la justification — nous serions mal pla-
cés pour le faire — mais qui n’ont pas laissé¢ de
surprendre dans les milieux touristiques et hote-
liers de la Suisse. Des accords avaient été signés,
mais la TFrance s’était réservé le droit, si nous
sommes bien renseignés, de ne point tenir les dé-
lais si les circonstances devaient I'y contraindre.

Nous nous abstiendrons d’ajouter quoi que ce
soit a la réaction dont un récent numéro de ce
journal s’est fait I’écho a ce sujet et, comme tous
les hoteliers et les organes directeurs de la S.S.H.,
nous attendons de meilleures nouvelles.

Oui, mais... en attendant, force nous est' de
constater que la notion de réciprocité en voit de
rudes en cette dure période d’aprés-guerre et que
nos centres de sports d’hiver, a la veille d'une
saison d’hiver s’annongant difficile, devront se
priver d'une clientéle dont les moyens financiers
n’étaient évidemment pas démesurés, mais qui
restait fidéle a une catégorie d’établissements
pouvant rivaliser, par le confort et par le prix,
avec de réputées stations de 1'étranger.

Et chacun de crier haro sur le baudet!

Le comble, c’est que les responsables de
cette politique cherchent tous a tirer leur
épingle du jeu. Et c’est I'Office fédéral du
contrédle des prix qui s’est chargé d’exposer
au grand public les causes de cette situation
inconfortable et des nouvelles hausses que
subira le prix de la viande. On tente de nous
faire comprendre que la plus sombre indisci-
pline régnait sur le marché de la viande, que
les prix maximums étaient dans bien des cas
dépassés, aussi bien par les producteurs, les
engraisseurs, les marchands et les bouchers
(dés lors & quoi servait la caisse de compensa-
tion de prix?).

Mais ol I'Office fédéral du contréle des
prix dépasse les bornes ou se révéle un de
nos meillewrs humoristes, c’est quand il dit:

«Il va sans dire que chacun rejette sur autrui
la responsabilité de cette évolution. Les engrais-
seurs disent avoir été obligés par les marchands
et les bouchers d’accepter contre leur gré des prix
surélevés.

Les marchands ne peuvent faire autrement que
d’offrir davantage que la concurrence pour n’étre
pas évincés. Quant aux bouchers, ils se plaignent
de ' g des t qui- les in-
duisent a exiger des prix plus élevés.»

Sans commentaire!!!

Les réactions devant la hausse des prix

La nouvelle de la prochaine hausse des
prix de la viande a suscité de toute part de
vives réactions. Certains groupements ont
méme été jusqu'a préconiser une gréve des
achéteurs de viande. Il est certain que
le consommateur qui, consciemment ou in-
consciemment, n’avait pas été dupe quand
on cherchait a le tromper, ne le sera plus,
maintenant qu’il est au courant de la situa-
tion. Il réglera sans autre ses achats sur ses
possibilités financiéres.

En ce qui la concerne, 'hdtellerie sera cer-
tainement une des premiéres victimes de cette
hausse. Elle a d’une part sa réputation de
qualité. & maintenir, bien que le prix des
menus soit toujours soumis aux prescriptions
du controle des prix, et d’autre part elle verra
ses prix de revient venchériv notablement.
L’amateur de viande qui restreindra ses
achats privés exigera davantage de I’hdtel ou
du restaurant ol il ira prendre quelques re-
pas et, puisqu’on ne peut déja plus parler du
rendement de la cuisine, I'évolution du prix
de la viande aggravera les pertes. Il ne suffit
donc pas de recommander aux citoyens
suisses de diminuer leur consommation pour
résoudre le probléme des prix, ce qu’il faut,
c’est régulariser Uoffre, en important tout ce
que notre cheptel ne peut nous fournir.

La nouvelle réglementation du marché de
la viande ne semble pas permettre d’obtenir
le résultat désiré. Nous avons déja maints
exemples des résultats néfastes d’un diri-
gisme dii aux circonstances imposées par la
guerre. Comme I'a fermement déclaré le chef
du département fédéral de I’économie publi-
que 2 la session d’automne des Chambres
fédérales, ce dirigisme n’a pas été en mesure
de nous apporter la prospérité que devrait
nous valoir la liberté reconquise depuis.

Barriéres...

11 parait que I'argument avancé par les milieux
hoteliers — ces quelque 450000 ressortissants
suisses qui se sont rendus en France durant les
neuf premiers mois de I’année — n’a pas été of-
ficiellement retenu a Paris, la totalité des sommes
dépensées par nos compatriotes n’ayant pas
passé par les guichets prévus. On s’en doutait,
d’ailleurs, et I’'on peut ajouter que la réciprocité
serait largement assurée par autrui si la Suisse
devait se trouver dans le méme cas.

On déclare aussi que ces 450000 n’étaient pas
tous des touristes en puissance, et que les fron-
taliers, les hommes d’affaires et tous ceux que
I’exercice de leur profession oblige a franchir la
frontiére a4 plus d’une reprise, s’incorporent dans
le total ci-dessus. Nous en convenons volontiers
et, lorsque la statistique nous dit que 65953 véhi-
cules a moteur portant plaques frangaises sont
entrés en Suisse, en aolit dernier, nous ne nous
dissimulons pas que les chiffres doivent étre inter-
prétés chez nous dans le méme sens et que la plu-
part de ces autos, motos et cars ne s’éternisaient
pas 4 Genéve et a Bile, pour les raisons que 'on
sait, si totalement étrangéres a la cause touris-
tique. Nous osons dire, cependant, que la centaine

]



de mullions de francs suisses veprésentant le total des
apports helvétiques en France, pendant ces trois
premiers trimestres de ' cette maussade année,
restent bien dans la ligne des évaluations de profits
“directs et indirects.

Guichet ou pas guichet, cet argent est sorti de
chez nous ou nous ne prétendons pas le retenir
dans sa totalité; ce serait a la fois sot et naif et,
trés souvent; I'un compléte I'autre, n’est-ce-pas?

Les organismes ‘touristiques des régions voi-
sines vont redoubler d’efforts pour attirer les
skieurs -suisses. Cela nous parait dans l'ordre
logique des choses et il est tout naturel que les
pays qui nous entourent rivalisent d’émulation
‘pour attirer “l’étranger chez eux, comme il est
logique que ’Office central suisse du tourisme voue
tous ses soins.a ce que soit connue et reconnue la
valeur de notre équipement, pour I’hiver, pour
toutes les ‘saisons &' venir.

*

Oui, mais ol en sommes-nous avec ces attribu-
tions de dévises qué mesurent les gouvernements ?
La France vient dohc de supprimer le montant
octroyé (50 fr.s. par trimestre ou 150 fr.s. par

. an) & ceux de ses ressortissants qui ne viennent

pas en Suisse pour des séjours d’éducation ou de
cure, et pour des voyages d'affaires.

La Grande-Bretagne maintient ses 35 Livres
pour le tourisme et ses 200 Livres pour I'éduca-
tion, et 'on a Iy, il 'y a quelques jours, .que 'aver-
tissement d’un’ organe financier de Londres ne

- .reposait pas sur des bases solides.

La Belgique maintient, elle aussi, ses.80o francs
suisses par an et nous venons d’associer, par notre

* énumération, -les hotes de deux -pays qui con-

naissent également des heures difficiles et dont
la fidélité est précieuse; on I'a bien senti, T'hiver
‘derniet, Iorsque les Britanniques notamment ne
purent venir, et ce sentiment n’est pas essentielle-
'ment matériel.

On y peut ajouter les Hollandais, durement
touchés par la guerre, eux aussi, et'dont le gou-
vernement accorde 480 fr. suisses pour la saison
d’hiver, le nombre des bénéficiaires étant toute-
fois limité: par un tirage au sort.

L' Afrique 'du Sud et les Indes ont fixé a 75
Livres le maximum des attributions touristiques;

‘un'supplément est prévu pour les séjours d’étude.
Pp! P! P

Le Carnada accorde 150 dollars par an, avec
une majoration pour .frais d’études et pour bu-
siness trips.

La Suéde a fixé 4 500 couronnes par an le pla-
fond de ce qu’elle peut actuellement octroyer.

- 'Les Etats-Unis ét.le Portugal pratiquent le plus
libéralement du monde; il n’y a pas de limitation.
En ce qui concerne les U.S.A., c’est la Banque

‘ nationale suisse qui stoppe la conversion des de-

vises & 200 dollars par semaine, des suppléments
étant toutefois consentis lorsque les dépenses sont
plus fortes que cet élastique maximum.

*

Et les autres pays?

L’Italie: pas d’attributions pour les touristes,
sauf pour ’éducation et sur présentation de fac-
tures. .

L’Espagne: Un contingent a été fixé & gooooo

. francs; mais ne se procure pas les devises qui veut

dans le pays qui vient de magnifiquement re- | liard et demi de francs suisses celle de nos importa-

cevoir les hoteliers suisses.

L’Egypte: décision récente: octroi de devises
aux ressortissants suisses, seulement.

L’Avrgentine: pas un centime et cette ordon-
nance gouvernementale est encore plus récente.

Quant aux autres pays, a 'est et au nord du
nétre. Les conditions sont a ce point incertaines
(ou trop certaines, pour l'un ou pour l'autre) que
I'on ne doit guére s’attendre a I'afflux de touristes
de ce cOté-1a. Peut-étre, cependant, I’Allemagne ?

*

Ces confrontations nous fournissent 1'occasion
de dire notre gratitude envers les membres des
délégations suisses qui sont chargées de négocier
avec les représentants d’autres pays. L’an dernier,
la valeur de nos importations a dépassé d'un mil-

tions. C'est souligner combien leur role est ingrat
et leur tache difficile pour que les contrats soient
vraiment synallagmatiques et non point unila-
téraux, du point de vue strictement touristique.
Les Etats européens ont appris a mesurer l'am-
pleur et a jauger I'importance des apports touris-
tiques; la  preuve mnous en est fournie, entre
autres, par la puissance des crédits consentis pour
la propagande touristique anglaise et francaise
aux Etats-Unis.

Aussi nous a-t-il été particulierement agréable
d’entendre M. le conseiller fédéral Rubattel citer,
l'autre dimanche, & Radio-Lausanne, le tourisme
immédiatement aprés 'industrie et 'agriculture,
dans l'ordre d’importance de nos activités éco-
nomiques.

Voix aulorisée, voie & suivre. Travel,

 Quelle publicité convient-il de faire
en Grand~Bretagne? ’

Le «Journal de Montreux» a publié récemment
I'intéressante interview que nous reproduisons
ci-aprés. Ces déclarations proviennent de
source particuliérement autorisée, puisque le
correspondant du «Journal de Montreux» s’est
adressé a M. Evnst, directeur de 1’agence londo-
nienne de 1’Office central suisse du tourisme.

— Je vous assure que ce n’est pas ainsi qu'il
faudrait: procéder...

— Pardon, cette propagande ferait beaucoup
plus d’effet. ..

— A mon avis, je ferais comme cela...

Dans la rue, au Café du Commerce, la question
de la publicité touristique est a4 I'ordre du jour.
On en discute a perte de vue, en émettant parfois
des avis justes, mais en ignorant souvent la psy-
chologie comme les -conditions économiques des
clients que I'on veut atteindre. Or, celles-ci va-
rient infiniment d’un pays a l'autre...

Mais. que demande-t-on donc? =

C'est précisément la-réponse a cette question
que nous allimes chercher auprés de M. Ernust,
directeur de I’OCST 4 Londres, donc particuliére-

" ment bien placé pour connaitre ce qui attirera

Mister Brown-dans nos régions.

— Estimez-vous que nous verrons encore en Suisse
le «bon Anglaisy qui passail huit mois dans notre
pays et quatre en Italie?

— Certainement pas. Le «bon Anglais» comme
vous 'appelez, n’existe plus. Le fisc I'a définitive-
ment ruiné. Mais & cette classe de touristes s'en
est substituée une autre, plus modeste, disposant
de moindres moyens, mais infiniment plus' nom-
breuse et, au point de vue du tourisme, tout aussi
intéressante.

Albion n’est pas dangereuse

— Sans doute, mais comment faive pour attirer
en Suisse cette clientéle que sollicitent d’autves pays,
a commencer par I’ Angleterre elle-méme?

— Non, Monsieur, la «perfide Albion» ne re-
présente pas de.danger pour nous. Son équipe-
ment touristique n’est pas a la hauteur de I'effort
publicitaire déployé par le gouvernement dans le
cadre de la campagne «Come to England».
D’autre part, aller dans une station de vacances
cofite au citoyen britannique plus cher que de se
rendre sur le continent, ot il pourra trouver ce

qu’il espére. Plus dangereuse pourrait étre a

pour I'heure, il y a encore une demande infini-
ment plus forte, comparée a l'offre .que permet-
tent les accords monétaires entre Berne et Londres.

— Dés lors, toute publicité est-elle superflue ?

— Dans les quotidiens ou les revues, oui. Et
méme si nous voulions en faire, les directeurs de
journaux — disposant de fort peu de place pour
les annonces — nous refuseraient I’espace qui nous
serait nécessaire. Par contre, peut-étre.vous inté-
ressera-t-il de savoir que les rédacteurs britan-
niques nous font une intense publicité... gratuite
dans les colonnes de leurs journaux. Il n’est pas
de jour qu'il ne paraisse dans la rubrique des
correspondances — trés développée outre-Manche
— des relations de vacances ou de voyages en
Suisse avec de riches illustrations. Avec la publi-
cité orale, cela suffit actuellement a maintenir
| dans les esprits le slogan: «En Suisse, vacances
heureuses».

Quatre heures d’attente

— Pourtant, si mes renseignements sont exacts,
I'OCST au liew de fermer boutique, va se trans-
porter dans les locaux plus grands, situés au ceur
.de Londres et disposeva d'un personnel. plus nom-
breux que jusqu’ici.

— C’est parfaitement exact. Cela s’explique par
le fait que c’est nous qui nous occupons de réser-
ver les places pour les voyages des touristes.
Ceux-ci passent aussi par nous pour toutes les’for-
malités nécessaires a l'obtention des. précieuses
devises. Et cela suffirait amplement a remplir
notre bureau! Dites-vous bien qu’il est certains

I'avenir la concurrence italienne et frangaise. Mais

jours — bien avant la saison des vacances, car
I’Anglais est trés prévovant — ol nos visiteurs
ont attendu quatre heures sur le trottoir en faisant
la queue avant de pouvoir pénétrer dans nos lo-
caux. D’autre part, si I’Anglais sait parfaitement
qu’il désire aller en vacances en Suisse, il est rare
qu'il ait une idée quelconque de la région sur la-
quelle il jettera son dévolu. Il compte sur nous
pour l'orienter. D'oli une foule de visiteurs qu'il
nous faut satisfaire chaque jour.

Ce qu’il faudrait pouvoir faire

— Et comment pratiquez-vous?

— 11 serait plus exact de me demander com-
ment nous aimerions a pouvoir pratiquer! En
effet, ce que demande I’ Anglais, ce sont des pros-
pectus qu'il emporte a la maison et consulte
longuement avec sa femme .— souveraine juge
en la matiére! Et malheureusement, a part de
trés rares exceptions, nous ne recevons pas suffi-
samment de ces dépliants pour pouvoir satisfaire
la demande tant de notre clientéle directe que des
agences de voyages -anglaises qui en font une con-
sommation formidable. A tel point que nous
sommes pour finir obligés de préter prospectus
et annuaires d’hotels, en espérant que le visiteur
nous les rendra!

— Tout ceci est fort vegrettable, sans compter que
vous disposez sans doute d’un matériel d’affiches
auquel devrait correspondre un' jeu suffisant de
prospectus.

— C’est parfaitement exact. £t 4 ce propos,
savez-vous quelle publicité touche 1'Anglais le
plus?

— J'avoue ma totale ignorance!

. — Contrairement a d’autres peuples plus idéa-

listes et imaginatifs, le Britannique veut du con-
cret. C'est dire qu’'une affiche ou un Pprospectus
ne contenant que des dessins ravissants, mais
fantaisistes ne l'attireront pas. Par contre, les
photos, de montagnes avant tout, auront sur lui
le méme attrait que les descriptions du paradis
par le clergyman sur les 4mes inquiétes.

A quoi révent les Anglais?

— Et une fois décidé pour telle ou telle station,
qu’espére trouver I’ Anglais ?

— Avant tout du repos et 'oubli de ses diffi-
cultés présentes qui sont beaucoup plus grandes
qu'’il ne veut bien le dire. Il cherche aussi a s’éva-
der du brouillard britannique et ce désir atteint
depuis quelque temps des couches de population
beaucoup plus vastes qu’il y a quelques années.
Pour beaucoup d’Anglais “sous-alimentés, ner-
veux, un séjour en Suisse est une occasion de se
refaire physiquement et de se soigner,

La nourriture (il est connu que le Britannique
cuisine horriblement mal, mais aime a bien man-

NEUCHATEL
CHATENAY

EIN BEGRIFF FUR MODERNSTE
BELEUCHTUNG

5! 5 NEeoN
FLUORESZENZ-ROHREN

Hotellers, die mi’ der Zeit gehen, schenken lhren Be-
leuchtungsfragen Aufmerksamkeit. Sie wissen um den
Wer’ einer gediegencn Fassadenbeleuchtung und um
die wohltuende Wirkung, die ein vornehm beleuchtetes
Foyer auf die Giste ausstromt. Unter guten Lichtver-

a in 4 Bars und Ap-
partements fiihlen sich die Géiste behaglich. Unsere
Hochspannungs-Fluoreszenz-Réliren sind in jeder Form
und Léange lieferbar. lhre lange Brenndauer bei geringe-
rem macht sle (berdies wirtschaftlich,

* Hatel de ‘séjour de ler rang, 90 lits, dans la ré-
gion du Léman, chexche pour le ler janvier

Chef de cuisine

bien versé dans toutes les parties du métier.
Place & I'année. Faire offres>avec copies de cer-
tificats, photo, indication del'dge et des prétent.
sous chiffre H §.2832 & la Revue Suisse des
Hétels a Bale 2. .

Gesucht per 1. Dezember 1948 tiichtiger, nur
bestens empfohlener

Masiinenwisther

Gefl. Offerten mit Zeugniskopien, Referenzen u.
Gehaltsanspriichen an Carlton Elite Hotel, Bahn-
hofstr. 41, Ziirich.

Vergessen Sle nicht: Unsere fachminnische B ratung
ist kostenlos. Wir liefern prompt und stellen lhnen
Referenzen zu Verfigung.

. Rovos

ZURICH - ALTSTETTEN, Telephon (051) 254440

Seit 22 Jahren fiihrend in Lichtreklamen

Seirtaire-Employée de bureau

frangais, anglais, allemand, cherche poste.
Ecrire sous chifire T 87287 X & Publicitas Genéve.

Wir suchen

zu sofortigem Eintritt

Commis de¢ cuisine

(Gardemanger)

Dixéklioq. Hotel Franziskaner, Ziirich.

Direktor eines groBeren Sommerbetriebes sucht
Vertrauensposten als

Budhhalier, Kassier oder
Chef de réception

fiir den Winter. Offerten erbeten unter Chiffre
'V P 2803 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Prospekt gratis!

Am 4. Januar

beginnen die Winterkurse: Fachkurs, Sprachkurs, Se-
kretédrkurs (je bis 2. April), Kochkurs, Servierkurs
(je bis 23. Februar). Weitere Kurse fiir Kiiche und fir
Service: 24. Februar bis 14. April 1949, — lllustrierter
Telephon (041) 25551

Schweiz. Hotelfachschule Luzern, im ,,M

Junger

(hassenr

(Hausbursche-Zigaretten-
boy) nach Arosa
gesucht

Offerten an Hotel Schweizer_
hof, Arosa.

[ Inserieren hringt Gewinn

Amerikaner | Wanted place in first class
m. Hotel- u. Reisebureau- swlss H“ml

praxis, sprachenkundig, phidi il e
rench speaking part of
suchi Winfersal-| switzerland) for
son-oder Jahres- (UG ENGLISHM AN
sielle fir speaking fluently French and

Bureau od. ‘
Réception |jiggt" ™"

(Specially sought for helping
in reception.) Letter please
address to Budge O'Hara,

high schoel ‘education and
1% years in_government
Training Hotel Course

in Hotel oder Reisebureau.
Offerten unter Chiffre B.O.
2828 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.

English with a very good |

iy

La qualité de thé choisie pour notre eau
par les spécialistes

AUX PLANTEURS REUNIS S.A.

LAUSANNE
Td. (021) 26122]23

«Moorcroft», St. Marks Road,
Henl Th (Eng

gl.).

Jeune dame anglaise, distin-
guée, cherche place au pair
comme

0stess

pour saison d'hiver, 'station
montagne. Faire offre: M.B.,
Hétellris, Chernex-Montreux.

Sreiner

gesetzten Alters, in allen vor-
kommenden Arbeiten bewan-
dert, auch im Beizen und
Polieren, sucht geeigneten
Posten inHotel. Zuschriften
erbeten unter U. S., p. Adr.
Koller Wilhelm, Gams (St.
Gallen

Gesucht auf kommendes Friihjahr

Pacht oder Gerance

eines Hotels oder Speiserestaurants, von jungem
Hotelier-Ehepaar (Mann Ki f). Grofe Kau-
tion leistungsfahig. Offerten unter Chifire P G 2834
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Junger deutscher

27 J.,mit besten Ref. erster
Hauser, erstkl. Garderobe,
perfekt im feinsten Service,
franz. u. engl. Sprachkenntn.,
sucht Stelle ab. 1.Febr. 1949
od. spiter, da ich mich von
Frankreich in die deutsch-
sprach. Schweiz veréndern
mochte. Offert. an Heinz H6-
renz, Warburg (Westf.), iiber
d. Stiepen 2, Deutschl. (engl.
Zone).

ENGLAND
Finger's Employment Bureau,
62, Frith Street, London W. 1
sucht

ithier

fiir den Haushalt in engli-

schen Familien. Anmeldung

an Herrn E. Mosimann, 10,
Schmidlihof, Binningen bei
1.

Base
mit Accordeon
guter Alleinunterhalter, frei.
Offerten unter Chiffire Z K

2387 an Mosse-Annoncen,
Zirich 23.

Pianisie¢
de har

demandé pour la saison

d'hiver. Offres avec réfé-

rences et conditions & Case
Ville 2123, Lausanne.

Osterreicher, 31 Jahre, in
allen Fichern des Hotelge-
werbes vertraut,
nisch ausgebildet,

sucht Stelle als

Anfange-Sekretar

Sprachen: Deutsch, Englisch,
sowie franzdsische Kenntn.
Eintritt nach Ubereinkunft.
Offerten unter Chifire OFA
26523 Rb an Orell FiiBli-An-
noncen, Baden.

Jeme fille de salle

pal. allem. et angl. (notions
frangais) cherche place
dans un bon hétel en Suisse
romande pour se perfect. en
francais. De préfér. Lausanne
ou Genéve. Offres & Trudy

sucht Stelle als
Kellner oder
Receptionist

in gréBer. Hotel eines schw.
Wintersportpl. oder Jahres-
stelleingréB. Stadt. Sehr gu-
te Zeugn. stehen_zur Verfiig.
Sprachen: geliufig Deutsch,
Engl.,, Franz.; gute Kenntn.
in Hollindisch u. Spanisch.
Offerten an Ag. Rossel, No.

‘wild, 1, S
Gallen, téléphone 31804,

Cherche

Barman

de 30 & 40 ans, sachant par-
ler francais, allemand, an-
glais et italien. S'adresser:
A. Perrelet, 7, Rue Tour Mai~
tresse, Genéve.

126.608 B: lles, Belgique.

Zwei Osterreicher

Kellner

suchen Stelle fiir die Wintersaison, deutsch und
franzbsisch sprechend. Zeugnisse stehen zur Ver-
fiigung. Auskunft bei Herrn Karl Frei, Bahnhof-
‘buffet Il 1., Basel.

Im Hotelfach, Handel und Industrie erfahrener
CI und

sudif Dauerposien

als rechte Hand des Unternehmers in Hotel, Sana-
torium oder in kaufm. Betrieb. Titigkeitsbeginn:
sofort oder nach Ubereinkunift. Offert. unt. Chiffre
OFA 2931 Z an Orell FiiBli-Annoncen, Ziirich,
Ziircherhof.

Wic suchen

zur Filhrung eines groSen, modernen Hotels in
Nordafrika, in gesunder Lage am Meer

jiingeres, tiichtiges

ele-Ehenaar

und initiativ. Sehr aussichtsreiche Dauerstellung.
Gefl. ausfithrliche Bewerbungen unter Chifire
K 14747 Y an Publicitas Ziirich.




ger!) tout comme les achats qu’il compte pourvoir
faire, tels sont avec la renommée de l'enseigne-
ment suisse, les principaux mobiles auxquels ré-
pond Mister Brown quand il projette de venir
dans notre pays. Il sait qu'il ne payera pas prés

de 3 livres sterling par jour pour une chambre.

sans petit déjeuner et que les hoétels suisses les
plus modestes lui offriront un confort qu’il ne
trouverait pas méme dans les établissements de
premier rang dans son pays! .

Encore trois ans de vaches maigres!

— Et, pensez-vous que longtemps encore Mister
Brown devra se contenter de maigres sommes seule-
ment quand il désive venir chez nous?

— Il m’est impossible de donner une date avec
certitude. Je crois cependant que d’ici trois ans
aun maximum la situation redeviendra normale et
c’est alors que nous engagerons une campagne
publicitaire qui ne sera pas inutile comme elle le
serait actuellement.

Acceptons-en 'augure et disons-nous bien que
tous ces «ressorts» révélés par M. Ernst avec
infiniment d’obligeance, ne sont point inconnus
de nos autorités touristiques qui s’efforcent de
travailler dans le sens que nous avons indiqué ci-
dessus. C’est pourquoi elles ont besoin d’argent!

Guy Burnand.

Nouvelles de U éteangec

L’importaﬁce économique du Tourisme au
Grand-Duché de Luxembourg

Par la forme économique qu’ilrevét, le tou-
risme est devenu pour le Luxembourg une véri-
table industrie, un facteur des plus productifs de
sa richesse nationale.

Placé aun croisement des grandes voies de com-
munication, le Luxembourg réunit admirablement
les conditions nécessaires a la création d'un
mouvement touristique international. Il y a peu
de pays, en effet, qui offrent, sur un espace aussi
restreint, autant de beautés naturelles que le

- Luxembourg. Ce petit coin de terre est généreux
en beautés, en richesses naturelles et en souvenirs
historiques, sources essentielles du tourisme.

Son climat, ses centres de villégiature, ses
chiteaux historiques, sa station thermale de
Mondorf, son réseau routier qui est un des meil-
leurs qui soit au monde, son organisation hoéte-
liére, sa cuisine réputée, les multiples possibilités
pour la pratique de tous les sports, sans omettre
les auberges de la jeunesse; tout concourt a faire
du Luxembourg le rendez-vous préféré des tou-
ristes hollandais et belges. X

Ce qui caractérise particuliérement l'industrie
touristique luxembourgeoise, c’est quelle cons-
titue une activité saisonniéve qui ne se manifeste
d’une fagon vraiment profitable que pendant la
belle saison, s’étendant généralement de juillet a
la fin de septembre. Cette caractéristique qui dis-
tingue le tourisme luxembourgeois de celui de
France ou de Suisse notamment, influe sur le
rendement net, et en partie, sur le niveau des prix,
de méme que sur la politique hoteliére et sur le
systtme de propagande suivi par .
Duché. Le tourisme luxembourgeois se caractérise
encore par le fait qu’il est avant tout importateur
de touristes et dépend surtout de la clientéle
étrangeére, la clientéle indigéne étant trop res-

le Grand- /|

treinte pour pouvoir fournir a I'industrie hoteliére
luxembourgeoise un courant permanent de clients.

L’hotellerie luxembourgeoise

L’élément principal du tourisme est 1'Aétel.

Le genre d’hotel qui répond le mieux aux
besoins de I'industrie touristique luxembourgeoise,
ce n'est pas le palace, ni I'hotel de grand luxe,
c’est I’hotel moyen simple, avenant ol le touriste
se sent chez soi, ou il peut vivre a l'aise et ne re-
grette pas constamment, durant son séjour, la
maison quittée.

La grande majorité des hotels se compose
d’entreprises modestes a caractére individuel ou
familial. Cette particularité a son importance au
point de vue de la rentabilité et de la capacité de
résistance de 1'hoétellerie luxembourgeoise. Les
entreprises hoteliéres a caractére individuel ou
familial, en effet, travaillant avec un capital et
une main-ceuvre réduits, n’ont pas a supporter
des frais-généraux aussi élevés que les grosses
entreprises anonymes et sont, en temps de crise,
moins vulnérables que ces derniéres.

Avant la guerre, le Luxembourg possédait 295
hoétels et pensions avec 6500 lits pouvant loger
plus de 11000 personnes.

La guerre a causé de graves dommages a 1'in-
dustrie hoteliére luxembourgeoise. Beaucoup d'ho-
tels, surtout dans la partie nord et nord-est du
pays, ont été complétement détruits ou fortement
endommagés. Depuis la libération, de gros efforts
ont été faits en vue de réparer les dommages et,
a4 l'heure actuelle, l'industrie hoteliére luxem-
bourgeoise compte de nouveau 270 hotels, au-
berges et pensions de famille avec plus de 4500
chambres pouvant loger environ 7500 personnes.
Dans ce total ne sont pas comprises les possibilités
de logement qu’offrent les particuliers en pleine
saison et que l'on peut évaluer a plus de 1200
chambres.

Il convient de tenir compte également des
moyens de logement existant dans les auberges
de jeunesse. Ces derniéres possédent actuellement
300 lits.

Il nous parait intéressant de connaitre le rende-
ment de I'industrie hoételiére. Malheureusement,
faute de statistiques précises, il est difficile d’étre
renseigné a cet égard avec une précision mathé-
matique. Nous pouvons évaluer, pour l’année
1946, le rendement brut de l'industrie hoteliere
luxembourgeoise a 160 millions de francs.

Toutefois, le touriste a d’autres dépenses que
les frais d’hotel et de restaurant. Il fait des achats
de toutes sortes, fréquente les cafés, les cinémas,
fait des excursions, en autocar ou en chemin de
fer. En évaluant les dépenses individuelles de ce
genre a au moins 140 millions de francs, nous ob-
tiendrons le chiffre total brut de 300 millions de
francs. Ce chiffre, malgré son caractére fort ap-
proximatif, donne une image assez nette de 1'ap-
port du tourisme dans l’économie du Luxem-
bourg.

Mais le tourisme ne représente pas seulement
une source de revenus immédiats, précisément de
devises. Dans de nombreux cas, le tourisme de-
vient la cause de relations culturelles ou d’affaires,
sur le plan international, et qui sont de la plus
grande utilité pour un petit pays, tel le Luxem-
bourg. Aussile Grand-Duché a parfaitement com-
pris ces-avantages. Par une politique aussi Jibre-
échangiste que possible et une propagande adroite,
le Gouvernement luxembourgeois, en collabora-
tion avec les organismes techniques officiels et
privés, organise-t-il sa propagande dans les pays
voisins et amis.

Teafic et Tourisme

Le programmie national et international
de ski

Selon une communication de la Fédération
suisse de ski, le premier grand cours aura lieu du
10 au 22 novembre & Sfoos, au-dessus de Schwyz.
L’équipe nationale suisse se réunira dans la méme
localité, du 23 au 26 novembre. Le dernier cours
d’entrainement de 1'équipe nationale a été fixé
au mois-de janvier. Les spécialistes des disciplines
alpines se retrouveront a Miirren du 15 au 19 jan-
vier. Ce cours servira également d’entrainement
pour les courses du Lauberhorn (22—23 janvier).
Alors que les coureurs de fond s’entraineront du
29 décembre au 2 janvier dans une localité encore
a désigner, les meilleures skieuses suisses se don-
neront rendez-vous a Grindelwald du 9 au 13 jan-
vier.

Il ne sera malheureusement guére possible d’en-
voyer une équipe suisse dans toutes les grandes
courses internationales, Trois concours interna-
tionaux sont particuliérement importants. Ce sont
tout d’abord les célébres courses de Holmenkollen
ot la Suisse déléguera sept représentants (2 sau-
teurs, 2 coureurs de fond et 3 spécialistes «alpins»).
Puis ce sera a St-Anfon (Autriche) les grandes
courses de I'’Avlberg-Kandahar. La Fédération a
décidé de ne pas envoyer d’équipe suisse officielle,
mais elle laisse aux clubs le soin de déléguer leurs
meilleurs représentants. Enfin la saison se ter-
minera par une rencontre officielle Suisse-Italie
(4 disciplines). Le premier concours aura lieu en
Italie et le match-retour en Suisse.

Paho

Avant I’Assemblée des délégués

Les représentants des membres-employeurs et
membres-employés se réuniront le 25 novembre
prochain 4 Baden ol aura lieu la 7e Assemblée
des délégués. Aprés les tractanda d’usage, 'as-
semblée devra prendre position sur la collaboration
des membres-employeurs envers la' PAHO. A part,
un nombre bien modeste d’entreprises affiliées vo-
lontairement a la Caisse, les membres sont celles
qui dépendent de l'aide accordée a I'hétellerie,
durant la crise et qui, selon les prescriptions fédé-
rales, sont obligées d’en faire partie. Les disposi-
tions spéciales, élaborées il y a quelques années,
permettent aux employeurs assainis, lors d’'un
changement de propriétaire, de renoncer au so-
ciétariat. Malheureusement on fait trop souvent
usage de cette possibilité. En général, le succes-
seur refuse de demeurer sociétaire. En plus, les
liquidations involontaires d’entreprises nous en-
léevent des membres.

Au mois d’aott 1935, 1025 hotels faisaient par-
tie de la Caisse. Aujourd’hui, il n’en reste plus
que 651, y compris le petit nombre d’affiliés vo-
lontaires. La Caisse a consacré des sommes con-
sidérables pour gagner la confiance des patrons se
tenant a 1'écart. La Société Suisse des Hoteliers
méme s’est adressée a ses membres a plusieurs
reprises. Mais tout ses efforts, sont restés sans
résultat. Si le patronat continue a se soucier si
peu de I'ceuvre qu’il a aidé a créer, il risquera,
bientét de constater une transformation fonda-
mentale du caractére paritaire de: cette institu-
tion, ce qui serait bien.regrettable et qui ferait

Distinctions pour employés

Les commandes de cadeaux, diplomes
destinés a reconnaitre 4 Noél ou Nouvel-An
les mérites d’employés qui sont dans la
méme place depuis de longues années de-
vraient nous parvenir

jusqu’au 30 novembre au plus tard

Par suite de difficultés d’approvisionne-
ment, nous prions instamment nos mem-
bres d’observer ce délai, si non nous ne
pourrons donner aucune garantie pour la

livraison des commandes en temps utile.

mal juger la mentalité sociale du patronat envers
une ceuvre basée sur la collaboration mutuelle.
L’assemblée des délégués s’occupera donc a fond
de cette question et tentera tout pour éviter
le recul constant des membres-employeurs.

L’assemblée devra dgalement confronter les
diverses propositions du comité, concernant la
réorganisation des ovganes de la Caisse. Le décret
fédéral concernant 1’assurance contre le chomage
existant depuis plusieurs années, a restreint d'une
maniére considérable les compétences des auto-
rités des caisses. La composition du comité est dis-
proportionnée par rapport aux problémes qui lui
restent a résoudre. Les autorités fédérales lui
ont recommandé, a plusieurs, reprises, une simpli-
fication qui, sans aucun doute, permettrait une
économie administrative. L’assemblée des Délé-
gués propose d’abolir complétement le Comité direc-
teur et de réduive & 5 le Comilé de onze membres.
Par la méme occasion, I'on propose de simplifier
T'office de controle (réviseurs des comptes) et de
diminuer chaque représentation des délégués de
104 7.

Pour terminer, l’assemblée s’occupera de la
nouvelle constitution dw comité. Monsieur Otto
Stocker, de Bale, fonctionnant en qualité de pré-
sident neutre depuis la fondation de la Caisse
(rer novembre 1932), a donné sa démission pour
raison d’Age. Nous aurons encore l'occasion de
rappeler son activité dans le domaine d’institu-
tions hoteliéres paritaires.

Aucun candidat n’ayant été annoncé par les
membres, les associations fondatrices ont donc
proposé la candidature de Monsieur Rudolf Bau-~
mann, ancien secrétaire général de I'Union Hel-
vétia et fondateur de la PAHO, comme Président.

Comme membres représentant le patronat: M.
F. X. Markwalder, Baden (ancien); M. le Dr
R. C. Streiff, Bale (ancien), directeur du Bu-
reau central de la Société Suisse des Hoteliers.

Comme membres représentant les employés: M.
W. Fillinger, Zurich (ancien) ; M. W. Salzmann,
secrétaire de 1'Union Helvétia, Lausanne (an-
cien).

Pour Monsieur A .Kienberger, Directeur, Béle, qui,
en vertu des statuts doit démissionner de I'of-
fice de controle, 'on propose Monsieur K. Gu-
golz, Baden. On recommande en outre la ré-
élection des MM. F. Tritschler (S.S.H.) Bile,
A. Haller. (UH.), Lucerne et F. Steiner, Lo-
carno.

Gesucht auf Anfang Dezember
Kochin neben Chef
Zimmermadchen

sprachenkundig
Kiichenmddchen

Hoher Lohn und gute Verpflegung. Offerten mit
Lohnanspriichen und Photo an Fam. Fuchs, Hotel
Eiger, Wengen, Telephon 48 26.

Gesucht
in groBes Bahnhofbuffet:

Economat-Volontirin
evtl. Lehrtochter

Eintritt nach Ubereinkunt. Offerten mit Zeugnil

 abschriften und Angabe der Lohnanspriiche un
ter Chiffre E V 2842 an die Schweizer Hotel-Re-
vue, Basel 2.

Hotelier, 40 Jahre, mit geschiiftstiichtiger Frau
sucht

Direltion, Pacht

oder

Vertrauensposten

auf Frithjahr (April-Mai). Kapital vorhanden. Gefl.
Offerten unter Chifire D. P. 2773 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

« Palace Hotel » Guatemala,

Guatemala cherche

directeur

capable et sérieux ayant bonnes références ainsi
que I'habitude de diriger un établissement de ce
genre et parlant couramment la langue espagnole.
Priére faire ofires & Monsieur M.M. Herrera,
10a Calle Poniente Nr. 10, Guatemala (Guatemala)

Krankenhaus sucht per Ende November einen
tilchtigen, erfahrenen

Alleinkoch

Offerten mit Angabe der Lohnanspriiche unter
Chiffre A K 2777 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Red Top
MONOPOLE

Dry
MONOPOLE
Brut
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JEAN HAECKY IMPORT. S.A.,, BALE

Agence pour la Suisse:
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SCHUSTER & CO ST.GALLEN - ZURICH wnDKA
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VORTEILHAFTE

WOLLDECKEN

In keinem Lande der Erde finden Sie in den Hotels so

GroBes Lager in besten
Woll- und Baumwoll- Qua-

MockoBckas

lititen fiir Kleinmébel, Bank-

. ¥ OCOBAf BOAKA schéne weife Decken wie in der Schweiz. Unsere saubern
kissen, Hallenmibel. Starke weifsen Decken entziicken die in- und auslandischen Gaste.
Woum“de_gew’be* .G"be]ms’ b'?' Die erste Sendung des einzig PRIMA 150x210 cm
druckte Leinen, Stilstoffe, Preise authentischen russischen reine Wolle, warm, weich und griffig,
ab Fr. 13.50 per Meter. Wodkas, geliefert von der weify mit blauen Streifen, solange Vorrat 38 90
russischen Staatsverwaltung statt Fr. 45.20 nur

in Moskau, abgeflllt in Mos-
kau, in Flaschen von ' Liter
Inhalt, ist

g n Bl' soeben eingetroffen EIN GANG ZU GEELHAAR LOHNT SICH!
Nur echt in den versiegelten B
Flaschen, kenntlich an der cj%ﬁ‘%ga%
' griin-weiBen Etikette mit der : g E
%% % ;,,,/4 Jer ;n : b oben abgebildeten Schutzmar- 3 g =2
ke und dem weiBen Siegel.
VERLANGEN SIE BITTE UNVERBINDLICH MUSTERAUSWAHLEN

5y v I c T o R I A 66 AUKEP';(:\.EgAAOqu‘Ig' W. Geelhaar AG., Bern.Thunstn7(Hslvetiaplat)

Verlangen Sie bitte bemusterte Offerte, evil. auch noch
von andern Qualitaten.

Bezugsquellennachweis durch
Lateltin SA., Zirich 456

MOCKOBCKHH.I -

: Gegr. 1869 Tel. 22144
/’ die neueste elektr. Kartoffel-
und Riiben - Spar- Schilma- ¥
‘ schine, Fiillung ca. 6 kg, mit LOCARNO
{ . eingebrannter echter CARBO- Zu verkaufen an schiner, ruhiger und sonniger
RUNDUM-Reibficie Lage, § Minuten von Tram, guterhaltenes -
TESSINERHAUS Wenn Sie
—_ 6 Zimmer, zirka 400 m® Boden mit Obstgarten. Hotel-Mobiliar zu ver-
Preis Fr. 30000.— (/; Hypothek). Das Haus ist
Preis der kompl. Maschine' mit sofort beziehbar, eignet sich sehr gut fiir Ferien- kaufen haben oder zu
angebautem,  tropfwasserge- zwecke und kann aber auch mit wenig Kosten fir kaufen suchen, dann
SehGisten: Y PS Mok zwei Wohnungen eingerichtet werden. Einzig hilft Ihnen ein Inserat
utztem Yy otor giinstige Gelegenheit. Anfragen an Postfach in der Hotel-Revue! — ER
Fr.950.— + WUST 2954 H.B., Ziirich. in der - ! GER ..

e zvesai sl
Gegenwirtig prompt lieferbar r

Fr. Leopol;i—& Gie. AG. Bratpﬂl“ets « SWift»

Telephon (033) 22103

Thun aus USA., beste Qualitat, pfannenfertig, ) Dbépcaitaice ponr a; Suisse
o ohne Darme, Kopf und FiiBe. Magen A. Fischer
(G\ﬁx:;alngu:::; :.u;zt;k) . gereinigt und_zusammen mit Herz und Premiére Distilierie par Actions Béle
.. Es gibt keine Bessere ! Seidengass'e Leber in der Bauchhdhle beigelegt. Telephon 21991 und 21992

Kisten von 12 bis 24 Stiick, je nach GroBe der Poulets.

WhHisty Ye Wionfs
a super excellent
SEIFENSPENDER CHUR @CD"({]
“as supplied to the Naval Ward Rooms

MODELL SBB. Seit 1808 A
and Military Messes

MAISON FRESSE ’,Z::_fchfjf"fhﬁff,:;‘uiﬁj I ER BERN General Agents:

TEL (021) 33882 - LAUSANNE 8 waren fiir das Gastwirt- HA & o.’ BAECHLER & CIE.
. schaftsgewerbe. . . =

> S _— Lebensmittel — GroBimport

Ankauf GutenbergstraBie 3 Telephon (031) 22735

und )
Verkauf \ Zu verkauf
p von inuZ"\:sir c ha,uane ?ehx guter Lage, neuzeitlich u.
“mgﬂ ﬂ“s ﬂn em" Hotel- und Pummes e tam‘le vorbildlich eingerichtetes
Wirtschaftsmobiliar. d !

TDohnhotel mit Restaurant

28 Zimmer. Verkaufspreis Fr. 1400000.— inkl.
Inventar. Anzahlung mindest. Fr. 400 000.—. An-
fragen unter Chiffre OFA 3074 an Orell FiBli-
Annoncen, Ziirich, Ziircherhof.

Zurich
TurnerstraBe 37 Telephon 280105

fiix Hotels und Restaurants. . Ubernehme

N . jede Liquidation. §
Nelken per Dutzend 2.40; kurze fiir Tische, zirka &: focher, ‘Hangerien Binl]¢
30 cm lang, Dutz. 1.20; Schnittgriin, per Stiel Than. ' y

20 Cts. Porto, 1—. iber E'dqold
Fr. 10.— Porto und Verpackung frei. Aber gewiss

7, Baden,

Livraisons  soignées. De-
. . nur bel In- || mandez notre ofire. Bezen-

gon & Cie., Echallens, Tél.
serenten kaufen! || £97 %

Telephon (056) 27671.

ENGLISCH

garantiert in Wort und Schrift in 3 Mona-
ten. Sprachdiplom in 4 Monaten. Franzo-
sische und_englische Fernkurse fir An-
fénger und Fortgeschrittene.

POLYGLOT SCHOOL
- M Territet-H.

BIXON

erspart
Zeit und Material *

DER IDEALE FUSSBODEN- UND |
TEPPICH - REINIGER FUR DAS
GAST-GEWERBE

DIXON

LM.EORLED

anOrt

——
und Stelle nach dem bestbewdhrten
Verfahren

kosten-

DIXUN 3 ' " YA loser Kundendienst

5

Saubere einladende R&@umlichkeiten - der Stolz jedes Gasthauses dank

DIXON der idealen Boden- und Teppichreinigungs-Maschine. " 1Jahr Garantie PARILR =‘. & IRUCR
. el gg% ¢é72 = BIRY
VORFUHRUNG UND BERATUNG durch DIXON ac. _ @//////M

LOWENSTRASSE 11 - ZURICH - TELEFON (051) 271228

W.& A GILBEY LTD., LONDON AGENTS FOR SWITZERLAND: BLOCH & CO. DISTILLERY, BERNE




	

