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) Aktuelles

Ergebnisse der Schweizer. Hotel-Treu-
hand-Gesellschaft. Laut Presse-Mitteilung
schliesst die Gewinn- und Verlustrechnung 1929
der S. H.T.G. einschliesslich des letztjahrigen
Vortrages mit einem Uberschuss von Fr. 114,377
ab. Gemiss Antrag des Verwaltungsrates soll
der Saldo wie folgt verwendet werden: 9590 Fr.
statutarische Einlage in den Reservefonds,
15,000 Er. an die Aktionére als Maximaldividende
von 59, 71,315 Fr. Ablieferung an den Bund
gemiss Paragraph 2 der Statuten. Der Bund
erhilt ausserdem die Summe von 855,372 Fr.
aus den pro 1929 eingegangenen Kapitalriick-
zahlungen. — Die Generalversammlung der
Aktiondre ist auf 17. Marz angesetzt worden.

Nun ich meine, dass diese ,,soliden
Bahnen' nach dem Kriege zum Teil recht
wacklig waren. Die Schuld war ohne Zweifel
zum grossten Teil hoherer Macht zuzuschrei-
ben, wogegen auch die amerikanischen Ra-
tionalisierungen machtlos gewesen wiren.
Es gibt aber eine Statistik des Schweizer
Hotelier-Vereins, welche fiir die Schweiz.
Landesausstellung 1914 ‘ausgearbeitet wor-
den war und zum Schlusse fiihrte, dass
unsere Hotellerie schon vor dem Kriege
wegen einer Uberzahl von Fremdenbetten
mit Verlust arbeitete. Auf welche Ursachen
waren diese Erscheinungen zuriickzufiihren ?
Die Antwort iiberlasse ich Herrn Lippert,
und er hat sie auch zum Teil schon gegeben,
indem er die Forderung aufstellt, dass
unter allen Umstinden das ,, Hotelbauverbot
verlangert werden miisse. Es ist also nicht
so, dass (nach einer Ausserung des Herrn
Lippert) unsere Betriebe erst irrational
werden konnten, wenn das Hotelbauverbot
aufgehoben wird; denn, wie ich' soeben dar-
gelegt habe, bestanden di¢ irrationalen Zu-
stinde leider schon frither. Und Irrationelles
kann eben nur durch Rationelles aufgehoben
werden.” Wir wollen deshalb nicht hoffen,
dass uns der Himmel vor einem Werke, in
welchem die neuesten Ergebnisse auf dem
Gebiete der Rationaiisierung dargelegt sind,
bewahre, sondern wiinschen von ganzem
Herzen, dass dieses Werk sehr bald er-
scheine. Gliicklicherweise wird es erscheinen,
und zwar in der Gestalt eines umfassenden,
von Herrn Dr. Miinch, vormaligem Direktor
der Schweiz. Hotel-Treuhandgesellschaft, be-
arbeiteten Buches. Ich fiir mich bin voll-
stindig davon iiberzeugt, dass dieses Buch
jedem Hotelier,  welcher es aufmerksam
durchlesen wird, die Augen: 6ffnen wird und
wertvolle Fingerzeige fiir die Umgestaltung
seines Betriebes geben kann. Héren wir
endlich einmal auf mit der Begriindung,
dass die Hotellerie mit andern Berufsgruppen
nicht zu vergleichen sei. Geschift ist Ge-
schift, gleichgiiltig, ob es sich nun um die
Textilindustrie oder um die Hotelindustrie
handelt.

Ich weiss aus eigener Erfahrung, dass
z. B. in der Kiiche durch unrationelles Wirt-
schaften alljahrlich Unsummen in der Hotel-
lerie verloren gehen. Ein sehr geschitzter
Hotelier, der zufolge einer sehr straffen
Kiichenkontrolle Ertrignisse von 27 bis 289,
zu verzeichnen hatte, gab vor ungefihr
Jahresfrist dem Verlangen seines Kiichen-
chefs nach und hob fiir drei Monate die
Kiichenkontrolle auf, mit der Bemerkung,
dass er sich diese Arbeit ersparen wolle,
wenn ihm der Chef dafiir Gewidhr biete,
dass ohne Kontrolle die gleichen Ertrignisse
herausgewirtschaftet werden. Am Ende des
dritten Monats stellte sich heraus, dass der
Bruttogewinn auf 139, gesunken war, um
sich nachher, nachdem man natiirlich sofort
wieder zur Kontrolle iiberging, wieder auf
den frithern Stand zu heben. Das Experi-
ment hat den in Frage stehenden Hotel-
eigentiimer rund Fr. 20000.— gekostet, wo-
durch wir ungefihr eine Ahnung bekommen,
wieviel Geld alljahrlich noch durch un-
rationelle Betriebsfiihrung verloren geht.

Einen andern Grossbetrieb der Hotellerie
weiss ich, der an Arterienverkalkung zu
leiden hatte und vom Momente an, als ein
kaufménnisch hochbegabter junger General-
direktor die Leitung iibernahm, ein um
Fr. 100000.— hoéheres Betriebsergebnis auf-
weisen konnte. Dieses giinstige Resultat
war aber keineswegs wegen dem neuen
Leiter herbeigefiihrt worden, sondern wegen
den von ihm sofort eingefiihrten Rationali-
sierungsmassnahmen.  Die  Buchhaltung
wurde griindlich umgestaltet, so dass auf
jedem einzelnen Betriebszweig allmonatlich

das Ertrdgnis ersichtlich war. Dadurch
wurde es ermoglicht, sofort dort einzu-
greifen, wo sich Liicken geltend machten.
Es ist ganz ausgeschlossen, dass der Ge-
schiftsfiihrer gleichzeitig iiberall sein kann,
und aus diesem Grunde ist es unumginglich,
unsichtbare Kontrollen einzufiihren, in der
Weise, dass durch zweckmiissige Organisa-
tion des Rechnungswesens der Verbrauch
liickenlos erfasst wird und automatisch
in bestimmten Zeitspannen in Erscheinung
tritt. Wer sich aber damit begniigt, bis zum
Jahresende zuzuwarten, um dann mit einem
Achselzucken das Ergebnis festzustellen,
wird unméglich dazukommen, das Optimum
herauszubringen, eben weil er im Verlaufe
des Jahres keine Massnahmen getroffen
hatte, den Aufwand auf ein Mindestmass
zu beschrinken.

Fachminner, welche sich jahraus, jahr-
ein mit Betricbsorganisationen und Ratio-
nalisierungen zu befassen haben, wissen
nur zu gut, welch grosse Ersparnisse durch
die Einfiihrung der Rationalisierung, d.h.
interner Betriebskontrollen, erzielt werden
konnen. Sehr zutreffend hat denn auch
Herr Bundesrat Schulthess einmal iiber die
Hotellerie gedussert: Es miissen kaufmiénni-
sche Grundsitze cingefiihrt werden, dies sei
die beste Sanierungsmassnahme, denn Spar-
samkeit bleibe in jedem Betriebe Grund-
bedingung. )

Wir brauchen dabei gar nicht Amerika
zum Vorbild zu nehmen; denn in unserer
néchsten -Nihe, in schweizerischen Indu-
strien, haben wir geniigend Beispiele dafiir,
welch grosse Erfolge den Rationalisierungs-
bestrebungen zu verdanken sind. Jede
dieser Industrien, jedes Gewerbe, jeder
Geschiftsbetrieb hat seine Eigenheiten ; aber
in bezug auf das kaufminnische Geschiifts-
gebaren unterliegen alle den gleichen Ge-
setzen, und wer diese Gesetze nicht kennt
und ihrem ehernen Zwang sich glaubt ent-
ziehen zu kénnen, wird pleite gehen, als
Fabrikant, Handwerker, Landwirt oder
Hotelier.

Obacht! Zeugnisfilschung!

Von der weitern Beniitzung unseres Pla-
zierungsdienstes ist ausgeschlossen wordam
der Oberkellner Paul Steinemann, an-
geblich von Biirglen (Thurgau).

Der Mann legt Zeugnisse von Londoner
und Schweizer Hotels vor, in denen er nie
gearbeitet hat. Es handelt sich dabei offen-
bar um krasse Zeugnisfilschungen, die ein
Engagement des Mannesnichtalsempfehlens-
wert erscheinen lassen.

Regelung der Autorgebiihren-
Frage in Deutschland

In Erginzung des Artikels ,,Autorge-
bithren und Musiker* (siehe erste Seite dieser
Nummer) bringen wir im nachstehenden
zur Orientierung unserer Leser den ,, Meist-
begiinstigung-Vertrag® {iiber die Re-
gelung der Angelegenheit, der am 16. Mirz
1929 zwischen dem ,,Reichskartell der Musik-
veranstalter Deutschlands und der ,,Ge-
nossenschaft deutscher Tonsetzer abge-
schlossen wurde und seither gut funktioniert.
Die Wirksamkeit des Vertrages erstreckt sich
natiirlich nur auf die Unternehmen und
Betriebe, welche das Programm der Ge-
nossenschaft Deutscher Tonsetzer, resp. das
Abkommen akzeptierten, wihrend fiir Auf-
fithrungen, die dariiber hinausgehen, wieder
andere Gebiihren-Bezugsgesellschaften —
z. B. die Gema — in Betracht kommen, d. h.
weitere Anspriiche geltend zu machen haben.
Wie aus den getroffenen Abmachungen er-
sichtlich, bemiiht sich indessen die Genossen-
schaft der Tonsetzer, durch Steigerung ihrer
Mitgliederzahl auch ihr Arbeitsprogramm,
resp. ihr Repertoire zu erweitern, damit in
Verbindung mit den gebiihrenfreien Stiicken
die Anforderungen des Publikums restlos

befriedigt werden konnen. — Der eingangs
erwihnte Vertrag hat folgenden Wortlaut:

mn:‘m . 5 . g 5§
» -1 Meistbegiinstigungs ~Vertrag };

BIIUm“die von den Musikveranstaltern auf-
gebrachten Tantiémegelder den Bezugsberech-

tigten ohne wesentliche Verminderung durch

Verwaltungsunkosten und sonstige Spesen (wie

fiir Agenten und Kontrollen) zuzufiihren, und

um alle Musikveranstalter gleichmissig zu er-
fassen, sichern

1. die Genossenschaft Deutscher Tonsetzer,
im Nachfolgenden ,,G.D.T." genannt, einer-
seits,

. das Reichskartell der Musikveranstalter
Deutschlands e. V. und die ihm ange-
schlossenen Verbinde, im Nachfolgenden kurz
»Reichskartell’ bezw. ,,Verbinde* ge-
nannt, andererseits, °

einander organisatorische Unterstiitzung in allen
sich auf die Veranlagung und die Erhebung der
Musiktantieme bezichenden Angelegenheiten zu
und vereinbaren zu diesem Zwecke den nach-
stehenden Meistbegiinstigungsvertrag, in dem
sie zugleich, unter ausdriicklicher Anerkennung
der Notwendigkeit einer angemessenen Abgel-
tung der musikalischen Auffiihrungsrechte und
eines sreichenden Verbraucherschutzes, dic
Grundsitze fiir eine wirtschaftliche Neuordnung
des die musikalischen Auffithrungen betreffenden
Tanti¢merechtes niederlegen.

§ 1. Dieser Vertrag gilt fiir das Gebiet des
Deutschen Reiches einschl. Danzig, Saargebiet
und Memelland.

Es erstreckt sich auf alle gewerblichen Musik-
veranstalter, die dem Reichskartell unmittelbar
oder mittelbar als Mitglieder angehéren, ein-
schliesslich der Musikauffiithrungen nach § 2
Abs. 3.

§ 2. Die G.D.T. stellt dem Reichskartell ein
von ihr auf das Vorhandensein von ssions-
urkunden genau gepriiftes Verzeichnis der bei
ihr geschiitzten Musikstii und erklirt,
dass sie an allen in diesem Verzeichnis aufgefiihr-
ten Musikstiicken das sschliessliche  Auf-
fiihrungsrecht besitzt. Dieses Verzeichnis ist
von der G.D.T. laufend zu erginzen.

Die Parteien sind sich iiber die Notwendigkeit
einig, dass in Deutschland im Interesse der Rechts-
sicherheit eine einzige Stelle geschaffen wird,
die die Aufgabe hat, die musikalischen Auffiih-
rungsrechte in Deutschland zu verwalten. Bis
zur Schaffung dieser Stelle wird sich die G.D.T.
bemiihen, ihr Repertoire so auszugestalten, dass
die Mitglieder in der Lage sind, wenigstens bei
einer zumutbaren Einschrankung ihrer Anspriiche
bei ihren Veranstaltungen ausschliesslich mit
dem G.D.T.-Repertoire zunichst auszukommen.

Die G.D.T. verpflichtet sich,"den Mitgliedern
des Reichskartells und der Verbande durch Einzel-
vertrage den gesamten bei ihr geschiitzten Werke-
bestand zur Auffiihrung zu iiberlassen. Diejenigen
Mitglieder, die Inhaber von gewerblichen Lokalen
sind, sind berechtigt, durch Pauschalvertrige
samtliche bei der G.D.T. geschiitzten Auffiih-
rungsrechte fiir die in ihren Lokalititen (ein-
schliesslich Garten) von Dritten (Vereinen) veran-
stalteten geselligen Musikdarbietungen zu den
Bedingungen dieses Vertrages mit abzugelten,
indem sie den Musikaufwand dieser Dritten ihrem
eigenen Musiketat hinzurechnen.

§ 3. Die vertragschliessenden Parteien verein-
baren die nachstehenden Tarifsitze und erkliren
sich mit der Erhebung der Musiktantiéme auf
der Grundlage des jahrlich von den einzelnen
Musikveranstaltern aufgewendeten Musiketats
(das sind die Bruttolohne fiir Musiker einschliess-
lich Kapellmeister) einverstanden.

Die Parteien sind sich dariiber einig, dass fiir
die Mitglieder des Reichskartells und der dem
Reichskartell jeweils angeschlossenen Verbinde
als Abgeltung der gesamten Weltmusiktantiéme-
rechte ein Satz von 115 Prozent des Musik-
etats angemessen ist, und zwar unter der Voraus-
setzung, dass das Reichskartell weiterhin die
iiberwiegende Anzahl der musikveranstaltenden
Betriebe in Deutschland vertritt.

Vorlaufig wird fir die G.D.T. ein
Satz von o,4 Prozent des Musiketats als
angemessen vereinbart. Dieser Prozentsatz
steigert sich von Jahr zu Jahr mit dem Zuwachs
an Tantiémerechten bei der G.D.T. Die Ent-
scheidung hieriiber trifft der Zentralausschuss
(§ 6); im Falle, dass er sich nicht einigt, das im
§ 6 vorgesehene grosse Schiedsgericht. Es wird
gleichzeitig vereinbart, dass eine Uberpriifung
des gegenwirtigen Satzes spitestens am 1. No-
vember 1929 stattfindet.

Die gegenwirtigen Mindestsitze fiir die
G.D.T. sollen sein
bei jiahrlich einer Veramnstaltung. 5 RM.
bis zu monatlich einer Veranstaltung 20 RM.

bis zu wochentlich einer Veranstaltung' 30 RM.
bis zu taglich einer Veranstaltung . 50 RM.

Die Parteien sind sich ferner dariiber einig,
dass fiir Musikveranstalter, die weder dem Reichs-
kartell noch einem der Verbinde als Mitglied
angehoéren, im Hinblick auf die mit ihrer Er-
fassung zur Tanti¢émezahlung verbundenen Mehr-
kosten (Kontrollspesen usw.) auf den oben
vereinbarten Tantiémesatz ein Aufschlag von
Hundert Prozent als angemessen zu gelten hat.
Fiir den Fall, dass ein solcher Musikveranstalter
aber Mitglied des Reichskartells oder eines der
Verbinde wird, greift fir die Dauer seiner
Mitgliedschaft die Vergiinstigung dieses Ver-
trages Platz.

§ 4. Das Reichskartell und die Verbande
verpflichten sich, auf ihre Mitglieder dahin ein-
zuwirken, dass diese bis zur Errichtung der einen
Tantiémeerhebungsstelle mit der G.D.T. Tan-
tiémevertrige abschliessen auf der Grundlage
der in diesem Vertrage vereinbarten Bestim-
mungen.

Das Reichskartell und die Verbinde werden
die G.D.T. in jeder méglichen Weise bei der Fest-
stellung der musikveranstaltenden Betriebe unter-
stiitzen und auf ihre Mitglieder auf Erfordern der
G.D.T. dahin einwirken, dass diese fiir die von
ihnen zur Auffiihrung gebrachten Musikstiicke
entsprechend den Bestimmungen dieses Vertrages
an die G.D.T. zahlen, insbesondere auch die
Programme ordnungsgemiss aufstéllen und an
die G.D.T. einsenden.

Das Reichskartell und die Verbinde ver-
pflichten sich ferner, auf ihre Mitglieder dahin
einzuwirken, dass diese die richtige Héhe ihres
Musikaufwandes angeben. Fiir solche Musik-

veranstalter, die der G.D.T. gegeniiber unrichtige
oder unzulingliche Angaben iiber die Hohe des
Musiketats machen, kommt auf den oben verein-

barten Tarifsatz ein Zuschlag von Fiinfzig
Prozent.

Die G.D.T. verpflichtet h, fiir die Ab-
schliisse  von  Einzelvertrigen das  verein-

barte Formular u  verwenden uand den
in § 3 dieses Vertrages vereinbarten Tantiémcsatz
anzuwenden.

§ 5. Zur Durchfiithrung der Abmachungen
dieses Vertrages iibernchmen das Reichskartell
Verbinde die  Verpflichtung, dahin

dass ihre Mitglieder die von der
iibersandten Fragebogen und Vertrags-
are an die G.D.T. innerhalb vier Wochen,
vom Tage der Zusendung ab gerechnet, beant-
wortet und unterzeichnet zuriicksenden. Sollte
diese Frist unbegriindet nicht eingehalten werden,
so erfolgt durch den in § 6 dieses Vertrages ein-
gesetzten Zentralausschuss die Schatzung des
Musiketats und Veranlagung zum Doppelten
des vermutlichen Gebiihrensatzes, den das be-
treffende Mitglied bei Ausfiillung des Lrage-
bogens zu zahlen gehabt hiitte.

Das Reichskartell und die Verbinde sind
verpflichtet, ihrerseits die Mitglieder zur piinkt-
lichen Erfiillung der von diesen vertraglich
ibernommenen Verpflichtungen anzuhalten.

§ 6. Die G.D.T. und das Reichskartell errich-
ten gemecinschaftlich einen Zentralausschuss, der
nach niher zu treffenden Bestimmungen pari-
tatisch  besetzt wird.  Aufgabe des Zentral-
ausschusses ist die Regelung des gesamten ge-
schaftlichen Verkehrs zwischen den Musikver-
anstaltern und den Inhabern der musikalischen
Auffithrungsrechte.

Es wird ein kleines und ein grosses Schieds-
gericht gebildet.

Das kleine Schiedsgericht ist berufen, alle
aus diesem Vertrage entstehenden Streitigkeiten,
sowie iiber dessen Auslegung mit Ausnahme der
dem grossen Schiedsgericht vorbehaltenen Befug-
nisse und iiber die auf Grund desselben mit den
einzelnen Musikveranstaltern abgeschlossenen
Vertrage unter Ausschluss des ordentlichen
Rechtsweges endgiiltig zu entscheiden, um ins-
besondere bei Zahlungsverzug durch Schieds-
spruch und Herbeifiilhrung der Vollstreckbar-
keitserklirung eine schnelle Erfiillung der Tan-
tiemeforderungen zu erméglichen.

Das grosse Schiedsgericht hat dariiber zu
entscheiden, ob die im vorstehenden Vertrage
vereinbarten Tarifsitze wegen wesentlicher Ande-
rungen der wirtschaftlichen oder sonstigen Vor-
aussetzungen einer Neuregelung unterzogen wer-
den sollen. Die Entscheidung ist endgiiltig.

Das kleine Schiedsgericht besteht aus einem
Vorsitzenden und mehreren stindigen stellver-
tretenden Vorsitzenden, sowie aus der jeweils
gleichen Anzahl von Beisitzern, die von beiden
Teilen von Fall zu Fall ernannt werden.

Das grosse Schiedsgericht besteht aus einem
Vorsitzenden und zwei, Beisitzern, die, falls die
Parteien sich nicht einigen, der Prasident des
Reichswirtschaftsgerichts ernennt. Bei dessen
Ablehnung soll der Reichswirtschaftsminister
um die Ernennung der drei Schiedsrichter ange-
gangen werden. Ausserdem ist jede Partei ver-
pflichtet, drei weitere Beisitzer zu ernennen, falls
nicht eine Einigung auf eine geringere Zahl
zustandekommt.

Der Sitz der Schiedsgerichte ist Berlin; das
gemiss § 1045 ZPO zustindige Gericht ist das
Amtsgericht Berlin-Mitte.

Beide Schiedsgerichte haben in ihrem Schieds-
spruch gleichzeitig iiber die Kosten zu ent-
scheiden.

Der Zentralausschuss ist befugt, Sonder-
ausschiisse einzusetzen, soweit solche nach seinem
Ermessen erforderlich sind.

§ 7. Dieser Vertrag tritt am 1. Mirz 1929
in Kraft und endet am 31. Dezember 1933. Wird
er nicht ein Jahr vor Ablauf gekiindigt, so gilt
er um weitere fiinf Jahre verlingert.

Zur Vermeidung eines vertragslosen Zustandes
verpflichten sich die Parteien, unmittelbar nach
einer erfolgten Kiindigung eine Entscheidung des
grossen Schiedsgerichts herbeizufiihren, falls eine
Einigung iiber eine Verlingerung des Vertrages
unter den Parteien nicht zustandekommt. Die
in diesem Vertrage genannten Tarifsitze sollen
dann solange als angemessen gelten, bis das
grosse Schiedsgericht neue angemessene Sitze
festgestellt oder iiber die Beendigung des Ver-
trages entschieden hat.

Sollten das Reichskartell und die ihm ange-
schlossenen Verbinde die in §§ 4 und 5 iibernom-
menen Verpflichtungen zu einem wesentlichen
Teil nicht erfiillen oder nicht erfiillen kénnen,
oder sollte das Reichskartell nicht mehr die
iiberwiegende Mehrheit der gewerblichen Musik-
veranstalter (§ 3, Absatz 2) vertreten, so hat die
G.D.T. das Recht, beim grossen Schiedsgericht
die vorzeitige Aufhebung des Vertrages zu bean-
tragen. Das grosse Schiedsgericht erkennt gleich-
zeitig iiber den Zeitpunkt, zu welchem der Ver-
trag erlischt.

Zu der Orchester-Misere

Gerichtlicher Entscheid betreffend die sog.
Prolongierungsklausel bei Musikvertrigen

K. R. Ein Hotel der Stadt Bern hatte am
20. Oktober 1929 eine sechs Mann starke Musik-
kapelle (mit moderner Instrumentierung) enga-
giert fiir die Monate Februar und Marz 1930.
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