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Zur Sanierungsfrage.

Die Sanierung der Hotelindustrie hat in
letzter Zeit viele Federn in Bewegung geselzt,
aus denen mehr oder weniger realisierbare
Vorschlagc zur Hebung der Notlage eines der
ligsten Wirltschaftsfaktoren unseres Lan-
des flossen. Wiihrend die eidgen. Hilfsaktion
unter eifriger Beratung der Expertenkommis-
sion langsam heranreifte, wurden die mog-
lichen Folgen eines grossen finanziellen
Krachs in der Hotelerie zum Gegenstand in-
teressanter Abhandlungen in der Fach- und
Tagespresse gemacht und zugleich Projekle
aufgestellt, die nach Ansicht der Verfasser
berufen sein sollten, der drohenden Krise zu
wehren,  Alle diese Vorschliige kamen aller-
dings zu spiit, um von der ‘Expertenkommis=—
sion vor Beendigung ihrer Arbeiten noch in
Erwiigung gezogen zu werden; aber immerhin
noch friih genug, um, was in ihnen tatsich-
lich Gutes und Niilzliches enthalten, zum
Nutzen der Hotelerie in die Wirklichkeit um-
zusetzen. Daher erscheint es gerechtfertigt,
zu  den -gefallenen Anregungen, so weit es
noch nicht geschehen ist, auch hier Stellung
zu nehmen und zu untersuchen, ob die Vor-
schliige einer ernsten Priifung wirklich Stand
halten. Wobei wir zum vorneherein bemer-
ken miissen, dass manche Anregung sich in
der Theorie vorziiglich ausnimmt, unter den
gegebenen Verhiiltnissen aber schwerlich in
die Pr umzuselzen sein wird.

Als bemerkenswertester Beilrag zum Ka-
pitel: Sanierung der Holtelindustrie kommt
unstreitig das Projekt ‘des Herrn Dr. Keller-
Huguenin  betreffend  Schaffung eines na-
tionalen Bankinstituts zum Schutz
der Hotelinteressen in Betracht. Dieses Pro-
jekt ist nicht bloss auf Augenblickserfolge
zugeschnitten, sondern greift weit iiber die
heutigen Sorgen und Verlegenheiten hinaus
in die Zukunft. Dr. Keller weist dem Bank-
institut hehre Aufgaben zu; es soll Nachfrage
und Angebot regulieren; faillierte Betriehe zu
angemessenem Preise ankaufen, um grosse
Wertverluste und ruinise Schleuderkonkur-
renz zu verhiiten; es soll ferner an rationelle
Betriebe billigen H\pnllwl\.\ll\rcdll gewithren
und schliesslich eine bessere Organisation der
Hotels, auf syndikals- oder trustihnlicher
Grundlage, vornchmen. Dabei denkt der Ver-
fasser zuniichst an die Ausschaltung der iiber-
zithligen Betriebe; aber wenn dabei, wie er
meint, die wirtschaftlich schwachen Besitzer
zusammenbrechen miissen, so sollen die Ob-
jekte nicht zu Schleuderpreisen versteigert
werden, sondern die nationale Hotelbank
hiitte sie, kraft eines ihr zu erteilenden geselz-
lichen Kaufrechts, zu erwerben, zu verwallen,
eventuell lingere Zeit geschlossen zu halten
und spiiter, sobald der Fremdenverkehr sich
erholt, wieder zu 6ffnen oder zu verkaufen.
Alles unter dem Gesichtspunkt einer allmiih-
lichen Regulierung von Nachfrage und An-
gebot. Dem  gleichen Gesichtspunkt wiirde
auch die Gewithrung billigen Hypothekarkre-
dites an rationelle Belriebe dienen, wihrend
man schlecht fundierte Hiuser einfach ihrem
Schicksal iiberliess Dadurch  wiirde das
Bankinstitut mit der Zeit zu einer Macht,
mit der jeder zukiinftige Hotelunternehmer,
ob Fachmann oder Spekulant, zu rechnen
hiilte, die auch auf die Organisation, die Kon-
zentration von gleichartigen Geschiiften einen
ausschlaggebenden  Einfluss auszuiiben ver-

méchte und damit zur Saniertng und end-
lichen Festigung des Hotelwes:ns ungemein

viel beitragen konnte.

Das Grossziigige an diesem ganzen Projekt
scheint uns darin zu liegen, dass es weniger
die Rettung des einzelnen bezweckt, als viel-
mehr die Beseitigung der wirtschaftlichen
Gefahren fiir die Gesamtheit ins Auge fasst.
Die rationellen Betriebe will auch Herr Keller

keineswegs unterdriicken; aber nach seiner
cht muss vorgingig einer allgemeinen

serung die ungesunde Konkurrenz  aus-
gemerzt, miissen die iiberzihligen Belriebe
lahmgelegt und zugleich natiirlich auch un-
nitige Neubauten verhindert werden, bis eine
neue Hochkonjunktur im Fremdenverkehr
wieder normale Verhiiltnisse schafft. Dieser
Gedanke wirkt iiberzeugend; den Schwachen
kann weder durch Moratorien noch Stun-
dungsmassnahmen geholfen werden und sic
eil sich daher ins Unvermeidliche schik-
wenn aber auch cinzelne Belriebe zu-
kann bei geschicktem

ken;
sammenbrechen, so
Vorgehen aus diesem Zusammenbruch doch
so viel gerettet und sichergestellt werden, dass
darunter die Gesamtheit kaum Schaden leiden

wiirde. Und das ist ohne Zweifel die Lésung,
die wir anstreben miissen. Nun hat aber auch
das Projekt Keller seinen Haken! Es fusst aul
der finanziellen Hilfé des Staates, die, wie die
Vorberatungen zur Hilfsaktion des Bundes
ergeben haben, zum mindesten noch recht
fraglich ist, jedenfalls nur im &dussersten Not-
alle zur Verfiigung steht, wenn alle andern
Versuche zur Beschaffung von Geldmitteln
scheitern sollten. Diese Schwierigkeiten kon-
nen auch Herrn Dr. Keller nicht enigangen
sein; es wiire daher interessant, von ihm zu
horen, wie sein Projekt diese Klippe um-
schiffen soll?

Ebenfalls in der Richtung der Staatshilfe
liegt ein anderer Artikel, den unterm 15. Sep-
tember ein Hotelfachmann in der «N. Z. Ztg.»
veroffentlichte. Auch hier wird die Reltung
der in der Hotelindustrie investierten Kapi-
talien als eine der brennendsten Fragen der
Gegenwart bezeichnet und mit biindigen
Schliissen dargelegt, dass ebensowohl die
Gliubiger wie die Schuldner ein wesentliches
Interesse haben am Zustandekommen einer
weitgehenden eidgen. Hilfsaktion, die nicht
nur die Hotelerie entlasten, sondern auch den
mit dieser eng verbundenen Erwerbszweigen
zugute kime. Dabei denkt der Verfasser
allerdings nicht nur an Stundungsmassnah-
men, er geht viel weiter und schliigt die Griin-
dung einer Kreditorganisation vor,
die unter Garantie des Bundes und
Riickversicherung von Kantonen
und Stiddten mit lebhaftem Fremdenver-
kehr zu erfolgen hitte. Dem Bund und den
Kantonen kiime Dbei dieser Schopfung, die
ein Kapital von ungefihr 50 Millionen aufzu-
bringen hiitte, lediglich die Rolle der Garan-
ten zu. Und der Initiant des Projekles be-
merkt beiliufig: «Wenn Bund und Kantone
tatsiichlich  Verluste erleiden sollten, was
noch keineswegs sicher ist, so wiire das noch
lange kein Landesungliick. Es wiire nur ein
kleiner Teil desjenigen, was Bund und Kantone
allein in den letzten Jahren an die Landwirt-
schaft geleistet haben. Ein Landesungliick
aber wiire es, wenn man, um eventuell einige
Millionen zu sparen, Hunderte von Millionen
riskiert oder verliert. Denn ein Verlust an
Nationalvermdgen miisste auch eine schwere
Schiidigung des Staatskredites bedeuten.» —
Eine solche Begriindung leuchtet ohne wei-
teres ein; aber es ist gleichwohl nicht wahr-
scheinlich, dass man sich diese Gedanken im

Bundeshause zu eigen machen wird, wenig-

stens nicht in naher Zukunft. Unsere Bundes-
behdrden scheuen begreiflicherweise vor der

Schaffung eines Priizedenzfalles zuriick, um
nicht weitere Begehrlichkeiten zu wecken.

Und wenn auch in diesem Falle die Garantie
des Bundes eigentlich eine reine Formsache
wiire, so geben wir uns dennoch nicht der
Hoffnung hin, dass das Projekt hoheren Orts
Anklang finde, so verheissungsvoll es in der
Theorie auch aussehen mag. Dagegen wiire
zu erwiigen, ob nicht die kantonalen Behor-
den, die Bezirke und Gemeinden mit regem
Fremdenverkehr, sowie die Banken auf die
Anregung aufmerksam gemacht werden soll-
ten. Dort wiirde man wohl eher auf Interesse
und Entgegenkommen stossen, denn einer
Koalition von Kantonen und Gemeinden
miisste es ein leichtes sein, die Summe von
einigen Dutzend Millionen zu garantieren. Auf
jeden Fall sollte aber der Gedanke nicht ohne
weiteres fallen gelassen, sondern es sollte ver-
sucht werden, ihn, vielleicht in Verbindung
mit dem Projekt Keller, in die Tat umzu-
setzen. — Wer hebt das Kind aus der Taufe!

Spielt bei den vorstehend behandelten Pro-
jekten die Staatshilfe eine ausschlaggebende
Rolle, so bewegen sich dagegen zwei andere
Vorschlige auf ‘durchaus privatem Boden.
In der letzten Nummer wurde hier vom Leiter
eines grossen industriellen Betriebes die b e-
zirksweise Organisation der not-
leidenden Hotels erdrtert und in Nr. 39 pla-
dierte ein Hotelier sogar fiir eine Schutz-

aufsicht der Gl'lul)l"el‘ Beide An-
tegungen sind klug ausgedacht und ver-

sprechen ohne Zweifel nicht ungiinstige Er-
folge; bei allem Interesse, das man ihnen ent-
gegenbringen mag, mochten wir aber fiir ihre
Verwirklichung nicht eintreten. Der eine Vor-
schlag, die Schutzaufsicht der Glaubiger be-
treffend, ist durch die Gewihrung der Stun-
dungsmassnahmen bereits iiberfliissig gewor-
den, da die Nachlassbehorde fiir jedes Eta-
hlissement, das um Stundung nachsucht, einen
Sachwalter bestimmen kann, der die Inter-
essen der Gliaubiger vertritt. Und was die

Bezirksorganisationen anbelangt, so wiirde
ihre Finanzierung auf grosse Schwierigkeiten

stossen und ihr Betrieb einen so enormen
Apparat erfordern, dass die Verwaltung viel
zu kostspielig wiirde, von der Schwierigkeit,
die Gliubiger fiir das Projekt zu gewinnen,
ganz zu schweigen. Grossere Vorleile, als z. B.
die Kreditgenossenschaft des Kantons Grau-
biinden, wiirden iibrigens auch die Bezirks-
organisationen nicht bieten, dafiir aber durch
ihre grosse Zahl gewaltige Spesen verursachen
und dadurch den realisierbaren Erfolg un-
notig verteuern.

Wir méchten iiberhaupl immer und immer
wieder an das Vorbild der biindnerischen Kre-
ditgenossenschaft erinnern. Sie hat sich nach
dinem Ausspruch unseres jetzigen Priisidenten
gut bewiihrt und kann deshalb auch anderen
Kantonen zur Nachahmung empfohlen wer-
den. Es ist zwar gesagt worden, die Verhill-
nisse ligen nicht iiberall so giinstig, wie in
Graubiinden, und namentlich im Berner Ober-
land sei eine analoge Schopfung auf Grund
der Selbsthilfe vollig ausgeschlossen. Konnte
nicht aber in solchen Fillen der Kanton zu
vermehrter Beitragsleistung  herbeigezogen
werden, sei es durch Bereitstellung betriicht-
licher Mittel oder durch Garantie-Uber-
nahme bei den Banken? — Wir glauben,
bei einigem guten Willen sollte diese Art
Losung gangbar sein. Die Garantieiibernahme
bedeutet noch keine Verluste, und wenn sich

spiiter in geringem Umfange welche einstellen,
so konnen sie angesichts des erreichbaren
Erfolges kaum in die Wagschale fallen. Jeden-
falls muss zur Verhiitung einer grosseren Ka-
tastrophe, die unzihlige Existenzen auch
ausserhalb der Hotelerie in Mitleidenschaft
ziehen wiirde, mehr getan werden, als die
Stundungsverordnung bietet, die nur voriiber-
gehende Erleichterung bringt. Die Sanierung
der Hotelindustrie muss grossziigig und all-
umfassend durchgefiihrt ‘werden und dabei
haben in erster Linie die Kantone und Ge-
meinden, als die Nutzniesser der Patentge-
bithren und Steuern, Hand zu bieten.

An den Hoteliers, vorab den vom Auf-
sichtsrat hiezu bezeichneten Vertrauensmén-
nern, aber liegt es, diese Bestrebungen zu-
stiindigen Orts mit allemr Naehdruck- zw ver-
treten. Damit nicht die Schonzeit, die die
Stundungsmassnahme unserem Stande ein-
riumt, unbenutzt verstreiche. Die Angelegen-
heit vertrigt keinen Aufschub, wenn anders
der Wert der Hilfsaktion nicht in wenig Jah-
ren wieder illusorisch werden soll.

>e€-—

Hotelindustrie und Kriegspreise.

Man schreibt der «Ziiricher Post»:

«Von allen Industrien unseres Heimatlan-
des ist keine vom Krieg so hart mitgenommen
worden wie das Hotelgewerbe, dessen un-
sichere Zukunft schwer auf unserer Volkswirt-
schaft lastet. Wie soll es kommen, wenn nicht
der niichste Sommer cine Aenderung der Ver-
hiltnisse herbeifiihrt!. Viele Hotels haben im
vergangenen Sommer sich grosse Opfer auf-
erlegt, nur um den Betrieb durchhalten zu
konnen und in der vagen Hoffnung, dass
wenigstens das einheimische Publikum die
Gelegenheit zu giinstigem Ferienaufenthalt
wahrnehme. Diese Erwartung ist auch da und
dort in Erfiillung gegangen. Wenn nun auch
eine Anzahl besonders billiger Kurorte eine
iiber Erwarten gute Frequenz zu verzeichnen
hatten, so fehlte es nicht an Gegenden, deren
Hotelerie ein trostloses Ansehen bot, trotz der
niedrigen Preise, mit denen man die Giste an
sich zu ziehen versuchte. Diese «Kriegspreise»
sind es nun, die uns Anlass zu schweren Be-
denken geben. Sie sind von den Hoteliers teils
aus eigenem Antrieb zugebilligt, teils durch
das Reisepublikum, das in unverstindlicher
Weise die Konjunktur auszuniitzen versuchte,
erzwungen worden. Es scheint, dass hier
durch allzu grosse Nachgiebigkeit dem Hotel-
gewerbe ein kaum wieder gutzumachender
Schaden erwachsen ist. Es ist kein Geheim-
nis, dass im schweizerischen Hotelgewerbe
in finanziellen Dingen in den letzten Jahr-
zehnten bedenklich gesiindigt worden ist. Ge-
wiss gibt es unter den schweizerischen Ho-
teliers sehr viele tiichtige Leute, die in an-
gesirengter Berufsarbeit hochgekommen sind,
sie kennen die technische Seite ihres Berufes
a fond. Aber damit allein ist es nicht getan:
Ebenso wichtig ist die Erkenntnis der finan-
ziellen Grundlagen fiir die Rentabilitit und da
hat sich leider ein boser Dilettantismus breit
gemacht. Wenn man von Jahr zu Jahr den
Komfort eines Hauses erh6éht und die Konkur-
renz durch billigeres Angebot aus dem Felde
schligt, so kommt dabei nur der Gast, nicht
aber das Hotel auf seine Rechnung. Wird das
Verhiltnis zwischen Leistung und Preis nicht
im Auge behalten, so gelangt man zu einer



Wirtschafterei, bei der es unméglich ist, mehr
als die Betriebskosten herauszuschlagen. Es
sind uns wenig Fille bekannt, wo unter Vor-
nahme der wiinschbaren Amortisationen —
beim Hotel haben diese infolge der Abnutzung
und Neueinrichtungen besonders hoch zu sein
— noch austeichende liquide Reserven ge-
schaffen worden sind, auf die in Zeiten der
Not gegriffen werden kann. Man wird also
in Zukunft mit den unproduktiven, geldver-
schlingenden Neueinrichtungen und Verbesse-
rungen sparsamer verfahren miissen, will man
ein raisonables Verhiiltnis zwischen Einnah-
men und Ausgaben erzielen!

Deshalb muss auch vor gewissen Preis-
tendenzen, wie sie sich im vergangenen Som-
mer breil gemacht haben, gewarnt werden,
sonst wird die Situation noch zerfahrener als
sie schon ist. Man hiitte meinen sollen, dass
gerade die Hotelindustrie Anrecht auf einen
Kriegszuschlag gehabt hiitte, sind doch die
Lebensmittel und alle andern Artikel im Preis
iiberall gestiegen, wie auch die Zinsen fiir die
festen Lasten. Die Lohne fiir das Personal
sind nicht etwa zuriickgegangen, noch hat sich
Reduktion des Personalbestandes durchfiihren
lassen. Unseres Wissens sind auch nirgends
die Abgaben fiir Wasser, Gas, elektrisches
Licht billiger geworden, wohl aber hat man
davon gehort, d die Hotels, iibrigens aus
begreiflichen Griinden, zu sirikter Barzahlung
angehalten wurden. Das Holelgewerbe wiire
also in erster Linie berechtigl gewesen, die
Preise gegeniiber normalen Zeiten hinaufzu-
setzen. Statt dessen ist das Gegenteil ge-
schehen und es ist in der Preispolitik eine Zer-
fahrenheit eingetreten, die Schlimmes befiirch-
ten lisst. Oder ist es richtig, wenn Hiuser
ersten_Ranges, die an Pensionspreise von 15
bis 20 Franken und mehr gewohnt waren und
dabei kaum bestehen konnten, withrend des
Sommers 1915 Pensionspreise von 8 bis 10 Fr.
und bei 12 Fr. iiberdies Privatbad zugestanden
haben? Also nicht einmal fiir die Luxusan-
spriiche des Gastes liess sich der Hotelier be-
zahlen, der mit solcher Kalkulation nicht nur
der noch einigermassen zufrieden arbeitenden
Konkurrenz die Preise griindlich verdarb, son-
dern sich selbst in eine Verlustwirtschaft hin-
einbrachte, die ihm erst beim Abschluss des
Jahres und spiiter bei Riickkehr normaler Zei-
len zum Bewusstsein kommen wird. Wire die
fiir die Renlabilitit eines Hotels notwendige
Erkenntnis der geldwirtschaftlichen Grund-
lage vorhanden, so wiren solche Verstosse
schlechterdings unmdoglich. Die Gefahr liegt,
wie gesagl, in der Zukunft, wenn die Preise
wieder auf die normale Hohe gebracht wer-
den sollen. (In diesem Zusammenhange soll
(lnc]l festgestellt werden, dass das schweize-
ische Ha[elgewclhe auch in normalen Zeiten
Preise hal, die im Vergleich zum Auslande
billig sind, trotzdem die ausliindische Hotelerie
in verschiedener Beziehung giinstiger gestellt
ist als die schweizerische. Die Redaktion.)
Deshalb ist die Zumutung nicht verstiindlich,
dass mit dem Begriff «Kriegspreise» notwen-
digerweise eine Verbilligung verbunden sein
soll, und es ist bedauerlich, dass in den von
den Organisalionen der schweizerischen Hotel-
industrie aufgestellten Normen eine vollstin-
dige Anarchie Platz gegriffen hat, die jedem
cinzelnen erlaubt, sich und damit der Allge-
meinheit Schaden zuzufiigen. Bis zur Schaf-
fung eines schweizerischen Verkehrsamtes,
das in diesen Zustinden Wandel schaffen
konnte, ist die schweizerische Hotelindustrie
auf sich selbst angewiesen. Sie muss die Ur-
sachen der drohenden Lage selber zu erken-
nen versuchen, sonst wird es ihr immer we-
niger mdoglich, die Verluste der durch den
Krieg entstandenen Betriebsperiode nach Riick-
l\vln normaler Zeiten welt zu machen.»

* * *

Anmerkung der Redaktion. Diese im gros-
sen und ganzen gewiss zulreffenden Ausfiih-
rungen kommen leider reichlich spiit, um der
Hotelerie noch in diesem Jahre von Nutzen
zu sein. lhr Effekt wire wesentlich grosser
gewesen, wenn sie im Laufe des Sommers er-
schienen wiiren; und wir hiilten es mit grosser
Genugtuung verbucht, wenn unser Kampf ge-
gen die Kriegspreise in der Tagespresse nach-
driicklichste Unterstiitzung gefunden hiitte.
Mit wenigen ehrenden Ausnahmen war das
aber nicht der Fall und somit mag sich das
schweizerische Reisepublikum dem Wahne
hingegeben haben, dem Holtelier sei schon ge-
dient, wenn man nur nicht zu Hause bleibe.
Eine solche Auffassung ist natiirlich irrig,
denn der Hotelier bedarf gerade jetzt mehr
denn je Giste, die auch ordentlich bezahlen,
und nicht eine Kundschaft, die durch unbillige
Zumutungen die Notlage nur noch verschlim-
mert. Die Organisation der Hotelerie hat iibri-
gens mit den beklagenswerten Zustinden in
der Preisgestaltung nichts zu tun. Unser Ver-
band wollte withrend des Krieges seinen Mit-
gliedern eine gewisse Freiheit hinsichtlich der
Preisfestselzung einriiumen und stellte des-
halb die Norm auf: die im Hotelfiihrer fiir
«Ausser Saison» vorgemerkten Ansiitze withrend
des ganzen Jahres zur Anwendung zu bringen.
Dagegen wurde ausdriicklich verboten, auch
bei reduzierten Menus unter diesen Preis zu
gehen. Wenn nun frotzdem im ganzen Lande
mit «Kriegspreisen> gearbeitet wurde, so liegt
der Grund hauptsiichlich in der unverbesser-
lichen Schmutzkonkurrenz der nicht or-
ganisierten Hotels, natiirlich  dem
Einfluss unseres Vereins nicht unterliegen.

Es ‘wird Aufgabe des Schweizer Hotelier-
Vereins sein, auch in dieser hochwichtigen
Frage Wandel zu schaffen: aber solange jeder
Nicht-Fachmann, ob Schuster oder Biuerlein,

-nicht versagen, hier

solange werden alle
der Fachleute auch

sein Hotelpatent kriegt,
Sanierungsbestrebungen
auf diesem Gebiete scheitern. Einzig die Be-
diirfnisklausel vermag hier eine Aenderung
zum Bessern zu bringen und wir hoffen sehr,
die heutige Notlage habe endlich auch die
Tagespresse zu dieser Ein- und Ansicht be-
kehrt.

<——

Eine Denkschrift zur Lage der Hotelindustrie
einer deutschen Grosstadt,

Die Holelerie unseres nérdlichen Nachbar-
landes hat gegenwiirtig ebenfalls kritische Zei-
ten durchzumachen. )Lm weiss zwar auch im
Auslande, dass das deuische Wirtschaftsleben,
vielleicht wie kein anderes in fihnlicher Weise,
eine wundervolle Anpassungsfihigkeit an die
veriinderten Erwerbsverhiltnisse wiihrerid des
furchtbaren Krieges bewiesen hat, und ist voll
Erstaunen iiber die Leistungsfihigkeil, dic
sich dort auf allen Gebieten friedlicher Ar-
beitstiitigkeit kundgibt. Einem Gewerbe indes
sind -auch in Deutschland die schiidlichen Fol-
gen des Krieges nicht erspart geblieben: dem
Hotelgewerbe.  Allen Klagen iiber den g
schiiftlichen Niedergang der IHolelerie, die Dei
uns jelzt liglich ertonen, begegnet man auch
draussen im Reich; aber da dort vor allem die
volksreichen Stiidte die Trigerinnen u. Stiitzen
des Fremdenverkehrs sind, so macht sich der
Riickgang im Fremdenstrom dort vorwiegend
in den grossen Verkehrszentren bemerkbar,
ganz im Gegensaiz zu unserem Lande, wo
wiithrend der letzten Reisesaison die” Stidte
und  Durchgangsstationen  verhiiltnismiissig
noch am wenigsten litten. Es ist daher auch
nicht verwunderlich, wenn sich in Deutsch-
land vor allem die grofBstiidtische ITotelerie in
einer Notlage befindet und da und dort bereits
Hilfsaktionen auf rein stidtischem Gebiete er-
wogen werden. Auffallend ist es aber, dass
dort als Grund der geschiiftlichen und wirt-
schaftlichen Notlage ungefithr die nimlichen
Ursachen - angefiithrt werden wie bei uns:
Ueberproduktion in Hotels, verfehlte Spekula-
tion, mangelnder Besuch seit. Ausbruch des
Krieges, rigoroses Vorgehen harler Gliubiger,
Steigerung der Lebensmittelpreise u.a. m. Es
hat demnach ganz den Anschein, als ob dort
die Hotelindustrie an den gleichen Krank-
heiten und Schmerzen laboriere, wie die un-
sere, was eigenllich nur naliirlich ist, da der
Reiseverkehr hier wie dort ungefiihr die glei-
chen Wege wandelt und der Krieg daher wohl
auch dhnlicheWirkungen m.sgelosl haben wird.

Welche Hohe die Krise in der Hotelerie
mancher deutschen GroBstadt bereits erreicht
hat, geht namentlich aus einer Denkschrilt
hervor, die der Hotelier-Verein “der Stadt
Frankfurt a. M. kiirzlich an den Magistrat di
ses grossen mitlelrheinischen Handelsempo-
riums gerichtet, um fiir die dortige Hotelerie

einige wirlschaftliche Erleichterungen, als:
Ermissigung der Mietwert- und Gemeinde-
steuer, Einfiihrung des Bediirfnisnachweises

r neue Holelunternehmungen, zu erwirken.
Die Denkschrift befiirwortet demnach Forde-

rungen, die sich in gewissem Sinne mit den
Bestrebungen unseres Vereins decken und

iiberraschende Analogie der beid-
Wir kénnen uns daher
cinen Auszug aus der
interessanten Schrift wiederzugeben, da wir
glauben, dadurch der Sache der schweizeri-
schen Hoteleric ecinen nicht unwichtigen
Dienst zu erweisen. Zumal unsere kantonalen
und Gemeindebehorden  sich vielleichl eher
geneigt zeigen, auf die Wiinsche der Hoteliers
einzulreten, wenn sie gewahr werden, dass
selbst grosse deutsche Verkehrszentren, die
im Verhiltnis zu unsern Fremdenplitzen im-
merhin noch eine starke Frequenz aufweisen,
nicht umhin koénnen, dem Hotelgewerbe we-
sentliche Vergiinstigungen einzurdumen.

Die Deankschrift fithrt zunichst iiber die
gegenwiirlige Lage des Frankfurter Hotel-
gewerbes (olgendes aus:

zeigt so eine
seiligen Verhiiltnisse.

Der Abbruch aller internationalen Beziehungen
und die Mobilisierung mit allen ihren wirtschaft-
lichen TFolgen fiel in eine Zeit, in welcher de
Fremdenverkehr auf der Hoéhe des Jahres war.
TFiir Frankfurt war gerade Ende Juli zu erwarten,
dass der Abfluss aus den Sommerkurorten in die
Stidte und der Zufluss der nach beendeten Schul-
ferien wieder zustromenden neuen ste  einen
besonders regen Verkehr bringen werde. In die:

sem Augenblick trat das Gegenteil ein. Die Giste
reisten  mit ‘fiiberstiirzender Eile, -um: der -Bahng
sperre noch zu enlgehen, ab, und die et durch?

reisenden Fremden durften sich die Moglichkeil,
noch in die Heimat zu gelangen, nicht durch ver-
zogernden Aufenthalt in Franklurt entgehen la:
So leerten sich allmihlich die Hotels.
rend in wenigen anderen Stidten, in denen eine
besonders rege Geschiiftstitigkeit fiir Kriegsliefe-
rungen einsetzen konnte, oder wo grosserer Trup-
pendurchgangsverkehr eintrat, zeitweise eine bes-
sere Beschiiftigung hervorgerufen sein konnte,
blieb hier dieser Zusland: an ihm dnderte auch
ein kleiner Aufschwung nichts, der vor der Kriegs-
erklirung Ttaliens an Oeslerreich fiir kurze Zeil
voriibergehend eingetreten war. In wie iiber-
raschend rkem Masse der Besuch der Frankfur-
ter Holels wiihrend der Kriegszeit gelitten , er-
gibt sich deutlich aus der Tatsache, dass die drei-
zehn ersten Hotels der Stadt, mit 1526 Betten,
(also durchweg grissere Hiuser), im Durchschnitt
der letzlen drei Normaljahre pro Jahr 268.768
Uebernachtungen zu verzeichnen hatten, wiihrend
das Kriegsjahr im ganzen nur 163,249 Uebernacht-
ungen, also um etwa 60% weniger brachte.

Zur Erklirung des starken Riickganges im
Fremdenverkehr ist iibrigens nur in zweiter Linie
die durch den Ausbruch des Weltkrieges
tretene Storung im Handel und Wandel, sowie des
internen Reiseverkehrs hervorzuheben. Er
allen Dingen in dem Ausbleiben aller Auw
und auch der Giste aus neul
begriindet.  Hierauf besonders hinzuwei:
nicht unwichtig: wird doch dieses Moment eine

besondere Rolle auch die Frage spielen. ob
und in welcher Hihe eine Besserung in der Lage
der Hotels nach Friedensschluss zu erwarten sein
wird. diirfte von Werl und Interesse sein, dass
nach ciner, vor ciniger Zeil vom Internationalen
Hotelverband aufgenommenen Statistik die Hotels
der deutschen GroBstidte zu 40% ihrer Besetzung
bisher von Auslindern besucht waren. Eine in
Frankfurt in friitheren J.lhn'n vorgenommene Fest-
stellung hat dies be danach haben in den
Frankfurter Hotels in den lelzten Jahren durch-
schnittlich 61% Deutsche und 39% Giiste aus nicht
deutschen Lindern gewohnt.
eben diesem Mangel an Logiergiisten litt der
Betrieb selbstverstiindlich sehr erheblich auch da-
durch, die Inanspruchnahme des Restaur:
tionsbetriebe ausblieb. Der Besuch der
Restaurants aller Hotels steht immer in untrenn-
barem Zusammenhange mit der Zahl der Logier-
giste.  Aber es kam noch ein anderer Umstand
i infolge der durch den Krieg eingetretenen
Stimmung in der Bevélkerung hat auf Mon
aus der Verkehr der in Frankfurt gen
Biirger in den besseren Restaurants der Stadt iiber-
haupt, und damit besonders auch in denjenigen
der Hotels ganz aufgehért. Als dann nach und
nach der Abendbetrieb sich wieder etwas hob,
wurden naturgemiiss die besseren und geri
Schankwirtschaften und Bierrestaurationen bevor-
zugl. Die Restaurants der Hotels blieben verddet.
Dazu kam, dass alle Hochzeiten und Festlichkeiten,
die ganz besonders in bezug auf den rentablen
Weinkonsum den Holels immer einen nicht ge-
ringen Teil des Jahresverdienstes gebracht haben.
in der Kriegszeit ganz in Wegfall kamen.
Dem sonach in ausserordentlichem Masse zu-
riickgegangenen Besuch, wiesitherhauot den stark
verminderten mahnien standen aber anderseits
erhebliche Lasten gegeniibel
Die Lebensmitlelpreise s
kannt, in iiberraschend e gesliegen.
Die Holeliers waren nicht imstande, die hierdurch
erwachsenden hoheren Unkosten durch Festselzung
hoherer Preise auf die Besucher abzuwiilzen, oder
etwa durch verminderte Darbietungen in der Ver-
pflegung sie auszugleichen. Die Gisle, namentlich
diejenigen der besleingerichleten Holels stellen ge-
e Mindestanspriiche; sie haben sie auch wiih-
rend der Kriegszeit nicht herabgemindert; und sie
erwarten auch jelzt, ihnen dasselbe geboten
werde, wie in Friedenszeiten. Andererseits aber
will das Publikum im Hotelrestaurant jelzt keine
héheren Preise, vielmehr billigere zahlen. Wie eine
Umfrage in Frankfurt ergeben hat, hat kein ein-
ziger der in Belracht kommenden Hoteliers fiir
das Essen einen hoheren Preis erzielen konnen,
als frither. Andere s aber glauben die G
vielfach, infolge des Riickganges der Nachfrage
nach Zimmern miissten sich die Preise vermin-
dern; sie beachten die Tatsache nicht, dass die
crhohlen Ausgaben eigentlich auch erhéhle Preise
rechtfertigen.  Sie verlangen im Gegenteil sogar
«Kriegspreise», d.h. geringere Zimmerpreise. So
haben nach einer neueren Statistik die Frank-
furter Holels in der Kriegszeit nur einen Durch-
schnitlszimmerpreis von Mk. 4.30 gegen cinen sol-
chen von Mk. 5.07 in der vorherigen Friedens
erreichen kénnen: und an Logis allein — bekannt-
lich dem Riickgrat des Holelverdiensles — war
cine Mindereinnahme von 47,6% zu verzeichnen.
Nimmt man zu Minderergebr des
Geschiiftsbelriebes an sich noch die — unter an-
derem auch durch den fortdauernden Personal-
wechsel, insbesondere die oft notwendig gewor-
dene Lmslelllmz unerfahri ener und weniger zuver-
iger Bediensteter — t len Mchra 1
der allgemeinen Verwaltung und die nicht vermin-
derten 6fTentlichen Laslen, so kann es nicht c
slaunlich sein, wenn festgestellt wurde, d. kein
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cinziger der in Frankfurt ansissigen Holeliers das
Kriegsjahr ohine Verlusl abzuschliessen in  der
Lage w

Aber nichl bloss um einen Betricbsriickgang
handelt es sich; geradezu eine finanzielle Not ist
unter den Holeliers eingetreten. Der Beginn des
Krieges brachte eine grosse Geld- und Kredit-
Knappheil. Bei einer Industrie, wie derjenigen des
Holelbetriebes, die mil fremdem Geld zu mlmncn
gendtigt ist, musste da i !
haben. Die Lieferanten trieben ihre Ihlcks
unnachsichtlich ein; iiberall wurde bei neuen Be-
stellungen Barzahlung verlangt. Alle Licferanten
brachen, wenn ihren Wiinschen nicht ohre wei-
teres entsprochen wurde, ihre Beziehungen ab und
fiiglen ihren alten Kunden schwere Verlegenheilen
zu. So entstand eine_finanzielle und wirlschafl-
liche Kr iese mussle cine um so
schlimmere Gestall annchmen, als gerade der
Holelbelrieh in Deutschland in so erheblich star-
kem Masse aul den Kredit angewiesen 3
allem aber dadurch, dass der im Holelbetriebe ver-
korperte gewaltige Grundbesilz in so ausserordent-
lich hohem Masse belastet ist. Nach ciner vom
Internationalen Hotelverband vor einiger Zeit ge-
machten Berechnung, sind in den Grundstiicken
und Gebiuden des gesamten Hotelwesens Deulsch-
lands etwa 1000 Millionen Kapital investiert. 75%
hiervon sind hypothekarisch gesicherte Schulden!
Eine traurige und_ bedauerliche Folge wirtschafl-
licher Siinden der Vergangenheil, dic aber nun ein-
mal da ist und daher in Kauf genommen werden
muss. Laut den Ergebnissen unserer Frankfurter
Umfrage besteht in 10 Hotels mit 1300 Belten cine
Hypothekenbelastung in Héhe von fast 12 Millio-
nen Mark; und bei 6 Hotels mit 511 Betten sind
von dem aufl diese entfallenden Kapilal bis zum
1. Oktober diescs Jahres fast 121,000 Mark Zinsen
riickstiindig geblieben, die infolge mangelnder Ein-
nahmen nicht gezahlt werden konnten. Hierbei
sind dicjenigen Fiille, in denen wesentlich erhdhte
Bankkredite zur Tilgung der Amortisations- oder
Zinsenralen in Anspruch genommen werden muss-
ten, nicht milgerechnet. Wenn man bedenkt, dass
diese Umfrage doch nur ein Teilresultat ergeben
konnte, weil manche und gerade die_schwerstbe-
ngten Hotelbesitzer sich scheuten, ihre Verhilt-
offen zu legen, so ergibt sich ohne weileres.
einen wie enorm hohen Betrag an Hypotheken-
i nden siimtliche hier igen 81 Hotels
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schuldig geblieben sein m
Dass sonach das Hotelgewerbe in besonders
hohem Grade durch den Ausbruch des Well-

krieges Schiidigung erlitten hat, steht ausser Zwei-
fel. Unter diesem Schicksal hat nicht zum wenig
sten, vielleicht sogar ganz besonders der Frank-
furter Holelbetrieb gelitten. Und das ist eine ge-
werbliche S igung, wie sie kaum einem an-
deren Gewerbe zugefiigt worden ist. Wohl mag es
in gewissem Sinne misslich sein, die Interessen der
Allgemeinheil fiir einen einzelnen, aus der Menge
der Gewerbe herausgegriffenen Erwerbszweig auf-
zurufen, und man mag hierbei leicht auf Wider-
spruch und Einwendungen sta Wenn dieser
Erwerbszweig aber in ganz einziger Arl. im Gegen-
salz zu dem sonstigen Handel und Gewerbe, von
Schliigen betroffen \\urdc ist das sicherlich ge-
rechtfertigt; und so ist es heim Iotelgewerbe. Scin
Schicksal unterscheidet h wesentlich von der
viclleicht ebenfalls misslichen Lage aller sonstigen
Gewerbe, ja_sogar von dem ihm nahestehenden
Gast- und Schankwirtschaftsbetriche. ~ Kaum ein
anderes inliindisches Erwerbsgeschift ist vor allem

so mit den Bezichungen nderen
kniipft, wie der Hotelbetrich: sein Niel
zum wesentlichsten  dem  Ausbleiben ‘(k‘s ausli

dischen Publikums zu verdanke Zukunft

ist mit dem Wicdererwachen d

verkniinft.  Und auch innerhalb derjenigen In-
¢|u~lru n und Handelszweige, die in ihrem Wirken
auf die Mitwirkung des Auslandes an-
ewi nd, nimmt gerade der Hotelbetrieb eine
einzigartige, besonders ungliickliche Stellung ein.
Den Dbeteiligten Industrien, den Exporteuren llnd
allen sonsligen Handeltreibenden, die auf A
land angewiesen sind, wird, oder wenigstens kann
es nach Friedenssthluss unschwer gelingen, die
Bezichungen wieder anzukniipfen: denn ihre Sache
ist es, und in ihren cigenen Kriiflen liegl es, d
was sie bicten, hi zulragen in das Ausland unc
dort ihr satzgebiet  zu suchen.  Anders heim
Hotelbetrieb! Der Hotelier vermag nicht hinaus-
zugehen und seine Ware anzubicten: und
er es tut, so bringl es ihm deshalb noch
Fremden; er kann iiberhaupt ht selbsttiitig dm
Besuch aus dem Auslande herbeifiihren: er muss
warten und der Entwicklung der Dinge harren.
So lange der Fremdenverkehr von Land zu Land
nicht wieder auf die alte Hohe gelangt sein wird,
kann der Holelbesitzer nicht zu nem  vollen
friitheren Verdienste kommen. Dass aber die Wi
deraufnahme dieses Verkehrs .uwh nach dem Fr
den recht erheblich lange dauern kann, das hal
das Beispiel der Entwicklung gezeigl, die  der
deutsch-frar che Fremdenverkehr nach dem
letzten grossen Kriege genommen hal.

. Wenn nun mit Riicksicht auf.die ausserordent-
ch zweifelhafte Entwicklung des nach dem
Kriege cinsetzenden Verkehrs fiir das Hotelgewerbe
andauernder Riickgang zu befiirchten isl, so kommt
noch die gentiimlichkeit der wirtschaftlichen
und finanziellen Geslaltung hinzu; auch sie ver-
heisst fiir den Hotelbetrieb im Gegensalz zu an-
Fortdauer des augenbl

g

deren Gewerben eine -
Iirh(‘ll Zust Dass  wirtscha(tliche Schiig

“ungen und die V rgerung der Rentabilitil, wie
sic im Kricgsiahr die Hotels betrafen, die Zukunft
an sich n und zwar ungiinstig beein-
[ keiner Darlegung.
her nicht der einzige Druck .sein; withrend
der niichsten Jahre werden auf den Besilzern der
Hote hwer und driickend die Riickstiinde lasten,
hren Hypothekengliubigern schulden.
ihrend der Kriegszeil fiillig gewordenen Zin-
sen_und Raten selbst bei Aufnahme des vollen
Betriebes nicht aus den regelmiissigen Einnalimen
venommen werden konnen, ist klar; und so wer-
den mit  Sicherheit, el wenn der Besuch
Deutschlands wieder auf dic alte Héhe gelangen
sollte, noch [ Jahre aus  die Hoteliers in
ihrem Verdie entlich geschiidigt sein, und
zwar so lange, bis es ihnen einmal gelungen sein
wird, die alten Schulden abzutragen.

usfiihrt, konnte
schweizerischen
ein, so sehr gleichen

Was die Denkschrift hier
ebensogul aus irgend einem
Fremdenort geschrieben
sich die Verhiiltnisse. Es ist daher kein blosser
Zufall, wenn in Frankfurt iihnliche Abwehr-
massnahmen ins Auge gefa und mit ihn-
lichen Argumenten begriindet werden wie bei
uns. richlig erscheinl es z. B., wenn der
Frankfurter = Hotelier-Verein  weilerhin - be-
merkl, es gehore zu den wichtigsten Aufgaben
der Stadigemeinden, neben dem Slaate zur
Hebung und Gesundung der Holelerie beizu-
tragen, die sich ihrerseits revanchiere, indem
sie aul die Entwicklung des Handels und des
Verkehrs der Stidle einen giinstigen Einfluss
ausiibe. Ein Argument, mit dem sich vielleicht
auch auf unsere kantonalen und dlischen
Behorden einwirken liesse! Denn es ist eine
allbekannte Tatsache, dass gute Holels den
fliichtigen Gast lingere Zeil an einen Ort zu
fesseln vermdogen und somil anderen Erwerbs-
zweigen liglich grosse Scharen kaufkriftiger
Kunden zufiihren. — Ucber die Bedeutung
ciner renommierlen Hotelerie fiir das Wirl
schaftsleben der Stidle wiire noch manches
zu sagen, was hier heule Raummangels halber
iibergangen werden mu aber jedenfalls
kann nicht oft genng wiederholt werden, dass
der Staal wie die Gemeinden ein hesonderes
Interesse daran haben, den drohenden Zu-
sammenbruch so mancher Hotelunternehmung
verhiilen zu helfen. Und wenn selbst in cinem
Staate wie Deulschland, wo die Hotelerie im
Verhiilinis  zu den andern Industrien mehr
eine sekundire Rolle spielt, Schutzmassnah-
men zugunslen des Hotelwesens, in Verbin-
dung mit Steuerreduktionen und Einfithrung
der Bediirfnisklausel erwogen werden, wie viel
mehr driingen sich solche Bestrebungen in un-
serm Lande auf, in.welchem der Fremdenver-
kehr vor der Katastrophe einer der wichtig-
sten Wirtschaftsfakloren war und es nach
dem Kriege wieder werden kann, sofern nur
mit Hilfe des Staales und der Gemeinden die
Grundlagen zu cinem spiileren Wiedererstar-
ken des Holelwesens geschaffen werden.

Die Denkschrift des Frankfurter Hotelier-
Vereins, der wir den ‘besten Erfolg wiinschen,
zeichnet dem Magistrat der grossen Handels-
sladt die Wege vor, die zur Sanierung der
dortigen Hotelerie berufen sind und wahr-

_scheinlich auch den Schritten und Vorkehren

anderer deulscher Stidle als Vorbild dienen
werden. — Hoffen wir, es moge auch unsern
Kantons- und , Gemeindebehérden nicht an
Einsicht und gutem Willen fehlen, wenn iiber
kurz oder lang Fragen wie die Schaffung kan-
tonaler Kreditorganisationen, Ermiissigung der
Patent- und Steuergebiihren, sowie betreffend
Einfithrung der Bediirfnisklauscl, spruchreif
werden. Denn in keinem Lande ist die Lage
der Hotelerie so ernst, in keinem Lande ge-
winnt daher auch die staatliche Hilfsaktion
cine solche Bedeutung wie in der Schweiz!

>#e

Von unsern Verkehrsdrucksachen.

(Aus der Saisonbeilage des -Bunds.)

Die Drucksachen unseres Schweizer Frem-
denverkehrs bilden nachgerade cine stattliche

Sammlung. In dem Verzeichnis der Schweizer
Reiseliteratur, das der Verband schwei
rischer Verkehrsvereine unter dem  Titel

«Schweizer Reisen» herausgibt, sind an Ver-
éffentlichungen von Verkehrsvereinen, Hofe-
liervereinen und Transportanstalten iiber 450
Nummern aufgefiihrt. Die periodischen Frem-
denbliitter sind dabei ebensowenig mitgezihlt,
wie die  zahllosen Drucksachen einzelner




Hotels und Kuranstalten, unter denen sich
Broschiiren von betrichtlichem Umfang be-
finden., g

Es ist recht inferessant, einen Blick in die
Welt dieser Drucksachen zu tun, die ihre eige-
nen Liebhaber und Sammler haben. Rechlt
chiedenartiges Material wird dem Frem-
da gebolen: vom einfachen Blatt und dem
schwarzen oder farbigen Faltblatt, dem soge-
nannten Pliant oder Dépliant, bis zum wert-
vollen, mit Bildern und Karten reich ausge-

statteten Buch. Wer diese Literatur einige
Jahre hindurch verfolgt, dem ist aufgefallen,

dass die hescheidenen Prospekte und der «<Bil-
(h'ls‘l]llf. wie jemand die noch heule vielfach
anzutreffende Zusammenstellung von Ansich-
ten respektlos genannt hat, allmihlich in den
Hintergrund treten und eigentlichen Fiihrern
von grosserem Umfang und oft sehr schioner
Ausstattung Platz machen. Diese Erscheinung
hat ihre Ursache nicht nur in dem zu grosse-
ren Leistungen zwingenden, gesteigerten Wett-
hewerb im Fremdenverkehr, sondern sie hingt
noch in anderer Weise mit dessen Ausdehnung
zusammen. Die Pliants, Prospekte und far-
bigen Karten wurden niimlich anfiinglich zu
dem Zweck angefertigt und versandt, um auf
den Tischen der Reise- und Verkehrshureaux

ausgelegl und von den Fremden an sich ge-
nommen  zu., werden. Ein aullilliges, . be-

stechendes Titelbild war dabei Bedingung, um
s Interesse des Reisenden zu erwecken. Seit
jedoch die Zahl der Drucksachen so ungeheuer
zugenommen hat, dass es keinem Bureau
mehr maglich ist, sie selbst in besonders kon-
struierten Gestellen alle offen auszulegen, und
noch weniger einem Besucher des Bureaus, sie
zu iiberblicken, verfehlen Drucksachen dieser
Art in der Regel ihren Zweck. Das hat eine
Wandlung in der Handhabung der Reklame
des Fremdenverkehrs herbeigefiihrl. Die Auf-
gabe, das erste Interesse auf einen Ort oder
eine Bahn zu lenken, fillt mehr und mehr
der Presse zu. Erst wenn das Inserat oder dic
{extliche Noliz aus der grossen Schar der Zei-
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tungsleser dic wenigen ausgelesen hat, die als
kiinftige Besucher des Fremdenortes in Be-
tracht  fallen, tritt die Drucksache in ihre
Rechle. Sie nimmt einen persionlicheren Cha-
rakler an, sucht den Empfiinger zunichst
.weiler zu iiberreden, um den Wunsch nach
cinem Besuch des betreffenden Ortes zum

Entschluss zu'verdichten, und dann den dorl
Angekommenen zu fiihren und zu beraten.

Die Drucksache, dic nun erst auf-einen
ichen Wunsch abgegeben oder zu-
sandt wird, kann infolgedessen in geringe-
Auflage hergestellt werden, als die Massen-
drucksache der fritheren Praxis aber
dafiir mehr bieten. Und es wird in der” Tat
viel geboten. Literarisch hochstehende Be-
schreibungen, treffliche photographische Auf-
nahmen, oft durch Bilder von Kiinstlerhand
erselzl, wertvolle Karten und Pliine, in denen
gerade die Schweiz Hervorragendes leistet, ge-
diegene geschichtliche oder dirztliche Abhand-
Tungen u. a. m. sind hier anzutreffen.

Doch muss auch zugestanden werden, dass
noch zahlreiche Drucksachen in die Welt hin-
1sgesandt werden, die auf solches Lob keinen
£ ruch erheben. Nicht immer erfolgt die
Bearbeitung dieser Galtung der Literatur mit
_(Iouuu"vn Sachkenntnis, die auf diesem Ge-

t heule unerliisslich geworden ist. Woran
es vielfach fehlt, ist. die genaue Anpassung

der Drucksache an ihren Zweck. Eine Druck-
sache, die werben, d. h. den Empfinger fiir die
Absichten des Herausgebers gewinnen soll,
muss anders beschaffen sein, als ein Fiihrer.
Man kann heide Zwecke in einer Drucksache
vereinigen, aher man mus: ch {iber die An-
forderungen eines jeden derselben klar sein.
Hiufig werden aber die Begriffe der Werbe-
schrift und des Fiihrers durcheinandergewor-
fen, und so kommt es, dass es «Fithrer» gibt,
die bei praktischer Benutzung versagen.
Das ist besonders deutlich hervorgelreten,
seit es {iblich geworden ist, fiir «<bessere», d. h.
teurere Drucksachen vom Publikum eine, wenn
auch geringe Bezahlung zu fordern. Die Er-
ht'hun" ciner Gebiihr ist (lul('h einen Beschluss
des Verbandes schwe ischer  Verkehrsver-
cine vom Jahre 1913 aus einer blossen Ubung
zu einer bindenden Vorschrift geworden und
wis gerechtfertigt. Wer bezahlt, wiinscht
iir sein Geld auch etwas zu erhalten, was
Und das trifft nur bei einem wirk-
lichen Fiihrer zu. Man kann niemanden zu-
mulen, fiir dic blosse Einladung an einen Ort
noch zu bezahlen: es muss ihm wenigstens
der Weg dorthin gewiesen werden. Der Fiih-
rer kann neben seiner praktischen Dienst-
leistung noch werben, ja schon indem er niitzt,
wirbt er. Aber es kommt nur zu hiufig vor,
dass cin <Fiihrer» nichts als Lobpreisungen
enthiilt, aber vollkommen im Stich liisst,
er iiber Hotelpreise, Hohenlage, Zufahrtswege
oder dergleichen befragt wird.

folgt daraus, dass die Bezahlung nur
fiir einen Fiihrer angebracht ist, withrend die
blosse - Werbedrucksache grundsiitzlich um-

sonst abzugeben ist, wenn sie auch noch so
veich ausgestallet ist.  Wie schon erwiihnt,
setzt sich aber der Typus des wirklichen Fiih-
T auch  zu Werbezwecken  erfreulicher-
weise imnier mehr durch. Es liegt darin ein
erzieherisches Moment fiir den Herausgeber
wie fiir den Empfiinger.
wird gehalten, auf  Vollstindigkeit, Zuver-
igkeit und klare (xho(lcrun;.' seiner An-
"'lll(‘l\ zu sehen, der Emp ter gewohnt sich,
Ichen Drucksache seine Achtung nicht

Der Herausgeber

s auf diesem Gebiet
lerische  Geschmack eine
spielt, ist selbstverstiindlich.

auch der kiinst-
bedeutende Rolle
Er steht in den

schweizerischen Verkehrsdrucksachen auf gar
verschiedener Hoéhe. Zwar ist die durch-
schnittliche Hohe in stindigem Steigen be-

griffen. Allein die Zahl der nach Inhalt und
Ausstattung vorbildlichen Drucksachen ist

immer noch verhiiltnismiissig gering.

Das geplante schweizerische Verkehrsamt
kann hier als Mittelpunkt unserer Verkehrs-
propaganda viel Gutes wirken, indem es lei-
tende Grundsiitze aufstellt und ihnen zur
Durchfiihrung verhilft. Die grossen Verkehrs-
bureaux und Transportanstalten werden ja
von Fachminnern geleitet, aber die vielen
kleineren Stellen, die dieses Gebiet mit an-
bauen, werden fiir eine sachliche Beratung
oder, wenn nicht anders, eine nachtrigliche
kritische Besprechung ihrer Verdffentlichun-
gen nkbar sein.

Auch die Presse kann sich durch eine ernst-
hafte kritische Wiirdigung dieser Literatur,
soweit sic darauf Anspruch hat, ein Verdienst
erwerben. Und nicht wenige Verdffentlichun-
gen diirfen einen solchen Anspruch erheben,
indem sie weit iiber den niichsten Zweck der
Propaganda hinauswachsen und Leistungen
von bedeutendem innerem Wert darstellen.

Gegenwiirlig stockt die Titigkeit auf die-
sem Gebiet begreiflicherweise fast vollstiindig.
Aber es ist vorauszusehen, dass sie nach Be-

endigung -des-Krieges-in-vermehrtem  Masse .

wieder aufgenommen werden wird, und dass
wir dann eine grosse Zahl neuer und schioner
Drucksachen zu sehen bekommen werden.
Man kann nicht friith genug dahin wirken,
dass das dafiir aufgewendete Geld eine mdog-
lichst hohe Nutzwirkung fiir unsern Fremden-
verkehr ergibt. H. Behrmann.

Technische Rundschau

allerdings darauf zu achten, dass das Herz erhalten
bleibt. da sonst die Pflanze eingeht.

In manchen Ge;.endcn wird die Zirkarie auch
als Futterpflanze Auf tiefgriindi
Boden ist sie sehr ertragreich und hat eine nutz-
bringende Lebensdauer von 5 bis 10 Jahren. Da-
bei ist sie dusserst widerstandsfihig gegen Witle-
rungseinfliisse und iiberdauert Trockenheit und
Nisse wie auch Frost sehr gut. Der erste Schnitt
kann bereits im April vorgenommen werden, so-
dass in guten Jahren nicht selten drei Ernten z
erzielen sind. Die Blitter werden namentlich von
dem Rindvieh gern genommen, bekommen diesem
sehr gut und beférdern den Milchertrag sowic
auch-den Fleischansatz.

Kleine Chronik.

vos. Das Sanatorium Schweizerhof, Davos-
verteilt fiir das Betriebsiahr 1914/15 eine
gegen 8 Proz. im Vorjahre.

Diibendorf. Der Gasthof zum Adler ist durch
{auf von dem bekannten Meisterringer John Lemm
iithernommen worden.

Baden. Das Hotel-Restaurant Engel, das, wie
wir in letzter Nummer berichteten, von Frau Bertha
Leutwyler iibernommen wurde, liegt in Ennet-
Baden und ist nicht zu verwechseln mit dem Hotel
gleichen Namens in Baden-Stadt.

Signau. Der Gasthof zum Signauerhof wurde
an der Konkurssteigerung um die Summe \on
55,100 Fr. (ohne Mobiliar) von Herrn Gerber, V
‘i der’ Guhl bei: Langnau, erworben. - Der fru]\elc
Besitzer zahlte etwas iiber 80,000 -Fr.

E auf der Spei . In einem Zei-
tungsbericht iiber die Versammlung des deutschen
Gastwirteverbandes in Leipzig liest man den Be-
schluss, dass die Speisekarten der deutschen Hotels
zukiinftig in deutscher und Esperantosprache ab-
gefasst werden.

Die Sauserausfuhr aus dem Wallis betrug bis
zum 10. Oktober 4,376,151 Liter in 6378 Fissern.
Aus Sitten wurden vom 26. bis 30. September
267,286 Liter, vom 30. September bis 3. Oktober
421,528 Liter, vom 3. bis 6. Okiober 368,820 Liter.
und vom 6. bis 10. Oktober 322,344 Liter spediert.
Die Oechslegrade schwanken zwischen 77—93.

Dav
l’lali
Dividende von 5 Proz.

Nachdruck verboten.

Die Zichorie.

ichorie ist eine mehrjiihrige Pflanze. Sie
kommt in Europa wild und unkultiviert vor. Wiih-
rend ‘die wilde, an Feldwegen, auf Rainen und
Aeckern als Unkraut wachsende Pflanze eine zwa
lange aber diinne, meist verzweigte holzige Wurzel
hat, ist diese bei den geziichtelen Sorten einfach,
lang und fleischig. Die Blitter sind, je nach den
Spielarten, lanzettartig, linglich rund oder herz-
formig, glatt oder kraus und haben gerade oder
gezackle Riinder. Im zweiten Jahre schiesst ein
hoher, iistiger Stengel mit zahlreichen weiss-, blau-
oder buntblillerigen Bliilenkdrbchen hervor. Der
im: Augusl reifende Samen wird gesammelt und
Anfang April “auf gut. bearbeitetem Boden ent-
weder breitwiirfig ausgesit, oder™'in
15 em Abstand gelegl. Im Sommer ist_das Un-
kraul fernzuhallen und der Boden durch Behacken
von Zeit zu Zeil zu lockern. Die zur Samenzucht
dienenden Pflanzen werden im Herbsl umgesetzt
oder in cinen trockenen Keller gebracht und erst
im niichsten Friihjahr wieder cingepflanzt. Die
Ernte der Wurzeln erfolgt im Spiitherbst, wiihrend
bei anul/um, der Blilter diese, je nach ihrem
Verwendu v entweder im  Herbst, wie
beim Ve das Vich, oder im zeiligen
Frithjahr (thereitung abgeschnitten werden.

Dic Verwertung der Zichorienpflanze isl einc
recht vielseitige. Die bilter schmeckende Wurzel
wird getrocknel, geroslet und gemahlen als Kaffee-
Ersazt benulzt. Gerade dieser Verwendungszweck

veranlasste  wohl zuerst und lingere Zeit auch
allein zum landwirtschaftlichen Anbau der Zi-

chorie, der bereils seil einigen Jahrhunderten be-
trichen wird. Holland stand dabei an erster Stelle,
da hier die Zichorie bereits gegen Ende des

Reihen mit

Lugano. Die Herbstsaison hat $ich dank des
priichtigen Wetters ganz_ordentlich angelassen,
Entgegen einiger tendenzidser Zellunﬂshcll(‘hle sei

hilt

Luzern. Die Schweizerisch-Aegyptische Hotel-
gesellschaft, welche das Hotel Semiramis in Kairo
betreibt, ist durch den Krieg ebenfalls in eine Not-
lage geraten; die_ausserordentlichen Verhiltni
ermdoglichen ihr nicht, den am 30. September filli-
gen Coupon fiir das fiinfprozentige Obligationen-
kapital von 1,5 Mill. mit Hypotheken in erstem
Range einzulosen. Das Hotel wurde im letzten
Winter gar nicht erdéffnet, da an einen Fremden-
besuch in Aegypten nicht zu denken war. Der am
30. September 1914 und 31. Mirz 1915 verfallene
Semesterzins konnte noch aus Mitteln von dritter
Seite eingelost werden. Heute ist es laut <Bund>
dem Unternehmen unmoglich, weitere Mittel auf-
zubringen, so dass die Obligationiire um Stundung
der filligen Zinsen ersucht werden. Das Aktien-
kapital der Schweizerisch-Aegyptischen Hotelge-
sellschaft betriigt 1,5 Millionen Franken. Eine Di-
vidende ist seit dem Jahre 1907/08 nicht ausbe hll
worden. Das Obligationenkapital von 1,5 Mill.
wurde im Frithjahr 1907 zum Kurse von 100‘/:
emittiert.

Die itali G fsindustrie. Mit grosser
Sorge blickt die fiir die ilalienische Volkswirlschaft
so iiberaus wichlige Gasthofsindustrie in die Zu-
kunft. Abgesehen von einigen Gasthifen, die
gegenwiirtig von der Militirbehorde gemietet wor-
den sind, liegt das Gewerbe fast giinzlich dar-
nieder, zumal in den Fremdenverkehrsmittelpunk-
ten der Riviera, in Florenz, Venedig, Rom usw.
Nun hat zwar der Erlass des Staithalters vom
20. Juni d. J. Erleichlerungen dadurch zu schaffen
gesucht, dass er den Wirten erlaubt, nur die Hilfte
der filligen Zinsraten zu zahlen und die andere
Hilfte nach dem Kriege in fiinf Jahresraten abzu-
tragen. Damit sind aber die Betroffenen keines-
wegs zufrieden und konnen es nicht sein. Miissten
sie’doch  spitér willirend einer ' voraussichtlich
schweren Uebergangszeit eine um 50 Prozent ho-
here Miete als sonst entrichten, iiberdies aber
einen in vielen Fiillen hoffnungslosen Betrieb in-
folge der organischen Fehler des Erlasses fiinf
weitere Jahre aufrechterhalten, selbst dann, wenn
unter normalen Verhiiltnissen der Mietvertrag viel-
leicht bereits friither ablaufen wiirde.
Cogliolo in Genua regt nun an, die Art. 1578 und
1595 des gemeinen Rechts, worin gesagt ist, dass
ein Vertrag alsbald erlésche, wenn nicht die ver-
mietete Sache zerstort sei, fiir. den vorliegenden
Fall anzurufen. Wenn das Geselz auch eigentlich
cine materielle, physische Zerstérung im Auge
habe, so wiirde voraussichtlich der Richter an-
erkennen, dass auch ein Gasthof, der dem vertrag-
lichen Zweck nicht mehr dienen kdnne, <zerstérts
sei.

Eine interessante

hier_k t, dass die G ver
‘im Kanton Tessin und im anﬂrenzendm Gebiete
‘Obetitaliens, wic gewohnt, ganz vorziigliche sind.
Bergiin. Das Unternehmen Vereinigte Hotels
.Bergiin A.-G. wurde durch den Krieg empfindlic
.betroffen. Die . Verwaltung ist deshalb ausser
Stande, die am 30. September filligen Coupons
-ihrer Hypothekaranleihen und die = gekiindeten
Obligationen I. Hypothek einzuldsen und richtel
an ihre Obligationiire das Gesu es maochten ihr
'die filligen Zinsen und die gekiindeten Obligatio-
.nen bis auf weiteres gestundet werden
;. Wiesb Der Abschluss der tal-Hotel-
'A:G. der auch das l\urnberszel Hotel Wiirttem-
berger Hof gehort;-ergibt fiir 1914/15 eine Unter-
bilanz von 269,637 M. In 1913/14 war bereils ein
ungedeckter Verlust von 59,046 M. vorhanden, Aus
.der Mitte der Aktionire wurde eine Kommission
cingesetzt, um Vorschliige zur Regelung der durch

den Krieg herbeigefiithrten Finanzlage auszu-
arbeiten.
Silvaplana. Ueber die A.-G. Engadinerhof ist

Anfang dieses Jah-

der Konkurs verhiingt worden. ng d
anhiingig und_es

res war ein Nachlassverfahren
waren Unlerhandlungen mit der kantonalen Kre-
‘dilgenossenschaft angebahnt, um das zur Verwirk
Jichung des Nachlassvertrages nétige Geld zu be-
schaffen. Es scheint, dass die eingeleiteten Schritte
ungeniigenden Erfolg gehabt haben. Dividenden
'hat das Unternehmen nic ausgerichtet.

St. Moritz. Laut einem Bericht der «Ziiricher
{Post> kann die A.-G. Grand Hotel St. Moritz_ auf
das Aktienkapital von 1,8 Mill. Fr. fiir das Belriebs-
jahr 1914/15 keine Dividende ausrichten, wihrend
. im VorJ.\hre 5% Dividende beschlossen wurden,

zehnten Jahrhunderts gezogen wurde. In Preuss
fand sie erst nach 1763 Beachtung, nachdem Frie
drich der Grosse ihre Verwendung als Kaffee-
Ersalz betreiben liess, um dadurch den Gebrauch
des siindhafl teueren auslindischen BohnenkafTees

Y inken. Etwa um dieselbe Zeit kam der
Zichorienkallee auch in Frankreich und anderen
curopiiischen Liindern in Gebrauch. Welch gro:
Bedeutung die Zichorienwurzel jelzt erlangt hat,
zeigl die in Europa auf rund 500 angewachsene
Zahl von Fabriken, die sie verarbeiten.

Ausser zur Kalfeebereitung wird -diec Wurzel
stellenw auch als Gemiise und Salal benuizt.
Ebenso dient sie medizinischen Zwecken und gall
namentlich in dem Heilmittelschalz unserer Gross-
miitter und der weisen Frauen und Naturiirzie des
vorigen Jahrhunderts, wic in lindlichen Gegenden
auch heute noch, als unentbehrlich. Sie wurde zu
diesem Zwecke in den Monalen Mirz und April
gesammelt, an der Sonne oder bei gelindem Feuer
rocknel und zum jeweiligen Gebrauch aufbe-
irt.  Man _bevorzugte dabei aber die wild-
chsende Pflanze, da die kullivierte an Bilterge-
halt verliert und deshalb auch minder heil-
kriftig gilt. Hielt man doch frither allenthalben
das Sprichwort fiir zutreffend: «Was bitter fiir den
Mund, macht den Leib gesund>. Zum Gebrauch
kocht man die Wurzeln mit Wasser auf oder lisst
sie aufl guten Branntwein ziehen und nimmt den
Auszug 16ffelweise. Im Frithjahr wird auch wohl
der Milchsaft der frischen Wurzel ausgepresst
und mit Milch getrunk ie Zichorienwurzel soll
als losendes und verfliissigendes Mittel gegen Ver-
stovfungen und Verschleimungen -der . Verdauungs-
kaniile gute Dienste leisten. Auch wird sie gegen

Leber- und Lungenleiden, Gelbsucht "und andere:

Krankheilen genommen,

Die Zichorie liefert einen ausgezeichneten Salat.
Die Pflanze wird zu diesem Zwecke einer beson-
deren Behandlung unterworfen. Man bedeckt sie
im Herbst mit lockerer Erde, Torf oder abgelager-
tem Siigemehl. Sobald im Friihjahr keine starken
Froste mehr zu befiirchten sind, wird die Decke
soweit geliiftet, dass die Pflanzen frei werden und
zum Austreiben gelangen. Ist dies eingetreten, so
wird die Decke wieder aufgebracht. Die Blitter
wachsen dann weiter und suchen die Auflagerung
zu durchdringen, wobei immer neue Erde aufge-
I bis die gewiinschte Blattgré: er-
reicht ist. Die dann geerntelen Blitter sind von
weisser Farbe und geben, richtig zubereitet, einen
zarten wohlschmeckenden Salat. Die Pflanzen
konnen auch in Mistbeeten oder im Keller im
Dunkeln zum_Treiben gebracht werden. Ebenso
liisst sich im Winter auf folgende Weise Zichorien-
salat ziehen: In ein kleines Fass oder in einem
Pflanzenkiibel werden ringsumher Lécher gebohrt.
Dann schneidet man von schwachen Zichorien-
pflanzen die Blitter ab, ohne aber das Herz zu
verletzen, legt sie mit der Krone vor die Oeffnungen
in das Fass und fillt die Zwischenriume mit
cinem Gemisch von Sand und Erde aus. Stellt man
den Behilter in einen warmen verdunkelten Raum
und hiilt die sandige Erde feucht, so treiben die
Wurzeln rasch neue Blitter, die von Zeit zu Zeit
zur Benutzung abgeschnitten werden. Dabei ist

“deren A jedoch noch nicht erfolgt ist.
Neben dem Aktienkapital besteht eine 5% Obliga-
tionenschuld im Betrage von 2 Mill. Fr. Die ODbli-
gationen sind an den Borsen von Zurmh und Basel
< kotiert.

Bordeaux. Wie der «Times»>-Korrespondent sei-
nem Blatte aus Bordeaux meldet, soll die dies
jahrige Weinernte im dortigen Gebiet -vollstiindig
missraten sein. Bereits im Juli wurden diec Wein-
stocke vom Meltau befallen. Auch in normalen
Zeiten ist diese Erscheinung hiufig, aber durch
. Besprengung mit Kupfersulphatlésung wurde das
Uebel bekimpft. Da in diesem Jahre jedoch die
“notigen Arbeitskriifte fehlten, konnte der Meltau
fortwuchern. Die_ Gesamternte betrage nur ein
"Fiinftel des normalen Ertrages.

Genf. Das Hotel des Bergues, welches bisher
.pachtweise von der Société de I'Industrie des
-Haotels betrieben wurde, ist mit 1. Oktober von die-
'ser Gesellschaft an die neuen Besitzer des Hauses,
-die Société nouvelle des Bergues S.A. iiberge-
.gangen. Das Hotel wird nach Kriegsschluss um-
‘gebaut und den modernen Anspriichen angepasst
werden. Bis dahin wird dasselbe in gleicher Weise
und unter gleicher Direktion weilergefiihrt. Herr
Dir. W. Michel ist zugleich Delegierter des Ver-
waltungsrates der neuen Gesellschaft.

Schweizer. Zentrale fiir Kartoffelimport. Der
Bundesrat hat eine Vorlage des Volkswirtschafts-
departements genehmigt, wodurch dieses Departe-
ment zum Import von Kartoffeln aus dem Auslande
ermiichtigt und ihm der zu diesem Zwecke notige
:Kredit-zur:-Verfiigung- gestellt. wird.. Es .soll eine
Zentrale fiir den Kartoffelimport ' und fiir Kar-
toffelverteilung errichtet werden, deren Aufgabe
es auch sein wird, preisregulierend zu wirken.
Holland und Deutschland haben bereits Ausfuhr-
bewilligungen fiir Kartoffeln erteilt.

Rom. Die <Rivista italiana degli Alberghi>, das
Organ des italienischen Hotelier-Vereins, welche
nach Ausbruch des Krieges zwischen Italien und
Oesterreich ihr Erscheinen eingestellt hatte, ge-
langte diese Woche neuerdings, und zwar in neuem
Kleide zur Verdffentlichung. Die Zahl der Hotel-
fachblitter, welche infolge des Krieges einge-
{gangen sind, ist betriichtlich und freut es uns des-
"halb hr, dass unser italienisches Schwester-
organ wieder in der Lage ist, seiner in dieser kri-
tischen Zeit doppelt wertvollen Arbeit nachzu-
kommen. b %

Drahtseilbahn Interlaken-Harder. Die Aktioniire
dieses Unternehmens sind laut «N. Z. Ztg.> zu einer
ausserordentlichen Aktionir-Versammlung ecinge-
laden, um die Ermichtigung zur Aufnahme eines
. Anleihens im Betrage von etwa 30,000 Franken zu
“erteilen. Das Anleihen ist ausschliesslich zur
Dccl\unz von Betriebskosten und nicht etwa zur
Ei von Ol bestimmt und
<mit einem Priorititspfandrecht ausgeriistet. Die
Aufnahme eines -\nlexhens, zu dem die OF i

[

iird
Unterscheidung  zwischen wiirdiger und standes-
unwiirdiger Reklame macht, wie wir einem Be-

richte des «Berl. Tagebl.» enitnehmen, ein Urteil
des kunlt-.!llch preussischen iirztlichen Ehrenge-
richishofes, das amtlich mitgeteilt wird. Ein Arzt

hatte ein Plakat iiber sein Sanatorium in den Per-
sonenwagen von vier Eisenbahnlinien ausgehiingt.
Dies wurde vom irztlichen Ehrengericht der Pro-
vinz als slandesunwiirdige . Reklame _mit _einer
Geldstrafe von 5 Mark bestraft. Der Ehren-
gerichishof ermiissigte auf die Berufung des Arztes
die Strafe auf 200 Mark. In der Begriindung wird
ausgefiihrt, dass den Sanatorien das Recht auf
Reklame in weiterem Umfange zuzugestehen sei,
als den_einzelnen praklischen Aerzten, weil die
Sanalorien darauf angewiesen seien, ihre Palienten
auch aus weiteren Gebielen heranzuziehen. Die
Art der Reklame miisse aber stets der Standes-
wiirde des Arzles entsprechen. Die Reklame im
Eisenbahnwagen sei als standeswiirdig nicht anzu-
sehen. Sie wirke dorl aufdringlicher als in einer
Zeitung. Der Anzeige in der Eisenbahn konnte sich
niemand entzichen. In dieser Aufdringlichkeitl der
Anzeige liege das Standesunwiirdige. Die Anzeige
in einer Zeilung komme nur dem zu Gesicht, der
den Anzeigenleil aus irgend einem Grunde durch-
sieht. Die Strafe wurde ermiissigl, weil das Plakat
nicht besonders auffillig gehalten sei, und weil der
Arzt die geschiiftliche Reklame wesentlich mit
Riicksicht auf seine finanziellen Teilhaber betreibe.
— Auch im Hotelgewerbe konnte ein Ehrengericht
auf dem Gebiete der standesunwiirdigen Reklame
vielerorts eine scgensreiche Titigkeil entfalten.

Fremdenfrequenz.

Fremdenverkehr in Bern. Laut Milteilung des
offiziellen Verkehrsbureaus Bern verzeichnen die
stadtbernischen Gasthofe im Monat September
1915 10,757 registrierte Personen (1914 19,547)
und 32,081 Logierniichte (1914 43,729). Von den
Personen entfallen auf die Schweiz 7352, Deutsch-
land 923, Frankreich 721, Oesterreich 209, Russ-
land 259, England 177, Amerika 159, andere Liin-
der 957 Personen.

Ziirich. I‘remdenfrequenz in den Hotels und

pro Monat S : Schweiz 8893,
Deulschland 2118, Oesterreich- Ungarn. inkl. Lich-
tenstein 916, Italien 895, Frankreich 556, Spanien
und Portugal 118, Belgien, Luxemburg und Holland
232, Grossbritannien und Irland 153, Déinemark 28,
Schweden und Norwegen 43, Russland 154, iibrige
europiische Staaten 403, Nordamerika 137, iibrige
aussereuropéische Linder 156. Total 14.802.

Handelsregister.

Kurhaus Victoria S. A., Montana. Unter dieser
Firma hat sich, mit Sitz in Montana, eine Aktien-
gesellschaft gebildet, deren Zweck Erwerb, Bau
und_Betrieb eines Sanaloriums ist. Das Aktien-
kanital .betriigt. 80.000 Fr. . Dem_Verwaltungsrate
gehoren an die Herren Arnold Bodmer von Ziirich
in Germignago (ltalien), Dr. Hermann Bodmer,
Arzt, Montana, Emil \landermod Hotelgerant, in
Montana.

Frage und Antwort.

Auf unsere Aufforderung haben uns schon ver-
schiedene Mitglieder ihre Erfahrungen mit der
Liegenschaftsagentur A. M. Klomann & Co. in
Frankfurt a. M. mitgeleilt. Um aber gerichilich ge-
gen die Firma vorgehen zu konnen, mochten wir
alle  Hoteliers, welche von derselben geschidigt
worden_sind, dringend ersuchen, der Redaktion
der «<Hotel-Revue> ihren Korrespondenzwechsel
mit dieser Firma unverziiglich zur Verfiigung stel-
len zu wollen. Kosten entstehen hieraus keine.

BASEL,:Hotel Jura

Grossles };o!e] IX Ranges. gegeniiber dem Bundes-

(uu)

nire bereits ihre Z nach Massgabe von

135 Betten, v. Fr. 2.5

Art. 8 des Bundesgeselzes iiber Verpfindung von
Eisenbahnen erteilt haben, ist vom Eisenbahnde-
partement bewilligt worden.

NICE : HOTEL SUISSE

ouvert toute I'année  ::
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London Houss, Montreux.

4.

Hotel :
im Siiden (Schweiz), 84 Bet-
ten, Jahresgeschiift, zu ver-

mieten oder zu

Abschl Nachiragungen, Neueinrichtung,
Inventuren, Ordnen vernachldssigter Buch-
haltungen, Revisionen, besorgen gewissenhaft

Albertine Bar & Emil Hohmann

[C50) Biicherexperten

Telephon 6382 Ziirich Il Steinhaldenstr. 62
\ HKommen auswérts. Sémtliche Biicher vorrétig.

fen. Offerten an U. C.Grassi
& Co., Apnoncen, Locarno.

Offeriere den verehrten
Hoteliers meine beliebten
Spezialititen : (559)
Cornets, Rollen
Hiippen, Facher
in nur ganz prima Qualitét,
Wilhelm Deppeler, Fabrikation,

Kuttelgasse 5, Zlrich I

Kunst Tafel-

Honig «~
(feinste Qualitat)

versendet per Nachnahme :

5 Kilo & Fr.1.20

10 , & , L10

2% , & , L—
Fraua Schroff, Bern
20 Waisenhausplatz 20

Offeriere prima
Schalotten
(Speisezwiebel)-
per kg. Fr 0.80, per 50 kg.

. 87.80. 516
SOfort lieferbar
Chr. Dletrlch-Brunner,

Gar

Bwifden

Publitum
™ 3eitung

ben BVertehr au erleihtern — und filr beide eile
nugbringend zu gei‘mltcn — ift die Aufgabe unferer
Qnuoncen-Gepedition. "Wer eine Angeige aufpugedben
pat, ehilt foftenfrei suverldffige Ausdtunft iiber
bie fiir feinen Swed geeignetiten Bldtter, iiber ridh-
tige Abfaflung und: auffillige Ausftattung feiner
Qunonce. Wir berechnen lediglich die gleichen ‘Dmfe
wie die Jeitungen felbft. Wet feinen Namen in
ber Ungeige nicht nennen will, fann die Offerten
an unfere Givma advefjieren laffen. Diefe ftellt
ipm die Bricfe unerdfinet unter Wahrung ftreng-
ftev ' Oistretion u.  &njer Jnjtitut bietet Dem
Quferenten eine Erfparnid an Roften, Jeit
und Uvbeit {dhon bei dem fleinften 2Auftvag.

Annoncen-Expedition

Rudolf Mosse

Biividy Bal’el‘

auswirts.
Alle Geschiftsbiicher fiir
Hotels auf Lager.

H. Frisch, Ziirich I

Bilcherexperte (134)

i

‘4 zur selbstiind.
Gesucht Leitung einer
Pension von 30 Betten in
Lugano, geschiiftstiichtige

&
a .=

Bewerberin, welche auf spii-
t re Uebernahme reflektieren
wilrde, vorgezogen. Schriftl.
Offerten unter Ch. N 24941 L
an A.-G. Schwelz. Annoncen-
Expedition H. & V., Bern.

Zu verkaufen

ca. 8—9000 alte (538)

Biherschwiinze

gut erhalten. Zu erfragen bei
A Piazza,

Baselstrasse 45, Luzern.

Hotel - Pension
in Lugano

neu eingerichtet und gut-
gehend, 30 Betten, Familien-
verhiltnisse halber (555)

billie abzugehen
(Inventar). Schrifil. Offerten
unter Chiffre D 24922 L an
A.-G. Schweiz. Al

Schweizer, mit vi , guten Geschif! ener-
gisch, tichtigu, erfahren, Tuhaber cines erstkl Smmnhetrmbes
sucht Dirsktion, Gérance ev. auch Posten als Chef de service
oder Kontrolleur. Offerten unter Chifire Z. P, 4665 an die
Ann.-Exp. Rudolf Mosss, ZUrich, Limmatquai 34, mg (547)

| HOTELIER

Davily 288 Mail

CONTINENTAL EDITION
Gives all the News Many Hours in Advaace of any
other English Journal circulating on the Continent.
Head Office: 36, Rue du Sentier, I'ARIS.

Hote Suisee 4 la Coauy-de-Fond

ayant ohauff: central, 6l ité et linol dans toutes
les chambres, est a louer pour le 80 Avril 1916. an
annuel Frs. 4000.— mais réduction pendant la guerre.

S’adresser & M. Alfred Guyot, régisseur, & La Chaux-de- and:

@@ @

Expedition H. & V., Bern.

Persil

Das selbsttitige

Waschmiltel Fur

Leibwasche!

Bl

hsoda ,Henco"

JFIDES"

Treuhand -Vereinigung
Zorich 1, Bahnhofstrasse 69

Rbsolat unabhangiges- Insitut
Telegramme: ,,Fides*. Telephon 102,67

Revisionen
Buchhaltungs- und Betriehsorganisationen
Liguidationen, Sanierungen
Vermdgens-Verwaltungen
Konstituierung von Aktien- Besellschaften

im In- und Auslande ©2)

Bildung . Leitung von $yndikaten

Boratung i Steusr- und Btiliguags-hagaloguabeiten

Limmatquai 34 50
Telephon Nr. 660 Selephon Nv. 2164

Beleuchtungs- oder :

Helzungs-Anlagen od.

Closet~Einrichtungen
in Hotels, Pensionen

" oder Kur-HAnstalten
besorgt, inseriert mit
Erfolg in der in Basel
= erscheinenden :-:

HOTEL-REVUE

Oftizielles Organ des
Hetelier-Vereins

NEUCHATEL
PERRIER

SAINT-BLAISE

HORS CONCOURS
MEMBRE bu JURY

BERNE 1914.

(329)

Schoop & Co,, Ziirich

Echte Bronce -Figuren
Marmor-Statuetten

Messing - Artikel

fiir Wohnungs-
Einrichtungen

(32)

Stander und Topfe

in Eisen und Messing gehdmmert

Teppiche ~Vorhénge

S

=
B

Qleine Anzeigen

. §. Angeigen, die das tdgliche Leben betreffen, wie: Kauts und Bertaufs,
Padyts, Miete:, Perfonals, Rapitalgefuche und sangebote erzielen nur dann

grofe IBirfung

=
%
=
=

=
=

mnn fie fad;germiﬁ abgefoﬁ( und 3meden(fpre?gb ausgeﬂa«el ﬂnb,mnn
fafznmg gzh‘nﬁ'en lnh'b Alle diefe Bedingungen merben exfiillt ofne lrgenb'

weldie Preiserhishung, ferner wird eine wefenilidhe Bereinfadyung, Jeits
und Arbeitderfparnia ergielt durd) Ueberfragung derartiger Auftrdge an dfe

Annoncens Cepedition Rudolf Moffe

Biirich
Limmatquai 34, Telephon 660

Bafel
RAefdenvorftadt 50, Telephon 2164

T

a8

spart

durch Benatzung u

Angobot handelt, das

lema q
Telephon Ir 880

b4

Kosten, Zeit u. Arbeit

pedition, selbst wenn es sioh nar um eine
Gelegenheits- Anzeige, ein Gesuch oder ein

Zeitungen versffentlicht werden soll,

Annoncen -Expedition Hudolf Mosss

nserer Annoncen- Ex-

in einer oder mehreren

letchlnvoﬂllﬂl 50
Telephon Nr. 2164

Hotel Rigiba

Anmeldungen bis 26, Oktol

M¥~ Zu verpachten auf 1.Januar 1916 das

hn in Vitznau

ber an die Direktion der

Risx 1balm, “elche niihere Angaben macht. (Wegeu
U hat eine Versti
mit der; bmhengen Piichterin stattzufinden. (553)

Smsse, propriétaire d'un grand hotel de
tout Ier ordre dans le midi de la France, possé-
dant excellente clientéle, désirerait louer

Hotel de I ordre

de 100 & 150 lits pour
voudrait“avant en avo

la saison d’été; mais il
ir lui-méme la dlrecnon

pour une saison. Meilleures références 2 disposi-
tion. Eerire sous chiffre Z. H. 4583 & ’Agence

de publ. Rudolf Mosse,

Ziirich, Limmatquai 34.

Mg. (545)

Al

SWISS CHAMPAGNE
La plus
NCIENNE MAISON SUISSE
Fondée en 1811, 2 Neuchate!

EXPOSITION DE BERNE 1914
MEDAILLE D'OR
avec félicitations du Jury

(112)

Neu!

Sehr wichtig Fiir Hotelkiichen
Original-Plaque-Kohler Excelsior

zur Reinj|

Tafelgeschirr in Silber und Nickel.

Reinigt gan:
Preislisten und Atteste

gung von

z von selbst. (318)
durch die Verkaufsstelle

Caspar Vorburger, St. Gallen

Artikel fir Haus-

und Kiichenbedarf.

_Akliengesellschaft der Maschinenfabriken
HERWS.c:
&
Z Urich
& Ravensburg

i lmnl- I ﬂulnumnlanen

Die beste, dabel billigste Selfe ist die weisse

Salmiak-Bleich-
Schmierseife.

Enthilt keine schiidlichen Substanzen, beeintriichtigt weder
Stoffe noch Farben. — Das Vorteilhafteste zum Kochen der
Wiische und zum Reinigen der Béden und Geschirre.. (558

Per Kilo 65 Cts, in Kiibeln u. Blechdosen von 14 Kilo.
Viele Referenzen von erstkl. Hotels.
Man wende sich an den Verkiufer:

Johann Geser, Freyastrasse 15, Ziirich.

SERVIETTEN

" Leinenimitation

von Fr. 4.30 bis
Fr. 13.- per mille

Schwelz. Verlags-
Druckerel G.Bohm
cecasnncnannes BASE] weecerncenceee

WEINHANDLUNG

LENDI & Co., St.Gallen u. Chur

liefern die besten 51)
Velttiner-Flaschenwelfie; Tiroler Spezlat, St-Magdalend;
Malanser Eigenbau, Maienfelder, Churer Beerli.

Landesausstellung in Bern 1914: Fiir Biindner Rheinweine
=————— Goldene Medaille.

a
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Schweizerische Aktien-Gesellschaft
Bamberger, Leroi & Co. Zlrich

Fabrik sanitarer Wasserleitungsartikel

Badewannen, W. C., Waschtische, Urinals,
Bidets etc.; Spezial- Modelle fiir Hotels.

(185)




Zweites Blatt.

Problémes du tourisme en Suisse
pendant et aprés la guerre.

(Tiré du journal «Wissen und Lebens, 21e fasc.)

(Traduction.)

uite de la configuration du sol de notre
il a de tout temps fallu, outre de grands
es d'argenl, une énergie el un travail
ticuliers pour faciliter le mouvement
des voyageu chez nous. La traversée des
Alpes, jadis et aujourd’hui, par des routes
et des chemins de fer, les installations ac-
tuelles de forces hydrauliques et la prochaine
ulilisation de la navigation fluviale exigent
comme condition premiére pour leur réali

lout

tion une activité créatrice incessante, dont
I'unique objectif est de vir 'amélioration
de la circulation. Et T'heure présente nous

place constammenl devant de nouvelles exi-
gences  auxquelles, dans la concurrence en-
gagée entre les Elats, nous ne pourrions nous
ire sans marcher au devant de la dé-
aite économique. L’accroissement des riva-
litts commerciales, déja provoqué par la
guerre el appelé a s’accentuer encore, com-
mande, on' peul dire journellement, la créa-
tion de nouvelles w profit du dé-
placement des vo; . Procurer ces amé-
liorations au pays, tel doil étre Ieffort de la
Confédération, des canlons et des particu-
lic

S

Il wexiste pas encore 4 Uheure qu’il est un
office central destiné a régler et a développer
I'ensemble de nos inléréts, extrémement mul-
tilatéres, parfois méme opposés, dans celte
question du trafic général de nos hotes du
dehors, mais le projet en est toul au moins
déji -chose acquise el, trés prochainement, ce
bureau commencera de facon effective sa
bienfaisante activilé. Cest a la circulation des
voyageurs, soutoul des voyageurs étrangers,
que, grice précisément a sa situation favo-
rable, qui le place entre quatre nations puis-
sanle u point de vue économique et de na-
ture variée dans leur production el leur in-
duslrie, notre pelit pays doit, pour une part
non la moindre, le fécond développement
dont il se réjouit depuis ces derniéres dizaines
d’années. Aujourd’hui il s'agit d’apporter ses
soins A ce que ce développement continue de
progresser sur les bases naturelles qui le sou-
tenaient ju présent et le meilleur moy
pour y arriver a paru consister en un bureau
national indépendant, affecté a nos seuls in-
léréts tourisliques et o les différents fils
ienl groupés dans une main vigoureuse.
problémes qui entrent ici en jeu sont pour
nous actuellement encore si complexes et si
incomplétement  élucidés que les cercles qui
prétendent étre en fin de comple tous plus
regardés comme parties intéress
auraient certainement droit A élre, au moins
brievement, mis au courant de la question.
Etant donné le marasme qui régne dans
s affaires et dans le trafic des élrangers, la
période actuelle de guerre semble faite pour
employer profitablement a I'étude et a Tor-
ganisation de cette future admihistration des
forces inoccupées. Un coup d'wil jeté chez
les peuples ot fonctionnent déja, avec toul le
souci désirable, des réalisations du méme
genre, montre quil est tout indiqué pour la
Sui: aussi de ne pas tarder davantage 2
chercher une solution dans le sens d’une or-
ganisation.  Qui voudra désormais aménager
pour des hotes sa maison el son pays, qui
voudra a I'avenir offrir aux siens comme aux
touristes d’au deld des fronticres les plus
grands avanlages possibles  pour leu dé-
placements et leurs  villégiatures,  devra  se
mellre d'une fagon intensive i une politique
soucieuse des problémes de lindustrie des
étrangers. Les autorités et les intéres
peuvent étre convaincus que toule une
@'Etlats n’ont pas aujourd’hui de plus ardent
ésiv que de prendre prétexte des événements
1 guerre pour jouer quelques niches aux
&ts du tourisme chez nous. Ce serait
que, dans notre manie de renvoyer en
ercinle  I'établissement de bu-
reaux  cenlralisateurs jusqua ce qu'on soit
persuadé  partout de leurs avanlages, nous
voulions allendre la prochaine occasion, ce
qui équivaudrait 2 dire: <La lutle de concur-
rence renvoyeé apres la guerrels

rie

folie
maticre comm

serait aussi wne grave crreur que de
prendre modéle au dehors dans les efforls
que nous devons engager en ces matiéres.
Tout au plus  pourrions-nous apprendre de
I'étranger comment nous devons nous meltre
A Teeuvre. Plus a 'étranger nous nous affir-
merons personnels et conscients de notre but,
plus aussi nos légitimes prétentions pourront
compter d’étre reconnues. Ne réservons notre
attention qu'aux institutions touristiques des
pays dotés de circulation internationale, ins-

pirons-nous surtout, dans ces questions-1a,
des plus récents progrés réalisés. L’édifice
qu’il s’agira 1a de construire pour notre pays
naitra d’ailleurs des besoins du pays. Il im-
porte tout d’abord de poser un fondement qui
ne signific pas, comme c’est le cas a4 présent,
simplement un brouillamini d’organisations
disparates, mais un fondement sur lequel
nous puissions, au cours des ans, ¢élever une
imposante @uvre commerciale. Ce fonde-
ment, c’est une organisation sérieuse, répon-
dant -aw but propos: ROt

Les inslitutions déja créées, affectées au
service du mouvement des voyageurs, auront,
dans Pavenir aussi, cela va sans dire, plein
droit 2 Pexistence; elles sont, au dehors du
s facteurs d’une concurrence féconde.
La ot 'on reproche aux administrations d’état
un appareil (rop bureaucralique, on pourra
dés lors, grace i une sage organisation, im-
planter toujours plus des procédés vraiment
commerciaux. On P'a déji compris en Suisse.
Les grandes organisalions qui ont un intérét
lout particulier au perfectionnement d’un
tourisme rationnel ont pris, pour base, des
principes absolument commerciaux. La Con-
fédération, comme le prouve la refonte des
déphrtements, est animée, elle aussi, de cette
méme volonté, et la section commerciale du
dicastere politique montre clairement que nos
plus hautes aulorités ont la ferme intention
de pratiquer une politique d’affaires, c’est-a-
dire aussi une politique consacrée au déve-
loppement de Pafflux des voyageurs étrangel
en Suisse. Clest une tache difficile, et sou-
vent ingrale aussi, de rendre 2 ces institutions
’utiles services, mais la nécessité de ces ser-
vices résulte ne fit-ce que de ce fait qu’il
leur est impossible, les unes a coté des autres,
d’exercer une aclivité efficace dans les pays
élranger Mais. il n’est pas non plus ad-
missible qu’en Suisse elles «pratiquent» A leur
gu Une institution directrice & puissante
influence, reconnue de tous les groupes et dis-
posant de Paulorilté nécessaire, peut devenir
ici d'une trés grande importance pour T'avenir
de notre pays. Plus la nouvelle organisalion
sera indépendante el neutre, plus sera grande
la confiance, partant aussi action de la poli-
tique de développement touristique. Evidents

sont les avantages d’un programme national
du tourisme nouant dés aujourd’hui les rela-

tions nécessaires et s’'employant dés A présent,
selon un plan précis, "2 Tétude des diverses
questions qui se posent avec acuité dans le
domaine des amélierations i apporter au
trafic des étrangers. L’état de préparation de
nolre organisation devrait étre établi de telle
sorle que, dés les premiers symptomes de
ix, une propagande intense puisse étre mise
en wuvre. Le rdle d’intermédiaire qui in-
combera aprés la guerre 2 la Suisse vaudra
a celle-ci maints avanlages, inconnus d’elle
jusqu'a présent. Ca et 1 ol jusquiici les
portes restaient peut-étre fermées, elle trou-
vera bon accueil et bonnes dispositions. C’est
en Suisse aussi qu’auront sans doute lieu les
premiéres tentatives de rapprochement non

a

seulement dans la voie politico-diplomatique,
mais
ciale.

encore dans la voie polilico-commer-
Nos bureaux internationaux, nos in-
s nos stations d’étrangers, sonl fails,
A ainsi dire, pour concilier les anlagonismes
d’apparence irréductible.

Nous avons, comme neutres, le devoir
d’adresser 4 tous une invitation pour la
grande ccuvre d’apaisement. De méme que la
Suisse s’est acquis désormais la gratitude des
Etats Dbelligérants pour les soins prodigués
chez elle A leurs prisonniérs, A leurs internés
et & leurs blessés, de méme par le grand em-
pressement quelle apportera 2 I'ecuvre de la
paix, elle fera des dits Etats ses obligés. La
Suisse a encore devant elle une belle et grande
tache comme terrain de rencontre pour I'Eu-
rope lasse de guerroyer.

Mais, & coté de ces efforts idéalistes, le sol
de réalité ne doit pas rester négligé. Nous
navons pas A rougir de réclamer nous aussi,
pour ce que nous aurons fait, un profit en’
rapport avec nos actes, surtout si ce profit
peut, au fond, n’étre considéré que comme le
droit d’'un petit Etat demandant la reconnais-
sance de son indépendance économique et la
possibilité de pouvoir représenter aussi dans
le grand concerl universel ses propres inté-
réts. Plus que jamais il s’agi aprés la
guerre, d’arriver au plus haut chiffre possible
dans le mouvement des étrangers et d’at-
teindre le plus forl transit, afin de pouvoir
sinon guérir complétement les blessures, du
moins les amener i cicatrisation. Le hasard
veut que nous soyons aujourd’hui, comme
neutres, bien mieux en situation que les Puis-
sances belligérantes pour nous orienter dans
problémes louristiques; nous pouvons donc
2 aménager mieux qu’eux pour nos divers

déj
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futurs besoins. -Pour peu qu’il se représente,
seulement bri¢vement, combien de forces sont
intéressées a cette circulation des étrangers,
le laique se fera une juste idée de I'impor-
tance, pour notre pays, de cette question.
Laissons de coté les fournisseurs, les in-
dustriels, les établissements d’éducation, les
médecins, les propriétaires d’immeubles et ne

considérons que quelques intéressés directs.
Le trafic des voyageurs f re les 45,000

employés des chemins de fer et des entre-
prisés de navigation — soit, pour les chemins
de fer fédéraux seulement, 36,000 personnes;
— il fait vivre aussi 2500 propriétaires d’ho-
tels et leurs 50,000 employés et au moins au-
tant de monde dans Pindustrie proprement
dite des étrangers, sans compter les 17,000
fonctionnaires postaux et le personnel occupé
dans les agences particuliéres de voyage.
L’augmentation de ce trafic — il est estimé
A 600,000 ou 700,000 personnnes par année
avec 15 millions de nuits de logement — con-
stitue également un imporiant facteur pour
Pappréciation exacte des affaires touchant a
I'industrie du voyage. Ce n’est pas ici le lieu
de se lancer dans la stalistique, mais nous
saluerions avec grand plaisir ceux qui grati-
fieraient le public de quelques chiffres, lui
exposant mathématiquement l'urgent besoin
d’'un office du tourisme. La nécessité écono-
mique pourrait également convaincre chacun
qu'une action commune dans les questions na-
tionales et internationales est devenue indis-
pensable et qu’en conséquence seul un bu-
reau réservé exclusivement & ces sujets ré-
pondra aux exigences pressantes de I'heure.

Soyons donc une bonne fois convaincus
que chaque pays doit travailler avec le capital
que la nature lui donne. La Suisse ayant été
dotée, non pas de minerais ni de céréales,
~mais de beaulés naturelles et se trouvant
placée comme intermédiaire entre quatre
puissants empires, ce n’est pas seulement
notre bon droit, ¢’est méme pour nous un de-
voir sacré de tirer de cette magnificence du
sol les ressources nécessaires A notre entre-
lien. A considérer les choses sous cet angle-
13, notre pa t pouvoir assurer davan-
tage désormais une représentation au point
“de vue national suisse en matiéres touristi-
ques et alors nous serons cerlains de n’avoir
pas A nous faire d’inquiétude quant a I'avenir
de nos intéréts communs engagés dans le tra-
fic des étrangers.

>R

;Lmdustrie hoteliere et I'industrie
du batiment.

(Appréciations émanant de professionnels
de la construction.)

Le directeur d'une grande enlreprise in-
dustrielle nous envoie, avec pri¢re de le publier,
I'article suivant auquel nous accordons d’autant
plus volontiers 'hospitalité qu’a notre salisfac-
tion nous pouvons'y constater que Iindustrie
du batiment attache, elle aussi, un grand in-
térét au retour de I'hotellerie a4 un élat normal.
Nous nous réjouissons toul particulierement de
voir une personnalité dirigeante de cette branche
d’activité se prononcer pour la clause de né-
cessité, et cela surtout en raison du fait que la
«défense de batir» a déja commencé de jeter
de la confusion dans les cercles industriels,
quoiqu’il n’ait jamais été question dans les
réclamations de la Sociélé Suisse des Hoteliers
d’une interdiction générale. La Société a simple-
ment émis le désir de voir les hoétels soumis
a cette clause, comme cela est déja le cas depuis
des années pour les cafés et les auberges. Le
projet de l'organisation régionale des exploi-
tations hoteli¢res, viclimes de la crise, projet
que son auteur traitle d’une maniére trés habile,
nous parait mériter. aussi,discussion, bien que
nous ne nous dissimulions pas les difficultés qui
s'opposent pour le moment a sa réalisation.

Rédaction de la Revue Suisse des Hatels.

Les diverses branches de Tindustrie du
bitiment sont intéressées directement et in-
directement au sort de lindustrie hételiére.
Directement par des créances et par des par-
ticipations, sous les formes les plus variées,
aux entreprises exislantes; indirectement par
appartenance 4 un rameau important de
Porganisation économique enliére de notre
pays. Les fournitures de fonds dans le do-
maine hotelier, spécialement pour les hotels
dits de saison, prévoient presque partout des

' participations plus ou moins fortes des entre-

preneurs de construction et des fournisseurs
du batiment. Si déja avant la conflagration
européenne ces coopérations étaient de qua-
lité matérielle généralement douteuse, la va-
leur en a encore diminué par suite de la
situation critique dans laquelle la guerre a
précipité T'industrie hoteliére. Les construc-
teurs n'ont donc qu’'a s’en prendre a eux-
mémes, s’ils sont maintenant dans le cas de
participer aux discussions relatives * a la

Deuxieme feuille.

question des secours réclamés par le com-
merce hotelier menacé. Le développement
en Suisse de l'industrie hoteliere dans les
localités dites de «saison» a pris ces derniéres
années des chemins qui, pour emprunter une
comparaison a l'arl du théatre, ont abouti
4 une véritable surenchére dans le balelage.
Et cela sous différents rapports: d’abord la
surenchére dans le confort, puis, comme les
derniéres créations d’holels le montrent, I'a-
cheminement vers le colossal et vers le fan-
tastique. Conséquence: renchérissement ex
cessif des frais de loute I'installation et amoin-
drissement de la rentabilité normale. Ensuite
augmentation démesurée de la capacité de
logement el surproduction des construclions
de logemenl. L’hotel s’est-il un jour trouvé
plein: voila motif a agrandissement de lins-
tallation. Une période de résultats heureux
vient-elle 2 étre traversée: voila prétexte pour
tirer du désert ou d’'un vert piturage un
emplacement d’hotel «qui s’élévera dans une
situation extraordinairement avantageuse.» —
Surproduction des offres de logement. I n’y
a rien d’¢lonnanl & ce que déja avant la
guerre quantité d’hotels ne produisaient plus
qu'un maigre rendement. Je me trouve en
nombreuse compagnie quand jestime que,
pour plus d’'un hételier, la guerre apporte une
occasion de donner le change sur son erreur
et d’éveiller de la compassion en criant a I'in-
justice devant des menaces en apparence non
méritées. Si donc, comme premiére condi-
tion nécessaire au retour de lindustrie ho-
teliere a la prospérité, se fait entendre un
appel réclamant la clause de nécessité, c’est
12 une chose compréhensible et raisonnable.
L’offre est trop forte, donc de la prudence en
mati¢re de nouvelle construction. La clause
de nécessité édictée dans plusieurs cantons
pour Yociroi de patentes d’auberges a donné
de bons résultats. L’industrie hoteliere est
une branche si importante de I'économie gé-
nérale que la réglemenlation, par introduction
de la clause de nécessité, de l'offre et de la
demande en matiére de logement est d’un
intérét vital de premier ordre pour la nation
toul entiére. I1 faut absolument pousser le
verrou a la spéculation dangereuse. Cest 13,
4 mon sens, le premier acte que doil accom-
plir I'intervention de I'Etat.

Ensuite viennent les banques hypothécaires.
Elles me semblent appelées i jouer dans
Pavenir un réle important de régularisation
et de controle. Crédits de contributions et
préts hypothécaires devront éire refusés Ia
ol manqueront, touchant les moyens person-
nels des entrepreneurs d’hoétels, les preuves
établissant leur situation exacte par rapport
aux crédits demandés.

Mais ce n’est pas avec de tels moyens
que nous pourrons dominer la crise actuelle.
On est d’accord sur ce point, c’est que d’é-
normes valeurs sont menacées et qu’il faut
porter secours. Et il est tout a fait indifférent,
en 'espéce, que cette situation angoissante de
telle ou telle exploitation soit directement ou
indirectement imputable aux effets de Ila
guerre. Demandez-vous seulement ceci: Com-
ment doit-on et comment peut-on organiser
le secours? L’ampleur prise & ce sujet par les

* délibérations au sein des autorités cantonales

et fédérales est un chapitre d’histoire qui,
pour le moment, n’a pas encore a entrer dans
le domaine public. On sait seulement une
chose, c’est que des discussions se pour-
suivent. Des conseils, il n’en manque pas.
Mais ceux qui désirent des cantons ou de la
Confédération une intervention dépassant le
décrétement du moratoire en faveur des
exploitations menacées, ou la question de
nécessité a propos des fondations futures
d’hotels, ou la reprise personnelle et le place-
menl d’hypothéques normales de premier
rang, franchissent dans ces desiderata les
limites du secours possible de I'Etat. L’idée
de la fondation d’une banque des hotels, idée
qui impliquerait en commerce d’hoétels et un
échange d’hotels pratiqué avec l'aide finan-
ciere de I'Etat, ne saurait, si intelligemment
soit-elle traitée, aboutir & un but pratique.

Mais un traitement réparateur, devenu
effectivemenl nécessaire aujourd’hui par suite
de la crise actuelle, me parait étre possible
au moyen d’organisations régionales privées,
pour peu que les créanciers intéressés aux
exploilations de la région discernent que, sans
un traitement approprié, une catastrophe in-
commensurable est appelée a se produire
inévitablement. Par corganisations régionales»
je veux parler d’organisations pour I'Ober-
land bernois, pour I'’Engadine, etc. Ces or-
ganisations acquerraient la personnalité juri-
dique sous la forme de sociétés par actions.
Chaque hotel aurait droit de s’y rattacher,
mais en particulier, naturellement, les hotels
qui ne se sentent matériellement plus ca-



pables de supporter la situation d’aujourd’hui.
L’admission dans TI'organisation se ferait sur
la base d'une estimation de la valeur de
I'hotel a admetire dans la combinaison. Je
n’exposerai pas ici en détail les normes au
moyen desquelles on fixerait cette valeur; c’est
affaire aux professionnels 4 prendre sur ce
point les décisions nécessaires. Une commis-
sion spéciale, de 11 membres par exemple,
garantirait suffisamment la juste et équitable
appréciation des exploitations hoteliéres de-
mandant leur rattachement a l'organisation.
Celte commission aurait aussi 2 constituer le
conseil d’administration de la société par
actions.

Je me représente de la fagcon suivante
I'alimentation financiére de I'organisation: le
65% de la valeur de tout ¢établissement can-
didat 2 Paffiliation serait formé par des préls
hypothécaires de premier rang, productifs de
5% d’intérét et peut-étre divisés en coupures
de 1000 francs. Il ne serait pas trés difficile
d’amener les détenteurs des premiéres hypo-
théques grevant 'objet (= T'hdtel) a échanger
leurs hypothéques contre des parts de I'or-
ganisation. Le soin de cet arrangement et le
désintéressement des créanciers de toute entre-
prise au moyen des valeurs de I'organisation
serait en général laissé tout d’abord a celui
qui aurait profit a raltacher son e\plmhhon
A lorganisation. S’il ne réussissait pas a
prendre avec ses créanciers un arrangement
dans le sens indiqué, il ne pourrait pas entrer
dans Torganisation. Quant & ceux a qui la
valeur fixée par la commission d’estimation
ne suffirait pas pour faire face a leurs obliga-
tions vis-d-vis des créanciers, il paraitrait toul
indiqué pour eux de s’entendre ou de cher-
cher de s’entendre avec eux par voie de con-
cordat et sous offre des valeurs qu’ils rece-
vraient éventuellement de l'organisation. Au
cas ou des difficultés se produiraient pour
I'un de ces débiteurs, la direction de I'organi-
salion aurait 4 le soulen L’opinion pu-
blique appuierait au besoin ces efforts réunis.

Sur les 65% des préts hypothécaires 15%
seraient affectés a la création d’un fonds
général de réserve, de sorle qu'il ne serait
attribué que 50% de la valeur d’estimation
et de reprise au désintéressement des pre-

miéres hypothéques. existant jusqu'a ce mo-
ment-la. Les hypothéques non couvertes
seraient garanties par des actions-priorité,
entre elles sur le méme rang que les hypo-
théques non couvertes, cela selon un schéma
de rangs dressé par la direction de I'organisa-
tion. Les dettes courantes de I'hétel se trou-
veraient éteintes au moyen des actions-prio-
rité de la derniére catégorie, pendant que les
actions ordinaires resteraient réservées aux
propriétaires des hotels jusqu’a épuisement
de la valeur de reprise.

Il faut dire en général qu’il serait difficile
de metlre sous le méme chapeau un trop
grand nombre de créanciers. Clest sur cette
difficulté qu’échouent souvent les concordalts,
malgré Parrangement obligatoire stipulé par
la loi en cas d’adhésions santes. La con-
trainte légale ne pourrait guére s’exercer en
pareille mati¢cre. Cependant je ne tiens ab-
solument pas Tidée pour inexécutable. §'il
n’est pas non plus probable que la crise géné-
rale due aux événemenls de la guerre apla-
nisse entre créanciers et débiteurs toutes les
contestations qui font obstacle a la réalisation
de mon projet, je ne fais cependant probable-
ment pas erreur en admettant qu’il serait
davantage tenu comple de la situation actuelle
que si aucune circonstance extraordinaire ne
poussait les parties-aux.acecommodements. Le
deuxiéme ou le troisitme créancier hypo-
thécaire qui, en temps normal, guette parfois
avidement I'effondrement et peut méme ou-
vertement ou secrétement le provoquer, ne
trouverait en ce moment aucun avantage i
cette maniére de faire. Il serait heureux de
voir sa position renforcée par un lraitement
et une organisation salutaires, car il est in-
contestable qu'un traitement dans le sens in-
diqué fortifierait la situation de tous les
ayants-droit. Un capital important d’exploi-
tation permettrait d’acheter en commun 2 des
conditions avantageuses; il permettrait de
faire une énergique propagande tout en réa-

lisant une économie importante sur les dé-
penses, il permettrait aussi un contréle en
commun exercé par des délégués spéciaux du

conseil d’administration. Ce contrdle condui-
rait & une gestion rationnelle dans chacun des
hotels affiliés. Je considére comme allant de

soi-méme que ceux qui possédaient jusqu'-
alors les hotels en question conserveraienl la
conduite de leurs établissements, mais au-
raient toutefois A tenir compte des directions
données par le bureau central. Ce qui pouvait
étre liré par année de ces hotels en serait
tiré encore plus facilement et plus abondam-
ment quand T'hotel  serait rattaché a lor-
ganisation. Ainsi donc, non seulement le cré-
ancier, mais aussi le propriétaire jusqu'a ce

jour, auraient le plus grand intérét a cette
affiliation. Si I'administration en était bien

menée, l'organisation s’avérerail comme une
chose excellente, surtout si, par introduction
de la clause de nécessité, il peut étre imposé
une halte aux nouvelles créations de la spé-
culation aveugle. Il est également ftrés pos-
sible qu’avec le temps, et les capitaux de-
venant disponibles, il se produise un mouve-
ment d’intérét en faveur de l'organisation et
que méme la bourse se melte & négocier ces
valeurs.

On pourrait enfin demander aux cantons
de renoncer aux droits de mulation qu'en
principe Torganisation devrait leur payer;

celle-ci ne serait ainsi pas trop lourdement
chargée en ce qui concerne ses frais de
fondation. R. L.

Petites Nouvelies

Montreux. L’assemblée des aclionnaires de
I"'Hotel Monnay-Beau-Séjour comprenait 18 aclion-
naires. Le résullat de Dexercice 1914/15 est le
suivant: bénéfice 17,544 fr. 10; avee le solde vré-
cédent il est mis a la disposition des actionnaires
une somme de 50,494 fr. 95, consacrée A des
amortissements: 20,000 {r. vont & comple nouveau.

. Henri Veillard, agent de la Banque cantlonale
a Montreux, est nommé administrateur en. rem-
placement de MM. Spickner et de Gabriel Montet.
décédés.

Montreux.

Les compagnies de transport mon-

treusiennes ont encaissé en septembre écoulé
121,183 fr. contre 78,638 fr. en seplembre 1914,
transportant 267,100 voyageurs contre 19 o...l

nombre des étrangers en
de Montreux était le 31 Aoit de 1
tembre de 2028. En oulre, des .\mmllumvm\ en
nombre plus grand que de coulume ont élé louds
par des étrangers. Evidemment, le mouvement

n'est pas celui d’une année normale, mais il faut
reconnaitre qu'a I'époque terrible oft nous vivons,
Montreux est encore au nombre des stations d'é-
trangers les micux partagées. 11 résulte de ces
chifires que certains pronostics avancés au  com-
mencement de la saison d'automne étaient beaun
coup trop pessimistes.

Ouvrages de cuisine

recommandés pour la saison.
Livre de menus, pour relever les menus

par ordre de semaine o orix fr. 2,50
Livre des fournisseurs, pour rclv\'or
dépenses de cuisine rix fr. 2.-

Carnet de marché, pour relever los 'u‘lml:
sur le marché prix fr. 1.50
des march S,

avec supplément

s Vomeau' o
Connaissances générales. Traité dinstruc-
tion sur les Constructions, Insta
S, Aménagements, Personnel, Ordre,
Hygitne de la cuisine (avec plans et
figures) . . .. opri
Connaissances dcv menus. Trmlc sur l'art
de composer les menus divers (ave
classement des mels et abrégé des re-
cettes de cuisine) . ... opri
Tous ces ouvrages carlonnos el
bon papier glacé.
A toutes les commandes dépassant fr. 10.— i
sera ajouté A litre gracieux un Carnet de nmn-lu‘
En vente par M. A. Anderegg, prof.
Lausanne, 10, Avenue William Fraisse.

prix fr. 3.50

3.50

=
g

. Bo—
imprimés sur

de eunisine,

- OO
§ Vlent de paraitre
MANUEL DE DROIT CIviL
a ['usage de I'hotelier suisse
publi¢ & la demande et sous les auspices
de la Société Suisse des Hoteliers, par

le Dr. B. Feuersenger, Bile; édition fran-
caise par le Dr. O. Leimgruber, Berne.

Prix Fr. 5.—. Les commandes sont

recues par le Bureau central de Ila g
Société Suisse des Hoteliers, Bile (compte
de cheéques postaux V 85). g

Le5 fimbres- ost

ne sont pas
acceptés en paiement.

Paiements en $uisse

sans frais, par chdque
postal sur le comptede
chdques postaux V 85.

Palements  [Giranger

par mandat.

Postmarken
werden als Zahlung
nicht angenommen.

Tablungen i der Schweiz

kostenfrel, per Post-
check an: Postcheck-
Conto V 85.

Tabilungen im Ausland

per Mandat.

Dffene Stellen = Emplois vacants
b g

Filr Inserate Mitglieder Nichtmitglieder
Spestn extra  Mit Ualer Chiffre
borochnet  Adresse  Schwsiz  Ausland
Fr, Fr. 3.— Fr.3.50 Fr.4—

Mehrzeilen werden_bei der erstmaligen Insertion mit je 50 Ct5. und
bel Wiederholungen mit je 25 Cts. Zuschlag berechnet.
Die Spesen fiir Belorderung einghender Offeren sind in den
Preisen fiir Nichtmitglieder inbegri
Belegnummern werden qur an Ncmnbonnemen nd ur nach
der ersten lnsertion verabfolgt.

irectrice. Dame, bisherige Leiterin einer er!tkl Pan!lnn
von 30 Betten, sucht dhnliche Stellung. e 168

tilehtige, gewandte, gut

vie: sucht .
ner aofm‘t Engagemant in feines Restaurant oder Hotel. Beste

ekretdr, Schweizer, sucht passende Stelle im In- oder Aus-

Offerten an: A. J. 1885 Zurich-Wedikon postlagernd. 140

Iunde eventl. als Volontdr. Eintritt kann vom 20. Oktober an ommeliére. Jeune fille cherche place comme sommeliére
geschehen, Ohiffre 171 dans un bon restaurant. Références et photo & -m%n-m
100
ekretiir-Kassier. Junger Schweizer, kaufminnisch ge-

bildet, mit guten
reits

un bes
vertraut, sucht Enga.gament per Ende Okmber oder spilter. Prima
Referenzen und Zeugnis: Chiffre 181

ekretdr - Kassler, Schwolzor, militirfrel, mit der Récop-

tion vollkommen verfraut, mit prima Referenzen und Zeug-
Sason, sucht Engagomont In dex Schwoi oder im Ausland. Gef.
Offerten_unter Chifire 2.C.4678 an die Annoncen-Exped. R duu
Mosse, Zlrich, Limmatquai 34. (85

Cuisine & Office.

Conclerge-conducteur. 30 Jahre, der 3 Hauptsprachen
miichtig, mit guten Zougnissen, sucht Engagement per sofort
oder nach Uebereinkunft, event. auch als Conductenr oder Portler.
Conducteur, In gutem Hause. o 167

iftler. Junger Mann, Schweizer, dentsch, franz. und englisch

sucht Stelle als Liftier oder Chasseur
in grosseres Hotel. Chiffre 144

Chel de cuisline, tichtig und sparsam,
besten Referenzen, sucht passende Saison- oder Jnhresutulla
Chiffre 133

ek Juny
Dbildet, mit gu on Sprachonkenntnisson, hllnuzimllgcr Buch-

halter, Stenograph und Maschlnnnachrelber in nllnu Zweigen des |

r Ende Oktober

hef de cuisine, Suisse francais, 44 ans, sérieux, sobre

économe, exempté du service militaire, cherche place pour
silson d'hiver ou 4 I'année. Certifieats et rétérancos & disposition:
hiffre 149

oder spiiter fur thnn- oder J Prima.

und
Zeugnisse zu Diens Chiffre 141

hef de culsine. ltalien, parlant 2 langues, 40 ans, trés
énerglque, exempte du service militaire, bon caractére, connais-
sant la culsine soignée, patisserio et entremots (dernitre place
2 ans méme maison), Shorche place & I'anndo ou pour la salson

bre ler Nov. Ohiffrre 134

21 Jah mit
b 6 jihriger kul[mllnnhcher anll. Aucht Stells in Hotel, wenn
mdglich in der franz. S mit

schoner Handschrift. Elntntt nlun Ballehun Prima Referenzen .

und Zengnisse zur Verfligung. Saison- oder Jabresstelle. Ch. 172

¢ pas-

such {
S !endc Blnlle in einem Hotul Eule Handels- und Fachsuhul-

eugnisse zur Verfugung. ferten unter Chiffre Z. M. 4812 a
ﬁl:g‘nnnnczen -Exped. Rud. Mussa Zirich, Limmatquai 34, 319 (Eﬂ)

er deutschen, franz. und engl. Sprache

i Balnife mlohtlg, Masoninonachrolperia, et bald:

muglichat Btelle, Photo und Zeugals zu Diensten. Offerten mit
Saliirangaben erbeten. Chiffre

Salle & Restaurant.

hef de culsine, tichtlg und erfahren, durchaus solid und

sparsam, aneh prima Dltkoch, sucht untor boscheldonon dn-
spriichen Stelle in Hotel, Pension Sanatorium. Beste
Pohiungon. _Offotton an® F. Stnligon. Hitevhgon (Fhnncrsee). 170

Economatnonvernante, fnit besten Zeugnissen von Ho-
tels 1. Ranges, sucht Engagement. Eintritt nach Ufefber:‘lln';

iftier. Junger Mann von 20 Jmen, Schwelzer, sucht passendo
Stelle als Liftier-Chasseur fiir sofort oder spilter. Spricht
deutsch und franzisisch. Prima Referenzen. Chiffre 174

i; Bains, Cave & Jardin.

in, deutsch und franz.
| "« prechend, mit allen Anwendungen vertrant, wﬁnsc telle.

Qftorten unter Chiffre Tc. 3632 2. an die Ann-Exp. A.-G. Hazsenstein
& Vogler, Zurich. 345 (550)
L]

H L]

s u Divers s s

uﬂeekochln sucht Stelle in Hotel, event. auch als Perlon:l&
fire

zurzelt nls tutlk,

Helzer.

och, tuchti, solid und sparsam, gelornter Patissier, 47 Jahre,
deutsch, franz. und italien. !))ruchend sucht Stelle fur sofort
oder spitter, bel bescheidenen efl. Offerten an
Charies'Loawb, Taonbniats. ST Thaimh Chdsicnsee), 164 (o 3853 %)

Tochter, welche schon Kenntnisse im

[Rarman, jeuns homme, tris expériments, parlant les quatre
langues, cherche Place analogu, de prétérenco dang Ia Sisee
frangaise ou & I'étrang: 155

sprachenkundig, gesetzten

o
Kochen belltzt. wunxuht in besserem Hotel Lehrstelle zur
weiteren Ausbildun, Chiffre 177

K dchin, junge, mlt guten Referenzen, sucht fir kommende
Baison’ Stello neben Chef. Ohiffre 158

mit al d der
nung von Dam; p(- nnﬂ Hehun nnlngen beuan! vertraut, .uch
Stelle in grosseres Haus. Geht auch ins Ausland. Referenzen
zu Diensten. Chiffre 154

enﬂﬂe (suisse), conclerge ou conducteur et gouvernante ou

1Ire lingére, expérimentés, parlant les 3 langues principales

et disposant de meilleures références, cherchent place pour ln

salson d’hiver ou i l'année, en Slllur: ou I'étranger.
F. Ernest, Brunmattstr. 24, Berne.

Adresse:

Ve ene) glaches Fritn-
lein, In allen Zweigen des Hotelfaches bewn- ert, winscht

rima 1. Hituser.
Eintritt Chiffrc 166

asseroller. Le Grand Hotel i Territet-Montreux cherche un bon Offetdame, tichtige, serlose, i
Ter casserolier. Envoyer offres avec coples de certificats et Alters, sncht Eogagement auf 1. od. 10. Nov. Iu erstkl. tablie: K nucht sal
photo. sement. Gute Zeugnisse und Photo zur Verfiigung. Ch. s0n- oder Jnhreute!le “Eintritt Kann sofort erln]gen
Offetdame. Suche fur sofort Stelle alg oder als Jahre, sucht Stelle in mittlores

esucht fir dse Welrhaus Rhelngald, Berlin (Restaurations-
grossbetrieb): tilchtige, militiirfreie Ch
Gehalt Mk. 200 -20 pro Monat; erste und z! lle Commis,
Mk, 150 und 130, Offerten sind an dle. Kichendirekilon  elnzu:
relchen. (1273)

Stellengesuche-Demandes de places
b g

Schweiz Aus]and

Erstmalige Insertion . . . . ... .... Fr.2—  Fr.25

Jede wnunterbrochene Wiedertolurg | 150

Dic Spesen fiir Beforderung eingehender Offerten s
obigen Preisen inbegriffen.

Postmarken werden an anungssmn nicht an-

Postcheckbureau V Konto 5. Allsland per Mlm‘llt.
Nachbestellungen ist die Inserat-Chiffre beizufiigen.
Belegnummern werden nur an Nichtabonnenten und nur

nach der ersten Insertion verabfolgt.

Stlitze der Hausfrau. Bin im Hotelfach durchaus bewandeit.
@ofl. Offorten unter Ohiire B. G. 6698 an die Annoncen-Expedition
Rudolt Mosse, Basel. 351

ommis de restaurant cherche place dans hotel de prem.
ordre. Parle trois langues. Entrée de suite ou a convenir.
S'adresser 4 Fritz Nonnenmacher, Avenue de Morges, Lausanne. 136

ellner. Deutschachwelzer, 18 Jahre, der franz. Sprache
milchtig, welcher die Lehriolt In Hotel I. Ranges absolviert
hat, den Seivice in Saal, Restaurant und Appartements kennt,
vacht Stello, Bruhtt Novomber. Chiftre 173

aitre d’hdtel, Italien, 40 ans, 4 langues, capable et éner-

glue, aveo sériouses rétéronces, chercho place en France ou

Italie. Disponible de suite et libre du servico militaire. Adr.:
Shr, maiiro. S hotal, Wassaqns Guisse).

allererste Kraft; - ttchtiges

Haus, event. auch als Chef de partle, fur Saison- oder Jahres-
stelle, anf Mitte November oder spiter. Prima Zeugnisse zu
Diensten. Chiffre 175

atlssler, wchtiger, sucht pec sofort Stello ale alleiniger
oder auch als Commis. Gute Zeugnisse.

Jeune homme_cherche place comme ritisseur

Otisseur.
Adresser : Edm. Taillens, 9 avenue dll 8implon,

u entremetier.
Lausanne. 162

Etage & Lingerie.

berkellner ‘1.,
31 Jahre, militiirfrei,
sprachen perfekt
oin passendes Wintersaison-Engagement.

) des In- und Auslandes, sucht Engagement, event. auch in
ee.ohmmmnﬂenhnm forton untor Chlﬂ ro'2. 0. 4814 an dle
. Rud. Mosse, L 4, Zirich. 350 (563

Bureau & Réception.

1de ~secrétaire. Demoiselle, Suisse frangaise (famille

d’hotelier), instraite, connaissant 3 langues, cherche engage-
ment comme aide-secrétaire-caissier, réception, administration
Rénérale. Ferait volanurht 1—2 mois. Excellentes références.
Offres sous chiffire 2. P. 4616 & 1'Agence de puplicité Rudolf Mosse,
Zurich, Limmatquai 3L 313 (544)

{
sobr_gut priisentierend, dor & Haupt* |
‘michtig, sucht, gestiitzt auf prima Beforenan,

1 }, tuchtig, dér 3 miichtig,
sucht Engagement, event. als Stiitze der Hausfrau. Beschel-
dene Anspriche. Zeugnisse und Photo zur Verfugung. Ch. 138

ichtige, r500, sprachen
E “indig, mi guten Zeuzulllen. sneht baldmbgiionst Stellnng
Offerten 2 richten unter N. . 06¢ an Hassestein & Vogier, A-G.,
Hambur

0 milchtlg, mit prima Referenzen von Ho! wll l d II. Ranges
dos Ta- und Auslandes, sucht Stelle als solcher oder Zimmor-
Kellner, ftir sofort oder spilter. Chiffre 165

berkellner, Schweizer, 29 Jahre, der 3 Hauptsprachen
miichtig, sucht Stelle per sofort oder fur die Wintersaison,
event. auch als Chef de rang oder Chef d'étage. Wire auch
geneigt, Ohiffre 157

Emgen- oder EConomatgouvernante, tichtig, 4 Sprachen
d, die ihren seit 11 Jahren innegebabten Posten durch
Erleg_verlor, sucht Stellung bel bescheldenen Ansprichen.
intrite Monato wotort o1 forgen. Chiffre 133

» tiichtige, welche im Flicken
auch gut hewlndsrt m sucht Stelle in Llngerle Spricht
auch franzsisch.

tilchtiges, gesetzten Alters, deutsch und

Ohersnallochler. gesetzten Alters, im Hotelfueh mnhtlg
beitend, cht ftlr
eventl. auch in erstkl.

Chel‘ de récption -~ sous-directeur. Susse fran
ans, parlant 4 langues, dirigeant un des premiers hotels
cherche pour I'hiver (de préférance & I'étranger) emplm
comme ehef de récepﬂon. caissier. Excellentes références. Eecrire
sous chiffre Z. i I'Agence de publicité Rudolf Mosse, lerk;h
Limmatquai “ “348 (560)

recteur, Suisse, aul ocoupe actuellement depais 3 ans place
analogue dans une des premiéres maisons de ce, cl m:e
direotion d'an hotel de ler ordre. Références i disposition. Ch. 8

£ franz. sprechend, sucht Stelle In gates Haus. minilts nach
Belieben. e 16

Zengnlxne zu Diensten. Chuﬁ-e Ms

n grossem, erstkl.
Hiusern ersetzte, in lllen Detalll des Hotelbetriebes bewan-

Luchtigos, deutgeh und franz. sprechend,
£ wit guten Zeu pasgende Stelle. Tessin oder En-
gadin bevorzugt. Elnmu vom 10. November an, eventuell aucl
fruher. Oferten an: Fil. Phil. Studer,  postiagernd Thusls (Grau-
btinden).

dert, tiichtlg und energisch ist, mit den durchaus
vertraut und guf sacht

posten. Beste und i
Directrice. Chiffre 142

Obennnllocmer, gesetzten Alters, im Hotelfach durchaus
tiichtig und g:w-ndl sowle sprachenkundig, wiinscht per sofort

irecteur-Restaurateur. seit finf Jahren als soleher in
gleicher Stellung, lmu gaten Ui mzlng’nformen, in al

der Hotelerie_griin bewandert, gelernter Koch-Patissier,
e hweiver 31 Janre, milithxirel, sucht Stelle in Hotel, Restaurant,
Wienercalt ete. Auch Ausland. Prima Zeugnisse. = Chiffre 150

. auch in erstkl. Restaurant oder als lllah.;l;e

in Plsunﬁenhntel Zenxnllne und Photo zn Diensten. Ch.

immermadchen, tuchtiges, deutsch und franz. sprechend,

24 Jahre, mit guten Zeugnissen, sucht Stelle in besseres Hotel,

Zlmmermidchen sucht Stelle als solches oder als Saal-
tochter, in Hotel Offerten unter Chiffre Z. A. 4651 an die
Ann.-Exped. Rudolf Hnlse “Zrich, Limmatquai 34. 3% (546)

estaurant- oder ZImmerkellner. Schweizer, gesetzten
Alters, militirtrei, sprachenkundig, sucht Stelle {ur sofort oder
spitter im In- oder Ausland. hiffire 126

Zlmmerm!dchen, 95 Jahre, tuchtig, mit guten Zeugnissen
deutsch und franz. sprechend, sucht moglichst J.hxe..;.u.
fur sofort. hiffre 125

V%o Jungs Tochter sucht Stello als Volontiirin in gates

tel, wo sie sich in Saal und Kiiche ausbllden_konnte.
Offerton tintur Chiroo 8 818 Y ' dlo Sohmolss Annoncen-Expedition
H.&V,, Solothurn.” 165

Avis Um unliebsame Verwechs-
® lungen, Reklamationen und
Verspitungen zu vermeiden, ersuchen
wir, bei Offerten die genaue Angahe
der Chiffre-Nummer nicht zu unterlassen.

Zur gefl. Kenntnisnahme.

Wir ersuchen hiermit die Herren Prinzipale,
die noch im Besitze nicht passender Offerten sind,
um Riicksendung der noch bei ihnen lagernden
Ph hien und Z Zahlreiche Zu-
schriften von seiten der Angestellten legen uns
nahe, dem Personal in Zukunft die Namen der
siumigen Hotels bekannt zu geben, damit die so
listigen Reklamationen nicht mehr an uns gerichtet,
sondern direkt vorgebracht werden konnen. Des-
gleichen werden die inserierenden Angestellten er-
sucht, ihnen zugehende Offerten in ihrem eigenen
Interesse mbglichst rasch zu beanworten.

Die Expedition der ,Hotel-Revue‘.

Tengnishefte wnd Anstelungsverrige

stets vorriilig fiir Mitglieder.

Tentralbureau des Sthweizer Hotelier-Vereins, Basel.




	

