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regeren Geschiiftsverkehr und billigere Preise, ohne jedoch

den Geschiiftsinhaber zu benachteiligen.

Anders im Hotelgewerbe. In diesem sind die Grenzen
des Betriebs limitiert und der Umfang und die Betriebsart
den ortlichen Bediirfnissen angepasst, auch in den weitaus
meisten Fillen von den Verhiltnissen des Orts oder der
Gegend direkt abhiingig. Wir kénnen nicht willkiirlich
einen Massenbetrieb einrichten, denn das Material, mit dem
wir arbeiten, ist nicht todte Waare, die sich verschreiben,
aufs Lager nehmen und je nach Konjunktur wieder ab-
schieben liisst, sondern lebende Menschen, auf deren Kommen
und Gehen wir so gut wie keinen Einfluss haben, ja, in
deren Augen der Gasthof sehr oft nur ein nothwendiges
Uebel ist, dem man am liehsten aus dem Wege geht
und das eigentlich auch nur zu Steuerexperimenten gut
genug ist.

Man wird anerkennen miissen, dass ein derartig be-
grenzter Betrieb sich nicht fiir Rabattanwendung eignet.
und dass, wenn auch Genialitiit und aussergewdhnliche An-
strengungen des Betriebsinhabers eine etwas hohere Rente
erbringt, diese doch in einem unter normalen Verhiiltnissen
arbeitenden Hauss, an einem unter normalen Konkurrenz-
Verhiiltnissen sich befindlichen Ort, einmal derart sein kann,
dass sie bei einer grisseren Anzahl von Giisten einen
Nachlass von 5—159%, an dem Gesamtbetrag der Rech-
nung zu gewihren ermdglichte. Wo dies dennoch ge-
schieht, liegt Selbsttiiuschung oder Tduschung des Publi-
kums zu Grunde, beides geeignet, den Stand in den Augen
der Welt herabzusetzen und seine Augehdrigen aufs
Schwerste zu schidigen.

Ich glaube daher, dass der internationale Verein der
Gasthofbesitzer das Recht und die Pflicht hat, von seinen
Mitgliedern zu verlangen, dass sie jede Zumutung auf
Rabattgewiihrung, in welcher Form sie auch gestellt sei,
sofern damit ein Abzug von den normalen und allgemein
iiblichen Preisen bezweckt wird, ablehnen und dass vor
allem sie selbst derartige Nachlidsse nicht offerieren.

Ich fiir meinen Teil scheue mich nicht, die Konsequenz
aus dem Gesagten dahin zu ziehen, dass dieses Verlangen
zu einer formlichen Verpflichtung erweitert werden miisste,
deren Verweigerung den Verlust der Vereinsmitgliedschaft
nach sich zoge. Denn, meine Herren, was niitzen uns
alle guten und wohlgemeinten Ratschliige, die wir hier
horen und zum Besten geben, was alle noch so schneidig
klingenden Resolutionen, wenn sie nicht befolgt werden,
wenn wir kein Mittel haben, deren Befolgung zu erzwingen.

Der Zweck von Vereinigungen besteht doch wesent-
lich darin, dass die korporativen Interessen wirksam ge-
schiitzt werden, und dass dies moglich ist, haben die \7gﬂl—
einigungen anderer Gewerbebetriebe, haben insbesondere
die der Kisen- und Bergwerksindustrie uns deutlich genug
vor Augen gefiihrt.

Gerade dieser Mangel aber an praktischen, d. h. an
sichtbaren Erfolgen ist noch immer der schwache Punkt
unserer Vereinigung, der Punkt, auf den unsere eigenen
Mitglieder, wie die noch ausserhalb derselben stehenden
Kol%e en immer wieder aufs Neue hinweisen und der auch
nur durch einen energischen Entschluss der Generalver-
sammlung beseitigt werden kann. Vielleicht geben die
noch nachfolgenden Besprechungen eine geeignete Gelegen-
heit hierzu.

Soviel iiber Rabattunwesen. Was die modernen Schleu-
derpreise betrifft, so werden Sie, meine Herren, mit mir
der Meinung sein, dass dieses Thema sehr nahe mit dem
Vorhergehenden verwandt und auf derselben Sammelstiitte
menschlicher Unvollkommenheiten vulgo Diingerhaufen
gewachsen ist. Nur nehme ich an, dass bei der Anwendung
von Schleuderpreisen nicht in gleichem Maasse wie bei
dem Rabattunwesen der Egoismus das treibende Element
ist, sondern dass hier wohl in den meisten IFillen der
Mangel an Beurteilungsfiihigkeit dessen, was zum selbst-
stiingigen Geschiiftsbetrieb gehort, vielleicht auch ein iiber-

rosses Maass von Selbstbewusstsein, von dem Glauben an
ie personliche Unwiderstehlichkeit zu Grunde liegt.

o kommt es, dass sich der Geschiftsanfinger vielfach
einbildet, die Welt habe nur auf ihn gewartet und dass er
daher dieser Welt auch etwas nie Dagewesenes bieten
miisse. Aber wie soll er dies anfangen! Pﬁustartige Bauten,
goldene und seidene Mcbel, elektrisches Licht und Fahr-
stiihle, alles ist schon da und ldsst sich kaum mehr iiber-
bieten. Aber der Zauberstab ,Billig, der ist es, der ihn
herausheben soll aus der Menge der Sterblichen, der hat
noch nicht seine Wirkung verloren. Darum ist ,Billig“
die Parole, unter der er sein Schifflein besteigt, das Zauber-
wort, das in miichtigen Lettern in allen Bldttern prangt
und mit dem er mutig zu seiner verwegenen Fahrt ein-
ladet. Und nicht umsonst hat er ein kleines Vermdgen
zur Ankiindigung einer so guten Sache aufgewendet. In
hellen Haufen und unter dem Schimpfen iiber die seit-
her allerwiirts erduldete Prellerei laufen sie dem ncuen
Volksbegliicker zu und fiillen Zimmer und Wirtsriume

Dieser selbst, dem inzwischen die ersten grosseren
Rechnungen von seinen Lieferanten priisentirt worden sind,
fiingt zwar schon an zu bemerken, dass die Ausgaben zu
‘den Einnahmen nicht ganz im Verhiltnis stehen, er kann
und will sich dariiber aber zuniichst noch nicht die volle

Gewissheit verschaffen und richtet alle Anstrengungen auf
die \'orgriisserunﬁ; des Umschlags, denn bekanntlich muss
es ja die Masse bringen. Und sie bringt es denn auch,
aber zuniichst nicht den erwarteten Erfolg, die ertriiumten
Ueberschiisse, sondern die zunehmende Unterbilanz und die
in ihrem Gefolge marschirenden Gliubiger.

Der gute Mann hatte bei seiner Etablierung an die ver-
schiedenen Kleinigkeiten wie Unterhaltung, Kapitalzinsen,
Steuern p. p. gar nicht so ernstlich gedacht, wie sie ihm
jetzt entgegentreten und sich nur ganz genau herausge-
rechnet, wie viel ihm so und so viel Logiergiiste und so
und so viel Hectoliter Wein oder Bier einbriichten und
ein wie hiibsches Siimmchen sich dabei verdienen lasse.
Nun sucht er vergeblich nach diesem Gewinn in seiner
Kasse und ist es ihm ein Riitsel, wo er wohl hiingen ge-
blieben ist. Er hat nichts verthan, hat sich im Gegenteil
furchtbar geplagt und dennoch ist nichts iibrig? Allmiih-
lich aber zu spit gehen ihm die Augen auf und er wird
gewahr, dass es die Schleuderpreise waren, die seinen
Untergang verschuldet, jenes fiir unfehlbar gehaltene Zug-
mittel, von dem er so Grosses erhofft hatte.

Ob er wohl aber wenigstens den Dank oder das Mit-
leid derer erntet, fiir die er sich verblutet, die er zum
halben Preise gefiittert und umsonst hofiert hat? Bewahre!
Wiihrend er unter den Verwiinschungen der betrogenen
Lieferanten von den Hypothekargliiubigern auf die Strasse
Eesetzt wird, schallt ihm das Hohngeliichter jener uns be-

annten Klasse von Gentlemen in die Ohren, mit dem sie
den Einfalt zum Besten halten, der seinen Vorteil so
schlecht verstanden habe.

Dies das Bild eines modernen Schleuderers von der
gutartigen Sorte, von der ich annahm, dass sie die Mehr-
zahl bildet. Er betrog sich selbst, wurde betrogen und von
dem wohlverdienten Schicksal ereilt. Man kénnte an einem
solchen Pfuscher mit Achselzucken vorbeigehen, wenn
nicht der Schaden, den er anderen Kollegen des Orts oder
der Umgebung zugefiigt, ein so grosser und nachhaltiger
wire. Diese mussten, um nicht alle Kunden zu verlieren,
ihre Preise bis an die #usserste Grenze des Moglichen
reduzieren und konnen sie, wenn dies auch noch so ge-
rechtfertiﬁt erscheint, in den seltensten Fillen wieder er-
héhen. Dadurch wird der Schaden, den selbst der gut-
artige Schleuderer dem Gewerbe zugefiigt, ein unberechen-
barer und kann man nur wiinschen, dass ihr Ende ein
mdglichst abschreckendes fiir #hnlich disponierte Existenzen
sein_mdchte.

Viel schrecklicher und jedem Gewerbe zur Schande
sind jene Raubtiernaturen, die mit wahrer Wollust die
Praxis des Schleuderers anwenden, um ihre vernichtende
Wirkung auf Andere zu beobachten und die nicht eher
Ruhe finden, bis sie durch fortwiihrendes Unterbieten die
Schwiicheren ihres Standes zu Grunde gerichtet haben. Ihrer

emeinen Natur entsprechend, suchen sie sich, nachdem
ihnen dies gelungen, an der Gesellschaft fiir die zum
Ruine ihres Standes gebrachten Opfer zu entschiidigen und
tragen diesem dafiir den Ehrennamen ,Halsabschneider“
nd @hnliche sechmeichelhafteGenc haftsbezeichnungen
ein. Gliicklicherweise gibt es von diesen Hyiinen des Ge-
werbestandes nicht allzuviele, ich hielt es aber fiir niitz-
lich, ihr Bild in so abschreckender Weise wiederzugeben.

Ich mochte das Kapitel der ,modernen Schleuder-
preise“ nicht schliessen, ohne noch eines besonderen Spriss-
lings derselben Erwiihnung zu thun, von dem ich wiinschte,
dass er bald mit Stumpf und Stiel ausgerottet wiirde. Es
ist dies die in Deutschland leider ganz geliufige Behaup-
tung, dass an der Kiiche nichts verdient werden diirfe und
dass das Getriink bezw. der Keller den bei der Kiiche feh-
lenden Nutzen miteinbringen miisse. Ich glaube, man iiber-
legt im Allgemeinen gar nicht, dass diese Theorie eine fiir
uns geradezu beleidigende Wirkung ausiibt, denn es wird
uns damit ohne weiteres die Absicht unterschoben, dass
wir auf die Leidenschaft des Trinkens spekulierten und
unsere Giiste in einer sittlich nicht erlaubten Weise aus-
beuteten. Ich meine, wir haben allen Grund, uns dieser
Unterstellung zu erwehren, denn nichts wire mehr ge-
eignet, uns in den Augen der Welt herunterzusetzen, als
der Glaube an das Bestehen dieser, wie Sie mir zugeben
werden, hichst zweifelhaften Geschiiftspraxis.

Tiglich kann man héren, wie die Menschen sich wun-
dern iiber das, was fiir wenig Geld in den Kiichen der
Gasthofe, besonders bei Bestellungen & prix-fixe geleistet
werden kann und wie die Besteller eigentlich moralisch ge-
zwungen seien, den Wirt durch Trinken zu entschiidigen.
Ist dies ein natiirlicher, ist dies ein wiinschenswerter Zu-
stand? Haben wir nicht das grosste Recht, uns fiir die
Leistungen der Kiiche entsprechend der dafiir aufge-
wendeten Kosten und Miihen bezahlen zu lassen, wie dies
allerwiirts, mit Ausnahme von Deutschland geschieht?
Gibt es einen Zweig unseres miihevollen Gewerbes, bei
welchem ein Verdienst mehr gerechtfertigt sein konnte,
als bei dem an Sorgen und Widerwirtigkeiten so {iber-
reichen Kiichen-Departement?

Sollen wirklich Giiste, welche Wein trinken, das Essen
derer mitbezahlen helfen, die dies nicht thun, nicht thun
konnen, nicht thun wollen? Es ist eine zu absurde Logik
und dennoch wird sie von der Thatsache bestiitigt.

Ich weiss, dass meine Kritik hieran in der niichsten
Zeit nichts iindern wird. Man soll aber von dem deutschen
Gastwirtstand nicht sagen diirfen, dass man diesen unver-
niinftigen Zustand ganz allgemein in Ordnung findet und
dass es darunter nicht auch Minner gibe, die seine Be-
seitigung wiinschen, nicht nur weil er ein unverniinftiger
ist, sondern weil er das Ansehen des Standes wegen der
vom Publikum daran gekniipften und allerwiirts geglaubten
Absicht schwer schiidigt.

Ich verhehle mir auch nicht, dass gar Mancher von
Thnen, meine Herren Kollegen, meine Auffassung der vor-
liegenden Thematen nicht teilen wird, sie vielleicht zu
ideal und soweit sie sich auf dies Publikum bezicht, zu
pessimistisch findet, aber ich bitte Sie, nicht zu vergessen,
was ich in meiner Einleitung gesagt habe: ,lhre Vereins-
leitung hat nicht nur die Aufgabe, den ihrer Fiirsorge an-
vertrauten Verein gross und gliinzend auszugestalten, son-
dern vor allem die, seine Mitglieder im Punkt des Ehr-
gefiihls nicht hinter die Angehdorigen anderer Berufsarten,
anderer Gesellschaftsklassen zuriicktreten zu lassen, darum
soll, darum muss sie eine ideale Auffassung von den Pflichten
ihres Standes hegen und pflegen, darum auch muss sie
aufs Strengste dariiber wachen, dass dieser Stand in den
Augen ihrer Mitmenschen nicht notleidet.*

Unter diesem Gesichtspunkt, meine Herren, bitte ich
Sie, meine Auffassung zu beurteilen und der Vereinsleitung
tiberall da behiilflich zu sein, wo es gilt, diese ihre heiligste
Aufgabe zu erfiillen. Bieger.
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Basel. Der Herzog von Orleans und der Herzog von
Chartres sind diese Woche in Basel angekommen und im
Hotel ,Drei Konigen“ abgestiegen. .

Zermatt. Der indische Prinz Gaikowar von Barada
ist mit Gemahlin und Gefolge hier eingetroffen und in
einem der Gasthife Seiler abgestiegen.

Morschach. Herr Jean Bachofen, friiher zur ,Krone“
am Limmatquai in Ziirich, hat mit 15. Juni das ,Hotel
Riitliblick* in Morschach ob Brunnen kiiuflich iibernommen.

Poschiavo. Durch Kauf ist das Hotel , Weisses Kreuz«
aus dem Besitze der Erben des Herrn Martin Caduff sel.
in denjenigen des Herrn Joh. Badrutt in St. Moritz iiber-
gegangen.

Davos. Die Neubauten schreiten riistiz vorwiirts.
Die Hauptleitung fiir die elektrische Belenchtung ist bereits
bis Davos-Dorf gefiihrt und die Installationen in den Hotels
teilweise fertig.

Basel. Das Hotel Metropole ist aus dem Besitze des
Herrn Schiehle kiiuflich in denjenigen der Frau Witwe
Lorenz, bisherige Piichterin, iibergegangen um den Preis
von 480,000 Fr.

In Arosa wurde am letzten Sonntag das neue Hotel
»Seehof* des Hrn. Wieland-Hold ersffnet. Ks steht — ein
architektonisch stilvoller Prachtbau — an der Seite des
alten bescheidenen Gasthauses gleichen Namens.

St. Moritz-Bad. Kurhaus. Der Verwaltungsrat wurde
auf eine Amtsdauer von 3 Jahren gewiihlt. Er setzt sich
zusammen aus den Herren: Landammann Caspar Beeli,
Landammann Gregori, Landammann T(')'ndury-Ze}r)m(ler, H.
Tester und C. Flugi.

Frequenzliste auslindischer Kurorte. Arco 2330,
Baden-Baden 20,594, Baden bei Wien 6680, Badenweiler
456, Ems 2156, Franzensbad 2313, Karlsbad 16,300, Marien-
bad 5623, Nauheim 4629, Neuenar 2137, Reichenhall 1310,
Vislau 6468, Wildungen 1246, Wildbad 1958, Ostende 1140.

Meiringen. Hier ist eine englische Reisegesellschaft
»St. Peters“ unter Leitung von Mr. Reverend Horsly ein-
getroffen, welche 14 Tage da bleiben wird. Die &esell-

schaft besteht aus 105 Personen und hat im Hotel Sauvage

uartier bezogen. Schon letztes Jahr kam unter gleicher
Fiihrung eine iihnliche Gesellschaft nach Meiringen, und
wie es scheint, kehrie sie so des Lobes voll nach England
zuriick, dass sich fiir dieses Jahr wieder eine Reisevereini-
gung organisieren liess.

Berneroberland. Eine recht kleinliche und den
Fremdenverkehr des Oberlandes sicher schiidigende Kon-
kurrenzpraxis betreibt nach einem Feuilleton des ,Bund
die Thunerseebahn im Einverstiindnis mit den Oberlinder
Thalbahnen gegeniiber der Thunerseedampfschifffahrtge-
sellschaft. Der Fahrplan der Thalbahnen wurde so einge-
richtet, dass der Abendzug aus Lauterbrunnen-Grindelwald
in Interlaken genau 2 Minuten nach Abgang des letzten
Schiffes Interlaken-Thun eintrifft. Um 6 Uhr 40 fihrt das
Schiff ab; um 6 Uhr 42 fiihrt der Zug in die Bahnhofhalle ein.

,Das ist nicht etwa Sache zuﬁilliger Verspiitung*, be-
merkt dazu Dr. Widmann, ,sondern, wie gesagt, eine fahr-

Flnnmﬁssige Einrichtung, die aber nicht ins Touristen-
eben des Oberlandes, sondern ins Affentheater gehort.

Foulard-Seine

— bedruckte — Frcs. 1. 8O Cts. per Meter

bis Fres. 6.55 (ca. 450 versch? Dessins u. Farben),
sowie schwarze, weisse und farbige Seidenstoffe
v. 65 Cts. bis Frcs. 22.80 p. Meter — glatt, ge-
streift, karrirt, gemustert etc. (ca. 240 versch. Qual. u.
2000 versch. Farben, Dessins etc.

Seiden-Damaste von Fres. 2.10—20.50

Seiden-Grenadines » 5y 1.50—14.85
Seiden-Bengalines " 5, 2.20—11.60
Seiden-Ballstoffe ¥ 5y —.65--20.50
Seiden-Bastkleider p.Robe,, 5y 16.65—77.50
Seiden-Pliische & 5, 1.90—23.65
Seiden-Mask.-Atlasse —.65 - 4.85
Seiden-Spitzenstoffe - yy 3.15—67.50

etc. — Muster umgehend. 219

G. Henneberg’s Seiden-Fabrik, Ziirich.

Martel-Falck, St. Gallen

Vertreter von

Robert 'Sehlamberrgerr in Voslau

Hauptbesitzer des Voslauer Weingebirges

und

Alleiniger Eigentiimer der Besitzung Goldeck
hmten Véslauerweine
d

fiir die welther

un
Josef Falek in Mainz
‘Weingrosshandlung
fiir Rhein- und Moselweine.

Preisverzeichnis und Muster gerne zu Diensten.

UN JEUNE HOMME

ayant fait 3 ans d’apprentissage
comme confiseur-patissier demande
emploi comme 618

Cuisinier-Volontaire
dans un hatel. S’adresser a'agence
J. KLAUS, 13 Rue Lévrier, Genéve.

Als Kellnerlehrling

sucht man einen 19jibrigen, krif-
tigen Jiingling, der 6 Primar-, 8
Real- und 1 Handelsklasse besucht,
ohne Lehrgeld zu plazieren, am
liebstenin die franzdsische Schweiz.

Glihlampen-
Fabrik Hard

versendet nur Lampen erster

Fassungen
jeder
Art.

Hotel!

Junger _tiichtiger Fachmann,
zur Zeit Direktor eines grossen
Kurhotels, sucht zum Herbst ein
rentables Jahresgeschift

zu pachten oder zu kaufen

b. e. Anz.v. 30—50 Mille. Derselbe
nimmt auch Direktorenstelle an,
eventuelle Beteiligung nicht ausge-
schlossen. Discretion zugesichert,
am liebsten Schweiz oder Siid-
deutschland. Ausfiihrliche Offerten

Ziirich

i : . Gefl- Qualitdt. sub. L. 5460 befordert Rudolf Mosse
451 gg‘]::égzvsﬁtxlgﬁié;gﬁsggrRcfean § Preisliste zu Diensten. in Stuttgart. 614
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