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HOCHSCHULSTRUKTUREN

Die Macht der
akademischen Oligarchie

Professuren sind Konigreiche, die kaum gefiihrt werden konnen. Doch ein
Top-down-System nach US-Vorbild passt nicht in die Schweizer
Bildungslandschaft. Wie die hiesigen Hochschulen den Mittelweg suchen.

Text Michael Furger

Begehrt schien der Rektorinnenposten in St. Gallen wahr-
lich nicht zu sein. Am Ende musste sich jener Mann zur
Verfiigung stellen, der eigentlich den Auftrag hatte, die

beste Kandidatin zu prasentieren. Der Prasident der Fin-
dungskommission und Rechtsprofessor Bernhard Ehren-
zeller wurde 2019 zum neuen Rektor der Universitdt

St. Gallen gewahlt. Zum Zeitpunkt seiner Wahl war Ehren-
zeller 66 Jahre alt. In einer Hochschule voller Expertinnen

und Experten fiir Leadership fand sich offenbar keine

andere Person, die Leadership ibernehmen wollte.

Das Amt des Universitdtsrektors ist generell keines, um
das sich viele reissen. Michael Schaepman, Rektor der Uni-
versitat Ziirich, sagt lakonisch: «Ist man Dekan, Prorektor
oder Rektor, hort man von Kolleginnen oder Kollegen: Oje,
du armer Kerl.»

Tatsdchlich wollen Expertinnenorganisationen wie eine
Universitdt gar nicht gefiihrt werden, sagt Caspar Hirschi,
Geschichtsprofessor und Dekan an der Universitét St. Gal-
len. Hirschi forscht iiber die Rolle der Experten. «An einer
Universitdt herrscht ein gewolltes Fiihrungsdefizit, eine
Art Professorenoligarchie.» In einer solchen Organisation
wolle kaum jemand die Leitung iibernehmen. Aber es wolle
auch niemand, dass jemand von ausserhalb als Chefin oder
Chef eingesetzt werde. Der Grund ist simpel: «Forschende
mochten ungestort ihrer Arbeit nachgehen. Von der Rek-
torin wird in erster Linie erwartet, dass sie Ruhe ins Sys-
tem bringt und die Freiheit des akademischen Personals
sicherstellt», sagt Hirschi. Auf Experimente ldsst man sich
daher ungern ein. Nach diesem Grundsatz werden die uni-
versitdren Hochschulen der Schweiz seit jeher geleitet. Man
spricht von der sogenannten akademischen Selbstverwal-
tung: flache Hierarchien und ein Rektor als Primus inter
Pares mit wenig Macht. Aber ist das angesichts des globa-
len Wettbewerbs wirklich noch die geeignete Struktur fiir
eine Universitat?

«Die Selbstverwaltung in reiner Form gibt es schon
lange nicht mehr», sagt Bernhard Nievergelt. Der Geist des
New Public Management habe auch an den Universitaten
Spuren hinterlassen. Nievergelt ist Leiter des Center for
Higher Education and Science Studies an der Universitat
Ziirich und forscht zur Governance von Hochschulen. Der-
zeit, sagt er, herrsche an den Schweizer Unis eine Misch-
form zwischen altem Kollegial- und neuem Management-
modell. Greifbar ist es noch nicht. «Man ist am Uben», sagt
Nievergelt.
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So haben etwa die Fakultdten an verschiedenen Universi-
tdten in den letzten Jahren mehr Kompetenzen erhalten.
An der Universitdt Ziirich wurde die Verantwortung fiir die
Professorinnensaldre zu den Dekaninnen verschoben. Sie
diirfen damit auch die Rotationsgewinne aus Personal-
fluktuationen selbst verwalten. Das Resultat: «Die Deka-
ninnen und Dekane handeln autonomer und planen Pro-
fessuren viel strategischer», sagt Schaepman. Das sieht
immer noch nach Selbstverwaltung aus. Aber die Delega-
tion von Aufgaben vom Rektorat zu den Fakultiten zeuge
von einem neuen Managementverstandnis, sagt Nievergelt.

Neue Personalkategorie 16st Probleme nicht

Darauf deutet auch das schnelle Wachsen einer neuen Ka-
tegorie von Universitdtspersonal mit dem Namen Third
Space hin. Was tont wie ein Mystery-Thriller, bezeichnet
Angestellte, die in der Zwischenwelt von Wissenschaft und
Verwaltung tdtig sind. Die ausgebildeten Akademikerinnen
haben die Aufgabe, Forschende im Wissenschaftsmanage-
ment zu unterstiitzen. Sie helfen etwa beim Einreichen
von Gesuchen fiir Drittmittel, holen Bewilligungen fiir Tier-
versuche ein oder betreuen grosse Experimente. «Akade-
mische Selbstverwaltung hiess frither, dass die Forschen-
den diese Aufgaben selbst ibernahmen», sagt Schaepman.
Der Third Space gebe ihnen mehr Forschungszeit.

Doch auch der Third Space 16se das grundsitzliche Pro-
blem nicht, dass sich viele Forschende nicht oder nur sehr
beschrankt flir die Organisation ihrer Hochschule inter-
essieren. «Die Frage fiir eine Universitit ist heute: Wie geht
sie mit dem Eigensinn, aber auch der Ignoranz der For-
schenden um», sagt Nievergelt. Es gebe immer noch Wis-
senschaftlerinnen mit der Haltung: Die Organisation kiim-
mert mich nicht. Wenn es mir nicht passt, dann bin ich weg.

Wire da ein starker gefiihrtes, sprich: présidiales Modell
nach amerikanischem Vorbild nicht besser? Die unspek-
takuldre Antwort: Es kommt drauf an, was besser heisst.
Jedenfalls sei bisher kein Zusammenhang zwischen dem
Organisationsmodell und dem Forschungsoutput fest-
gestellt worden, sagt Nievergelt.

Der Vergleich mit den présidialen, meist privaten Spit-
zenhochschulen in den USA ist ohnehin schwierig, weil
die Finanzierung eine andere ist. Die solide staatliche
Grundfinanzierung entlastet die 6ffentlichen Schweizer
Hochschulen wesentlich vom aufwendigen Fundraising,
wie es an US-Universitdten iiblich ist. Forschende, die ge-
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An einer Ausstellung an der ETH 1981 rund um den ersten dort eingesetzten Computerin den Fiinfzigern. Der Schein triigt:

An Schweizer Hochschulen lassen sich die Professoren traditionell nicht gerne von oben herab fiihren. Foto: ETH-Bibliothek Ziirich

niigend Drittmittel hereinholen, kdnnen sich dort von der
Lehre freikaufen, wihrend an den 6ffentlichen Schweizer
Universitaten mit ihrem staatlichen Bildungsauftrag alle
Professorinnen unterrichten miissen. «Unsere Organisa-
tionsstruktur ist eine Reaktion auf die Art, wie unser Bil-
dungssystem finanziert ist», so Schaepman.

Flexibleres System aus den USA an der EPFL
Hierarchischer gefiihrte Hochschulen haben allerdings
schon Vorteile, die auch in der Schweiz zum Tragen kom-
men konnten, etwa wenn es um Flexibilitidt und Geschwin-
digkeit geht. So formuliert es Martin Vetterli, Prasident der
EPFL, der am stdarksten von oben gefiihrten Universitit
der Schweiz. Das Prasidialsystem dort gibt es seit der Griin-
dung der Hochschule und es ist dasselbe wie an der ETH.
Es war aber Vetterlis Vorganger Patrick Aebischer, der das
System fiir Restrukturierungen nach US-amerikanischem
Vorbild benutzt hat — mit ihm als Chef, der die Universitit
top-down gefiihrt hat. Was zeigt, dass die Organisations-
form einer Hochschule auch von der Ausgestaltung der
jeweiligen Chefin abhdngt.

Die Struktur an der EPFL ermégliche es heute, schnell
zu reagieren, sagt Vetterli. «Wir kdnnen innert 18 Monaten
einen neuen Masterlehrgang auf die Beine stellen.» In einer
anders organisierten Universitdt dauere das wahrschein-
lich ldnger. Allerdings, so Vetterli, stiinde die EPFL wie auch
die ETH als Technologie-Hochschule gegeniiber Politik,

Wirtschaft und Gesellschaft auch in der Pflicht, agiler zu
sein und schneller zu handeln als klassische Volluniversi-
taten.

An den Professorinnen vorbeizuregieren, gehe aber
auch an der EPFL nicht, sagt Vetterli und zitiert einen oft
verwendeten Spruch aus den USA: «Managing professors
is like herding cats. Es ist unmoglich. Man kann nur das
Essen an den richtigen Ort stellen.»

Im Vorteil ist ein Prasidiumssystem aber in einer Kri-
sensituation. «In einer Professorenoligarchie muss die
Spitze Verantwortung {ibernehmen, obwohl sie oft gar
keine Moglichkeit hatte, die Krise zu verhindern», sagt
Historiker Caspar Hirschi. Beispielhaft hat das der Fall
Morgeli an der Universitit Ziirich gezeigt: Ein internes
Problem in einem Institut eskaliert. Der Rektor will auf-
rdumen, scheitert aber wegen seiner geringen Macht am
Widerstand der Professorinnen — und muss gehen. «Ein
institutionell gestidrkter Chef hitte hier weniger Probleme.»

Doch dazu diirfte es an den meisten Schweizer Univer-
sitdten vorlaufig nicht kommen. Die Umstellung auf eine
Fihrung von oben ist nach Meinung von Hirschi in der
Schweiz unrealistisch, trotz wiederkehrender Skandale.
«Der Preis der professoralen Freiheit ist, dass es immer
Akteure geben wird, die sich nicht an die Regeln halten.»

Michael Furger ist Ressortleiter Hintergrund bei der NZZ am Sonntag.
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