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Sind Moonshot-Initiativen
vor allem PR-Instrumente?

8 Horizonte Nr. 124, Mirz 2020

Manu Friederich

Valérie Chételat

d

*  sagt Mathias Binswanger,
Professor fiir
Volkswirtschaftslehre.

Die Bewaltigung globaler Heraus-
forderungen verlangt nach Geld
von machtigen privaten Investo-
ren: sei es der Bahntransport nahe
an der Schallgeschwindigkeit oder
eine digital kompetente Jugend.
Aber ist das primar Werbung?

~ Nein

sagt Alexander Repenning,
Professor fiir informatische
Bildung.
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Bei Forschungsinitiativen wird verbal
meist mit der ganz grossen Kelle angeriihrt.
Superlative wie «excellent», «leading»
«cutting edge», «disruptive» werden uns
um die Ohren geschlagen. Auch der Begriff
«Moonshot Initiative» passt da bestens hi-
nein. VPS Healthcare Abu Dhabi hat eine,
die Weltbank hat eine, und in der Schweiz
erfolgte 2019 der Startschuss fiir den
«KI Moonshot Roundtable», einen Talent-
und Forschungs-Hub im Bereich der kiinst-
lichen Intelligenz. Insbesondere der Wirt-
schafts- und Forschungsstandort Ziirich
soll eine Fithrungsrolle itbernehmen.

Um Innovation zu gewéhrleisten, sollen
private und 6ffentliche Gelder gebiindelt
werden, damit moglichst grosse Summen
zustande kommen. Nach vorherrschen-
der Meinung funktioniert Innovation wie
ein Automat: Je mehr Geld man oben rein-
wirft, umso mehr Innovation kommt un-
ten raus. Schon wiére es! Das kann man
nicht mit Geld erzwingen. Mehr Geld fithrt
zwar zu mehr Konferenzen, Strategiepapie-
ren, Untersuchungen, Publikationen oder
Prototypen, aber das garantiert keine neu-
en Losungen. Nicht iiberall, wo Innovation
draufsteht, ist auch Innovation drin.

Allgemein gilt: Je grossspuriger In-
novationen angekiindigt werden, umso

Mit der «Cancer Moonshot Initiative»
soll die medizinische Forschung mas-
siv beschleunigt werden. Der amerika-
nische Vizeprasident Biden meinte 2016
sogar, dass man mit dieser Initiative
Fortschritte von zehn Jahren in nur fiinf
Jahren erreichen konne. Natiirlich geht
es dabei auch um viel PR. Und das ist ein
Risiko. Es kann polarisieren, von neueren
Strategien ablenken und zu intellektuel-
ler Homogenitit fithren.

Trotzdem: Moonshot-Initiativen haben

das Potenzial, Projekte strategisch zu be-
schleunigen - auf eine Art und Weise, wie -

es ausschliesslich mit o6ffentlichen For-
schungsgeldern nur schwierig oder sogar
unméglich wire. Ohne private Moonshot-
Initiativen besteht ein mindestens so gros-
ses Risiko, dass wichtige Ideen in der Ent-
wicklungspipeline stecken bleiben und
somit die nétige kritische Masse fiir prak-
tische Umsetzungen nie entsteht.

Der private «Hyperloop Moonshot» dient
beispielsweise nicht nur dazu, Elon Musks
Potenzielle Kundschaft zu begliicken, son-
dern kreiert auch konzeptuelle Bausteine,
die von anderen Firmen oder 6ffentlichen
Institutionen benutzt werden konnen.
Beispielsweise hat die EPFL an der inter-
Nationalen «2019 SpaceX Hyperloop Pod

vorsichtiger sollte man sein.Andreas Hieke,
ein deutscher Erfinder, der an einigen Neu-

erungen aus dem Silicon Valley beteiligt

war, sagte kiirzlich in einem Interview
in der NZZ: «Alle reden von Innovation
und Disruption. Das geschieht immer ge-
nau dann, wenn Innovation und Disrupti-
on nicht mehr wirklich stattfinden.» Eine
kluge Beobachtung. Wenn iiberall Moon-
shot-Initiativen aus dem Boden schiessen,
verkommen diese nicht selten zu Beschaf-
tigungsprogrammen oder PR-Aktionen.

«Mehr Geld fiihrt zwar zu mehr
Konferenzen, Untersuchun-
gen, Publikationen oder Pro-
totypen, aber das garantiert
keine neuen Losungen.»

Ein Beispiel dafiir ist die «Cancer Moon-
shot Initiative». Im Jahr 2016 wollte der
Biotech-Milliarddr Patrick Soon-Shiong
den Kampf gegen den Krebs bis 2020 revo-
lutionieren. Mit einer Koalition aus nam-
haften Unternehmen, Forscherinnen und
Arzten sollte ein wirksamer Impfstoff zur

Competition» den hervorragenden dritten
Platz belegt und dabei auch schon vom pu-
blizierten Design profitiert. Open-Source-
Designs stehen hier im Gegensatz zu alten
Konzepten des geistigen Eigentums wie
Patente. s

«Ohne private Moonshot-
Initiativen besteht ein grosses
Risiko, dass wichtige |deen

in der Entwicklungspipeline
stecken bleiben.»

Oft verschiebt sich die Grenze zwi-
schen o6ffentlichem und privatem Inter-
esse mit der Zeit. Der originale Moonshot
war dusserst erfolgreich, aber nicht privat.
Er hat nicht nur seine Mission erfiillt, son-
dern auch eine ganze Liste von Kollateral-
nutzen flir Forschung, Materialien und
Infrastrukturen geschaffen. Da fiir die
Offentlichkeit die Kosten fiir den Space
Shuttle zu hoch geworden sind, ist er ein-
gemottet worden. Bemannte Marsshots
werden darum vermutlich dereinst privat
durchgefiihrt.

Behandlung von Krebs entwickelt wer-
den. Heute, vier Jahre spiter, sagen un-
abhédngige medizinische Forschende, dass
sie von der Initiative kaum etwas gesehen
hitten. Eine Uberpriifung der Listen von
klinischen Studien, Prasentationen und
Medienmitteilungen ldsst vermuten, dass
die Initiative weit hinter den wichtigsten
Zielen zuriickblieb.

- Damit soll nicht gesagt werden, dass
Moonshot-Initiativen nutzlos sind. Man
kann damit durchauswichtige Forschungs-
impulse liefern. Und es ergibt Sinn, in be-
stimmten Bereichen private und 6ffent-
liche Mittel zu biindeln. Aber die besonders
bei Politikern beliebte Vorstellung, dass
mehr Férderung stets zu mehr Innovation
flihrt, erweist sich oft als Trugschluss. Man
sollte deshalb genau hinschauen, was tat-
sachlich hinter einer konkreten Moon-
shot-Initiative steckt.

Mathias Binswanger ist Professor fiir Volkswirt-
schaftslehre und lehrt an der Fachhochschule
Nordwestschweiz. Er ist Autor des Buches
«Der Wachstumszwang».

In informatischer Bildung hat zum Bei-
spiel Code.org eine private Moonshot-Ini-
tiative lanciert, um allen Kindern dieser
Welt Programmieren beizubringen. Schon
tber 40 Millionen Kinder haben mit-
gemacht am jahrlichen «Hour of Code»-
Event, an dem mit Barack Obama sogar
erstmals in der Geschichte der USA ein Pri-
sident offentlich ein Programm geschrie-
ben hat. Natiirlich bietet dann Code.org
Weiterbildung fiir Lehrpersonen an - ge-
gen Bezahlung. Doch wenn dafiir eine noch
nie dagewesene Anzahl von Schiilerinnen
und Lehrpersonen eine Gelegenheit be-
kommen hat, sich mit dem Thema Pro-
grammieren auseinanderzusetzen, ist das
grundsitzlich nicht schlecht. Der gewal-
tige Werbeaufwand, der noétig ist, um so
einen Erfolg zu ermdglichen, ist eben ge-
nau ein Aufwand, den man nicht mit Steu-
ergeldern bezahlen mochte.

Alexander Repenning ist Professor fiir informati-
sche Bildung an der Fachhochschule Nordwest-
schweiz sowie fiir Computerwissenschaften an
der University of Colorado. Er leitet die Initiative
«Scalable Game Design Schweiz».
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