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Den Schulalltag im Blick

Eine 7. Klasse der Schule Mosli
in Ostermundigen bei Bern ist
im Auftrag von Horizonte mit
Kameras durch ihre Schule
gestreift. Unter Anleitung des
Fotografen Nicolas Zonvi aus
Zirich lichteten sie Dinge ab,
die fiir sie wichtig und schon
sind. Eine Auswabhl folgt auf
den ndchsten Seiten.

Bild: Klassenlehrer Kaspar Loosli
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Schule erforschen

Fakten statt Bauchgefiihl

Aufwendige Studien zeigen, welche Faktoren Lernerfolge

bringen. Dennoch erreichen die Erkenntnisse die Schulen
eher selten. Was die Wissenschaft iibers Lernen weiss
und was die Schulen damit machen.

Von Santina Russo

ber Schule und Bildung wird viel
geschrieben, diskutiert, gestrit-
ten. Dazu, was Schule und Unter-
richt leisten miissten und wie sie
sein sollten, haben die meisten eine Mei-
nung - ob Lehrpersonen, Eltern oder Poli-
tiker. Und an diesen Ansichten lésst sich
haufig kaum riitteln. Immerhin haben alle
dasselbe Ziel: die bestmégliche Bildung.

Hatties Monsterstudie

Dariiber, wie der Schulunterricht sein
muss, damit Kinder am besten lernen, hat
die Bildungsforschung in den letzten Jahr-
zehnten zwar viele Erkenntnisse gewon-
nen, doch: «Diese kommen in vielen Schul-
zimmern noch zu wenig an», sagt Wolfgang
Beywl, Bildungsforscher an der Padagogi-
schen Hochschule FHNW. Er beobachtet
eine Kluft zwischen der Forschung und der
Lehrpraxis, die von beiden Seiten schwie-
rig zu tiberwinden ist. Und auch was die
Politik zum Thema Bildung diskutiert,
habe zu wenig mit den Erkenntnissen aus
der Forschung zu tun.

WAS HILFT UND WAS NICHT

Der neuseeldndische Bildungsforscher
John Hattie untersucht, welch
Faktoren die Lernergebnisse positiv
oder negativ beeinflussen. Die
aufwendige Metaanalyse von 1600
Metaanalysen zu insgesamt 9500
Einzelstudien umfasst 300 Millio
Schilerinnen und Schiiler. Wir zeigen
eine Auswahl von 15 aus iibe

Faktoren, die laufend aktua

ergdnzt werden. Die dargestellten
Effek en werden aus der Differenz
zwischen den Durchschnitten der
jeweiligen Interventions- und der
Kontrollgruppe berechnet und
normalisiert (Cohen’s d). Ab einer
Grosse von 0,4 geht man von
sichtbaren Effekten aus.

Aber der Reihe nach: Der prominen-
te Bildungsforscher John Hattie hat sich
ausgiebig damit beschiftigt, welche Fak-
toren den Lernerfolg der Kinder beeinflus-
sen und wie sie das tun. Der Neuseelander,
der heute an der australischen Universitat
Melbourne lehrt, wertete in einer Monster-
studie alle bis dato durchgefiihrten eng-
lischsprachigen Studien zum Lernerfolg
in der Schule aus: 800 Metaanalysen von
50000 einzelnen Studien mit tiber 150 Mil-
lionen beteiligten Schiilerinnen und Schii-
lern. Das dauerte tiber 20 Jahre. Die Ergeb-
nisse stellte Hattie 2009 in seinem Buch
«Visible Learning» vor. «Das Buch loste da-
mals viel aus»,sagt Wolfgang Beywl, der das
Werk ins Deutsche mitiibersetzt hat und
dessen Forschung auf Hatties Erkenntnis-
sen aufbaut. Zum ersten Mal sprach man
auch weit iiber die Schulen hinaus iiber den
Lernerfolg der Kinder und was diesen aus-
macht.

Seither hat der neuseeldndische Star-
forscher seine Ergebnisse immer wieder
um Analysen neuerer Bildungsstudien

-0,32

Gruppen von Schiilern,

die eine Klasse wieder-
holen miissen, zeigen im
Vergleich zu Gruppen, die
bei ahnlicher Leistung
weiterkamen, eine deutlich
reduzierte Leistung. Der
Effekt nimmt mit der Zeit
sogar noch zu.

J. Hattie: Visible Learning. Coru
last update on visiblelearning

erganzt. Inzwischen sind tiber 1600 Me-
taanalysen von insgesamt 95000 Studien
in die Untersuchung eingeflossen. In die-
ser hat Hattie schliesslich tiber 250 Fakto-
ren identifiziert, die das Lernen der Schii-
ler beeinflussen - es also erschweren oder
fordern -, und ermittelt, wie stark diese
Einflussfaktoren sich auswirken. Solche
Einflussfaktoren konnen etwa die Klarheit
der Lehrperson, Lerntechniken, die Feed-
backkultur oder Hausaufgaben sein.

Lehrperson ist entscheidend
Unter anderem bei den Hausaufgaben ka-
men bei dieser Analyse unerwartete Er-
gebnisse heraus: Laut Hattie helfen diese
namlich, zumindest in den frithen Schul-
jahren, den Kindern iiberhaupt nicht beim
Lernen. Erst auf Sekundarstufe II kénnen
sie moglicherweise hilfreich sein. «Aber
auch dann kommt es noch sehr darauf an,
wie sie aussehen und ob die Lernenden
niitzliches Feedback dazu bekommeny,
sagt Beywl. Uberraschend gering wirken
sich zudem Faktoren auf den Lernerfolg

~0,05

Wenn die Schiilerinnen zu

schlafen, hat dies
nureinen leicht negativen
Effekt.

aus, die generell mit den Schulstrukturen
oder den Ressourcen zu tun haben. Etwa
die Klassengrosse. Oder wie stark Kinder
in Leistungsstufen unterteilt werden, wie
Real, Sek, Untergymnasium. ]

Im Gegenzug hat Hattie erkannt, dass
rund 100 der Erfolgsfaktoren das soge-
nannte Unterrichtshandeln betreffen -
also Methoden und Aktionen, welche die
Lehrperson im Unterricht einsetzt. Darun-
ter befinden sich viele Faktoren, die sich
sehr stark auswirken. «Damit hat Hattie
empirisch klar nachgewiesen, dass das Ver-
halten der Lehrperson im Klassenzimmer
entscheidend ist», erkldrt Beywl. Und der
Unterschied, den Lehrpersonen auf den
Lernerfolg der Kinder ausiiben kénnen, ist
betrachtlich: Rund dreissig Prozent des ge-
samten Lernerfolgs gehen gemdss Hattie
auf deren Verhalten zurtick.

Natiirlich gibt es auch Hattie gegen-
tiber Kritik. «Thm sind einige Rechenfeh-
ler unterlaufen», sagt Bildungsforscher
Beywl. Das sei aber auch kein Wunder,
angesichts des ungeheuren Umfangs der
analysierten Daten. So hat Hattie etwa ver-
einfachte Mittelwerte berechnet. Diese
Fehler haben Hattie und Beywl spiter zu-
sammen korrigiert.

Makel der Bildungsforschung
Die Erkenntnisse von Hattie und vielen
weiteren Bildungsforschen gelangen kaum
in die Praxis - also zu den Lehrpersonen
und ins Klassenzimmer. Ein Grund dafiir
ist, dass Bildungsforschung nicht so all-
gemeingiiltig ist wie etwa naturwissen-
schaftliche Forschung. «Die Erfahrung
zeigt, dass sich viele Studienergebnis-
se kaum generalisieren lassen, weil sie
stark von einem bestimmten Kontext ge-
prigt sind», sagt Stefan Wolter, Leiter der
Schweizerischen Koordinationsstelle fiir
Bildungsforschung. Das heisst: Ergebnis-
se aus einem Land lassen sich schlecht auf
andere Linder iibertragen. Dasselbe gilt

Die Wirkung von Hausauf-
' gaben auf die schulische
Leistung ist bescheiden.
Je ldnger die Hausaufga-
ben dauern, desto wichti-
- gerwerden die negativen
Effekte.

Eine lange Pause zwischen
zwei Schuljahren hat
kaum einen Effekt auf die
Leistung — weder positiv
noch negativ.

manchmal schon auf der Ebene einzelner
Schulen. So kann eine konkrete Massnah-
me, die laut Studienergebnissen an einigen
Schulen gut funktioniert,an anderen Schu-
len komplett ineffektiv sein.

Und es gibt weitere Probleme. «Bildungs-
forscher konnen selten ein richtig sau-
beres Studiendesign durchfiihren», er-
klart Wolter. Sauberes Design, das heisst:
eine grosse Anzahl teilnehmender Schul-
klassen mit zufallig zugeteilten Gruppen
und Kontrollgruppen. Bei einem Teil der
Klassen wiirde eine Massnahme getes-
tet, in den Kontrollklassen der Unterricht
normal weitergefiihrt. In der Realitét aber
entstehen schon nur dadurch, dass Schu-
len freiwillig an Studien teilnehmen, an-
statt zufillig ausgewihlt zu werden, syste-
matische Fehler.

«lch sehe in den Schulen
einen wachsenden
Widerwillen gegeniiber
Datenerhebungen.»

Wolfang Beywl

Immerhin wurden in der Schweiz schon
Studien mit sogenannten vergleichbaren
Kontrollgruppen durchgefiihrt - also sol-
chen, die sich in Merkmalen wie Alter, Ge-
schlecht oder sozialer Herkunft nicht von
der Versuchsgruppe unterscheiden. So hat
etwa Urs Moser, Bildungsforscher an der
Universitat Zirich, einzelne solche Studien
geleitet, an denen alle Schulen eines Kan-
tons beteiligt waren.

Doch eine zufillige - und damit nicht
voreingenommene - Auswahl ldsst sich auf
diese Weise nicht ersetzen. Die Daten kénn-
ten andere Storvariablen enthalten, weil
beim Lernen so viele Einfliisse mitspie-
len - schon nur in welchem Quartier die
Kids wohnen. «Solche ausserschulischen

+0,43

Einige moderne Techno-
logien haben einen sicht-
baren positiven Einfluss
auf die Leistung ~ zum
Beispiel das Smartphone.

Lernerfolg.

+0,43

‘ +0,47
Was die Lehrperson )
von einzelnen Schiilern
erwartet, erfiillt sich in
der Regel, ungeachtet der
tatsdchlich vorhandenen
Féhigkeiten. Diese Korre-
lation zeigt sich deutlich.

Wenn kleine, spontan
gebildete Gruppen von
Schiilern gemeinsam
eine Aufgabe losen,
lernen sie dabei
mehrals im normalen
Unterricht.

Wenn Lehrpersonen auf
die Personlichkeit jedes
einzelnen Schiilers fokus-
sieren und eine positive
Beziehung aufbauen,
korreliert dies mit dem

Faktoren kénnen wir nie vollstdndig kon-
trollieren oder perfekt in den Daten ab-
bilden», sagt Moser. So ist es schwierig, all-
gemeingiiltige Aussagen zu machen.

Lehrkrifte erforschen selbst
Dennoch kann von Hatties Analyse ganz
Grundsitzliches gelernt werden: ndmlich,
dass es wichtige Einflussfaktoren fiir den
Lernerfolg von Schulkindern gibt, welche
die Lehrpersonen selbst in der Hand haben.
Anstatt sich allein auf ihr Gefiihl zu verlas-
sen, konnten sie die Wirksamkeit ihres Un-
terrichts iiberpriifen, sagt Wolfgang Beywl.
Und zwar, indem sie sich eine Datengrund-
lage schaffen, aufgrund derer sie den Un-
terricht systematisch verbessern kénnen.

Wie das geht, versuchen Wolfgang
Beywl und sein Forschungsteam der
Lehrerschaft naherzubringen. Sie haben
ein Biindel aus Instrumenten entwickelt,
das sie in Anlehnung an Hattie «Lehren
und Lernen sichtbar machen» nennen. Da-
rin enthalten sind zum Beispiel Anleitun-
gen fiir eine lernwirksame Feedbackkultur.
Denn wie intensiv und konstruktiv Schii-
ler im Unterricht Feedback erhalten und
selbst geben, ist einer der wichtigen Fak-
toren, die Hattie identifiziert hat. Damit ist
nicht etwa bloss ein Fragebogen am Ende
des Jahres gemeint, in dem die Schiiler den
Lehrpersonen Noten geben. «Es geht nicht
um ein riickwirts gerichtetes Feedback»,
sagt Kathrin Pirani, Englischlehrerin und
zugleich Forscherin in der Gruppe Beywl.
Sondern um die Evaluation des momenta-
nen Lernumfelds und um sinnvolle Verbes-
serungen fir die Zukunft.

Ein weiteres Instrument, das Lehrperso-
nen dabei helfen soll, ihren Unterricht zu
verbessern, heisst Luuise. Der Begriff steht
fiir «Lehrpersonen unterrichten und un-
tersuchen integriert, sichtbar und effek-
tivn. Luuise leitet Lehrpersonen dabei an,
konkrete Probleme aus dem eigenen Un-
terricht zu untersuchen, Massnahmen zu

+0,66

Dies ist einer der wichtigsten Faktor:
Wenn die Lehrpersonen die Schiileri
nen fragen, wie viel sie wissen, was sie
verstanden haben, wovon sie falsche

Vorstellungen haben, kann das Lernen
sichtbar gemacht werde
+0,75

Wenn den Schiilern ver-
standlich mitgeteilt wird,
was das Ziel des Unter-
richts ist, was von ihnen
erwartet wird, wenn zudem
ihr Lernverhalten bewertet
wird und wenn der Unter-
richt gut organisiert ist,
dann ist er wirksamer.

+0,55

Spezielle Programme
bringen den Schiile-
rinnen Strategien zur
Verbesserung des Lese-
verstandnisses bei.




Schule erforschen

testen, die das Problem l6sen sollen, und
mithilfe einer Datenerhebung zu evalu-
ieren, ob diesen Massnahmen ein positi-
ver Effekt nachfolgt. So entstehe evidenz-
basierte Unterrichtsentwicklung, sagt
Pirani, die pro Jahr fiinf bis sechs Lehrer-
Weiterbildungen zu Luuise leitet: «Die
Lehrpersonen konnen die Entwicklung des
Unterrichts nachverfolgen und diesen ge-
zielt danach ausrichten,was die Lernenden
brauchen, um Fortschritte zu machen.»

Kaum Riickmeldungen
Doch es ist schwierig, solche Instrumente
zu den Lehrpersonen zu bringen. Im Falle
von Luuise stellen es die Forschenden in
einem Weiterbildungskurs vor. Rund 800
Lehrpersonen haben das Verfahren bisher
nutzen gelernt und zumindest teilweise
an ihren Schulen weiterverbreitet. Aller-
dings: In der Schweiz gibt es schon nur
iiber 40 000 Lehrkrifte in den Primarschu-
len. Es wird also bislang nur eine Minder-
heit erreicht. Die Forschenden arbeiten
daran: «<Wir publizieren Beitrdge in Zeit-
schriften fiir Lehrende und fithren Pilot-
projekte an Schulen durch, um die Instru-
mente zu testen und weiterzuverbreiten»,
sagt Beywl. Zudem soll Luuise zunehmend
in die Ausbildung einfliessen. Das ist an der
Padagogischen Hochschule Bern in den
Fachdidaktikkursen fiir Englisch und Fran-
z0Osisch bereits der Fall, weitere Fachkreise
sollen folgen.

Dennoch bemerkt Wolfgang Beywl auf
der schwierigen Suche nach Schulen fiir
seine Projekte eine Kluft zwischen For-
schung und Praxis. «Ich sehe in den Schu-
len einen wachsenden Widerwillen ge-
" geniiber Datenerhebungen.» Fiir ihn ist
das nachvollziehbar, weil das Monitoring
in den letzten zwanzig Jahren stark aus-
gebaut wurde, ohne dass die Schulen selbst
einen Nutzen davon hatten. Denn bei gross
angelegten Erhebungen wie den Pisa-Stu-
dien oder der schweizweiten Uberpriifung

+0,88

Insgesamt hat Lehrerbildung
einen schwachen Effekt auf
den Schulerfolg - vor allem,
weil sie nicht standardisiert
ist. Nachhaltig wirksam ist je-
doch, kleine Ubungslektionen
mit wenigen Schiilerinnen
durchzufiihren, diese auf
Video aufzunehmen und
danach zu analysieren.

der Grundkompetenzen UGK werden die
Daten anonymisiert. So erfahren die Schu-
len nicht, wie sie abgeschnitten haben.
Es werden zwar Ranglisten fiir Lander er-
stellt, aber «die Schulen erhalten {iiber-
haupt keinen Erkenntnisgewinn fiir ihren
Aufwand», sagt Beywl.

Das bestitigt Beat A. Schwendimann
vom Dachverband der Lehrerinnen und
Lehrer Schweiz LCH: «Nicht nur bei gros-
sen externen Erhebungen wie Pisa, son-
dern auch bei vielen Forschungsprojek-
ten von padagogischen Hochschulen oder
Universititen erhalten die Schulen jeweils
keine niitzliche Riickmeldung.» Das miis-
se sich dndern. Schwendimann wiirde sich
wiinschen, dass eine zugéngliche Kommu-
nikation der Resultate schon von Anfang
an als selbstverstdndlicher Teil von For-
schungsprojekten verstanden wird. Gut
vorstellen konnte er sich eine Art Punkte-
system fiir Forschende: Punkte wiirde es
dann nicht nur fiir die Publikation von Re-
sultaten in Fachjournalen geben, sondern
auch fiir den Wissenstransfer, etwa fiir Ar-
tikel in Lehrerzeitschriften, fiir Workshops
oder das Bereitstellen von Instrumenten.

«Bei vielen Forschungs-
projekten erhalten die
Schulen jeweils keine
niitzliche Riickmeldung.»
Beat A. Schwendimann

Auch Bildungsforscher Urs Moser sagt,
es brauche zusitzliche Anstrengungen,
um Forschung in die Schulen zu bringen
und diese so dazu zu bewegen, evidenz-
basiert vorzugehen. Er selbst meldet die
Ergebnisse seiner Studien an die Schulen
zuriick, und zwar auf verschiedenen Ebe-
nen: sowohl, wie sich die Erkenntnisse in
der Schulentwicklung anwenden lassen,

+1,33

Schiiler konnen ihre eigenen

Fahigkeiten in der Regel

als auch, wie sie den Lehrkraften person-
lich niitzen koénnen. Und ahnlich wie sein
Kollege Beywl entwickelt er Instrumen-
te, welche Lehrpersonen und Schiilerin-
nen und Schiiler direkt anwenden konnen,
um von den Daten zu lernen. Beispiels-
weise die Software Mindsteps, die hilft,
den Lernfortschritt sichtbar zu machen.
Mosers Erfahrung: «Wenn ein Instrument
leicht zuganglich und niitzlich ist, ha-
ben die Lehrpersonen ein grosses Inter-
esse daran, mit dessen Hilfe Erkenntnisse
Zu gewinnen.»

Politik diskutiert anderes

Einen grossen Einfluss haben zudem die
Bildungsbehorden und die Politik. Dort
entscheidet sich schliesslich, wie die Schu-
le als Ganzes aussieht. Allerdings: Schul-
behordenundPolitikndhmen Erkenntnisse
aus der Bildungsforschung zu wenig wahr,
sagt Wolfgang Beywl. Stattdessen werde an
den falschen Dingen herumdiskutiert. Da-
runter falle die ganze Strukturdebatte der
letzten Jahrzehnte, zum Beispiel zu den
Leistungsstufen. «<Dabei wissen wir ja von
Hattie, dass diese Leistungsdifferenzie-
rung kaum einen Einfluss auf den Lerner-
folg der Schiiler hat.» Viel sinnvoller wire
es laut Beywl, fiir die Zukunft eine Moglich-
keit zu finden, das Unterrichtspensum der
Lehrpersonen etwas zu senken - und ih-
nen so Arbeitszeit zu verschaffen, die aus-
schliesslich der Unterrichtsentwicklung
gewidmet ist. Diese Zeit konnten die Leh-
renden nutzen, um Erkenntnisse aus der
Forschung anzuwenden: ihren Unterricht
evidenzbasiert weiterzuentwickeln, mit
Fachleuten aus der Wissenschaft zusam-
menzuarbeiten und Instrumente zur Da-
tenerhebung mitzukonstruieren. Einfach
Zeit,um ihren Unterricht zu verbessern.

Santina Russo ist freie Wissenschaftsjournalistin
in Ziirich.

+1,39

Schiiler an Schulen, an denen
sich die Lehrpersonen als
ganzes Team als wirksam
empfinden, weisen in der Re-
gel iberdurchschnittlich hohe
Leistungen auf. Zusammen-
halt, Informiertheit und Team-
entscheidungen kénnen sogar
soziale Unterschiede bei den
Kindern kompensieren.

aufgrund fritherer Erfahrungen
sehr gut selbst einschatzen.
Lehrpersonen sollten deshalb
die Schiilerinnen dazu brin-
gen, ihre Erwartungen an sich
selbst zu erhdhen.




tiven dusprobiert; .
_Das Bildvon oben herab. ~, -
fanden wir eigentlich . '
schoner.» :

Foto: DZB%ra. und Pema, im Bild: Anastasia




Schule erforschen

Mit der Luuise-Methode konnen
Lehrpersonen ihren Unterricht
eigenhandig untersuchen und
faktenbasiert verbessern. Biologie-

lehrer Marcel Hatt hat die Methode

an der Kantonsschule Ziircher
Oberland eingefiihrt. Was ihn
daran iiberzeugt.

Interview von Santina Russo

Marcel Hatt, Sie haben die Luuise-Methode
friih entdeckt und an lhre Schule gebracht.
Warum?

Ich leite bei uns die Arbeitsgruppe, die
sich mit Fragen der Qualitatsentwicklung
und -sicherung befasst. Luuise fand ich
sofort interessant, weil das Instrument
einen direkten Nutzen fiir den Schulalltag
hat. Die Diskussion dariiber, was guten
Unterricht ausmacht, fand ich schon im-
mer spannend. Das hat auch mit meinem
Selbstverstdndnis als Lehrer zu tun: Ich
empfinde mich weniger als Dozenten,
dem man gehorchen muss, sondern sehe
den Unterricht als Dialog mit den Schiile-
rinnen und Schiilern. Diese Leidenschaft
fiir das partnerschaftliche Unterrichten
hat mich in den dornigen Anfangszeiten
auch in der Qualitéts-Arbeitsgruppe ge-
halten. Denn als die Ziircher Gymnasien
vor rund 18 Jahren Vorgaben zur Quali-
tatssicherung bekamen, war dies unter
den Lehrkraften ein unbeliebtes Thema.

Weshalb denn unbeliebt?

Damals hatten viele Lehrpersonen das
Gefiihl, man zwinge sie zu einem zusatz-
lichen Aufwand, der im Alltag gar nichts
bringt, sondern einfach zu einer Reform
gehort. Diese Skepsis hat viel mit unse-
ren begrenzten zeitlichen Ressourcen zu
tun und ist fiir mich absolut verstandlich.
Genau darum wollte ich Projekte anbie-
ten, die fiir den investierten Zeitaufwand
einen spiirbaren Nutzen bringen. Wie
eben Luuise. Dieses Instrument kniipft
unmittelbar im Unterrichtsalltag an und
hilft den Lehrpersonen damit ganz direkt.

Wie wird die Methode konkret angewandt?

Mit Luuise konnen Lehrpersonen Proble-
me angehen, die ihnen im Unterricht be-
gegnen - sie werden Knackniisse genannt.

ante, die den
helfen»

Marcel Hatt: «Ich spreche Probleme frither an. Das entschirft viele potenziell
miithsame Situationen, schon bevor sie richtig eingetreten sind.»

In einem Beispiel aus unserer Schule ging
es um das selbststiandige Losen von Auf-
gaben. Eine Klasse kam jeweils nur sehr
zogerlich ins selbststiandige Arbeiten hi-
nein. Also hat die betroffene Lehrerin mit
Luuise versucht, tiber eine Art Visualisie-
rung des Arbeitsstarts eine Verbesserung
zu erzielen. Die Annahme dahinter war,

‘dass manchen Schiilern gar nicht klar

war, wie sie den Einstieg ins Arbeiten fin-
den sollen, und ihnen darum eine Struk-
turierung dabei hilft.

Wie sieht eine solche Strukturierung aus?
Das kann etwas sehr Einfaches sein.
In diesem Fall haben die Schiilerinnen
jeweils drei verschiedenfarbige Papier-
hiitchen aufs Pult gestellt, fiir drei Schrit-
te des Arbeitsstarts: ein gelbes, wenn sie
die Materialien fiir die Arbeit zusammen-
hatten, ein griines, sobald sie die Auf-
gabenstellung verstanden hatten, und ein
blaues, wenn sie entweder mit dem Losen
angefangen oder identifiziert hatten, wo
sie inhaltlich feststecken. Diese Hiitchen
hat die Lehrerin jeweils rasch durch-
gezdhlt, um zu erkennen, wie viele Schii-
ler sich in welchem Schritt befanden.

Diese simple Massnahme hat gewirkt?
Ja, die Klasse kam durch diese einfache
Strukturierung zunehmend schneller ins

selbststindige Arbeiten hinein. Ein wich-
tiger Punkt dabei ist die Diskussion der
Ergebnisse mit den Schiilern. In dieser
kann die Lehrperson zum Beispiel fragen:
Was brauchtet ihr, damit es noch ein biss-
chen besser klappt? Diese Frage iibertragt
die Verantwortung vom Lehrer auf die
Schiilerinnen, sodass diese sich aktiv ein-
bringen diirfen und miissen. Ein solches
Vorgehen hat etwas Ermutigendes: Wir
erkennen und wiirdigen, was schon ge-
lingt, und kommen ins Gesprach dartiber,
wie wir zusammen noch weiterkommen.

Sie leiten auch selbst Luuise-Weiterbildun-
gen und sehen viele Beispiele aus dem Un-
terricht anderer Lehrpersonen. Werden Sie
dadurch selbst zu einem besseren Lehrer?
Ich glaube ja. Ich habe gemerkt, dass die
Arbeit mit der Methode mein Kommuni-
kationsverhalten in der Schule verandert
hat. Ich spreche Probleme frither an und
frage haufiger nach, was ich tun kann,
um die Schiiler zu unterstiitzen. Das ent-
schirft viele potenziell mithsame Situa-
tionen, schon bevor sie richtig eingetre-
ten sind. Und ich springe generell friither
auf die Metaebene. Diese Veranderungen
haben sich durch die Auseinandersetzung
mit Luuise gewissermassen von selbst
ergeben.

Valérie Chételat




«lch fand, dass es

gut aussieht mit dem
Sonnenschein und den
Storen. Ich bin gerne dort.
Sport macht Spass.»

Foto: Gongalo

«Ilm Naturzimmer sind
viele Objekte mit Details.
Das Fach ist interessanter
als Franzosisch. »

Foto: Armin, Alban und Denis




Schule erforschen

Anspriiche von allen Seiten

In der Schule ist die hochkomplexe Gesellschaft kondensiert,

mit all ihren neuen Entwicklungen und Anforderungen. Fiinfzehn

davon finden Sie in unserem Wimmelbild.

Text: Judith Hochstrasser, Illustration: Andrea Peter
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1 Migration, Behinderungen - Alle Kinder
soll die Schule integrieren. Lehrperso-
nen fiir Deutsch als Zweitsprache (Daz)
und fiir Integrative Férderung (IF) be-
gleiten sie wiahrend des Unterrichts und
ausserhalb der Klasse.

2 Weitere besondere Bediirfnisse - Um
auch diesen gerecht zu werden, assis-
tieren Laien wie Senioren, Zivildienst-
leistende und andere nicht padagogisch
ausgebildete Hilfen den Lehrpersonen
wihrend des Unterrichts.

3 Neue Techniken, neue Medien - Dass
Kinder schon frith damit umgehen
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lernen, fordern Industrie wie besorgte
Fachleute. Mit kleinen Robotern wie
dem Bee-Bot lernen die Kinder spiele-
risch, wie ein Algorithmus funktioniert.

Anforderungen von Hochschulen - Der
Druck von Rektorinnen und Professoren

ist auch an den Primarschulen spiirbar.

In Tests wie den Klassencockpits oder

mit Lernlupe vergleichen Lehrpersonen
die Leistungen ihrer Klasse mit einer
reprasentativen Stichprobe. 7

Leistung statt Herkunft - Forschende
kritisieren, dass die Selektion noch im-
mer anhand der Herkunft statt anhand

der eigentlichen Fihigkeiten der Kinder
und Jugendlichen verlduft. Trotz Leis-
tungsnoten.

Evaluationen - Die Schweizer Behérden
wurden in den letzten Jahrzehnten
professionalisiert. Schulleitungen geben
Lehrpersonen Feedback zum Unterricht,
und externe staatliche Fachstellen be-
suchen die Schule.

Ganzheitliche Betreuung - Bei Stand-
ortgespriachen versuchen Schulpsycho-
loginnen, Schulsozialarbeiter und
weitere Fachleute, mit Lehrpersonen
und Eltern zusammen Fragen zu kldren.
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8 Medienprésenz - Die Gesellschaft wirft
ein scharfes Auge auf die Schulen. Schul-
freie Tage fiir muslimische Feste oder
die Verweigerung eines Handschlags
generieren national Schlagzeilen.

9 Alles koordinieren - Lehrpersonen miis-
sen viele Anforderungen bewaltigen:
Elternmitarbeit organisieren, sich selbst
reflektieren. Damit das einfacher geht,
gibt es mehr Lehrerkooperationen.

10 Ganztagesbetreuung - Heute gehen
Mutter und Vater arbeiten. Hortstruktu-
ren sind deswegen in vielen Kantonen
obligatorisch.

11 Wenig Lesekompetenz - Die Pisa-Stu-
dien zeigten es: Schweizer Jugendliche
werden im Lesen schlechter. Deswegen
ist Literalitdtsforderung an Schulen
oberstes Ziel.

12 Gesundheit - Die Kinder sollen aus-
gewogen essen und sich viel bewegen.
Schweizweite Initiativen normieren
und tiberpriifen zum Beispiel den Body-
Mass-Index der Kinder an Schulen.

13 Ausserschulisches Lernen - In Projekt-
wochen, zum Beispiel zum Thema Zir-
kus, lernen die Kinder neue Fahigkeiten
fiir die Welt ausserhalb der Schulen.

14 Anwilte - Manche Eltern wollen alles
kontrollieren und drohen manchmal
sogar mit rechtlichen Schritten, wenn
ihr Kind nicht die Note hat, die es ihrer
Meinung nach haben miisste.

15 Freiheit auf dem Pausenplatz - Kinder
sollen Verantwortung tibernehmen:
Beim Peer Mentoring werden etwa
altere Kinder als Peacemaker oder als
Samariter eingesetzt.

Fachliche Begleitung: Erziehungswissenschaft-
ler Jiirg Schoch vom Institut Unterstrass Ziirich.
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Schule erforschen

GESAMTSCHULEN

Grossere
‘Durchldssigkeit

Einmaleins der Refo‘rmen

Seit Jahren wird das Schweizer Bildungssystem mit
Hochdruck reformiert. Manche beklagen eine Reformitis,
andere loben die iiberfilligen Anpassungen. Von der
Geschichte und den Folgen der Reformen.

Von Katharina Rilling

BERUFSMATURITAT

Aufwertung
der Lehre

LEHRERBILDUNG AN HOCHSCHULEN
Pidagogik
als Wissenschaft

WIE KAM ES DAZU?

Im Fahrwasser der 1968er-Bewegung mit
ihrer Institutionskritik und der Debatte um
antiautoritdre Erziehung kamen staatliche
Schulen mehr und mehr unter Beschuss.
Kritisiert wurde etwa die Selektionspraxis.
«Chancengleichheit war ein grosses Thema,
so Bildungshistoriker Lucien Criblez. Eine
Losung schien in der Organisationsform zu
liegen, ndmlich in den Gesamtschulen, wo
schwache und starke Schiiler nebeneinander
und voneinander lernen sollten.

ERGEBNIS
In der Schweiz wurden ab den 1990er-Jahren
vor allem kooperative Modelle realisiert, bei
denen Schiilerinnen entsprechend ihrem
Leistungsniveau einer Stammklasse zugeteilt
werden. Bestimmte Fécher besuchen sie dann
aber in sogenannten Niveaugruppen mit un-
terschiedlich hohen Anforderungen. Das Ziel
war, die Durchldssigkeit zwischen Schultypen
wie Real- und Sekundarschule zu erhéhen. Bis
heute ist es den einzelnen Kantonen iiberlas-
sen, ob und wie sie Gesamtschulen anbieten.
Die Meinungen der Fachleute beziiglich ihrer
Wirkung gehen weit auseinander: Die einen
mochten die leistungsschwacheren Schiiler
besonders fordern. Die anderen meinen, die
schwachen Schiiler z6gen die guten herab.

turreformen waren nur beschrankt wirksam.
Denn: Schulleistungen sind weitgehend unab-
hdngig von den Besonderheiten der Schul-
strukturen.» Von Scheitern konne aber nicht
gesprochen werden. «Tendenziell fiihrt mehr
Durchlassigkeit zwischen Leistungsziigen zu
einem Abbau sozialer Ungleichheiten.»
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WIE KAM ES DAZU?

Ab den 1950er-Jahren konnte die Wirtschaft
ihren steigenden Bedarf an gut ausgebildeten
Ingenieuren immer schwieriger befriedigen.
Der Berufslehre liefen die guten Schiiler in
Richtung Gymnasium davon. In den 1970er-
Jahren klagten die Héheren Technischen Lehr-
anstalten (heute Fachhochschulen) dann iiber
Nachwuchssorgen, wiahrend die traditionellen
Hochschulen tiber Zulassungsbeschriankungen
nachdenken mussten. Aus dieser Konkurrenz
wuchs die Idee der Berufsmatura, die Mitte

der 1990er-Jahre eingefiihrt wurde.

ERGEBNIS

Das Ansehen der Berufsbildung in der Offent-

lichkeit wurde durch die Berufsmaturitét ge-
stiitzt, machte die Berufshildung fiir leistungs-
fahige Jugendliche attraktiv und forderte
die Bereitschaft von Betrieben, Lehrstellen
anzubieten. Innert weniger Jahre entstand ein
flachendeckendes Angebot. Mit der Einfiih-
rung der Berufsmaturitdt und den Fachhoch-
schulen auf der Tertidrstufe ist die berufliche
Bildung deutlich aufgewertet worden. «Die An-
zahl Menschen mit einer tertidren Ausbildung
hat denn auch in den letzten Jahren zugenom-

Bildungsforscher Urs Moser meint: «Die Struk-

men», so Bildungsforscher Urs Moser.

WIE KAM ES DAZU?

«Nach dem Zweiten Weltkrieg hatte eine Phase
grossen Personalmangels in den Schulen
begonnen, der sich in den 1960er-Jahren stark
zuspitzte. Um mehr Lehrpersonen ausbilden zu
konnen, wurde eine ganze Reihe von Mass-
nahmen realisiert», so Bildungshistoriker Lu-
cien Criblez. Seither hat es unzihlige Arbeiten
an Konzepten, Inhaltsentwiirfen und Empfeh-
lungen zur Lehrerbildung gegeben. Man war
der Meinung, dass der anspruchsvolle Beruf
nach einer besonders fundierten und attrak-
tiven Ausbildung verlange. Aber erst Anfang

3| der1990er-Jahre, bei steigender Mobilitdt im
| Inland und dem europdischen Integrations-
| prozess, wurde der Druck so gross, dass etwas

gedndert wurde. Criblez fiigt an: «Man wollte
auch die Diskriminierung von Schweizer Diplo-
men im Ausland verhindern.»

ERGEBNIS

Bis in die 1990er-Jahre gab es in vielen Kan-
tonen die Lehrerseminare. «Neu ging man
weg vom Seminar hin zur wissenschaftlich
fundierten Ausbildung», so Bildungsforscher
Urs Moser. «Die Kritik dazu betraf damals vor
allem den mangelnden Praxisbezug. Aller-
dings stimmte das nicht. Der Praxisanteil der
Padagogischen Hochschulen ist nicht geringer
geworden.» Auch die Diskussion kam auf, ob
fiir die Arbeit im Kindergarten ein Hochschul-
studium nétig ist. Von Verakademisierung
war die Rede. Criblez weiss: «Einige hielten
iberschaubare Institutionen fiir sinnvoller
als grosse Hochschulen. Und man wollte die
Personlichkeitsbildung im formbaren Jugend-
alter beibehalten.» Allerdings ist die Reform
heute «erfolgreich umgesetzt», so Moser.




«Lehrplan 21», «<Harmos» oder «Integriertes

Lernen» - jeder kennt sie, keiner will sie.

So konnte man zumindest meinen, iiber-
fliegt man den medialen Diskurs iiber Re-
formen im Schulsystem der letzten 20 Jah-

re. «Stoppt die Reformitis» war da zu lesen,

man schrieb vom «Notstand in der Volks-
schule». Viel Kritik, viel Unruhe, viel Er-
niichterung machte sich da breit.Zu Recht?
Schadet das Reformfieber der Bildung?

Urs Moser, empirischer Bildungs-
forscher, antwortet mit Gegenfragen: «Wer
kann gegen friihe Bildung sein? Wer ge-
gen die Bildungsgerechtigkeit?» Allerdings

SONDERPADAGOGIK

Integration
von allen

gesteht er ein, dass es ab 2000 zu besonders
vielen Anpassungen gekommen ist. Das
liege aber daran, dass vorher nahezu Still-
stand geherrscht habe: «Erst in den 90er-
Jahren wagte die Schweiz den Blick iiber
die Grenze, etwa mit der Teilnahme an
Leistungsvergleichen wie Pisa.» Erkennt-
nis: Nicht alles lauft optimal.

Auch fiir Bildungshistoriker Lucien Cri-
blez sind Reformen notwendig: «Wenn
sich die Gesellschaft dndert, muss sich
die Bildung anpassen.» Er relativiert aber
auch: «wird das Tempo zu hoch, kann man
die Effekte der Reformen noch schlechter

messen als ohnehin schon.» Tatsiachlich
ist es schwierig nachzuweisen, ob Schiiler
nun dank einer Reform oder unabhéngig
davon besser rechnen kénnen. Das besti-
tigt auch Moser, der viele Wirkungsstudien
erstellt hat. Ausserdem ziehe jede Reform
Folgeprobleme mit sich, die zu Kritik fiih-
ren. «Kurzfristig gesehen werden diese Ne-
benwirkungen immer als ganz schlimm
angesehen - langfristig gesehen merkt
man: Es bleibt sehr beim Alten», so Moser.
Sein Fazit: «Die Bildung ist durch die Refor-
men bei steigenden Anforderungen sicher
nicht schlechter geworden. Eher besser.»

HARMOS

Fertig
Kantonligeist

WIE KAM ES DAZU?

«Bereits in den 1990er-Jahren konnte relativ
eindeutig festgestellt werden, dass Kinder mit
schwacher Leistung in Sonderklassen weniger
gut gefordert werden als in Regelklassen und
auch weniger gute Chancen fiir die Integration
in den Arbeitsmarkt haben», sagt Bildungs-
forscher Urs Moser. Als logische Folge der
vorangegangenen Reorganisation der Schulen
wurde das sonderpddagogische Angebot in
die Regelklassen integriert. Die Schulen muss-
ten mehr Verantwortung iibernehmen und sich
nach den Bediirfnissen der Kinder ausrichten.

ERGEBNIS

Wilde Kinder, ruhige Kinder, Kinder mit beson-
deren Bediirfnissen — sie alle werden heute in
derselben Schulklasse unterrichtet, seit die
Klein- und Sonderklassen im Fahrwasser des
interkantonalen Sonderpddagogik-Konkordats
von 2007 Schritt fiir Schritt abgeschafft wur-
den. «Es gab eigentlich nur eine Reform in den
letzten Jahren, die dusserst gewagt war und
die ein Umdenken in der Schule erforderte:
die Inklusion. Sie war einschneidend», sagt
Urs Moser. Dementsprechend war die Skepsis
gegeniiber der integrativen Schule gross: Sie
werde einen Zusatzaufwand mit sich bringen,
dem die Schulen nicht gewachsen seien,
prophezeite ein Teil der Pddagogen damals
mit Unterstiitzung des Verbands des Personals
der 6ffentlichen Dienste. Ein Leistungsabfall
der sogenannten normalen Kinder sei pro-
grammiert. Ob das stimmt, sei zum jetzigen
Zeitpunkt schwer zu beantworten. Und: Der 6f-
fentliche Diskurs dazu findet kaum noch statt.

WIE KAM ES DAZU?

«In den letzten Jahrzehnten wurden die
Menschen in der Schweiz immer mobiler.
Daher wuchs die Notwendigkeit, die Schulen
anzugleichen. Den Kindern und Lehrpersonen
sollte bei einem Schulwechsel ein nahtloser

ERGEBNIS

| Bei der «Interkantonalen Vereinbarung tiber

die Harmonisierung der obligatorischen
Schule», kurz: Harmos, lautet der Auftrag an
die Kantone, die wichtigsten Eckwerte wie
das Schuleintrittsalter, die Dauer der Grund-
ausbildung, deren wichtigste Ziele sowie die
Ubergénge zwischen den einzelnen Schulstufen
gesamtschweizerisch einheitlich zu regeln.
Der bekannte «Lehrplan 21» gehort zu den
Massnahmen von Harmos.

Trotz des eindeutigen Abstimmungsergeb-

Schulsystems Angste, sodass die Reform nicht
gerade harmonisch ablief: Man klagte iiber
Bildungsabbau und kritisierte den Ubergriff
von Biirokraten. Die Kantone fiihlten sich in
ihrer Autonomie bedroht, zudem hiess es,

den Kindern werde wegen des obligatorischen .
Kindergartens die Kindheit weggenommen und
die Schiiler wiirden mit zwei Fremdsprachen in
der Primarstufe tiberfordert.

Ubergang moglich werden. Auf dem Bildungs-

nisses weckte die geplante Harmonisierung des -

weg sollte es keine Benachteiligung mehr
durch die dezentrale Organisation geben», so
Bildungshistoriker Lucien Criblez. Die Abstim-
mung am 21. Mai 2006 brachte denn auch die
iberwdltigende Ja-Mehrheit von 86 Prozent
zugunsten der Schulharmonisierung.

«Zur Wirkung der zwei Fremdsprachen in der
Primarschule gab es tatsdchlich wissenschaft-
liche Grundlagen mit verschiedenen Ergeb-
nissen», meint Bildungsforscher Urs Moser.
«Die Forschung zeigt aber relativ eindeutig,
dass dltere Schiiler Zweit- und Fremdsprachen
schneller lernen als jiingere, die maximale
Kompetenz jedoch hoher ist, wenn der Lern-
prozess frither einsetzt», so Moser.

Heute scheinen die Bedenken weitgehend
hinféllig geworden zu sein. Die Schweizerische
Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
schreibt im Bilanzbericht von 2015: «Was im
Zeitraum von nur sechs Jahren erreicht wurde,
ist betrdchtlich.» Das Fazit: Die obligatorische
Schule war noch nie so weitreichend harmo-
nisiert wie heute. Das Ziel, den nahtlosen
Ubergang von einer Schule zur anderen zu
ermoglichen, wurde erfiillt. «Ein negativer Ne-
beneffekt ist trotz allem der grosse Aufwand bei
der Umsetzung der Reform», meint Criblez.
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Schule erforschen

“«Wenn sich die Gesellschaft andert,
muss sich die Bildung anpassen.»

Lucien Criblez

- LEHRPLAN 21

Kompetenzen
statt Wissen

DIGITALISIERUNG

Trotz Hightech
keine Revolution

WIE KAM ES DAZU?
Der Lehrplan 21 ist ein Instrument zur Harmo-
nisierung der Volksschule (siehe Harmos,

S. 21). Insgesamt 21 deutsch- und mehrspra-
chige Kantone haben sich dafiir entschieden,
den Auftrag, ihre Lehrpldne zu tiberarbeiten,
gemeinsam umzusetzen. Der neue Lehrplan
soll sicherstellen, dass die Ziele in allen
Fachbereichen vergleichbar sind. Gleichzeitig
haben die Kantone die Méglichkeit, ihn nach
ihren Bediirfnissen anzupassen.

ERGEBNIS

Seit Frithjahr 2015 liegt die druckfertige
Fassung der Vorlage vor. Es wurden vor allem
Grundkompetenzen festgelegt, die Schiiler
erlernen sollen. Es gibt viel Kritik: Zu viele
Kompetenzen, die erreicht werden miissen.
Zu wenige Inhalte, die festgelegt wurden.
«Dariiber hinaus wurde viel mit dem Lehrplan
21verbunden, das so nicht vorgesehen war.
Beispielsweise das ausschliesslich selbst-
regulierte Lernen und die standige Vermes-
sung der Bildung», so Bildungsforscher Urs
Moser. Fakt ist: Der Lehrplan enthdlt vieles,
was sich bereits in den friitheren Lehrplanen
fand. Denn diese waren eine wichtige Quelle
bei der Erarbeitung. Viele der gebrduchlichen
Lehrmittel konnen weiterhin eingesetzt wer-
den, und die Methodenfreiheit der Lehrperso-
nen wird nicht tangiert.
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Lernen mit Youtube, eine Schule ohne Mathe,
weil Maschinen ohnehin besser rechnen
kdnnen - es ist schwierig vorherzusagen, wie
sich das Bildungssystem durch die Digitali-
sierung verandern wird. Bildungshistoriker
Lucien Criblez ist tiberzeugt: «Die Technologie-
debatte ist das grosse Thema der nachsten
zehn Jahre. Aber es ist naiv zu glauben, dass
man iiber Unterrichtsmedien Bildung ver-
andern kann.» Auch Erziehungs- und Sozial-
wissenschaftler Klaus Rummler von der PHZH
sagt: «Der schulweite Zugang zum Internet ist

| vor allem eine infrastrukturelle Neuerung.»

Ein paar neue Moglichkeiten also, sonst eher
alter Wein in neuen Schlduchen? Sicher wire
auch eine verstarkte Anpassung des Lehrplans
notig, um die Schiiler auf die digitalisierte Ge-
sellschaft vorzubereiten. Medienwissenschaft-
lerin Sarah Genner schrieb dazu in der NZZ,

es miissten digitale Kompetenzen vermittelt
werden wie kritisches Denken im Umgang mit
Quellen aus dem Web, Sozialkompetenz in der
Online-Kommunikation, Wissen iiber sichere
Passwarter, Privatsphare und die Fahigkeit,
sich von permanenten Ablenkungen abzuschir-
men. Sie ist aber zuversichtlich: Die Schweiz
habe mit dem dualen Bildungssystem im
Vergleich zu fast allen anderen Landern im
technologischen Wandel einen immensen Vor-
teil. «Die aktuellsten berufs- und branchen-
spezifischen Technologien konnen on the job
erlernt werden.» Schon heute wird zudem
stark aufgeriistet: Mit dem Lehrplan 21 wurden
etwa das Modul und das Fach Medien und
Informatik eingefiihrt. Und im Nationalen
Forschungsprogramm «Digitale Transforma-
tion» ist Bildung ein Schwerpunkt.




«Der Fotograf hat uns

erkldrt: Wenn die Linien,

nach hinten gehen, gib
es einen Weg, dem
mit dem Auge bi.

«Es war ziemlich
schwierig zu belichten
und zu treffen. Wenn

ich zuriickgegangen bin,
damit man die beiden
besser sieht, stand die

-Sonne zu weit oben.»

Foto: Mélék, im Bild: Michael und Levin
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