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Schikanen
“im Elfenbeinturm

Die Abhingigkeit der Doktorierenden
von ihren Doktorvitern und -miittern
ist gross und fithrt immer wieder zu
Mobbing. Welche Massnahmen konnten
Machtmissbrauche verhindern?

Von Michael Furger




ie Zeit an der ETH war fir sie die

dunkelste Episode ihrer Karriere,

sagte eine ehemalige Doktoran-

din am Institut fiir Astronomie
der ETH Ziirich im Herbst 2017 in der «NZZ
am Sonntag». Uber zehn Jahre lang soll
eine Professorin ihre Doktorierenden
schikaniert haben. Betroffene berichten
von Beleidigungen, standiger Erreich-
barkeit und Sitzungen bis weit nach Mit-
ternacht, in denen es weniger um die
Forschung gegangen sei als um zwischen-
menschliche Belange.

Das Institut wurde stillgelegt, eine Un-
tersuchung eingeleitet und die Professo-
rin voriibergehend freigestellt. Bald darauf
wurden weitere Mobbingfalle offentlich.
Und eine Umfrage der akademischen
Vereinigung des Mittelbaus der ETH for-
derte jiingst zutage, dass sich jeder vierte
Doktorierende als Opfer von Machtmiss-
brauch betrachtet.

Es ist unwahrscheinlich, dass die ETH
die einzige Hochschule mit derartigen
Problemen ist. Hinter vorgehaltener Hand
deuten Angehorige anderer Hochschulen
ahnliche Fille an. Haben die Schweizer
Hochschulen ein Fithrungsproblem auf
Stufe der Professorinnen und Professoren?

Starke Professoren...

Klar ist: Machtmissbrauch im Hochschul-
betrieb ist kein neues Phanomen. Das Ab-
hidngigkeitsverhaltnis der Doktorieren-
den von Doktorvitern oder -miittern liegt
in der humboldtschen Tradition begriin-
det und kann auch positive Folgen ha-
ben. «Ein Professor ist nicht nur ein Vor-
gesetzter, sondern im besten Fall auch ein
Forderer», sagt Bildungsékonom Stefan
Wolter, Direktor der Koordinationsstelle
fur Bildungsforschung.

Akademische Karrieren hingen auch
heute noch davon ab, welcher Professor die
Doktorarbeit betreut habe. «Ein Doktorand
kommt aus einem bestimmten Stall», sagt
Wolter. Die Beziehungen und der Ruf des
Professors konnten nach der Dissertation
Tiren 6ffnen. Dafiir nahmen Doktorieren-
de auch schwierige Personlichkeiten in
Kauf. «Oft weiss man schon vorher, worauf
man sich bei einem Professor einlasst.»

Dieses Abhéngigkeitsverhiltnis ist kei-
ne universitatstypische Erscheinung. Bil-
dungsokonom Wolter hat viele Jahre

bei einer Grossbank gearbeitet und dort
vergleichbare Strukturen beobachtet.
«Man befindet sich in einer Seilschaft, in
der der Chef Gehorsam einfordert.» Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fligten
sich, weil die eigene Karriere davon abhan-
ge. «Wird der Vorgesetzte befordert, dann
wechseln die Mitarbeiter mit ihm.»

...schwaches Rektorat
An einer Hochschule kommen Faktoren
dazu, die Rektorat und Prasidium allen-
falls z6gern lassen, gegen einen fehlbaren
Professor vorzugehen und damit Macht-
missbrauch zu stoppen: der internationale
Wettbewerb und die Macht der Professo-
ren. Dass fachliche Brillanz und hervor-
ragende Fithrungskraft nicht unbedingt
das gleiche sind, ist bekannt. Spitzenkrafte
aber, selbst wenn sie menschlich schwie-
rig sind, will man nicht verlieren.

Zudem destabilisiert jedes Einschreiten
gegen einen Professor die in der Schweiz
systembedingt schwache Position der
Hochschulleitung. Die Professorenschaft
solidarisiert sich oft mit dem betroffenen
Kollegen. Exemplarisch dafiir ist ein Fall an
der Universitat Ziirich vor funf Jahren. Im
Zuge der Morgeli-Affare entliess der dama-
lige Rektor eine vom Kollegium geschitzte
Professorin. Der Protest war gewaltig. Der
Rektor trat zuriick.

Muss man Missbrauch und Fithrungs-
schwiche also einfach akzeptieren? Das
gehe nur schon deshalb nicht, weil die
Doktorierenden heute ein anderes Selbst-
verstandnis hatten,sagt Antonio Loprieno,
ehemaliger Rektor der Universitit Basel.
«Sie sind Kinder einer globalisierten Welt
und lassen sich eine familienorientierte
Herrschaft eines Doktorvaters weniger
gefallen.»

Was also ist zu tun? Erstaunlicherweise
spielt die Betreuungskompetenz bei Beru-
fungen heute kaum eine Rolle. Erstaunlich
deshalb, weil die Universititen seit einiger
Zeit die Lehrqualitét jedes Dozierenden
haargenau evaluieren lassen.

An eine Messung der Qualitit bei der
Doktoratsbetreuung hat man aber noch
nicht gedacht. Dafiir haben Hochschulen in
den letzten Jahren zahlreiche Ombudsstel-
len und Anlaufstellen ins Leben gerufen.
Doch sie greifen - wenn tiberhaupt - erst,
nachdem der Machtmissbrauch bereits
geschehen ist.

Idee Doktoratsschulen
Vielleicht hilft ein Systemwechsel. Mit
Doktoratsschulen, wie es sie auch in der
Schweiz gibt, konnte man das Abhangig-
keitsverhaltnis brechen. Die Kandidieren-
den bewerben sich bei einer Schule und
nicht bei einem Professor, betreut wird die

Dissertation von einem Mentor. «<Dokto-
ratsschulen konnten ein Mittel gegen den
Machtmissbrauch sein», sagt Caspar Hir-
schi, Geschichtsprofessor an der Universi-
tat St. Gallen. «Faktisch sind sie es nichtn.

Bei der Einfiihrung sei namlich pas-
siert, was in der Schweiz bei Reformen
iiblicherweise passiere: Man habe neue
Strukturen aufgebaut, ohne die alten ab-
zureissen. Denn anders als etwa in den
USA oder Deutschland erhalten Doktorie-
rende beim Eintritt in ein Programm nicht
automatisch eine Finanzierung fur die
Dissertationsphase.

Sie miissen sich folglich als Assistent
oder Projektmitarbeiterin bei einem
Professor anstellen lassen - der dann als
Betreuer, Gutachter und bei Publikatio-
nen oft auch als Co-Autor fungiert.So wird
die alte Abhdngigkeit wieder hergestellt.
Losen lasse sich dieses Problem nur, sagt
Hirschi,wenn man eine Finanzierung zu-
sichert und Betreuung und Begutachtung
personell trenne.

Wirksamer wéren aus seiner Sicht
Doktorandenkomitees, wie sie im Aus-
land verbreitet sind. Doktorierende wer-
den von einem Team von Professoren und
Professorinnen betreut. Dieses System
entspringt einer amerikanischen Univer-
sitatskultur mit einer starken obersten
Leitung. Mit einer «Diktatur der Professo-
ren» habe man in einem solchen System
kaum Probleme, sagt Antonio Loprieno.
«Die Mobbing-Affare an der ETH ware mit
Komitees nicht passiert.»

Dieses System verlangt allerdings «ein
hohes Mass an Steuerung und Regulie-
rung», sagt Caspar Hirschi. Nur so konne
man sicherstellen, dass sich die Professo-
ren im Komitee wirklich fiir den Doktoran-
den oder die Doktorandin zustandig fiih-
len. In Skandinavien werde es erfolgreich
praktiziert, fiir die Schweiz sei ein solches
Regime aus kulturellen Griinden schwer
durchsetzbar. Hirschi wiirde das englische
Modell bevorzugen. Es sieht einen Betreu-
er und zwei Begutachter vor - einer intern,
einer extern. «Ein schlankes Modell mit
klaren Verantwortlichkeiten.»

So schnell wird aber auch dieses Mo-
dell nicht an Schweizer Hochschulen ein-
gefiihrt. Loprieno beobachtet zwar gegen-
wirtig eine Phase des Ubergangs. Doch
die dauern in der Schweizer Bildungsland-
schaft in aller Regel ziemlich lange.

Michael Furger ist Ressortleiter Hintergrund bei
der NZZ am Sonntag.
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