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Miissen wissenschaftliche
Karrieren international sein?
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Bilder: Valérie Chételat
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«Auslandserfahrungen
unterstiitzen die
Entwicklung einer
eigenstdandigen
wissenschaftlichen

Identitat.»

Boston, Paris, Hongkong:
Mobilitat darf in keinem
Lebenslauf fehlen. Doch ist
dies immer noch der beste
Weg, innovative Wissenschaft
zu fordern?

«Hdufig ist die
Gastforschende
kaum ins dortige
Team integriert.»



Vor gut zwanzig Jahren wurde die Not-
wendigkeit, als Forscherin oder Forscher
internationale Erfahrung aufzuweisen,
auf den Fluren meiner Hochschule mit
dem Zauberwort «ZAG» umschrieben:
«Z Amerika gsiv», zu deutsch: «In Amerika
gewesen». Mit ZAG im Lebenslauf waren
die Aussichten auf eine erfolgreiche aka-
demische Karriere besser. Das ist heute
noch so, nur sind mittlerweile viele ande-
re Destinationen ebenfalls gute Sprung-
bretter fiir Karrieren.

Tatsdchlich bringt internationale Er-
fahrung im Wissenschaftsbetrieb viel.
Forschende tauschen sich mit einer wis-
senschaftlichen Community an einem an-
deren Standort aus und lernen neue analy-
tische, methodische und paradigmatische
zuginge kennen. Durch diesen Austausch
ergibt sich oft eine produktive Verunsi-
cherung der eigenen wissenschaftlichen
Position.

Zudem lernt man neue Rituale der aka-
demischen Selbstverwaltung kennen.Ent-
scheidend scheint mir auch das Eintau-
chen in eine andere Auseinandersetzung
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft.
Hinzu kommen kulturelle, sprachliche
oder politische Unterschiede, die zwar

Die althergebrachte Idee, einige Zeit an
einer «renommierten» Universitit im Aus-
land verbringen zu miissen, ist tiberholt.
Heute gibt es bessere Methoden, internatio-
nale und innovative Forschung zu férdern.
In Zeiten digitaler Technologien kénnen
auf Konferenzen gekntipfte Kontakte sehr
gut weiter gepflegt und zu Arbeitsbezie-
hungen ausgebaut werden. Ein gemeinsa-
mer Dropbox-Ordner ist haufig hilfreicher
und produktiver als ein lingerer Aufenthalt
an einer anderen Universitat.
Internationale Forschungsaufenthal-
te sollen es insbesondere Nachwuchs-
forschenden ermoglichen, internationa-
le Netzwerke zu kntipfen und tber die
Grenzen der eigenen Universitat hinaus
zu denken. Aber tun sie das auch immer?
Hiufig ist die Gastwissenschaftlerin kaum
ins dortige Team integriert, und es fehlt
die Zeit, gemeinsame Interessen zu ver-
folgen. Ginge es wirklich um die interna-
tionale Zusammenarbeit, so ware es hilf-
reicher, sich den tatsachlichen Output der
Auslandsaufenthalte anzuschauen. Pu-
bliziert ein Wissenschaftler gemeinsam
mit an anderen Orten tatigen Forsche-
rinnen? Wurden Projekte beantragt oder
auch bewilligt, die landeriiberspannende

auch auf Ferienreisen erlebt werden kon-
nen, aber fiir die Wissenschaft nur in Ver-
bindung mit wissenschaftlicher Tatigkeit
fruchtbar werden.

Alle diese Erfahrungen erweitern das
Bewusstsein und unterstiitzen die Ent-
wicklung einer eigenstdndigen wissen-
schaftlichen Identitdt. Nur selten ent-
steht eine dhnlich gelagerte Identitit in
einem rein nationalen Kontext.

Der Anspruch auf Internationalitét ist
eine Grundvoraussetzung fiir Wissen-
schaft und muss gezielt gefordert und
gefordert werden. Die Einlésung dieser
Forderung gelingt aber nur im Zusam-
menspiel der Akteure und kann nicht den
einzelnen Forschenden aufgebiirdet wer-
den. Die Institutionen miissen klar be-
nennen, welcher Art die internationale
Erfahrung sein muss fiir nichste Schritte

Kooperationen umfassen? Ist eine Wis-
senschaftlerin in Editorial Boards inter-
nationaler Zeitschriften, Konferenzen
oder anderer Plattformen engagiert? Wer-
den standortiibergreifend Doktorierende
betreut? Dies wiren wesentlich bessere
Indikatoren,um die Fahigkeit zur interna-
tionalen Zusammenarbeit zu messen. Nur
ein paar schone Orte im CV aufzulisten
reicht nicht.

sagt Julia Nentwich von der Universitét

St. Gallen.

Der Idealtypus eines korper- und be-
ziehungslosen Wissenschaftlers als un-
abhéngiges, kosmopolitisches Individu-
um ist langst eine Norm geworden, an der
sich Nachwuchsforschende zu messen ha-
ben. Fiir deren soziale Beziehungen ist dies
eine grosse Herausforderung. Kleine Kin-
der lassen sich noch mit auf die Reise neh-
men. Was aber ist mit dem Partner oder
gar den pflegebediirftigen Eltern? wird die

einer wissenschaftlichen Karriere. Zudem
ist es entscheidend, dass Akademikerin-
nen und Akademiker, die anspruchsvolle
wissenschaftliche Positionen anstreben,
qualifizierte internationale Erfahrungen
frithzeitig in ihre akademische Laufbahn
einplanen konnen.

Thomas Hildbrand ist Griinder des Zentrums

fiir Hochschulentwicklung in Ziirich und Autor

des Berichts «Next Generation: Fiir eine wirksame
Nachwuchsférderung». :

individuelle Mobilitdt zu hoch gehalten,
kann es leicht passieren, dass ein Selek-
tionskriterium entscheidend wird, das rein
gar nichts mit innovativer oder guter For-
schung zu tun hat.

Auch stellt sich die Frage, inwieweit
das haufige Wechseln der Institution dazu
flihrt, dass man sich weniger vor Ort enga-
giert.Wer koordiniert die Lehrprogramme,
betreut die Studierenden und ist zuver-
lassig vor Ort? Wer pflegt die Kontakte zu
den Unternehmen und Organisationen in
der Region? Auch lehren und forschen wir
nicht als Individuen, sondern innerhalb
von Curricula, Verbiinden und Teams.

Viel wichtiger fur die Ausbildung in-
novativer und exzellenter Forschender
wiren mehr Verldsslichkeit in wissen-
schaftlichen Karrieren sowie eine grossere
Unabhéangigkeit des «Mittelbaus». Interna-
tionale Netzwerke sollten bereits in einer
fritheren Phase der Karriere so gekniipft
werden konnen, dass sie fiir die Forschung
nachhaltig fruchtbar sind.

Julia Nentwich ist Titularprofessorin fiir Psycho-
logie an der Universitat St. Gallen und forscht zu
Fragen der Chancengleichheit.
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