Zeitschrift: Horizonte : Schweizer Forschungsmagazin
Herausgeber: Schweizerischer Nationalfonds zur Forderung der Wissenschatftlichen

Forschung
Band: - (1999)
Heft: 42
Artikel: Teamwork statt Alleingang
Autor: Haberli, Rudolf
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-967614

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 17.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-967614
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Dr. Rudolf Haberli ist
Programmleiter des Schwer-
punktprogramms Umwelt.

aglich wird mir bewusst, wie komplex die Aufgaben
T und Probleme unserer Zeit geworden sind: Neue Tech-

nologien, Mobilitat, Erndahrung, Arbeitslosigkeit und
Wohlstandsgefille, die nachhaltige Nutzung beschrankter
Ressourcen, die Klimaproblematik, die Biodiversitat sind
lediglich ein paar Beispiele dafur. Die Wissenschalft ist nicht
selten Motor dieser Entwicklungen. Gleichzeitig ist sie zur
Reflexion des Wandels und zur Mithilfe bei der Losung von
(Folge-)Problemen aufgerufen.

Ich habe gelernt, dass die Rezepte der Funfzigerjahre fur
die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts nicht mehr tau-
gen. Ich ahne, dass mechanistische Modelle ihre Gultigkeit
verloren haben, und glaube immer weniger daran, dass die
Welt aufgrund mosaikartig zusammenzusetzender Einzeler-
kenntnisse zu verstehen sei. Allerdings ertappe auch ich mich
dabei, dass ich zu einfachen, oft sogar statischen Denkmodel-
len zuruckkehre, weil ich als Individuum von der Komplexitat
der realen Welt uberfordert bin. Dabei verdrange ich, dass vie-
les miteinander zusammenhéngt, sich dynamisch entwickelt
und dass selbst einfache Organismen wie Bakterien befahigt
sind, sich anzupassen und aus Veranderungen zu lernen.

Komplexe Aufgaben werden deshalb immer mehr von
multidisziplinaren Teams angegangen. In transdisziplinaren
Gruppen arbeiten auch Fachleute mit, die nicht aus der enge-
ren, akademischen Forschungswelt stammen. Diese Personen
«aus der Praxis» bringen eine neue Problemsicht und ihre
Neugier, zusitzliches Wissen und andere Erfahrungen mit ein.
Transdisziplinaritat ist eine neue Form der kooperativen Wis-
sensproduktion. In einem Prozess wechselseitigen Lernens
werden wirklichkeitsnahere, bessere Losungen erarbeitet, oft
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auch schneller und billiger. Durch gemeinsames Arbeiten im
Team werden Losungen geschaffen, die im Alleingang nie-
mand erreichen kann.

Im Schwerpunktprogramm Umwelt wird transdiszipli-
nédre Forschung seit 1992 gefordert. In der zweiten For-
schungsperiode 1996-1999 haben wir integrierte Projektor-

ganisationen verlangt, die
von Beginn an auf gemein-

same Ziele ausgerichtet
waren. Wir haben das
Forum «Transdisziplinarer

statt Alleingang

Forschungsprozess»  ein-
gerichtet, welches die Arbeit in den Projekten methodisch
begleitete und Gelegenheit bot, Erfahrungen auszutauschen,
Inputs zu empfangen und fir die eigene Organisation zu lernen.
Heute sind wir dem Idealmodell integrierter, problem- und
zielgerichteter transdisziplinarer Forschung néher, es bleibt

aber noch vieles zu tun.

International
Transdisciplinarity Conference

Vom 27. Februar bis 1. Marz 2000 fuhrt das
SPP Umwelt zusammen mit Partnern aus
Hochschule und Praxis an der ETH Zurich ein
internationales Symposium tber Transdiszipli-
naritat durch. Die Veranstaltung soll dazu bei-
tragen, Arbeitsmethoden weiterzuentwickeln
und die institutionellen Rahmenbedingungen
fur diese neue Form der kooperativen Wis-
sensproduktion zu verbessern. Aktuelle Infor-
mationen auf der Website http: //www.snf.ch/
transdisciplinarity /home.html.
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