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Point fort Repenser 'économie

Plus de 7,5 milliards d’étres humains
se partagent les ressources naturelles
telles le sol ou I’eau potable. D’ici
2100, la population mondiale sera
probablement comprise entre 9 et 13
milliards d’individus selon les projec-
tions de ’ONU, augmentant encore la
pression sur des matiéres premiéres
parfois déja raréfiées.

Ces réserves qui s’épuisent tarissent
les sources de revenus des pays pro-
ducteurs. Le sol rendu infertile par le
changement climatique, la mauvaise
gestion et la pollution compliquera
a l'avenir la production de denrées
alimentaires. Le défi est d’élaborer de
nouvelles technologies respectueuses
de l’environnement, une approche
plus responsable de l'utilisation des
ressources et des chaines de création
de valeur durables.

Les géants de la numérisation, a I’ins-

tar des célebres GAFA (pour Google,
Apple, Facebook, Amazon), dominent
entierement leur branche d’activité.
En récoltant des données sur tous les
aspects de la vie des utilisateurs, ils
adaptent leur prix en permanence,
régnent sur le marché de la publicité

en ligne et finissent par évincer entre-

prises traditionnelles et concurrents.

Leur position dominante biaise-
t-elle le marché? La question est
ardemment débattue. Leurs concur-
rents ont-ils encore la possibilité
d’atteindre la taille critique néces-
saire pour rejoindre le marché? Qui a
acceés aux montagnes de données et
a quelles conditions? Comment les
Etats peuvent-il adapter leurs lois sur
les cartels a ces nouveaux modéles
d’affaires et les appliquer a ces
multinationales?

Des sociétés telles qu’Airbnb et Uber
montrent que la mise en commun de
ses biens peut donner naissance a des
modéles d’affaires a succés. Mais ces
réussites de la «sharing economy»

ne sont pas sans effets secondaires.
Airbnb asséche le marché du logement
dans les centres-villes, concurrence
les hotels et prive I'administration

de recettes fiscales. Uber reporte

le risque entrepreneurial sur ses
chauffeurs qui, contrairement aux
employés traditionnels, ne bénéficient
pas d’assurances sociales ou contre
les accidents. Le |égislateur et les
entreprises du secteur doivent trouver
une maniére de rendre ces nouveaux
modeéles socialement supportables.
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La numérisation bouleverse notam-
ment le secteur financier. Les algo-
rithmes remplacent les banquiers,

le paiement mobile évince I’argent
liquide, des inconnus s’octroient
mutuellement des préts en ligne. Les
monnaies virtuelles telles le Bitcoin
sont radicalement décentralisées,
anonymes et surtout volatiles. Ces
phénomeénes soulévent des questions
de sécurité et de régulation, tout
comme des interrogations concernant
les effets sur les marchés financiers,
entre autres ceux du commerce
automatique.

Les algorithmes ont envahi notre quo-
tidien. Alimentés notamment par notre
vie en ligne, ils devinent les centres
d’intérét des utilisateurs et manipulent
de maniére inquiétante information
qui leur parvient. Rares sont les pro-
fessions qui ne seront pas touchées
par l'automatisation.

Les questions soulevées par I’essor
de I’intelligence artificielle sont tant
légales que politiques: faut-il taxer
les algorithmes? Qui est responsable
lorsqu’un robot provoque un accident?
Comment le systéme d’éducation
peut-il former des travailleurs pour des
emplois qui n’apparaitront que dans
vingt ans?

Le scénario d’une profession stable
estremis en question, tout comme la
définition du travail en tant qu’activité
productive pour gagner de l’argent. La
numeérisation entraine la fin de certains
emplois et la création de nouveaux. Il
est difficile de prévoir la maniére dont le
travail proposé et la main-d’ceuvre dis-
ponible se trouveront en adéquation.

Quelles sont les alternatives envisa-
geables au modéle actuel - un emploi
jusqu’a la retraite — et comment les
financer? Jusqu’o le travail familial et
bénévole doit-il &tre pris en compte par
le systéme social? De quelle maniére
réguler la globalisation des taches
effectuées a travers le crowdsourcing?
’idée d’un revenu de base incondi-
tionnel est-elle désirable et, si oui,
politiqguement réaliste?

Texte: Pascale Hofmeier  Infographie: CANA atelier graphique

Plus de 240 millions d’étres humains
sont des migrants, que leur exode soit
dii & linstabilité politique, au chémage
ou au changement climatique. La
tendance devrait se poursuivre avec la
mondialisation. Quelle est U'influence
de ces mouvements sur les systémes
économiques des pays d’origine et

_d’arrivée? Comment la société doit-elle
s’adapter, tant au niveau local que
global, pour non seulement intégrer
les migrants mais aussi profiter de
leur potentiel?

Le centre de gravité économique ne
se trouve plus en Occident: des pays
tels que la Chine, le Brésil, l'Inde ou la
Russie sont devenus des partenaires
industriels et commerciaux de poids.
Désormais multipolaire, ’économie
estrégie par une multitude d’accords
internationaux. Les nouvelles régles
du jeu ne sont plus uniquement dic-
tées par ’Occident. Le défi: donner un
acces au marché aux pays qui n’ont
pas accompli de transition écono-
mique. L’Occident doit anticiper une
nouvelle répartition du pouvoir.

Les crises financiéres se succedent,
etilya peu de raisons de penser que
cela changera. Comment les Etats et
les entreprises peuvent-ils se préparer
au prochain choc?

Alors que I’Occident poursuit sa désin-
dustrialisation, les pays a la main-
d’ceuvre bon marché connaissent un
boom économique qui néglige souvent
les questions de durabilité sociale et
environnementale. Ces bouleverse-
ments internationaux du marché du
travail ont généré un nombre croissant
de perdants de la mondialisation et
aiguisé la frustration. La tentation du
protectionnisme grandit de pair avec
l’intensification des problemes liés
a la globalisation, qu’ils soient réels
ou seulement ressentis. Le Brexit et
le slogan de Donald Trump «America
First» illustrent bien le phénoméne.
Faut-il se préparer a une vague de
démondialisation? Les responsables
politiques doivent-ils remettre en
cause les principes libéraux dans
certains secteurs afin de soutenir
la mondialisation de maniére ciblée
dans d’autres?
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Inversion de role: alors que
I’économie résume volontiers la
population a des statistiques,
voici le visage «moyen» d’un
banquier d’investissement, issu
d’une expérience de psychologie
qui demandait aux participants
de sélectionner les visages
stéréotypiques de la profession.
Image:‘Julian Oldmeadow
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