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Culture et société

Entre science et
administration

Ils se chargent de I'acquisition de fonds

de tiers, coordonnent le transfert de
~connaissances et veillent a la cohésion

des projets de recherche: dans les

hautes écoles, impossible d’ignorer

ces personnes a cheval entre travail

académique et gestion. Par Iréne Dietschi

Les conditions-cadre des gestion-
naires de recherche dans les hautes
écoles ne sont pas toujours faciles.
«Arbeitsplatz» (place de travail),
installation de René Zich (2002).
Collection Kunstmuseum Thoune; photo: Daniel
Mueller '
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our «PLANT FELLOWS», Romy Kohl-
mann est quelquun d’important.
Ce programme d’encouragement
postdoc international est financé
par I'Union européenne (UE) et coordon-
né par le Zurich-Basel Plant Science Cen-
ter, un centre de compétence en sciences
botaniques de V'EPFZ et des universités de
Zurich et de Béle. Romy Kohlmann en est
le «programme officer» et, a ce titre, la pre-
miére interlocutrice des chercheurs. Elle
assure par ailleurs la rédaction des rapports
a l'attention de 'UE, mais aussi l'organisa-
tion des rencontres annuelles des quelque
40 «fellows» actuels qu’elle épaule égale-
ment lors du transfert de connaissances.
Pour cette femme qui a fait ses études.de
sciences politiques a Leipzig et a Lausanne,
c’est un travail varié et passionnant. L'im-
portant, selon elle, consiste & comprendre
'essence de la recherche. Il ne suffit pas
d’avoir des connaissances en gestion.

Le travail du «programme officer» n’est
ni purement scientifique ni purement ad-
ministratif. 11 est quelque part entre deux.
Cette interface entre science et administra-
tion,dont I'importance va croissant, est ap-
pelée «third space», et ses représentants,
larecherche d’'une dénomination adéquate,
se désignent comme gestionnaire scien-
tifique ou gestionnaire de la recherche.
Parmi les employés des hautes écoles, leur
part a fortement augmenté au cours des
derniéres années. Ce n'est pas seulement
di A la croissance de ces institutions, mais
aussi a la complexification des taches d’or-
ganisation qui s’ensuivent. Lacquisition de
fonds de tiers, par exemple, est un aspect
essentiel. Souvent, le travail de gestion - di-
rection d’une filiére d’études, d'un pole de
recherche national (PRN) ou d'un institut -
n'est plus assumé par les professeurs, mais
par des gestionnaires scientifiques.

Concentrés sur le management
«Ces derniers ont un bagage académique,
ils sont ancrés dans une discipline mais
se concentrent sur le management», ex-
plique Patricia Gautschi, du Centre de for-
mation continue de 'Université de Berne
ot elle dirige une filiére en gestion de la

recherche. Elle a également analysé, dans .

le contexte de deux études, la situation de
ces professionnels dans différentes hautes
écoles romandes et alémaniques. Les résul-
tats mettent en évidence un tableau hété-

rogéne: dans un établissement organisé de
maniére centralisée comme I'EPFZ, ils re-
présentent environ 2,8% de 'ensemble des
employés, alors qu’a I'Université de Saint-
Gall, dont les structures sont décentrali-
sées, leur proportion est nettement plus
importante (4,1%).

Les travaux de Patricia Gautschi
montrent aussi que les gestionnaires scien-
tifiques jouent souvent un rdle important
dans la réussite des programmes de re-
cherche. Leurs conditions-cadre ne sont
toutefois pas toujours faciles: les postes
sont fréquemment a durée déterminée, les
profils de la fonction flous et, en matiére
de classification formelle et de rémunéra-
tion, la gamme est large. Elle va de «spé-
cialiste hautement qualifié» avec doctorat
a maitre-assistant sans doctorat. Les ges-
tionnaires de la recherche souffrent aussi

‘du scepticisme dont ils sont I'objet dans

le milieu universitaire. «Certains scienti-
fiques ont une aversion de principe envers

‘tout ce qui n'est pas classiquement acadé-

mique et reléve de la gestion», constate Pa-
tricia Gautschi.

Economisation des universités?
Ce ressentiment s’exprime en partie par
une résistance a déléguer les taches et les
compétences. Nombreux sont ceux qui
méconnaissent les capacités des collabo-
rateurs du «third space».Ils les considérent
souvent comme des gens hostiles qui ac-

. célérent I'économisation du monde acadé-

mique et absorbent des fonds qui, sinon,
iraient a la recherche. «La situation est pa-
radoxale, estime la collaboratrice de 1'Uni-
versité de Berne. Car, pour les scientifiques,
voir certaines tdches, moins liées a leur
domaine central, étre confiées a des profes-
sionnels devraient en principe les soula-
ger.» La chercheuse y distingue un manque
de culture «managériale», les structures
traditionnelles des hautes écoles compli-
quant par ailleurs l'introduction de nou-
veautés.

Mais avec le temps, celles-ci n’auront
plus d’autre choix. «C'est un fait: sans ces
professionnels, les universités ne fonction-
neraient plus», argue Thomas Breu, co-di-
recteur du Centre interdisciplinaire pour
le développement durable et l'environne-
ment (CDE) de I'Université de Berne et coor-
dinateur du PRN «Nord-Sud». 11 fait allusion
notamment aux ressources financiéres

des hautes écoles. Alors que, dans le passé,
I'Université de Berne, par exemple, vivait
surtout de ses fonds propres, I'argent pro-
venant de tiers représente aujourd’hui la
majeure partie de son budget. Le centre de
Thomas Breu réalise un chiffre d’affaires
annuel de 10 millions de francs, dont 2 mil-
lions «seulement» proviennent de I'univer-
sité. «Derriére ces chiffres, il y a des presta-
tions de gestion que la partie académique
ne peut pas assurer seule», précise-t-il.

Résistance et humour
Titulaire d’'un doctorat en géographie,
Thomas Breu a occupé différentes posi-
tions de «third space» durant son parcours
professionnel. A 43 ans, il a repris la coor-
dination du PRN «Nord-Sud», un vaste pro-
gramme réunissant prés de 400 chercheurs
et bureaux dans huit régions du monde.
«Un poste qui requiert une certaine résis-
tance et de ’humour, fait-il valoir. Son sa-
voir-faire en matiére de gestion, il I'a acquis
seul, au fil des ans. Et il estime important
que les gestionnaires dans les hautes écoles
conservent pour eux-mémes un champ de
recherche: cela reléve leur statut vis-a-vis
des scientifiques et leur permet de mieux
comprendre 'autre partie. «Dans le monde
académique, on ne peut pas juste prescrire
des choses comme dans le monde écono-
mique», indique-t-il.

Patricia Gautschi souligne que le be-
soin d’en savoir plus sur les activités du
«third space» est trés important. Sa filiére
d’études a l'Université de Berne affiche
en effet complet depuis quatre ans. «Mal-
gré le scepticisme ambiant, l'intérét pour
ces questions de management augmente
sans cesse», note-t-elle, en ajoutant que
de nombreux instituts ont compris que la
professionnalisation des structures était
un moyen de se profiler et de se distinguer
de la concurrence.

[réne Dietschi est journaliste scientifique libre.
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