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Des étudiants protestent contre les
conséquences pour la recherche du
vote du 9 février dernier (EPFL,

10 mars 2014).
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Point fort recherche internationale

Malaise a
’Universiteé

Le oui du peuple suisse a l'initiative
de ’'UDC «contre 'immigration

de masse» touche la recherche de
plein fouet. Et porte atteinte a la
norme de I'universalisme qui fonde
le systéme scientifique.

Par Urs Hafner

vant la votation du 9 février 2014,

lors de laquelle les citoyens hel-

vétiques ont accepté Iinitiative

populaire de 'UDC «contre I'immi-
gration de masse», le monde scientifique
est resté discret. Mais depuis le oui et la ré-
action de I'Union européenne (UE) qui ex-
clut la Suisse de ses grands programmes de
recherche,l'indignation est de mise. Et 'on
s’'insurge contre ce verdict du peuple qui
compromet l'avenir de notre pays en tant
que place de recherche.

Le credo est un peu partout le méme: la
place scientifique suisse est menacée, car
une bonne science et une bonne recherche
ont besoin de réseaux internationaux et de
coopération. A noter que «réseau» et «inter-
national» sont avant tout des slogans dont
se pare volontiers lactivité scientifique
mondialisée. Méme le scientifique qui, a
force de réseautage, court d’'un congrés a
l'autre et ne trouve plus le temps de faire
de larecherche,souligne a quel point le «ré-
seautage international» est important pour
son travail.

«La science internationalisée est per-
¢ue comme excellente en tant que telle,
indépendamment de ses performancesy,
explique Marcel Weber, spécialiste en phi-
losophie des sciences a I'Université de Ge-
néve. Pour les scientifiques, se profiler au-

tant que possible au niveau international
serait donc le moyen efficace et flatteur
d’accéder au pouvoir et a 'argent dans leur
domaine. Mais le chercheur fait aussi va-
loir que le prestige international ne sert
pas seulement a satisfaire la vanité. La re-
connaissance par les pairs joue un role im-
portant dans l'autogestion de la science. Le
prestige serait donc comme une monnaie
d’échange, débouchant sur une «alloca-
tion optimale des ressources». Et, en tant
que tel, il fait partie intégrante de la raison
scientifique.

Bettina Heintz, spécialiste en sociologie
des sciences a 'Université de Lucerne, dit
ne pas pouvoir souscrire mot pour mot a
l'affirmation selon laquelle le réseautage
international serait indispensable pour la
recherche scientifique. «La formule évacue
les différences techniques entre sciences
naturelles et sciences humaines», reléve-t-
elle. La physique expérimentale ou la bio-
logie moléculaire sont, par exemple, deux
disciplines hautement spécialisées, et la
complexité des appareillages qu’elles né-
cessitent les contraint a une coopération
internationale impliquant une division du
travail.

Les sciences humaines, en revanche,
dépendent moins de la coopération. Pour
I'historienne ou le germaniste, 'échange
personnel avec des collégues de I'étranger
est important et enrichissant mais, finale-
ment, ils sont souvent seuls lorsqu’ils rédi-
gent leurs travaux. Si 'accés aux textes des
collégues est donc indispensable, la coopé-
ration dans le cadre d’une association de
recherche, elle, ne 'est pas.

Potentiel de connaissances
Toutefois, pour Bettina Heintz, il ne faut
pas que les différences entre les disciplines
soient comprises comme un refus du
contact transfrontalier entre les sciences.
Au contraire, affirme-t-elle, chaque cher-
cheur doit avoir théoriquement l'oppor-
tunité d’entrer en rapport avec d’autres
scientifiques dans le monde afin de pouvoir
exploiter le potentiel existant de connais-
sances et d'expériences. A ce propos, elle
rappelle que le systéme des sciences est
fondé sur la «norme de I'universalismen,
formulée par le sociologue américain Ro-
bert King Merton.

La dynamique des sciences transcende
les frontiéres géographiques. Ce phéno-
méne peut étre observé dés ses débuts, au
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bas Moyen Age et a la Renaissance, lorsque
les premiéres universités ont été fondées.
Thomas d’Aquin, Albert le Grand et d’autres
avaient fait leurs études et enseignaient
dans les universités et les écoles conven-
tuelles de Bologne, de Padoue, de Paris et
de Cologne, rappelle Michael Hagner, his-
torien des sciences a 'EPFZ. Lorientation
de 'Université de Gottingen, premiére uni-
versité moderne de recherche fondée au
début du XVIIIe siécle, était internationale,
elle aussi. La science n’a jamais été aussi
cosmopolite qu’au moment de la «Répu-
blique des Lettres» du Siécle des Lumiéres,
ni avant ni aprés. Dans toute I'Europe, les
savants correspondaient entre eux en latin
et en francais, les langues scientifiques de
I'époque.

«Raison locale et limitée»

A Tlinverse, les systémes scientifiques iso-
1és de leur environnement ont stagné ou
se sont atrophiés. Michael Hagner cite
l'exemple de I'Université de Tiibingen qui,
au XVIIe siécle, 1éguait ses chaires aux di-
gnitaires locaux. Avec, pour résultat, 'ave-
nement d’une «raison locale et limitéen.
Pour le XXe siécle, I'historien cite les cas
bien étudiés de l'Allemagne nazie et de
I'Union soviétique. Des dictatures totali-
taires ott seules les disciplines qui stabili-
saient le systéme étaient productives, no-
tamment les disciplines technologiques et
militaires. En Allemagne, notamment, la
bactériologie, qualifiée de «science juive»,
avait été reléguée a 'arriére-plan. Et méme
aprés le national-socialisme, I'histoire des
sciences a végété en vase clos dans ce pays
pendant des décennies, avant de s’'ouvrir
dans les années 1980 au monde anglo-amé-
ricain.

Selon Michael Hagner, méme les
exemples d’isolement intellectuel, a prio-
ri fructueux, confirment la theése selon
laquelle la science a besoin de I'échange.
Une fois a la retraite, le philosophe alle-
mand Hans Blumenberg a certes produit
une ceuvre colossale aprés s’étre complé-
tement coupé du monde. Mais il n'y serait
pas arrivé si, en tant que jeune savant,
il n’avait pas pu glaner des expériences
au-dela d’un systéme scientifique fermé. Il
en va de méme pour Marcel Proust qui n'a
écrit sa légendaire «Recherche» que dans
la seconde moitié de sa vie. Enfin, Marcel
Weber indique qu'Emmanuel Kant et Gre-
gor Mendel, considérés comme des génies

solitaires, entretenaient des échanges
nourris.avec d’autres savants et que, sans
eux, ils ne seraient jamais parvenus a leurs
concepts pionniers.

La votation du 9 février ne rompt pas
tous les liens entre les scientifiques travail-
lant en Suisse et leurs collégues de I'étran-
ger. Mais le dommage provoqué par le ver-

- dict du peuple risque de ne pas se limiter

aux millions qui vont a présent manquer
aux hautes écoles qui ont re¢u beaucoup
d’argent de Bruxelles au cours des der-
niéres années. Avec le principe rigide des
contingents prévu par linitiative et qui
concerne aussi les pays de I'UE, notre pays
s’appréte a introduire dans ses universi-
tés une «protection des espéces pour les
Suisses», déplore Bettina Heintz. Le sys-
téme des contingents existant déja pour les
ressortissants non européens, la nationali-
té passe désormais définitivement avant la
qualité.

Le principe des contingents ne porte pas
seulement atteinte a la norme de I'univer-
salisme, mais aussi a I'intégrité des scienti-
fiques étrangers qui sont maintenant mar-
ginalisés. Parmi ceux qui vivent en Suisse
depuis longtemps, certains se sentent d’ail-
leurs mal a I'aise depuis le 9 février dernier.
«Je mentirais si je disais que ce n’est pas le
cas»,admet Michael Hagner.

Urs Hafner est rédacteur scientifique du FNS.
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Moscou, aller-retour

Depuis un quart de siécle,le programme
de recherche SCOPES soutient la
coopération scientifique entre la Suisse
et les pays d’Europe de I'Est. L'intérét
pour cet instrument d’encouragement ne
faiblit pas. Par Simon Koechlin

e rideau de fer, qui a séparé pendant

des décennies I'Europe de I'Est et

I'Union soviétique du monde occiden-

tal, est tombé voila vingt-cing ans. Ce
moment historique a aussi marqué le début
d’'un processus difficile pour les anciens
Etats communistes qui, d’un jour a I'autre,
ont dii passer de Iéconomie planifiée a
l'économie de marché, et ot 'industrie a,
tout a coup, dii faire face & une concurrence
globale. Dans de nombreux pays d’Europe
orientale, cette nouvelle donne a entrainé
un effondrement économique.

Dans ce contexte, la Suisse - comme
d’autres Etats européens - a débloqué un
crédit d’aide pour épauler ces pays a bout
de souffle. «L'idée de soutenir la science
avec une partie des fonds accordés a trés
vite émergé», explique Evelyne Glittli, de
la Division Collaboration internationale
du Fonds national suisse (ENS), qui coor-
donne le programme SCOPES (Scientific
Co-operation between Eastern Europe and
switzerland). Ce dernier a été lancé en 1990
conjointement par le ENS et la Direction
pour le développement et la coopération
(DDC) avec des fonds du crédit pour I'Eu-
rope de I'Est.

Débuts modestes
A ses débuts, SCOPES était trés modeste.
Jusqu'en 1995, le programme a soutenu
beaucoup de petits projets de recherche,
des échanges de personnes et des parti-
cipations a des conférences. Au départ, il
était financé seulement par la DDC. Au mi-
lieu des années 1990, 1l a suscité davantage
d’intérét et gagné en ampleur. Aujourd’hui,
il est pris en charge pour moitié par le FNS
et pour moitié par la DDC. La palette des

mesures de soutien s’est elle aussi élargie.
Aujourd’hui, deux secteurs se voient al-
louer la majorité des fonds: d’un co6té, des
projets de recherche communs, menés
conjointement par des scientifiques d’Eu-
rope de 'Est et de Suisse; de I'autre, des par-
tenariats institutionnels oti les partenaires
helvétiques soutiennent leurs collégues
d’Europe orientale pour faire avancer la
modernisation du champ de recherche.

Evelyne Glattli rappelle que, dans les
pays socialistes, pendant la Guerre froide,
la science et la recherche n’étaient pas or-
ganisées de la méme fagon qu’en Europe
occidentale. Les académies assuraient la
recherche fondamentale alors que les uni-
versités ne faisaient pratiquement pas de
recherche. Elles n’étaient que des lieux
d’enseignement, avec une forte orientation
idéologique. Venaient ensuite des instituts
qui menaient une recherche sectorielle, li-
mitée & I'agriculture par exemple. Entre ces
trois domaines, il n'y avait pratiquement
aucun échange. Par ailleurs, l'organisation
et les processus étaient souvent peu effi-
caces. Un seul institut pouvait facilement
employer plusieurs centaines de personnes.
Mais la collaboratrice du ENS souligne aus-
si lexcellence de nombreux chercheurs
en Europe de I'Est et la tradition russe de
grande puissance scientifique.

Partenariats enrichissants
«Les projets communs avec des collé-
gues est-européens revétent donc aussi
un intérét pour les chercheurs de Suisse»,
poursuit-elle. En sciences naturelles et en
sciences de I'ingénieur, notamment, la col-
laboration peut s’avérer particuliérement
intéressante. Dans ce domaine, les jeunes
chercheurs talentueux sont en effet nom-
breux en Europe orientale. Autre intérét
du programme SCOPES pour nos scienti-
fiques: I’Europe de I'Est abrite des archives,
des écosystémes ou des groupes de patients
qui n'existent pas en Suisse.

Souvent, reléve Evelyne Glattli, les pro-
jets SCOPES ont leur source dans des par-
tenariats ou des contacts préexistants
entre des chercheurs des pays de I’Est et
de Suisse. Certains partenaires helvétiques
sont d’ailleurs originaires d’Europe de I'Est
et entretiennent encore des relations avec
leur pays d’origine. A l'instar de Mikhail
Shaposhnikov, du Laboratoire de physique
des particules et de cosmologie de I'EPFL.
Ce professeur russe a déja dirigé deux
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projets SCOPES avec des collégues de son

ancienne patrie, mais aussi d’autres pays

d’Europe orientale. Chercheur en Union
soviétique jusqu'en 1991, il a gardé des

contacts avec de nombreux scientifiques.

Etant donné la recherche remarquable me-
née par ces pays dans son domaine, Mikhail
Shaposhnikov a trouvé «tout a fait naturel»
de reprendre contact avec ses anciens col-
légues et d’initier les projets SCOPES qui
ont été «couronnés de succésy, dit-il. Pour
les partenaires est-européens, les sou-
tiens financiers étaient trés importants:
«En Russie, en Ukraine ou en Géorgie, les
post-doctorants gagnent a peine de quoi
vivre, ce qui les oblige a avoir des emplois
annexes, remarque-t-il. Grice a SCOPES, les
participants au projet ont pu se concen-
trer complétement sur la science.» Pour
les partenaires suisses, ajoute-t-il, il était
intéressant «de voir débarquer ces jeunes
chercheurs enthousiastes, venus faire de la
recherche avec nous».

Coiits non couverts
Dans le cas de Thomas Breu, du Centre in-
terdisciplinaire pour le développement
durable et 'environnement (CDE) de I'Uni-
versité de Berne, ce sont aussi des contacts
préexistants qui ont mené a un projet
SCOPES. Le chercheur a travaillé pendant
plusieurs années, dans le cadre du Péle de
recherche national (PRN) «Nord-Sud», avec
des partenaires du Tadjikistan et du Kirghi-
zistan.Un projet SCOPES ot des chercheurs
de ces deux pays d’Asie centrale ont été for-
més a 'application de systémes d’informa-
tion géographique a offert la possibilité de
renforcer ce partenariat. «Nous aussi, nous
en avons profitén, précise-t-il. Des étudiants
suisses de master ont ainsi beaucoup ap-
pris sur les défis locaux. Par ailleurs, de tels
projets permettent de rester présent sur
place et de maintenir I'accés a des infor-
mations actuelles. Méme si, coté suisse, ces
projets ne couvrent pas leurs cofits, admet
Thomas Breu.

Evelyne Glattli confirme qu'en termes
de fonds les projets SCOPES ne sont pas
particuliérement attrayants pour des cher-
cheurs de notre pays.«La plus grande partie
des montants alloués vont aux partenaires

est-européens du projet», indique-t-elle,

Les chercheurs suisses qui participent ne
recoivent que de quoi couvrir certaines
dépenses particuliéres, comme les frais de
voyage. Néanmoins, I'instrument d’encou-

ragement est trés apprécié: 350 requétes
ont été déposées I'an dernier. «Alors que
nous en escomptions environ 200», af-
firme Evelyne Glattli. Résultat: les fonds
d’encouragement disponibles n’ont permis
d’autoriser que prés de 20% des demandes,
et beaucoup de bons projets ont dii étre re-
fusés.

Comparée a d’autres structures d’en-
couragement dotées de programmes simi-
laires, la diversité des pays avec lesquels la
Suisse collabore dans le cadre de SCOPES
est exceptionnelle. De nombreux Etats de
I'Union européenne (UE) se limitent & un
pays ou a une région, par exemple a I'Asie
centrale. Au cours des vingt-cing derniéres
années, les points forts des projets se sont
sans cesse déplacés. Des contrées comme
les Balkans, le Caucase du Sud et les pays
d’Asie centrale sont venus s’ajouter aux
bénéficiaires. Ainsi, la Serbie et la Géorgie
comptent aujourd’hui parmi les parte-
naires SCOPES les plus fréquents, a coté de
pays comme la Russie,'Ukraine,la Bulgarie

_et la Roumanie. «La Serbie semble avoir ré-

alisé I'importance de la recherche pour son
développement, fait valoir Evelyne Glittli.
Les chercheurs serbes qui obtiennent des
fonds de recherche SCOPES touchent de la
part de leur gouvernement des fonds sup-
plémentaires, en guise de «récompense».

Au cours des vingt-cinq derniéres an-
nées, des centaines de projets SCOPES ont
fait avancer la science en Europe de I'Est
et dans les Etats qui ont succédé a I'Union
soviétique. Il s’agit d’assurer une «remise
en forme» de la recherche en Europe orien-
tale, pour qu’elle soit en mesure de parti-
ciper aux programmes de I'UE, explique
Evelyne Glattli. D’'un cbté, tous les scien-
tifiques n'ont pas I’habitude de rédiger les
requétes correspondantes et de placer leurs
résultats dans des revues scientifiques. De
l'autre, méme un quart de siécle apreés la
chute du mur, les structures de nombreux
pays ne sont toujours pas comparables a
celles d’Europe occidentale. «Les équipes
soutenues sont comme des cellules germi-
nales qui initient les changements néces-
saires», conclut Evelyne Glittli. Et' chaque
nouveau projet représente le terreau idéal
pour consolider les compétences et amélio-
rer les réseaux.

Simon Koechlin est rédacteur en chef du
magazine Tierwelt et journaliste scientifique.

«Les équipes soutenues
sont comme des cellules

germinales qui initient les

changements.»

Evelyne Glattli,
Fonds national
suisse
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«ll ne s’agit pas
de résoudre les
problémes des
partenaires,
mais
d’améliorer la
recherche»

L'importance des collaborations
de recherche est incontestée.
Mais on oublie souvent celles
menées avec les pays émergents.
Elles peuvent aussi s’avérer
significatives pour la recherche
en Suisse, affirme Laurent
Goetschel, chercheur spécialiste
de la paix a I'Institut européen de
Bale. Par Roland Fischer

Laurent Goetschel, vous plaidez pour qu’en
matiére de recherche la Suisse collabore
aussi avec des pays a peine visibles dans

le monde scientifique. Parlez-vous alors

de «recherche en développement» ou de
«recherche Nord-Sud»?

Le terme de recherche en développement
est proche de celui d’aide au développe-
ment: une recherche censée fournir les
idées sur la meilleure maniére de faire du
travail de développement.Je préfére parler
de recherche sur des problémes et des
défis globaux dans des contextes locaux.
Cette attache géographique compte en
raison des différences d’approches. Celles-
ci vont des questions de gouvernance a
'assainissement, en passant par la pauvre-
té et lamondialisation. Leur dénominateur
commun: aborder un théme de recherche
en collaboration avec des partenaires
venant de pays avec des niveaux socio-éco-
nomiques différents.

18 Fonds national suisse - Académies suisses: Horizons n° 101

Cela n’implique-t-il pas forcément du pater-
nalisme?

C’est un préjugé que ce genre de recherche
combat depuis longtemps: 'aide exclurait
I'excellence et inversement. Or, il ne s’agit
pas de résoudre les problemes des parte-
naires, mais d’ameéliorer la recherche, en-
semble, avec des avantages pour les deux
parties.Il est clair que les conditions néces-
saires a ce genre de projets Nord-Sud ne se-
raient fréquemment pas réunies pour des
scientifiques sur place. La recherche dans
notre pays profite toutefois également de
ce type, de collaboration. La aussi, cela peut
mener a 'excellence.

Par exemple?

En testant dans d’autres contextes des
concepts et des réflexions déja connus. Cer-
tains sujets, qui nous concernent directe-
ment, ne peuvent étre étudiés de maniere
intéressante qu’en collaboration avec de
tels partenaires: la biodiversité, les ma-
tiéres premiéres, la santé, les migrations.
Discuter avec des Soudanais de projets de
paix, c’est passionnant et cela ouvre des
perspectives tres différentes.

Et la fuite des cerveaux? Ces collaborations
n’ont-elles pas surtout pour effet de pous-
ser les chercheurs prometteurs a émigrer?
90% des chercheurs concernés dans des
pays émergents poursuivent leur recherche
sur place. Nous savons comment aménager
les projets pour qu'’ils ne quittent pas leur
pays.

Le Pdle de recherche national «Nord-Sud»
s’est achevé I’an dernier. En matiére de
structures durables, qu’a-t-il produit?

1l ne sera guére possible de maintenir en
létat les réseaux de recherche bien établis
avec différents pays. Les simples finance-
ments de projets n'y suffiront pas. Cest re-
grettable. Sur ce point, les conditions sont
actuellement moins bonnes que pendant le
PRN «Nord-Sud» .

Roland Fischer est journaliste scientifique libre.

Laurent Goetschel est président de la
Commission pour le partenariat scientifique
avec les pays en développement (KFPE),

qui féte cette année ses 25 ans d’existence.
La KFPE a pour but d’encourager une
collaboration de recherche égalitaire avec les
pays en développement et en transition.
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Le patient
européen

Le projet EUPATI a pour objectif
d’impliquer davantage les
organisations de patients dans -
la recherche clinique. La Suisse y
participe aussi. Par Iréne Dietschi

es fondateurs de la plate-forme Inter-
net patientslikeme.com ont réalisé, il
yadix ans déja, que les patients, dans
le systéme de santé moderne, ne se
contentent plus de jouer humblement les
cobayes. Certaines évolutions, comme la
médecine personnalisée, créent de nou-
veaux rapports de force ou les patients
veulent avoir leur mot a dire et participer
aux décisions. «PatientsLikeMe» utilise le
partage de données de santé pour leur per-

" mettre de participer aux innovations thé-

rapeutiques, mais aussi de les contréler en
regroupant les intéréts sur Internet ou en
facilitant d’autres démarches de recherche,
tel le «crowdsourcing» (collecte de données
par les usagers).

L'Union européenne franchit a présent
une étape supplémentaire, en impliquant
davantage les patients' dans la recherche
clinique. Le réseau EUPATI (European Pa-
tients’” Academy) entend connecter les
organisations de patients de douze pays

européens, et les mettre en relation avec
des représentants de 'industrie et avec des
institutions académiques de recherche.
Vingt-neuf groupements européens (re-
présentants d’organisations de patients,
d’organisations a but non lucratif et des
plus grandes firmes pharmaceutiques) se
sont associés dans le cadre d'un consor-
tium, sous l'égide du Forum européen de
patients. «Dans la recherche clinique, le
patient passe de la périphérie au centre et
devient un partenaire», fait valoir Annette
Magnin, directrice de la Swiss Clinical Trial
Organisation (SCTO). Avec le Conseil positif
suisse (organisation de patients atteints
du VIH), 'Hopital universitaire de Bale et
une représentation de I'industrie, la SCTO
est en train d’initier EUPATI a 'échelle de
la Suisse.

EUPATI a pour objectif de produire des
informations axées sur le patient et de for-
mer des personnes qui les représentent et
défendent leur point de vue lors du déve-
loppement de nouveaux médicaments et
concepts thérapeutiques. Ce processus se
joue a plusieurs niveaux: des patients «ex-
perts» formés transmettent leurs connais-
sances aux représentants responsables des
organisations de patients qui, & leur tour,
informent leurs membres. Le tout est ac-
compagné d’informations sur Internet,
disponibles pour tous.

Evaluation par des profanes
Mais de quels besoins des patients parle-
t-on? Pas de maladies particuliéres ou de
traitements, souligne Annette Magnin.
Mais de sujets qui concernent beaucoup
de monde: la médecine personnalisée, les
bénéfices et les risques de nouveaux médi-
caments ou la responsabilité et le role actif
des patients lors des études cliniques. «Des
malades bien informés jouent un rdle clé
lorsqu'il s’agit de réaliser des stratégies de
recherche clinique ou d’améliorer les pro-
tocoles thérapeutiquesn: tel est le principe
de base d’EUPATI. La démarche rappelle un
peu celle des groupes de citoyens, popu-
laires dans les années 1990. I est bien pos-
sible que la pertinence des études cliniques
s’améliore si celles-ci sont soumises dés le
début a I'évaluation critique de profanes.

Le réseautage international représente
un avantage fondamental pour les per-
sonnes concernées en Suisse. «Par le biais
d’EUPATI, les organisations de patients,
dont les ressources sont généralement li-
mitées, peuvent recourir a l'infrastructure
et aux ressources d'un réseau paneuro-
péenn, reléve Annette Magnin. A ses yeux,
l'accés international est essentiel pour
l'autonomisation («empowerment») des
patients et permet d’étoffer les moyens
d’action.

Iréne Dietschi est journaliste scientifique libre.
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