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«Une
solidarite
mise
en peril»
Un nouveau modele de compensation

des risques dans l'assurance

maladie permettrait de mieux lutter
contre le fleau de la selection des

risques. Interview de son promo-
teur, le professeur Alberto Holly,

directeur de l'lnstitut d'economie

et management de la sante de l'Uni-

versite de Lausanne.
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Pourquoi faut-il changer le Systeme actuel de

compensation des risques entre assureurs?

Alberto Holly: II faut le changer parce qu'il
ne tient compte que de l'äge et du sexe
des assures, alors que de jeunes adultes
sont affectes de maladies tres coüteuses

ou, qu'ä l'inverse, des personnes ägees

jouissent d'une bonne sante. Le risque
n'est done aujourd'hui pas correctement
compense. Or les mauvais risques sont
tres coüteux. Les assureurs sont en
consequence incites ä rechercher les bons

risques - qui vont leur rapporter de l'ar-

gent - et ä essayer de se debarrasser des

mauvais plutöt que de tenter de reduire les
coüts de la sante. Comme les bons risques
sont plus mobiles que les mauvais, les

assures aux bons profils vont progres-
sivement se concentrer chez les assureurs
les mieux lotis, car ceux-ci vont offrir
les primes les plus basses. Au detriment
des autres assureurs qui seront greves de

mauvais risques toujours plus nombreux,
les obligeant ä relever constamment leurs
primes et les condamnant ä la faillite ä plus
ou moins long terme. Au total, le Systeme

perd en efficacite et met en peril la solidarite

entre malades et bien-portants.

Vous preconisez un Systeme qui prendrait en

compte l'etat de sante des assures. Mais sur
quelle base?

Selon les donnees hospitalieres des assures.
Par exemple, les previsions de depenses
de sante liees ä des maladies chroniques
entrainant de multiples hospitalisations
devraient etre beaucoup plus elevees que
Celles portant sur un accouchement.

Votre systeme est-il facilement applicable
Oui, car il suffit de suivre une procedure
analogue ä celle que nous avons utilisee,
en fusionnant les donnees provenant des

höpitaux et des assureurs. Bien entendu,
il faut que cette procedure garantisse la
confidentialite stricte des donnees comme
dans notre etude. Une fois la base de donnees

construite, l'organe charge de la
compensation des risques effectue quelques
calculs simples qui sont tres semblables
ä ceux qui sont appliques dans le modöle
actuel. La seule difference reside dans
l'information medicale additionnelle, sans

impliquer de surcoüts administratifs signi-
ficatifs.

Une compensation liee ä l'etat de sante

Dans le modele etabli par le professeur Holly
(Programme national de recherche «Etat
social»), les patients sont classes selon leurs
donnees hospitalieres, en complement ä l'äge
et au sexe. Le modele comprend 17 groupes,
baptises categories medicales d'ajustement,
qui permettent de tenir compte ä la fois des

organes affectes et du niveau de severite de la

maladie. Dans chaque groupe, on rassemble
les patients qui utilisent des quantites
analogues de ressources hospitalieres. Ces

categories medicales d'ajustement servent de base

au mecanisme de redistribution, de fagon ä

ce que les assureurs regoivent un paiement qui

corresponde au plus pres aux coüts futurs pre-
vus. Par exemple, si le coüt moyen des assures

est de 4500 francs, un assure gravement
malade dont le coüt serait de 37500 francs

donnerait droit ä une contribution de

compensation de 33000 francs, soit la difference
entre le coüt moyen et celui du groupe de

risques auquel appartient l'assure. A l'inverse,

pour un assure jeune et en bonne sante au
coüt moyen de 1500 francs, l'assureur devrait

payer une redevance de risque de 3000 francs
CHF 4500 - CHF 1500).
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Vous etes tres alarmiste en ce qui concerne
l'avenir du Systeme de sante en Suisse. Vous

predisez le pire si I'on ne procede pas ä la
reforme du Systeme de compensation. N'est-

ce pas un peu exagere
Non, pas du tout! Si rien ne change, la
situation va empirer et l'on va droit ä la
catastrophe, notamment en raison de la
mise en application projetee du « managed
care», c'est-ä-dire de rdseaux de presta-
taires de soins integres, ainsi que du
«financement moniste», c'est-ä-dire d'un
modele de financement oü les factures des

höpitaux seront reglees uniquement par
les assureurs. En effet, un Systeme de

compensation des risques est une condi-

«Les assureurs sont
incites ä rechercher les
bons risques qui vont
leur rapporter de l'argent
et ä essayer de se debar-
rasser des mauvais.»

tion necessaire pour que les assureurs
puissent jouer leur fonction d'acheteurs de

soins, en contribuant ä exercer une pres-
sion pour reduire les coüts de la sante tout
en maintenant des soins de qualite, plutöt
qu'ä accroitre la selection des risques.

Plutöt que de mettre en place ce nouveau

Systeme de compensation, ne serait-il pas
plus simple de le remplacer par une caisse

unique, a l'instar de ce qui se fait dans l'assu-

rance accident avec la Suva

Une caisse unique peut donner l'illusion
de resoudre tous les problemes, mais si

l'on tourne nos regards vers l'etranger,
vers la France en particulier, on constate

que la security sociale präsente un deficit
monstrueux! Autre exemple, l'Angleterre,
oü tout est concentrd entre les mains
du ministere de la sante. Dans ce pays, on
observe que la qualite des soins est
souvent mauvaise et qu'il existe un ration-
nement sous la forme de listes d'attente.
Quant au module de la Suva pour l'assu-
rance maladie, c'est un leurre! Devolution
des traitements selon qu'il s'agit d'une
maladie ou d'un accident est trds dif-
ferente. Vous n'avez, par exemple, pas
d'accidents chroniques...
Propos recueillis par Pierre Novello

Toutes mes
felicitations!
N°6i (juin 2004)
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Laissez-moi vous feliciter
pour la qualite de votre revue.
II est dommage qu'un tel
retour d'information vers
le public, qui ä l'origine
finance la recherche, n'existe

pas en France.
Claude Oriez, Mouxy,
Savoie (France)

Communication sur
la resistance aux antibiotiques
La population suisse ressent un grand besoin
d'information concernant le probleme de la resistance

aux antibiotiques. C'est ce que montre une

enquete representative de ('Institut de recherche

gfs ä Berne, menee ä la demande du Programme
national de recherche « La resistance aux antibiotiques

»(PNR 49). Afin de combler ces carences, le

PN R 49 a cree une plate-forme de communication
fournissant une assistance aux medias, aux auto-
rites et aux politiciens. Elle est formee par des

scientifiquesqui dirigentdes projetsdu PNR49 ou

qui accompagnent les travauxscientifiques en tant

que membres du comite de direction.

www.nrp49.ch

Plurilinguisme sous la loupe

Photo de couverture en haut:
Alban Kakulya/Strates
Photo de couverture en bas:
cellules souches.
Photo Höpital universitaire de
Geneve.

pri@snf.ch

Votre avis nous interesse.
Envoyez vos questions, points
de vue et reactions ä la redaction

de Horizons, Fonds national

suisse, «Votre courrier»,
Case postale, CH-3001 Berne.
E-mail: pri@snf.ch. L'identite
de I'expediteur doit etre con-
nue de la redaction. Les lettres
courtes ont plus de chance de

paraTtre in extenso.

Uneerreur
de distribution

N°6i (juin 2004)
En raison d'une erreur technique,

certains de nos abonnes et
certaines de nos abonnees ont

regu plusieurs exemplaires de

la derniere edition de Horizons,
alors que d'autres n'ont vrai-

semblablementpasobtenu suf-

fisamment de numeros. Nous

prions les personnes concer-

nees de nous excuser pour ce

desagrement.
Erika Bucheli,
redaction de Horizons

Dote de 8 millions de francs, le Programme
national de recherche « Diversite des langues et
competences linguistiques en Suisse» (PNR

56), a ete mis au concours en juillet dernier. II

est cense poser les fondements scientifiques
d'une politique moderne des langues. Son

objectif est notamment de renforcer la comprehension

entre groupes linguistiques, de deve-

lopper la competence d'acquisition des langues
ainsi que de constituer une identite linguistique.
Les esquisses de projet sont ä adresser au PNR

56 avant le 10 novembre 2004. Les travaux de
recherche doivent debuter en juin 2005 et se
terminer ä la fin 2008 au plus tard.
www.snf.ch

Hausse record
du nombre de projets soumis

Le Fonds national suisse (FNS) est de plus en

plus sollicite. Selon le rapport annuel paru en juin
dernier, 2122 projets en recherche libre ont ete

deposes en 2003 : un record Par rapport ä 2002,
cela equivaut ä une augmentation de 20,5 pour
cent. Les sommes demandees ont atteint le

montant historique de 592,9 millions de francs et

43 pour cent d'entre elles ont pu etre accordees.
L'an passe, le FNS a octroye des contributions qui
s'elövent au total ä 420 millions de francs. Une part
de 21 pour cent est allee aux sciences sociales et
humaines, 30 pour cent aux mathematiques ainsi

qu'aux sciences naturelles et de I'ingenieur,et40
pour cent ä la biologie et ä la medecine. Dans la

recherche libre qui regoit plus de trois quarts des

contributions, 74 pour cent des chercheurs avai-

ent moins de 35 ans et 37 pour cent etaient des

femmes.
www.snf.ch
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