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Beat Glogger dirige scitec-media,
une agence de communication scientifi-
que a Winterthour.

Le professeur

HORIZONS

a été piege

e professeur a pensé bien faire. Il a expliqué en détail

aux personnes réunies I'utilité de sa derniere décou-

verte, quels avantages sa nouvelle méthode offre a la
médecine, quelles maladies elle pourra soulager ou guérir.
Et le professeur a parlé en toute franchise. Il s'est exprimé
de maniere engageée, il a tenté d’avoir une attitude humaine,
sans promettre I'impossible, mais en présentant des réalisa-
tions possibles. Il a longuement parlé et il a tout donné.
Maintenant il s'adosse au dossier inconfortable de son siege
comme c’est en général le cas dans les tables rondes, saisit
un verre d’eau et observe les visages du public. Il n’arrive
pas a interpréter leurs expressions impassibles.

Malheureusement, le professeur ne regarde pas du coté
ou est assise son adversaire de la soirée. Ayant perdu sa ri-
gidité et sa froideur au cours de I'exposé, le visage de cette
femme prend une expression presque satisfaite. Elle étire
son dos et affiche un sourire triomphant avant de prendre
la parole.

Ne se doutant pas des désagréments qui I'attendent, le
professeur laisse couler I'eau fraiche dans sa gorge. Soudain,
il entend les phrases, claires et concises, énoncées par la
participante.

«Monsieur le professeur », dit-elle en laissant fondre le
titre académique sur sa langue, « vous savez stirement cque
vos pronostics ont été réfutés par les analyses publiées re-
cemment par le professeur Alvaro Ubibarra de I'Université
autonome de Mexico*. Elles démontrent que vos hypothe-
ses sont beaucoup trop optimistes et quelles sont tout au
plus valables pour certains patients. Vous connaissez sans
doute cette étude? »

Le professeur est secoué par un violent acces de toux,
parce qu’il a avalé de travers. Il ignore, hélas, I'étude en
question.

Peu importe, puisqu’il est au courant de toute la litté-
rature spécialisée importante et que l'on ne sait ni dans
quelle revue spécialisée le savant mexicain a publié sa con-
tribution, ni si son article a été cité quelque part en raison
de sa qualité. Mais a ce moment, notre professeur ne se pose
pas ces questions. Lattaque inattendue qui remet en
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question ses compétences scientifiques a déconnecté dans
son cerveau la fonction du « test de la vraisemblance ». Ses
cellules grises parcourent désespérément toute la bibliothe-
que qu’il a mémorisée, mais sans résultat. Notre professeur
pourrait évidemment s’en passer car, comparé a son adver-
saire, il possede tellement de preuves scientifiques qu'il
pourrait aisément contrer ses arguments. Et pourtant, il
avoue ne pas connaitre 'étude menée par son collegue me-
xicain. Méme s'il ne l'avait pas reconnu verbalement, il
n‘aurait pu le nier, car son expression désespérée l'aurait
trahi. Son adversaire triomphe, le public applaudit. Le pro-
fesseur a été trop honnéte et il a perdu le combat.

La morale de I'histoire ne constitue pas un appel a la
malhonnéteté, mais a mieux distinguer les arguments d’or-
dre stratégique de ceux qui sont liés au contenu. Dans les
tables rondes, les scientifiques fondent généralement leurs
raisonnements sur le contenu, alors que leurs adversaires
leur opposent presque exclusivement des arguments stra-
tégiques. Or, celui qui tente d’'opposer un argument por-
tant sur le contenu a un argument stratégique se met in-
évitablement hors-jeu. Clest pourquoi il convient de
démasquer les arguments stratégiques et d’essayer, par
exemple, de les contrer par des questions, comme celles-ci:
«De toute maniere, cette méthode médicale est seulement
a la portée des personnes qui ont acces a la médecine de
pointe occidentale. » Cela remet-il en question le dévelop-
pement de cette méthode? « Les genes des plantes généti-
quement modifiées survivent neuf fois plus longtemps dans
le sol. » Si tel est le cas, cela représente-t-il un risque ? « Les
multinationales peuvent s'enrichir de cette maniere. » Est-
ce condamnable ?

Il importe surtout de ne jamais avouer ne pas con-
naitre I'étude sans importance évoquée par un adversaire. Car
celui qui, malgré sa franchise, se trouve du c6té du perdant
aura beau léguer gratuitement le fruit de ses découvertes
scientifiques aux plus pauvres du tiers-monde, il ne susci-
tera que la méfiance.

*Lexemple a été inventé de toutes pieces. Il correspond néanmoins a la réa-
lité, telle quelle se déroule dans les nombreuses tables rondes, organisées
partout dans le monde et ou la science est confrontée a un public scepti-
que. Les themes sont interchangeables : organismes génétiquement modi-
fiés, thérapie génétique, clonage, thérapie a base de cellules souches,
diagnostic prénatal, diagnostic préimplantatoire, cancer, allergies, radioac-

tivité, rayonnements électromagnétiques, etc.
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