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PJORCENNSN M EST-OUEST

Apprendre du

pays des
banques

Le développement des banques hongroises était au cceur du

projet de recherche commun aux Universités de Budapest et

de Saint-Gall.

Most profitable!» Katalin Botos, Pro-

fesseur a llnstitut d'économie de

I'Université catholique Péter-Pazma-
ny de Budapest, loue la collaboration avec
I'Institut des Banques et des Finances de
I'Université de St-Gall. Son groupe a examiné
de tres pres le systeme bancaire hongrois et,
avec des collegues de Saint-Gall, I'a comparé
avec le systeme suisse.

La question au centre de cette étude était
de trouver de quels éléments un secteur ban-
caire sous-développé comme le secteur hon-
grois pourrait tirer profit en examinant une
industrie bancaire tres sophistiquée comme
celle de la Suisse. Prémisse indispensable a
lessor d’'une économie, indépendamment
du développement des marchés financiers,
l'établissement d’un systeme bancaire stable
était préconisé par Klaus Spremann, direc-
teur de I'Institut des Banques et des Finances
de Saint-Gall.

Un systeme bancaire «universel» com-
portant des branches commerciales comme
le négoce d’actions, les investissements
bancaires ou la vente au détail était interdit
par la loi, il y a peu de temps encore en
Hongrie. Spremann explique que son équipe
a fait différentes recommandations en ce
qui concerne la réglementation des opéra-
tions bancaires en Hongrie. Et ces conseils
semblent avoir porté leurs fruits: le systeme
bancaire universel est autorisé aujourd’hui
en Hongrie.
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Impact trés bénéfique

Katalin Botos, directrice du projet, impute en
grande partie les modifications réalisées dans
lalégislation bancaire a 'impact des ateliers et
des conférences qui ont été tenues a I'occa-
sion de ce projet. Les étudiants aussi profitent
de ce renouveau car les programmes d’études
universitaires ont été remaniés, prenant les
recommandations suisses a I'appui. La réfeé-
rence a la pratique bancaire a pris par exem-
ple plus de poids.

Les différences culturelles entre les pays
sont toujours plus marquées au niveau de la
coopération au-dela des frontieres. «Nous
avons da investir un énorme travail de per-
suasion pour mettre en ceuvre les standards
actuels, explique Klaus Spremann. En Hon-
grie, ce qui est écrit, vérifiable, recalculable
n'est pas aussi important que la parole donnée
entre les hommes.»

Néanmoins, le spécialiste des banques
estime, comme sa partenaire hongroise, le ré-
sultat de cette coopération positif: «Mesurée a
la contribution financiere accordée de 50000
frs, cette collaboration s'est avérée étre une
subvention hautement efficace.» 11 met l'ac-
cent sur le fait que ce projet n’a pu avoir un tel
succes que parce qu'il a été mis au point par les
partenaires hongrois, de l'intérieur pour ainsi
dire et non imposé de l'extérieur. Il pense que
I'on pourrait cependant obtenir encore plus si
de tels programmes de coopération étaient
congus sur une plus longue période. ]
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