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Mieux planifier
la releve

La releve scientifique revet une
importance majeure pour I'avenir

de notre pays. C'est pourquoi le
Fonds national gere des programmes
de bourses qui permettront ä de
jeunes chercheurs doues de nos
hautes ecoles d'entamer une carriere
scientifique et academique.

Les resultats d'une etude sur les
succes professionnels de ces bour-
siers, menee sous l'egide du Conseil
suisse de la science, viennent d'etre
publies*, lis revelent que le
Fonds national joue la bonne
carte. En effet, plus de 50%
des ex-boursiers questionnes
occupent desormais une
situation elevee, soit dans
une haute ecole, soit ä I'ex-
terieur de I'universite. Un cinquieme
d'entre eux sont titulaires d'une chaire
professorale, un quart d'un poste de
privat docent.

Cette etude ne se borne pas ä
decerner des lauriers. Elle met aussi
en lumiere des faiblesses dans la
pratique de l'encouragement de la
releve et presente des propositions
pour y remedier. Elle demontre par
exemple qu'en Suisse les etudes
durent trop longtemps! C'est tout
particulierement le cas du laps de
temps compris entre le doctorat et
I'acces au poste de privat-docent.
Enfin, I'etude met I'accent sur la sous-
representation des femmes ä ce
niveau.

L'encouragement de la reläve ne
se limite pas ä un choix judicieux de
candidats susceptibles de reussir, ni

d'ailleurs ä leur soutien financier. II

suppose aussi un interet constant du

corps professoral envers ses proteges.

Une politique globale d'encou-
ragement de la releve exige un enca-
drement adequat. C'est precisement
un aspect qui, chez nous, ne regoit
pas assez d'attention.

En tant qu'assistants, les jeunes
chercheurs se retrouvent profession-
nellement en rapport de dependance
vis-ä-vis de leurs professeurs: le

«Une reelle ouverture du marche
de l'emploi est une absolue
necessite ä l'encouragement

d'une elite scientifique!»

risque existe de voir ces derniers ne
plus consacrer ä la formation de la
releve le temps voulu, mais au con-
traire d'abuser de celui de leurs
assistants pour se decharger. Un cher-
cheur debutant soutenu par le Fonds
national ne devrait pas consacrer plus
de la moitie de son temps ä des
täches de service. Or, ainsi que
I'etude le montre, c'est souvent le cas
en Suisse. Et ce pourrait etre lä une
des raisons qui expliquent pourquoi
la construction d'une carriere
academique dure parfois si longtemps...

II est egalement absurde et injuste
que, dans certaines disciplines, les
chaires ne soient toujours pas publi-
quement mises au concours et que
les postes d'assistants soient attri-
bues sous le manteau! Une reelle

ouverture du marche de l'emploi est
une absolue necessite ä l'encouragement

efficace d'une elite
scientifique.

Les hautes ecoles devraient da-
vantage prendre conscience de leurs
responsabilites ä l'egard de la releve.
II serait parfois plus utile de dire ä

temps ä un jeune universitaire qu'il est

parvenu ä la limite de ses capacites,
et que ses chances d'entreprendre
une carriere scientifique ou academique

sont minces. II n'est helas pas
rare de voir des jeunes dans cette
situation venir solliciter - lettres de
recommandation ä I'appui - une
bourse du Fonds national pour un
sejour de formation de deux ans ä
I'etranger. Ce n'est alors plus de
l'encouragement, c'est du gaspillage!

Le Fonds national dispose certes
de bons instruments pour encourager
la releve scientifique. Mais il doit
cependant pouvoir s'appuyer sur la
collaboration des hautes ecoles et du

corps professoral.

Professeur Konrad Akert
Ancien recteur de

l'Universite de Zurich

* K. Akert, B. G. Frey, O. Baeriswyl: «Untersuchung
1992 über Erfolge und Misserfolge bei der Förderung
des akademischen Nachwuchses in der Schweiz»;
bdite par le Conseil suisse de la science, Berne 1993.
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