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Blick in

die Schublade

Text: Caspar Schéarer

Nicht jedes Bauprojekt wird zum Erfolg. Einige werden gar nicht reali-
siert, und mitunter dauert die Planung Jahrzehnte, und trotzdem passiert
schliesslich nichts. Nicht immer ist die Liebesmiih vergeblich, denn das
Scheitern birgt manchmal die Chance eines Neubeginns in sich.

+ An Bediirfnissen mangelt es in der Regel nicht.
An Ideen, wie diese befriedigt werden kénnen, schon gar
nicht. In Wettbewerben beugen sich die Architekten tiber
die Aufgabe, die Jury kiirt einen Sieger, und alles nimmt
seinen geregelten Lauf. Fehlt nur noch das Bauen. Doch
dann ist da plotzlich Sand im Getriebe. Bedenken tau-
chen auf. Sind wir auf dem richtigen Weg? Die Planungs-
maschinerie stockt, und das Projekt wandert langsam in
jene Schubladen, die nur noch selten gedffnet werden. Die
Griinde fir einen Ubungsabbruch sind vielfaltig: Vielleicht
stehen finanzielle Mittel nicht mehr zur Verfigung, viel-
leicht war das Wettbewerbsprojekt doch nicht so toll, wie
man dachte — oder die Ausgangslage hat sich verandert,
oder man hat sie von Anfang an falsch eingeschatzt.

Das lange Ringen um die Kaserne

Den unbestrittenen Spitzenplatz im Scheitern belegt das
Zurcher Kasernenareal. An keinem anderen Ort hat sich
der Kanton Ziurich so lange und erfolglos die Zéahne ausge-
bissen. Dabei begann alles mit einem positiven Volksent-
scheid: 1975 befirworten die Zircherinnen und Zurcher
die Verlegung der Militédrkaserne aus dem Stadtzentrum
nach Birmensdorf. Kaum war das Jawort ausgesprochen,
tauchten die Begehrlichkeiten auf, und die Ideen prassel-
ten auf das Kasernenareal nieder. Der Kanton, die Stadt,
das Quartier, die politischen Parteien und Einzelpersonen
meldeten Anspriiche an und présentierten Vorschlage. Nur:
Man konnte sich nicht einigen. Das Kasernenareal wur-
de zum Schauplatz politischer und ideologischer Ausein-
andersetzungen. Die einen wollten nur Kunst und Kultur,
die anderen sahen in der Kaserne eine praktische Raum-
reserve fur die Kantonspolizei. Mehrmals kamen Volksi-
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nitiativen zur Abstimmung, die allesamt abgelehnt wur-
den. Auch das Nutzungskonzept, das der Kanton Mitte
der Achtzigerjahre ausarbeiten liess, fand keine Gnade
bei den Stimmbirgern. Mehrere Architekturwettbewerbe
fanden statt, aus denen keine ausfuhrungsreifen Projek-
te hervorgingen, weil einfach zu viele Anspriche erfillt
werden mussten. Dreissig Jahre lang blieb die Kasernen-
planung eine offene Wunde, ohne dass ein Durchbruch
gelungen waére. Vielleicht braucht das Kasernenareal ein-
fach mehr Zeit, bis die richtige Losung am Horizont er-
scheint. Die Verlegung der Polizeinutzung in das neue Po-
lizei- und Justizzentrum, der das Volk im November 2003
zugestimmt hat, eréffnet eine neue Chance fir die Kaser-
ne. Manchmal wiederholt sich die Geschichte eben doch.
Einmal mehr wird die Kaserne frei fir andere Nutzungen.
Dieses Mal ziehen Kanton und Stadt am selben Strick, und
die Zeit der politischen Grabenkampfe ist einem wohltu-
enden Pragmatismus gewichen. Mit weniger emotionalem
Ballast im Gepéack darf das Kasernenareal also hoffen, dass
es doch noch eine wirdige Bestimmung findet.

Stiller Abgang

Andere Bauvorhaben scheitern stiller — sie verschwinden
einfach von einer Liste. So erging es zum Beispiel dem
Projekt fur eine Erweiterung der Kantonsschulen Freuden-
berg und Enge in Zurich. Die von Jacques Schader 1959
auf dem Morénenhtgel erbaute (Akropolis» kdmpfte seit
den Achtzigerjahren mit Platzproblemen. Ein erster An-
lauf zur Erweiterung fand 1996 im Kantonsrat keine Gna-
de. Dieser Entscheid betraf nicht die Sanierung der Schul-
anlage, sie wurde zwischen 1993 und 2001 durchgefihrt.
Danach sollte der Ausbau nochmals auf die Tagesord-
nung kommen. Den Architekturwettbewerb fir eine neue
Dreifachturnhalle, eine Mediathek und eine neue Mensa
gewannen die Zurcher Architekten Dieter Dietz und Urs
Egg mit einer komplett in den Mordnenhigel versenkten
Turnhalle. Das war ein anspruchsvolles und teures Vorha-
ben — zu anspruchsvoll und zu teuer fir die Regierung. An-
gesichts der angespannten Finanzlage wurde die Erwei-
terung 2006 bis auf Weiteres aufgeschoben.

Auch etliche andere Bauprojekte fielen dem Rotstift meh-
rerer Sparprogramme zum Opfer. Der kantonale Strassen-
bauwerkhof in Volketswil war ein solcher Fall. Doch hier
brachte die Sparrunde das Projekt nicht ganz zum Erlie-
gen, sondern léste eine intensive Phase des Nachdenkens
aus. Am Ende resultierte eine Losung, die von allen Be-
teiligten als die beste angesehen wird. Urspriinglich héat-
te der Neubau in Volketswil den baufalligen Werkhof in
Uster ersetzen sollen. Aus dem Projektwettbewerb ging
1995 das Ziircher Architekturbiiro Durig & Rami als Sieger
hervor. Wahrend die Architekten an den Pléanen arbeite-
ten, veranderten sich die Bedingungen. Umstrukturierun-
gen im Tiefbauamt fihrten zu einer kritischen Bewertung
des Standorts Volketswil, (unterstiitzt) vom Spardruck im
Kanton. In dieser Situation entschied man sich fiir einen
Neubeginn in Pfaffikon. Der dort schon bestehende Werk-
hof sollte erweitert und mit demjenigen in Uster fusioniert
werden. Und so entstand auf den planerischen Ruinen des
nie gebauten Volketswiler Werkhofes in Pfaffikon doch
noch ein schénes, zweckmassiges Gebaude, geplant von
den Winterthurer Architekten Silke Hopf + Toni Wirth. Ein
derart verséhnliches Ende nehmen die wenigsten geschei-
terten Projekte, doch zeigt die Geschichte, dass Scheitern

nicht a priori ein negatives Ereignis sein muss. ®

Beilage zu HP 4] 2008 Gescheitert 27




- : ‘;‘ z
dY

i

Winterthur, Rychenbergstrasse: Die Erwei-
terungsbauten der Kantonsschulen «m

Lee> und Rychenberg> ergénzen ein Ensem-
ble, das in achtzig Jahren gewachsen ist.
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