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Frilhere Versuche

1. Entwicklung des Str

und der Bebauung. Zeitschritte:
1818, 1871, 1886 und 1900.

2. Anstelle der Kaserne plante
Hermann Herter 1915 eine

strasse zur Badenerstrasse.
3. Zwei Schulen und fiinf Biiro-
tiirme und anstelle der Stallungen
ein Freibad wollte 1937 die Ziircher
CIAM-Gruppe aufs Kasernenareal
stelien.
4. Konsequent weitergefiihrt hat
dies 1962 Hans Litz. «Hochhaduser
konzentriert an Randzone», mit
innenliegendem Park, ist eines der
Leithiider von damals. Die
Konzentration der Konzentration
ist auf dem Kasernenareal am
héchsten.
5. Die Ziircher Arbeitsgruppe fiir
Stidtebau (ZAS) bekadmpfte von
Anfang an die Sihlhochstrasse. In
diesem Vorschlag zeigt sie, was
alies méglich ist, wenn die
Autobahn versenkt wird. Am
Sihiufer der Gessnerallee und auf
dem Kasernenareal sind Biirotiirme
vergesehen.
6. Der Arbeitsausschuss von
Kanton und Stadt Ziirich gab 1969
seinen Bericht iiber die
haftliche Sta
Verkehrspianung im Sihiraum
heraus. Hier ein Ubersichtsplan der
hochliegenden zweistickigen
Autobahn. «Die besten Maglich-
keiten fiir eine attraktive
Citybebauung bietet natiirlich das
heute noch leerstehende
Kasernenareal.»
7. Wohnungen und Kultur inklusive
Quartierzentrum will 1976 diese
Diplomarbeit im Kasernenareal
unterbringen. Das Denken iiber die
Stadt geht neue Wege.
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Mit einer Ausstel-
lung, einer Tagung
und dem Aufarbei-
ten der planeri-
schen Vergangen-
heit stellen das Ar-
chitektur-Forum
Ziirich und «Hoch-
parterre» eine ein-
fache Frage: Was ist
die stadtebauliche
Bedeutung des Ka-
sernenareals in Zii-
rich? Dazu gibt es
keine offizielle Ant-
wort, es gibt nur
eine Praxis: «D Hiil-
le fiille.»

igentlich gibt es gar keinen

Grund, sich mit dem Kasernen-

areal in Ziirich zu beschiftigen.
Der Kanton hat die Sache «sicher im
Griff>». Die wichtigen Entscheide sind
gefallen. Die Ablehnung des Kredits
von 72 Millionen Franken fiir den Um-
bau der Kaserne im Dezember 1988
war nur ein Betriebsunfall. Mit der
nichsten Vorlage, die zurzeit ausgear-
beitet wird, soll sich alles zum Guten,
Sauberen und Freundeidgendossischen
wenden. Die Demokratie tut ihr Werk.

Oder will jemand mit boser Absicht
an den Ergebnissen der beiden Wett-
bewerbe riitteln, die die Architekten
Schweizer und Hunziker gewonnen
haben? Ist da Futterneid im Spiel? Will
da einer Zwietracht siden und das be-
reits gespannte Verhiltnis zwischen
Stadt und Kanton Ziirich mutwillig
noch mehr triiben?

Nichts von alledem. Das Architek-
tur-Forum Ziirich und «Hochparter-
re» mochten lediglich die Atempause
nutzen, die die Ablehnung der Kaser-
nenvorlage uns gewihrt. Denn vorliu-
fig geschieht nichts. Genauer: nichts
Endgiiltiges. Allerorten werden zur-
zeit Provisorien eingerichtet, und be-
vor diese Provisorien sich zum
Dauerhaften verfestigen, sollten wir
uns doch noch einige Fragen stellen.

Die erste und wichtigste lautet: Wel-
che stddtebauliche Bedeutung hat das
Kasernenareal? Denn es ist offensicht-
lich, dass ein Grundstiick von dieser
Grosse in dieser Lage nicht einfach ein
Stiick Land ist. Der Kanton Ziirich als
Eigentiimer dieses Grundstiicks miiss-
te das tun, wofiir seine Vertreter ge-
wihlt wurden: regieren. (Forts. S. 53)
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Alle Ziircher sind
reich. Einige aber
sind reicher.
Oder:

Die Veredelung.

0b Ziirich tatsdchlich eine wach-
sende Stadt ist, spielt keine Rol-
le. Was heisst Wachstum? Miiss-
te es nicht Wohlistand heissen?
Nachdem quantitatives Wachs-
tum offensichtlich nicht mehr
beliebig maglich ist, spricht man
von qualitativem. Im Klartext
heisst das: Man will nicht noch
mehr, man will besseres. Das ist
der entscheidende Punkt. Man
zahlt Arbeitsplétze und Einwoh-
ner, ohne die zentrale Frage zu
stellen: Welche Sorte Arbeits-
pldize? Welche Sorte Einwoh-
ner? Die guten, die besseren
selbstverstandlich. Hochqualifi-
Zierte Arbeitsplétze und - als
Folge davon — kaufkréftige Be-
wohner.

Die Stadt der Mittelschicht
Stadtentwicklungspolitik  wird
zur Sortierpolitik: Das Gute in die
Stadi, das Schlechte an den
Rand. Stédte haben sich immer
verédndert und entwickelt, das ist
auch heute so. Seit rund 100
Jahren war Stadtentwicklung
gleichbedeutend mit Wachstum,
und das hiess vor allem: ausdeh-
nen und vergrdssern. Heute fin-
det Stadtentwicklung statt unter
den Voraussetzungen von Wohl-
stand und begrenzten Fldchen.
Wir haben viel Geld, aber keinen
Platz. Das ist eine neue Situa-
tion.

Was tun? Man wertet die Stadt
auf und richtet sie her fiir dieje-
nigen, die man eigentlich in der
Stadt haben mdchte: die gutver-
dienende Mittelschicht. Man
schafft nicht unbedingt neue,
aber bessere Arbeitspldtze (Be-
ratung, Forschung, Manage-
ment), gehobenere Wohnungen
(schéner, sanierter und teurer),
ein konsumforderndes stédti-
sches Ambiente (Umbau, Aus-
bau, Luxusbau) und attraktive
Quartiere (griner, verkehrsberu-
higter, interessanter fiir die Zah-
lungskréftigen). Der Ruf nach
guter Architektur, wenn auch
von den Rufern anders gemeint,
gehdrt dazu. Stadtumbau ist im-
mer Stadtaufwertung fir die
einen, Ausschluss und Verdrén-
gung fiir die anderen. Die soziale
Segregation ergibt sich von
selbst. Und jeder Eingriff zur Ver-
besserung - wovon? - Dbe-
schleunigt den Prozess.

Nattirlich ist es vordergriindig
das erklarte Ziel, die Stadt le-
bendig zu erhalten. Man ruft
nach jungen Familien mit Kin-
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dern, nach Durchmischung. Fak-
tisch ist das anvisierte Publikum
aber ein anderes. Es sind die
Gutverdienenden, Integrierten,
die den Wohnraum, den sie be-
ndtigen, auch bezahlen kénnen:
Singles, Yuppies, Doppelverdie-
ner, Leute mit hochqualifizier-
ten, also gutbezahiten Arbeits-
plétzen — die sich ja nicht ganz
zuféllig auch in der Stadt befin-
den. Die Angst, es wohne nie-
mand mehr in der Stadt, ist un-
begriindet: Wer Geld hat, hat
auch Platz, die andern mdissen
sich anderswo ein Plétzchen su-
chen. Die Kiage (iber Wohnraum-
verdrdngung durch Biiros mutet
schon fast antiquiert an. Sicher
werden Wohnungen zweckent-
fremdet, aber das ist nicht das
Problem. Was geschieht ist: bil-
liger Wohnraum wird ersetzt
durch teuren; ertragreichere Nut-
zungen ersetzen die weniger er-
tragreichen. Das Starke muss
noch stérker werden. Aber kein
Mensch, weder die «Wirtschaft»
noch die Politiker, werden es so
weit kommen lassen, dass nie-
mand mehr in der Stadt wohnt. So
viel haben sie begriffen. Im Ge-
genteil: Die Stadt soll wohnlicher
werden. Das wird sie auch. So
wohnlich, so geputzt und schén,
dass bald nur noch die Leute in ihr
wohnen, die in ihr wohnen sollen.

Alle gleich reich

Die Planung stédtischer Rdume
geschieht nach Kriterien der Wirt-
schaftlichkeit. Der heutige Stadt-
raum ist das Ergebnis von privat-
wirtschaftlichen Aktivitaten, legi-
timiert von demokratischen Ent-
scheiden einer Minderheit. Ehe-
mals fiir die Offentlichkeit be-
stimmte urbane Rédume werden
inszeniert als Konsumwelten, Ein-
kaufstempel und Passagen, priva-
tisiert und exklusiv, d.h. sozial und
zeitlich nur beschrédnkt zugéng-
lich. Sozial, indem sie auf eine
kaufkréftige Schicht ausgerichtet
sind, und zeitlich, weil sie be-
stimmte Offnungszeiten haben.
Das entspricht dem Ziel einer
cleanen, keimfreien und geregel-
ten Stadt, einer Stadt der anstan-
digen Mittelschicht, die funktio-
niert. Unschdnes, nicht Rentables
ist unerwiinscht und hat keinen
Platz, wird abgeschoben und un-
sichtbar gemacht.

«Eine Stadtentwicklungspolitik,
die sich dem Primat der Wirtschaft
fiigt, dbernimmt auch deren Se-
lektivitét.» Ubertragen auf Ziircher
Verhéltnisse heisst das: ver-
schamt klotzen, Ordnung schaf-
fen, Unvorhersehbares eliminie-
ren, Mittelmass als Richtschnur,
Mittelstand als Regel. Alle sind wir
gleich reich. Ausbuchtungen nach

oben sind moglich, nach unten
nicht.

Die soziale Wirklichkeit — noch
nicht so einheitlich wie gewtinscht
— wird zurechtgestutzt, bis sie ins
Bild der Rechtschaffenheit passt.
Man erkidrt die gesellschaftlichen
Widerspriiche als nicht vorhanden
und verdrédngt einen Teil dieser
Wirklichkeit, den hdsslichen und
bedrohlichen. Wer nicht zahlen
kann und will, gehdrt nicht in die-
se Stadt. Er gehdrt nirgends hin.
Diese A-Menschen (Arme, Alte,
Auslander, Asylanten, Arbeitslose)
sind die Stadfnomaden. Sie zie-
hen von einer Nische zur andern
und suchen die letzten Stellen, die
von \Verbesserung, Verschine-
rung, Wert- und Substanzerhal-
tung noch verschont geblieben
sind. Systematische Ausgrenzung
nennt man das. Oder schiicht Ver-
drdngung. Am liebsten wiirde
man diesen Teil der Stédter ab-
schaffen (was nicht geht), also
versucht man beharrlich, ihn we-
nigstens beiseite zu schaffen. Aus
dem Auge, aus dem Sinn.

Nicht Wohn-, nicht Arbeits-,
sondern Einheitsstadt
Das Produkt der vereinten An-
strengungen ist eine sozial homo-
gene und abgeschottete Stadt,
deren Zentrum sich immer weiter
zur internationalen Business- und
Luxusstadt entwickelt, umgeben
von mehr oder weniger mittstan-
dischen Wohn- und Arbeitsquar-
tieren, die sich allenfalls noch to-
pographisch und durch den Anteil
an Ausléndern voneinander unter-
scheiden. Dazwischen hausen
verstreut und auf Abruf (Raus-
wurf) die sogenannten Randgrup-
pen als fluktuierende, raumlich
nicht stabile Bevdlkerungssplitter.
Die Diskussion, ob Wohn- oder
Arbeitsstadt, ist obsolet. Das The-
ma lautet: die Einheitsstadt. Zwar
gibt es noch verschiedene Nut-
zungen, aber keine Nutzungsviel-
falt mehr. Die Vielfalt ist ge-
schrumpft auf das Teuerste, ob
Arbeiten, Wohnen oder Kultur.
Was librig bleibt, ist ein Gebilde,
das mit Stadt nur noch den Namen
gemeinsam hat. Fiir Ausfliige ins
urbane Gruselkabinett reist man
nach Rom und London und be-
staunt dort Slums, Chaos und Ver-
rufenheit — oder schlicht Armut.
Hier hat man sie weggeplant und
fortsaniert. Und einiges dazu.
«Aussergewdhnliche Stadthéu-
ser suchen ungewdhnliche Leute,
die das Gewdhnliche satt haben»,
S0 werden Kaufer angesprochen
(Kaufpreis 1,2 Mio. Franken). Eine
Stadt fiir ungewdéhnliche Leute.
Das geht so weiter, wenn es so
weitergeht. Wenn es weiter so gut
geht. ELLEN MEYRAT-SCHLEE

Amtlich verordnete
Demokratie

Politische Planung des Ziircher
Kasernenareals

1936

Die Regierung plant Teilverle-
gung der Kaserne.

1952

Evaluation verschiedener Stand-
orte fir die neue Kaserne. Der
Kantonsrat beauftragt die Regie-
rung, die Verlegung an die Hand
zu nehmen.

1954

Landkéufe in Adliswil.

1958

Wettbewerb fiir Kaserne Adlis-
wil. Spater wird das Projekt fal-
lengelassen.

1961

Militérdirektor Robert Zumbdih!
gibt bekannt, dass der Kanton
tber einen Strohmann heimlich
im Reppischtal Land fiir einen
neuen Waffenplatz kaufte.

1968

Der Kantonsrat (iberweist eine
Motion zur Verlegung der Kaser-
ne.

1973

Vorlage des Regierungsrates fiir
die Verlegung der Kaserne ins
Reppischtal.

1974

Gutachten der Denkmalpflege-
kommission. Einstufung der Ka-
sernenanlage als Schutzobjekt
kantonaler Bedeutung.

1975

20.1. Der Kantonsrat beschliesst
Verlegung der Kaserne. Regie-
rungsrat Jakob Stucki zur Ver-
wendung der alten Kaserne: Es
miisse ein Vernehmlassungsver-
fahren durchgefiihrt werden, da-
mit eine mdglichst breite Uber-
sicht (ber die Bediirfnisse ge-
wonnen werden kdnne. Die Pla-
nung im Sihlraum erfolgt in en-
ger Zusammenarbeit mit der
Stadt Ziirich.

7.12. Volksabstimmung. Mit 53
Prozent Ja wird die Vorlage zur
Verlegung knapp angenommen.
Dezember. Zwei Postulate im
Kantonsrat fordern Nutzungs-
konzept respektive dffentlichen
Ideenwettbewerb fir die alte Ka-
serne.

1977

Die City-Vereinigung  Ziirich
wiinscht ein Grossparkhaus im
Kasernenareal und eine hoch lie-
gende Fussgéngerebene mit La-
den als Verbindung zur City. Im
Entwurf fiir den kantonalen Ge-
samiplan ist auf dem Kasernen-
areal ein Grossparkhaus vorge-
sehen.

1978

10.7. Dieser Gesamtplan tritt in
Kraft. Die City-Parkhaus AG er-
Kklart sich bereit, das Parkhaus
selber zu finanzieren.

November. Abstimmungskampf
tiber zwei Volksinitiativen. Die
PdA verlangt ein Begegnungs-
zentrum und Verbot von Park-
héusern. Die EVP will alle Gebau-
de niederreissen und einen
Stadtpark erstellen.

24.11. Regierungsrat  Stucki:
«Der Spielraum soll offenblei-
ben.» Die Verwaltung wird laut
Stucki hdchstens eine bis zwei
Etagen des Hauptgebaudes
tbernehmen.

3.12. Volksabstimmung. Im «Be-
leuchtenden Bericht» verspricht
der Kanton ein «bunt durch-
mischtes  Nutzungskonzept»,
«Belebung durch die Bevilke-
rung», Nutzung der Rdume fiir
«Freizeitbeschaftigung, Vereins-
anlasse, Quartierfeste» usw.
nach Ablehnung der Initiativen.
Ausserdem: «Anregungen und
Wiinsche aus dem Volk werden
beriicksichtigt.» Die Initiativen
werden abgelehnt.

1980

Ein privater Vorschlag aus Sport-
lerkreisen: Auf dem Kasernen-
areal kénnte ein unterirdisches
Sportstadion gebaut werden, da-
zu ein Parkhaus und unterirdi-
sche Turnhallen.

5.11. Der Ziircher Gemeinderat
legt einen Wohnanteil von 83
Prozent fiir die Zeughduser fest.
Spéter (1986) streicht der Regie-
rungsrat den Wohnanteil wieder
auf null Prozent zusammen.
1981 ,
17.3. Der Stadtrat meldet kom-
munale Bediirfnisse an: Rdume
fiir Jugendkultur und Theater,
Ateliers,  Seniorenuniversitat,
Wohnungen, Quartiertreffpunkt
usw. '
Oktober. Der Regierungsrat stellt

_in eigener Regie ein «Gesamt-

nutzungskonzept> fertig. Der
Bereich an der Gessnerallee wird
fiir kulturelle Nutzungen vorge-
sehen:  Schauspielakademie,
Ausstellungsrdume,  Auffiih-
rungshalle, Ateliers. Ins Haupt-
gebéude kommen Biiros der Ver-
waltung und Polizei. Ein kleiner
Teil des Erdgeschosses und Kel-
lers soll «kommerziell> genutzt
werden: Laden und ein Restau-
rant.

Unter dem Exerzierplatz sind ein
Parkhaus vorgesehen (3000
Plétze) und eine Halle fiir Dienst-
fahrzeuge der Kantonspolizei. Im
Zeughausgebiet sind ein Heli-
Kkopterlandeplatz, zwei Polizei-
turnhallen und das kantonale
Kriegskommissariat eingeplant.
Dieses muss umziehen, weil der
Kanton am alten Standort eine
neue Borse bauen will.

1982

25.1. Der Stadtrat zum Konzept:
Zustimmung zu den Kulturpla-
nen im Gebiet Gessnerallee. Ab-



lehnung der Pldne, das Hauptge-
béude als Biirohaus zu nutzen.
Die Zeughauser sind nicht fiir
das Kriegskommissariat, son-
dern fiir das Quartier zu nutzen.
18.6. Die SP reicht eine stadti-
sche Volksinitiative ein. Gefor-
dert ist ein Gestaltungsplan: Die
Zeughduser sollen dem Quartier
iiberlassen werden, die Griinfla-

chen offentlich zugénglich, das

Hauptgebaude hdchstens mit 25
 Prozent Biiros belegt werden.
11983

11.1. Die Regierung veriffent-

licht ein iiberarbeitetes Konzept.

Zwei Drittel des Erdgeschosses

und der Keller des Hauptgebdu-

des werden «Offentlich», d.h. im-
_mer noch Laden und Restaurant.
Die Verwaltung bleibt. Haupt-

séchliche Anderung: Eines der
' Ze'ughéuser’ wird  Polizei-
tumbhalle, die andern vier gehen

an die Stadt, sofern ein neues
Areal fiir das Kriegskommissari-
 atgefunden wird.
19.1. Der Stadtrat stimmt dem
neuen Konzept zu.
1985
12.6. Ein Areal fiir das Kriegs-
kommissariat ist gefunden. Die
Regierung bewilligt die Verle-
gung. Der Weg ist frei fir eine
Nutzung der Zeughduser durch
die Stadt. ‘
7.8. Projektwettbewerbe fiir Ka-
sernenareal und Gessnerallee.
22.9. Volksabstimmung. Die SP-
Initiative wird abgelehnt.
1986 '
Oktober. Der Regierungsrat be-
~ willigt in eigener Regie 46 Millio-
nen Franken fiir die «Sanierung»
von Kaserne und Zeughaus 5.
Parlament und Volk haben nichts
~ dazu zu sagen.
Oktober. Griindung des Vereins
«D Kaserne fiir Ziiri» gegen das
Nutzungskonzept der Kantons-
regierung. ~
3.11. Der Kantonsrat verabschie-
det Nutzungskonzept und Bau-
kredit von 72 Millionen Franken.
8.11. Die letzte Rekrutenschule
verldsst die Kaserne.
12.11. Die Regierung tberldsst
der Stadt einen Teil des Hauptge-
baudes als provisorische Notun-
terkunft fir Fltichtlinge.
1987
Januar. Die neue Kaserne Rep-
pischtal wird in Betrieb genom-
men.
April/Mai. Die Zeughduser zie-
hen an ihren neuen Standort.
10.4. Offizielle Einweifung der
Kaserne Reppischtal. Bundesrat

Arnold Koller: Die Verlegung ist

ein «Musterbeispiel guteidge-
ndssischer Problembewiltigung
und hervorragender Zusammen-
arbeit zwischen den verschie-
densten Gemeinwesen>».

Mai/Juni. Die Kantonspolizei

zieht in den leeren Westfliigel
der Kaserne ein.

6.5. Der Regierungsrat bewilligt
einen Kredit zur provisorischen
Verlegung von Biiros der kanto-
nalen Verwaltung in die Kaserne.
August. Teilweise Offnung der
Exerzierwiese fiir die Offentlich-
keit.

September. Verein «D Kaserne
fiir Ziri» stellt Nutzungsideen
vor: Markt, Jugendherberge, Ge-
meinschaftszentrum,  Frauen-
kulturzentrum, Wohnungen, Ge-
werbe, Sport. Drei Stadtratinnen
und Stadtréte treten dffentlich
gegen die Kasernenvorlage des
Kantons auf.

6.12. Volksabstimmung. Die Ka-

sernenvorlage wird abgelehnt.

Kurz danach: Uni-Rektor Konrad
Akert schldgt vor, die Kantonale
Maturitatsschule fiir Erwachse-
ne (KME) in die Kaserne zu verle-
gen. Er mdchte die jetzigen Réu-
me der KME fiir die Universitat
nutzen.

1988

12.1. Der Kanton nimmt die Pla-
nung wieder auf - allein.

13.4. Regierungsratsbeschluss
fiir eine neue Nutzung: Ein Drittel
des Hauptgebaudes bleibt bei
der Polizei. Einige Raume wer-
den offentlich. Statt der Verwal-
tung soll jetzt die KME den Rest

(bernehmen. Schiiler und Lei-

tung der KME sind gegen die Ver-

legung. Die Zeughéuser 1 bis 4

gehen an die Stadt, Nummer 5
wird Archdologiemuseum. Kurz-
fristig: Zwei Zeughéduser als jah-
relanges Provisorium fir die
Zentralbibliothek. Ins Hauptge-
bdude kommt provisorisch die
kantonale Verwaltung.
April. Das Mathilde-Escher-
Heim fiir behinderte Jugendliche
zieht voriibergehend ins Zeug-
haus 1. Nach dessen Auszug
mdchte die Regierung das Ge-
béude provisorisch der Balgrist-
Klinik liberlassen. Diese ist aber
gar nicht erpicht darauf.
28.4. Beginn der Unterschriften-
sammlung fiir eine Volksinitiati-
ve «L4be i d Kaserne». Das ganze
Areal soll der Stadt (iberlassen
werden. Nutzung durch die 0f-
fentlichkeit, keine Parkgarage.
12.4. Der Kantonsrat lehnt eine
Poch-Motion gegen das Park-
haus ab.
30.5. Der Kantonsrat lehnt eine
SP-Interpellation ab, welche die
Kantonspolizei aufs Land verle-
gen will.
3.10. Die Volksinitiative «Ldbe i d
Kaserne» wird eingereicht.
2.11. Der Gemeinderat der Stadt
Ziirich beschliesst 4,2 Millionen
(inkl. Umbauten) fiir den dreijah-
rigen provisorischen Kulturbe-
trieb an der Gessnerallee.

HANS HALDIMANN

ILLUSTRATION: HANNES BINDER

Denn was wir bisher erlebt haben,
waren blosse Verteilungskampfe, aber
gewiss keine Planung. Allen Kriften,
die politisch stark genug sind, einen
Happen geben, war das Programm.
Nachdenken iiber die Bedeutung des
Areals wurde verhindert. Der Denk-
malschutz kam diesmal zupass. Das
Ensemble wurde unter Schutz gestellt,
und damit war die Diskussion tiber die
im Grundstiick vorhandenen stidte-
baulichen Méglichkeiten zu Ende.

Die Ablehnung friitherer Volksbe-
gehren (siche Artikel «<Amtlich verord-
nete Demokratie») darf nicht als eine
Bestatigung der regierungsritlichen
Politik des Sich-tot-Stellens gewertet
werden. Mit tagespolitischen Wind-
eiern kann man eben keine Planung
ersetzen. Dariiber hinaus: Auch der
Regierungsrat ist an der Urne ge-
scheitert.

Noch einmal: Was bedeutet das Ka-
sernenareal fir die Stadtentwicklung
von Ziirich? Auf diese Frage suchen
wir Antworten. Sie sind erst moglich,
wenn wir uns eingestehen, dass die
Unterschutzstellung nochmals disku-
tiert werden muss. Tun wir’s nicht, so
bleiben wir beim «D Hiille fiille», und
das mag wohl dem hiesigen politischen
Stil entsprechen, doch der stidtebauli-
chen Bedeutung des Grundstiicks ge-
niigt es keineswegs.

Wir miissen von den Verteilungs-
kimpfen zum Nachdenken iiberge-
hen. Reden wir doch wieder einmal
von Stidtebau!

BENEDIKT LODERER

Kaserne, wohin?

Mittwoch, 3. Mai, 18 Uhr, Er6ffnung der Ausstellung «Kaserne,
wohin?» im Architektur-Forum Ziirich, Neumarkt 15. Es spricht
Hanspeter Ki iker, iiber «Die der |
Kaserne als historisches Objekt». |
Freitag, 19. Mai, 15 Uhr, Kolloquium im Architektur-Forum Zi-
rich. Es nehmen teil: Verfasser der Projektstudien und Vertreter
der Planungstrager, Kantonsbaumeister Paul Schatt und Eraldo
Consolascio als Spielverderber. Leitung: Benedikt Loderer.
Anmeldung Telefon 01/252 92 95. Mitglieder AFZ Fr. 50.-, tibri-
ge Fr. 100.—, Studenten Fr. 30.—.

VORSCHLAG I: GLASGLOCKE

Der Luxus des Nichtstuns/Kaserne
unter Glas: Kaserne retten als
einzigen nutziosen Raum,
«Denkmal». Einmal nichts tun,
keine Wettbewerbe, Investitionen.
Glaswand um das Grundstiick und
verfallen lassen. Es geschieht, was
geschieht, ohne Dazutun. Ein sich
selber entwickeindes Gesamt-
kunstwerk. Die Attraktion: sich
den Luxus leisten, etwas an

Lage verk

zu lassen. Die Provokation: in
Ziirich ein Grundstiick nicht
verwerten.

WORUM ES GEHT

o
)
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Auch ein leeres Fusshalifeld mitten im Herzen der Stadt rettet die Stadt nicht.
Was immer man auf dem Grundstiick macht, es bleibt ein Tropfen auf den
heissen Stein: Wohnen, Arbeiten, Kongress-/Alternativnutzung, alles wirkt
trendverstirkend, allenfalls bremsend, aber reisst das Steuer der Entwick-
lung nicht herum. Das Grundstiick ist schlicht zu klein. Daher: Man kann tun
und lassen, was man will, der Stadt tut’s nicht weh, die grosse Entwicklungs-
welle schwappt iiber.

Ein freies Grundstiick
im Herzen der
internationalen
Business-Stadt

Fast eine Brache mitten in der
Stadt Ziirich. Mit Gebéuden, die
in der gewohnten Manier nutz-
bringend um-, aus- und weiter-
gebaut werden kénnten, die man
auch abreissen konnte, Gebadude
Jjedenfalls, nach denen fast alle
die Hand ausstrecken. Alle mag-
lichen Nutzungsvarianten sind
durchgespielt, von Hochschule
Uber Kongresszentrum bis zum
Wohnen und Gebrauch fiir Alter-
native. Ausser den Gebduden
gibt es auch noch Freiflachen in
ungewdhnlichem Ausmass, ein
Jammer an dieser Lage. Was
tun?

Vorldufig nimmt man die Af-
fenstellung ein und tut scheinbar
nichts. Man wartet und schindet
Zeit. Dieses Warten ist jedoch
kein expliziter Entscheid, son-

dern die Folge einer vorldufigen

Pattsituation. Zurzeit ist diese
Brache der Abstellraum fiir
allerlei Nutzungen, von denen
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man nicht so recht weiss, wohin
damit (gar kein schlechter Zu-
stand). Man betritt das Geldnde
wie einen Estrich in einem frem-
den Haus und staunt, was es da
alles gibt. Stdrend an diesem
Estrich ist nur sein Standort mit-
ten im Herzen der Stadt. Und sei-
ne Grosse.

Die Frage lautet: Kann sich
eine Stadt wie Zirich einen
Estrich an dieser Lage und von
dieser Grdsse leisten?

Gesucht: ein
Gegenbild zur
Wohistandsstadt

Gesucht ist eine Vorstellung vom
Leben in der Stadt, das nicht auf
Wachstum, wachsendem Reich-
tum basiert. Sozusagen ein Ge-
genbild zu dem, was heute ge-
schieht: die stetige rdumliche
und soziale Segregation und Iso-
lierung. Das Gegenbild heisst
nicht Dorf. Es heisst auch nicht
Heimeligkeit, Uberschaubarkeit,
Stagnation. Ebensowenig heisst
es: von allem dberall ein biss-
chen. Die angebotenen Gegen-

bilder heute sind defensiv. Be-
wahren, aus Angst zu zerstéren,
weil Verdnderung mit Zerstorung
gleichgesetzt wird. Das ist die
Optik der Schwécheren.

Stadt ist mehr als Fldche und
Raum, Stadt ist Erfahrungsraum
und  Lebenszusammenhang.
Stadtgestaltung und Stadtum-
bau sind immer Eingriffe in be-
stehende Zusammenhénge, sind
Zerstdren von ldentitdt und ge-
wohnter Sicherheit. Daher die
Angst vor Verdnderung bei jenen,
denen die Verdnderung zustsst,
die sie nicht aktiv herbeifiihren.
Heute geschieht Verdnderung
tatsdchlich in der Regel zu La-
sten der Schwécheren. Sie wer-
den verdréngt. Gibt es magliche
Verdnderungen, die zu Recht das
Beiwort «positiv» haben? Sol-
che, die aus der Stadt weder ein
einheitliches  Oberschicht-Mit-
telschicht-Tummelfeld machen
noch sie restaurieren in idylli-
sche Oasen? In beiden Féllen
wird das Unschdne — gemessen
an Vorstellungen von Ordnung
und Ordentlichkeit — ausgeblen-
det.

VORSCHLAG I1I: KASERNE, WOHIN?

Experimentierfeld fiir die
Zukunft/Oberlebensarche:

Ly o foll und
gefordertes Gegenmodell zur
Stadtentwicklung: Kaserne frei
zum Experimentieren und Erproben
von innovativen stadtischen
Lebensformen a la Gkotopia.
Zukunftsbewdltigung im Massstab
1:1im Herzen der Stadt, nicht im
Maggiatal. Experiment wird
wissenschaftlich begleitet und

ausncweﬂe‘t.k .

<Widerspriiche sind konstitu-
tiv fiir Stadt.» Das als Ausgangs-

punkt. :

Stadt st auch Befreiung,
Emanzipation von Natur (1), Ent-
lastung, Unkontrolliertheit. In
der Stadt kann man untertau-

chen, verschwinden, verloren-

gehen. Das sollte mdglich sein

und schliesst Geborgenheit, Si-

cherheit, Vertrautheit nicht aus.
Was Stadt ausmacht, ist die

Dialektik von Privatheit und Of-

fentlichkeit, Heimat und Anony-
mitdt, Aneignung und Entla-
stung, Enge und Weite. Es gibt
Widerspriiche und Ambivalen-
zen, die ausgehalten werden
miissen. Eine Stadtpolitik, die
diese Widerspriiche aufheben
will, indem sie alles und jedes

~ ordnet, ausgleicht und gleich-

macht, zerstort das, was die
Stadt auszeichnet.

Die Stadt ist mehr als die
Summe vieler gleicher Teile.
Warum soll man (iberall in der
Stadt wohnen kénnen? Uberall
einkaufen und verkaufen?

Vielfalt heisst nicht Einheits-
brei, heisst Heterogenes zulas-
sen statt homogenisieren und

entdifferenzieren. Die Stadt lebt

von Gegensatzen, nicht von Uni-
formitét. Dazu gehort eine Ban-
kenstrasse und ein Drogenmi-
lieu, sichtbar, damit jeder sieht,
dass hier Zusammenhénge be-
stehen. In einer Stadt miissen

sich Bénkler und Tamilen zufallig
begegnen konnen, ohne Eintritt
zu zahlen. Das meint: Stadt als
Erlebnisraum. Die ganze Realitét
erleben, nicht nur die eine Hélf-
te. Wenn Stadt das Abbild der
Gesellschaft sein soll, missen
alle Teile dieser Gesellschaft
Platz und Raum haben, auch der
Bodensatz. :

- Es geht nicht darum, Zustén-
de und Ungleichheiten (Unge-
(echﬁgkeiten) zu zementieren,

~ nur schafft man sie nicht ab, in-

dem man sie unsichtbar macht.
«Stadtluft macht frei», hiess es
einmal; frei von Kontrolle, frei
von Zwingen, Stadt hat freie
‘Raume, in denen jeder die Mog-
lichkeit hat, sich sein Leben so
einzurichten, wie er will. Im klei-
nen Netz, im Okohaus, im Hoch-
haus und in einer zugigen Unter-
filhrung. Die keimfreie Stadt,
sauber und geregelt bis auf den
letzten Quadratmeter, ist todlich.
Gerade weil die Stadt voll ist,
kann man sie nicht beliebig wei-
ter sdubern, bis sie weggeputzt
ist. Die Stadt, die den ersten
Preis im Heimatschutzwefttbe-
werb bekommt, hort auf, Staadt
zu sein. |

Was, wenn es nicht
so weitergeht?

Man stelle sich vor: In 20 oder 30
Jahren geht das Geld aus. Es
geht nicht eigentlich aus, es wird
nur weniger und vor allem, es ist

VORSCHLAG Ii: FREISTAAT

Freistaat Kaserne: Das Hefemodell.
Freiraum fiir den gérenden Teig:
ohne Reglemente, Aufiagen,
stadtritiiche Genehmigung. Auch
keine verwaltete Vorzeige-
Alternativkultur, keine staatliche
Vereinnahmung. Wohistandsstadt
stelit Stadtnomaden Gebédude und
Wiese zur Verfiigung auf Zeit.
Sesshaftigkeit verboten. Reservat
fiir einen Rest Urbanitat.



Das Planungsteam: von links der
Architekt Paul Willimann und die

Soziologin Elien Meyrat-Schiee
vom Biire Z mit Hannes Binder,
Illustrator. Der Planungstriger:
«Hochparterre»-Chefredaktor

Del' StOIPGrStEin, Benedikt Loderer,.recm_s, als
Vertreter der Curti Medien AG.
Kaserne genannt

o stehen wir? Mittendrin, in
der allgemeinen Veredelung
niamlich. «Die Diskussion, ob
Wohn- oder Arbeitsstadt, ist obsolet.
Das Thema lautet: die Einheitsstadt.»
Einheitlich sind wir alle gleich reich.
«Hochparterre» und Biiro Z haben

sich gefragt: Was bedeutet das in bezug
auf das Kasernenareal?

Noch glauben wir an die Politik.
Noch immer halten wir das Grund-
stiick fiir ein Faustpfand. Hier kann
etwas unternommen werden: Verwei-
gerung, Prinzip Hoffnung, Sozialre-
servat, Notwehr und Vergessen heis-
sen die Stichworter.

Der radikalste Vorschlag ist ein
Denkmal der Verweigerung. Das
Grundstiick wird nicht gebraucht,
nicht verwertet. Langsam rottet die
Kaserne vor sich hin, die Natur arbei-
tet. Die Schulklassen kommen und se-
hen sich das Naturwunder an. «Hier
sehen Sie, was geschieht, wenn das
Geld nicht arbeitet.»

Das Prinzip Hoffnung setzt auf die
griine Intelligenz. Die Kaserne als Zu-
kunftswerkstatt. Im Sozialreservat fin-
= . den sich alle, die von der Veredelung

Obﬂe Wachstum? Es ware Platz . ;  e : vertrieben wurden. Sie sorgen dafiir,

. da, Raum da; es glnge, aleht =t ‘ - , dass Ziirich eine Stadt bleibt. Neben

‘vmehrdarunh die von allen Seiten  als Selbstversorger. Dreck hauft den gleichmissig Reichen braucht es
~ drdngenden Eedﬁrfniss‘e nach : T dazu auch unanstindig Arme.

_ Fldchen und Rdumen zu befrie- = S USEL B AT Aus Notwehr richtet der Regie-
- digen; nicht jeden Quadratmeter  Raumen. Kein Streit mehr, oder rungsrat ein Fussballstadion ein. Es ist
2u definieren und auszuniitzen  doch: Stadt erinnert sich, dass das letzte Ventil der an sich selbst er-

~ nach den Gesetzen des Wettbe- Grundstiick dem Kanton gehirt. Er stickenden Stadt. Was aber geschieht,

- R sanslchmnd«mm . ~ )

WE[’DS Unvorstelfbar: Es gébe _ rumschiagen, das entlastet das wenn uns das Geld ausgeht? Dann ist
leere Gebdude, die niemand will :ngnunnte Budget der Shdt. die Kaserne kein Thema mehr. Sie ist

- und braucht. Es gabe Brachen. e o ein innerstidtisches Ruinengrund-

 Wo in der Stadt waren diese : s stiick unter andern.
rstandsinseln? Am Parade- ; - Hier wird nicht geplant, sondern

platz? In den Hardau-Hochhdu- L nachgedacht. Das Kasernengrund-
In Schwamendmgen oder. - . . . stiick wird zum Denk-Anstoss. Wir
am Zurlchbergv . ey . stolpern. Tut es uns aber auch weh? (&

BURO 7

@
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wem «aasmmcu SCHAAD/

mmms- ein Ennd Palais fiir

Die Umwertung der
Wette

ir sind alle betriebsblind. Im-

mer noch glauben wir, dass

Form und Inhalt einander
bedingen, schlimmer noch: dass, wiir-
den wir erst den genauen Nutzen ken-
nen, sich die Form daraus zwingend
ergibe. Hier in den Uberlegungen von
Migros/Kreis, Schaad & Schaad wird
dieser Satz vom Kopf auf die Fiisse
gestellt. Neu gilt: Function follows
form.

Dass in dafiir ungeeigneten Gebiu-
den vieles vorziiglich funktioniert, was
anderswo in den Massanziigen er-
stickt, wissen wir lingst. Hier wird nun
die Nutzanwendung dieser Erkenntnis
vorgeschlagen. «Mogliche Nutzungen
evozieren» heisst das Gedankenspiel,
das Herstellen «volumetrischer Kom-
positionen» ist sein Inhalt und das Ent-
decken neuer Moglichkeiten seine
Wirkung.

Das Gerangel um die Kaserne er-
weist sich damit plétzlich als ein Man-
gelan Vorstellungskraft. Verbissen auf
das Vorhandene fixiert, waren wir
blind fiir das Mogliche. Weil wir immer
nach den Nutzungen suchten, blieben
uns die heimlichen Versprechungen
des Grundstiicks verborgen. Die
Kleingliubigen werden mit Kurzsich-
tigkeit gestraft.

Was uns hier vorgefiihrt wird, hitte
vor dreissig Jahren schon an den An-
fang aller Planungen gehort. Ist es
doch nichts anderes als ein Vorspiel zu
einem Ideenwettbewerb. Doch Ideen
waren nie gefragt, sie hitten den Ver-
teilungskampf gestort.

Und noch etwas: Wo sich der Stidte-
bau aus dem Korsett der Nutzungser-
fullung lésen darf, da stehen ihm wie-
der Formen zur Verfiigung, die wir
zwar kennen, aber uns verboten ha-
ben. Ein Gebiude hat nicht von vorn-
herein eine bestimmte Nutzung, es ist
ein Behilter fiir verschiedene Mog-
lichkeiten. Die miissen wir auch bei der
Kaserne entdecken lernen. LR

Das Planungsteam: von links die

Architekten Ueli Schaad und

Werner Kreis; ganz rechts Peter

Sch Architekt. Der P

trager: 2. von rechts Herrmann
Haasen, Geschaftsfiihrer Migros-

Genossenschaft Ziirich.

Migros-Genossenschaft Ziirich
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Die Kaserne mit der
stadtebaulichen Verankerung auf
dem linken Sihlufer erhélt durch
die Erganzung ein neues «Gesicht»
gegen die Parkaniage. Diese
Fassade verbindet mit ihrem
Schwung die beiden
Strassenseiten und hildet ein
Gegeniiber des langgestreckten

Z Dieser rei.

Léangsbau schliesst auch die
Erweiterung des Langstrasse-
Quartiers ab. Die Dreiteilung der
Gesamtanlage wird durch den
grossraumigen Park verdeutlicht.
Dieser Freiraum sorgt fiir Ruhe und
Orientierung und verbindet in jeder
Richtung die unterschiedlich
gepragten Gebdudegruppen.
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Der zur Kaserne gehdrende Bereich
ostlich der Sihl ist fiir dffentliche
und kulturelle Nutzungen
vorgesehen. Er bildet trotz seiner
isolierten Lage zusammen mit der
Kaserne eine architektonische
Einheit. Der Ergdnzungsbau mit
dem Bildungszentrum setzt einen
neuen stidtebaulichen Akzent. Aus
einer Riickseite wird eine
Parkfassade.

Heute: ein

unwiirdiger Zustand

Die Wohnbevdlkerung der Stadt
nimmt ab, und die Arbeitsplétze
nehmen zu. Die Standortgunst
von Ziirich und die erhdhte Mobi-

Gebéude lésst sich dieser Kon

plex als Bildungszentrum fiir

Erwachsene ausbauen. Wih-

rend der Altbau in seiner Sub-
stanz auch im Innem erhalten
bleiben soll, liegen im Ergén-
zungsbau die technisch an-

spruchsvollen und raumgreifen-
den Raume wie Harséle, Labora-
torien und Ausstellungsflachen
fiir tempordre Nutzungen. So
ausgestattet, kann der Kanton
seinen dringlichen Bildungs-
und Ausbildungsauftrag fiir Wei-
terbildung,  Volkshochschule,

KME, Seniorenuniversitdt usw.
nachkommen und die Bestre-
bungen der Fachverbénde nach
Anpassung ihrer Berufsbilder an

gen dieser Art sind in anderen
européischen Stédten léngst iib-
lich; sie liessen sich hier, mit
geringen Eingriffen in die Bau
substanz, an geeigneter Stelle
verwirklichen.  BURO STEIGER




Bereich Wohnen und Gewerbe: In
- der Sockelpartie befinden sich
Laden und Gewerberdume mit
quartiereigener Parkierung.
Dariiber liegen in Leichthauweise
die Wohngeschosse, die im
Selbstbau nach eigenen
Bediirfnissen ausgebaut werden
konnen. Gebdudekonzeption und

~ Aussenraumgestaltung orientieren

~ sich an dkologischen Grundsatzen.

~ Bereich Erholung: Die Parkanlage
 orientiert sich am Bestehenden.
 Der Freiraum wird durch eine
~ platzartige Erweiterung und einen
Lichtpfeiler raumlich neu definiert.
Bereich Bildung: Im konischen
Grundriss liegen vom Horsaal bis
zu Laboratorien und Biiros
unterschiedlich tiefe Rdume. Auf
ganzer Linge befindet sich ein
Ausstellungsraum.

Eine dem Stand-
ort angemessene
Nutzung

uweilen vergessen wir, dass die
Hauptstadt des Kantons Ziirich
% Ziirich heisst, vergessen auch,
dass dieser Kanton mehr ist als ein Ge-
mischtwarenladen. Das Projekt Goh-
ner/Steiger macht darauf aufmerk-
sam.

Das Kasernengrundstiick befindet
sich nicht irgendwo, sondern im Zen-
trum des Zentrums. Es gehort auch
nicht irgendwem, sondern dem Staat.
Also kann dieser Staat sich nicht mit
Auffiillen und Verteilen begniigen,
sonden muss eine dem Standort und
Besitzer angemessene Nutzung fin-
den. Hier ein iber die Quartier-,
Stadt- und Kantonsgrenzen hinaus-
weisendes Erwachsenenbildungszen-
trum.

Gleichzeitig wird das Quartier Aus-
sersihl um ein Strassengeviert erwei-
tert. Die Exerzierwiese als Stadtpark
setzt neue Strukturgrenzen. An der
Gessnerallee soll nach den Plinen der
Stadt die bereits vorgesehene Kultur-
insel entstehen.

Es ist hier ein Denken am Werk, das
man frither «freisinnig» genannt hiit-
te; der Geist, der Universititen griin-
dete. Der sie auch baute und in ihren
Gebiuden eine selbstverstindliche
Selbstdarstellung des Staates sah. Thre
Standorte sind stadtbildbeherrschend,
und ihre Architektur ist unbekiimmert
reprasentatv.

Hier eroffnet sich der Kaserne eine
zweite Karriere als 6ffentliches Gebiu-
de von iiberregionaler Bedeutung.
Nicht ein ungenutztes Ubriggebliebe—
nen-, sondern neues Notwendigsein.
Die Frage heisst eben nicht: Was kann
man mit einer Kaserne tun? sondern:
Welches ist die diesem Standort ange-
messene Nutzung. Das Zentrum der
Erwachsenenbildung ist hier gerade
richtig. LR

Von links, die Tragerschaft:
Architekt Richard Koch, Soziologe
Kristian Hallstrom und Direktor
Robert Rietiker von der Gdhner AG.
Die Planer: die Architekten Renate
Oelhaf, Hansruedi Meier-Knobel,
Prof. Peter Steiger und Paul Bauer.

Gohner AG
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Kulturelle Nutzungen
Restaurants

Biiros
Offentliche Verwaltung
Private/Firmen

MIETWERTE - «Ex» schafft 180 Stadtwohnungen.

Fr. 150.-/m%p.a.
Fr. 250.~/m*/p.a.

Fr. 350.—/m?%/p.a.
Fr. 700.~/m?/p.a.

b Nutzfla werden | iert.
‘@
- Landfléchen-Total 81520 m*
- Griinflache 57000 m*
Kulturinsel 3090 m?
Annex-Hochhaus 1840 m?
Zentrum Sihl 10610 m*
Anbau Ober 450 m?
Obere Gessnerallee 5020 m*
Untere Gessnerallee 2710 m?
Hochhaus 800 m*

WAS BRINGT’S? — «Ex» heisst ok
sechsfachem Ertrag. 30 Mio. Baurechtszins pro Jahr fiirs Kulturlieben

in «<Ex».

Bruttogeschossflédche
Landwert total
Anlagewert total
Ertragswert total

Wohnungen 2 Zimmer
3’ Zimmer
4’/ Zimmer

Wohnungen Hochhaus

1 Zimmer

2 Zimmer

Landwerte-Total 450 Mio. Franken

GELD ~ «Ex» stellt 64 Prozent des Bodens als ewige Griinfliche sicher.

heute
heute
heute
heute
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h Land-Wir

50000 m*
80 Mio. Fr.
127 Mio. Fr.
8,25 Mio. Fr.

«Ex»
«Ex»
«Ex»
«Ex»

Fr. 1650.~/Mt.
Fr. 2200.-/Mt.
Fr. 3000.-/Mt.

Fr. 1400.~/Mt.
Fr. 1925.-/Mt.

0 Mio.
7,7 Mio.
6,6 Mio.
138,0 Mio.
6,8 Mio.
110,6 Mio.
91,1 Mio.
87,2 Mio.

dank

150 000 m* 3 g
450 Mio. Fr. : 5,¢ 7
820 Mio. Fr. 2 S

53,3 Mio. Fr.

WAS! Wo!

1 Kulturinsel - Theatersile-Foyer
2 Annex-Hochhaus - Museum

3 Zentrum Sihl - Offentliche
Verwaltung/Wohnungen/

4 Anbau Ober — Warenhaus

5 Obere Gessnerallee — Wohnun-
gen/Kleingewerbe/Biiros/Laden
6 Untere Gessnerallee — Biiros

7 Hochhaus - Biiros/Wohnungen/
Restaurant




Mit «Ex» wollen wir beweisen,
dass Stddtebau, Okonomie und
Okologie sich gegenseitig nicht
weh tun, im Gegenteil: Die
Schaffung von ertragbringenden
Konzentraten  (Hochhaus)  er-
maglicht die Bereitstellung von
- giinstigen Fldchen zur kulturel-
~ len Nutzung (Kulturinsel).

;

‘E ;

B ‘ «Ex»: die Idee
i

o
£ 1
1. STRASSEN:
yuix» verkniipft organisch
* Aussersihl und Zentrum. Zwei neu
&Brﬁcken verbinden Niischeler-

strasse~Zeughausstrasse und
Hornergasse-Militarstrasse.

2. SIHLRAUM:

«Ex» formuliert den Flussraum.
“ . Baumkdérper und Hauskérper -
sdumen die Ufer, der Fluss wird

/ £

«Ex» gibt Ziirich grosse
Griinfldchen. «Ex» schafft Luft und
O ) 0en an Park, Sihl und

Schanzengraben fiir
ﬁ;’ Stadtwanderer aller Art.
4. HOCHHAUS:
«Ex» setzt Hochhaustradition am

Schanzengraben fort. Markiert
~ Verbindung von Aussersihl und

~ den. Es ist ein Konzentrat von
ertragreichen  Nutzungen und
steuert wesentlich dazu bei, kul-
turelle Aktivitéten aller Art zu er-
maglichen. Der «Annexs zum
Hochhaus kann als neuartiges
‘Museum eine ziircherische Tou-
ristenattraktion werden.
Die Biirordume «Untere Gess-
nerallee» erganzen das Angebot
- an Arbeitsplatzen im Raum
Hauptbahnhof, wo sie am ideal-
sten angelegt sind,
 «Ex» als «Perpetuum
‘mobile»
- Das Projekt «Ex» k,b‘nnte zum in
sich abgeschlossenen  Kreis
~ werden, in welchem die erwirt-
~ schafteten Ertrdge direkt den
kulturellen Aktivititen im «Ex»
zufliessen wiirden. Das wéren
immerhin fast 30 Millionen, die
in Form eines Baurechtzinses
der Kultur zufliessen wiirden,
ohne dass dies den Birger
 Steuergelder kosten wirde.

Der Realitat ins
Auge blicken

ier sind die Wenn und Aber zu

Ende. Das Projekt «Ex» weiss,

worum es geht: ums Geld. Die
mogliche (= erlaubte) Nutzung be-
stimmt den Wert des Grundstiicks.
Also muss, wer die Wiese erhalten will,
als Ausgleich anderswo mehr Baumas-
se hinstellen kénnen. Darum die Kon-
zentration der Gebdude lings der Sihl
als Preis fiir eine leere Wiese.

Doch die Gruppe Spaltenstein/Pfi-
ster & Schiess bleibt nicht bei Baumas-
seniiberlegungen stehen. Sie versucht
nachzuweisen, wieviel Geld mit dem
Kasernengrundstiick  verniinftiger-
weise zu verdienen wiire.

Verniinftig heisst hier: den Kultur-
betrieb mit dem Baurechtszins finan-
zieren. Mit sorgfiltigen Berechnun-
gen belegen sie, dass rund 30 Millio-
nen Franken jihrlich fiir die Kultur
abfallen; Geld, das der Kanton schon
hat und nicht den Steuerzahlern erst
abknopfen muss.

Voraussetzung dafiir ist der Ab-
bruch der Kaserne mit Ausnahme der
Zeughiuser 3 und 4, die neu zur «Kul-
turinsel» wiirden. Die Kaserne wurde
als Ensemble unter Schutz gestellt,
nicht ihrer herausragenden architek-
tonischen Qualititen wegen. Es sei bei
dieser Gelegenheit die Frage erlaubt:
Wiire es denn nicht méglich, dass ein
neues Ensemble dem alten ebenbiirtig
ist?

Hier wird Grundstiickverwertung
betrieben mit einem der Offentlichkeit
dienenden Ziel und mit Intelligenz al-
lerdings. Alle «facts of life» sind be-
kannt und werden anerkannt. Stidte-
bau ist eine Geldoperation und keine
Sozialmechanik. Stidtebau heisst aber
auch Stadtgestaltung. Das Herstellen
und Einbetten eines neuen Stiicks
Stadt. LR

Das Planungsteam: die Architekten
Thomas Pfister, links, und Rita
Schiess, 3. von links. Die
Planungstriger: Bernhard Lauper,
2. von links, und Philippe Miiller,
ganz rechts, beide Spaltenstein
Immobilien AG.

PFISTER +SCHIESS

Spaltenstein Immobilien AG
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