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Die Werkplanung haben sich Duplex Architekten und Itten + Brechbiihl aufgeteilt: entlang einer
gelben Linie zwischen Innen und Aussen. Eine Schnittstelle mit Potenzial.

Text: Reto Westermann

Beim Blick auf die Ausfiihrungspldne fiir das Glasi-Are-
al fallt ein ungewohntes Detail ins Auge: In den Schnit-
ten und in den Grundrissen ist iiberall eine dicke gelbe
Linie eingezeichnet. Von den Planern «gelbe Balken» ge-
nannt, markieren die Linien die Schnittstelle zwischen
den beiden beteiligten Architekturbiiros - der Planer-
gemeinschaft von Duplex Architekten aus Ziirich und It-
ten+Brechbiihl, Standort Bern. Ab der Bauprojektphase
haben die beiden Biiros 21 der 22 Bauten auf dem Areal
gemeinsam geplant. Nur das 19-geschossige Hochhaus
stammt von Wild Bar Heule Architekten aus Ziirich.

Schnittstelle im Gebdude

Ublicherweise werden Projekte von der Grosse des
Glasi-Areals in Baufelder unterteilt und diese einzelnen
Planungsbiiros zugeordnet - so wie das beim Hochhaus
geschabh. Fiir die 21 Geb&dude wéhlten die Beteiligten einen
anderen Weg: Die Schnittstellen der Biiros verliefen in-
nerhalb der Hauser. Duplex Architekten schlugen diese
ungewohnliche Lésung vor, nachdem sie den stadtebauli-
chen Wettbewerb gewonnen hatten. Das Biiro liberzeugte
den Arealentwickler davon, mit Ausnahme des Hochhau-
ses keine separaten Wettbewerbe fiir die einzelnen Bau-
ten durchzufiihren. So behielt Duplex das Zepter in der
Hand und konnte die im Wettbewerb entwickelte Grund-
idee fortfiihren - insbesondere die einheitliche Gestal-
tung des Quartiers. Dass Duplex alle Gebdudefassaden
selbst entwarf, brachte aber auch eine Herausforderung
in der Umsetzung mit sich: In kurzer Zeit sollten die Archi-
tekten ganze 21 Gebdude weiterentwickeln. In der Vor-
projektphase verteilte das Biiro die Arbeiten auf die ver-
schiedenen Standorte. Vier Teams - zwei in Ziirich sowie
je eines in den Filialen in Diisseldorf und in Hamburg -
entwarfen unabhéngig voneinander Bauten nicht auf ein-
zelnen Baufeldern, sondern von den vier Quartierplatzen
aus denkend. «Dadurch erreichten wir eine gestalteri-
sche Diversitadty, sagt Projektleiter Thomas Hauser von
Duplex im Riickblick.

Ab der Bauprojektphase reichten die Kapazitdten
nicht mehr aus. Der Projektentwickler und Totalunter-
nehmer Steiner holte das grosse Architektur- und Gene-
ralplanungsbiiro Itten + Brechbiihl an Bord. Damit war
die Planergemeinschaft geboren. Blieb die Definition der
Schnittstelle. «Wir haben iiberlegt, welche Teile uns be-
sonders am Herzen liegen: die Gebédudehiille und die Trep-
penhduser», so Thomas Hauser. Itten + Brechbiihl {iber-
nahm also die Grundrisse und die Leitung des gesamten
Planungsteams. Die Zusténdigkeitsgrenzen wurden in den
Planen gelb markiert - die Geburt des gelben Balkens.

Die Verantwortlichen bei Steiner zeigten sich mit der
unkonventionellen Lésung einverstanden. Alle drei Wo-
chen trafen sich die Architektinnen vor Ort in Biilach, da-
zwischen erfolgten die nétigen Absprachen per Video oder
am Telefon. «Bei den ersten Gebduden mussten wir die
Ablédufe und Prozesse noch verfeinern, danach lief es pro-
blemlos», sagt Benjamin Hulliger von Itten + Brechbiihl,
Gesamtprojektleiter der Planergemeinschaft.
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Am Anfang gab vor allem die Abstimmung fiir die zweidi-
mensionalen Werkpldne zu tun. Auf den ersten Blick un-
erhebliche Details wie Strichstdarken oder Schriftgrossen
mussten festgelegt werden. «Auch das Zusammenfiigen
der Pldne aus den beiden Biiros war nicht ganz einfachv,
erzahlt Thomas Hauser. Dass die Zusammenarbeit trotz
ungewohnter Schnittstellen so gut lief, hat zwei Griinde:
die gegenseitige Wertschéatzung und das Building Infor-
mation Modeling (BIM). «Ein solches Miteinander funktio-
niert nur, wenn man Respekt vor dem Werk der Autoren
hat», meint Benjamin Hulliger. Heisst: Architektonisch
wenig relevante Anpassungen, etwa die exakte Positio-
nierung von Tiiren oder Korrekturen an den Steigzonen,
fithrte Itten+ Brechbiihl selbstdndig aus, der Rest wurde
mit Duplex abgesprochen, insbesondere die Materialisie-
rung oder die Farbgebung. Mit der Griindung der Planer-
gemeinschaft wurde auch BIM eingefiihrt - und das drei-
dimensionale Modell erwies sich als Schliisselelement
der Zusammenarbeit: «Ohne BIM wére die Koordination
entlang der Schnittstellen extrem schwierig geweseny,
meint Silas Hahlen, BIM-Manager und Projektleiter beim
Glasi-Areal. Die Teams konnten den Stand der Arbeiten je-
derzeit einsehen und Konflikte entlang der gelben Balken
erkennen. So zeigten sich etwa Differenzen bei den H6-
henkoten von Briistungen und Stiirzen oder zwischen Bal-
konplatten und Geschossdecken.

Gewinn fiir beide Partner

Nicht nur die Schnittstellen zwischen den Teams der
beiden Biiros galt es zu regeln, sondern auch diejenigen
mit dem Totalunternehmer und den Bauherrschaften der
Wohnbauten, der Logis Suisse, der Baugenossenschaft
Glattal (BGZ) und der Seraina Investment Foundation.
Kurt Williner von der BGZ hat das Glasi-Projekt als Leiter
Bau und Unterhalt bis Sommer 2022 betreut. «Fiir uns war
die Schnittstelle unproblematisch. Sie hatte den Vorteil,
dass wir filir unsere sechs Gebdude seitens Architektur
nur zwei Ansprechpersonen hatten», sagt er. Aufseiten
des Totalunternehmers dauerte die Angewohnung etwas
langer. «Steiner hatte ein Architekturbiiro fiir alle Bau-
felder bevorzugt. Aufgrund der Kapazitdten waren es am
Ende zwei Biiros mit einer ungewohnten Schnittstelle»,
so Thomas Hauser.

Die Verantwortlichen beider Architekturbiiros sind
sich einig, dass die Zusammenarbeit entlang der gelben
Balken nicht nur zur Qualitat des Resultats beigetragen
hat, sondern dass sie auch eine Bereicherung war. «Wir
wiirden es sofort wieder so macheny, sagt Silas Héhlen
von Itten+ Brechbiihl. «Das Ergebnis liberzeugt, und wir
haben viel voneinander gelernt.» Duplex hat einen vertief-
ten Einblick in die Gesamtleitung von Grossprojekten und
in das BIM-Management erhalten. Umgekehrt schéatzte It-
ten+Brechbiihl die hohen Anspriiche von Duplex an die Ge-
staltungsqualitdt und das konsequente Eintreten fiir deren
Einhaltung iiber alle Phasen hinweg. Gut moglich also, dass
der gelbe Balken kiinftig auch anderswo auftaucht, wenn
eines der beiden Biiros an einem Projekt beteiligt ist. @
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