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Beim Heizungskamin gestaltete Bildhauer Josef Wyss aus drei Betongrundformen ein Ensemble aus Plastiken, das sich als Kindergruppe lesen lasst.
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Das Schulbeispiel
des Manuel Pauli

Einmal neu gebaut, dreimal saniert: Die Schulanlage Watt in Effretikon ist ein Musterbeispiel
fiir die sich wandelnde Wahrnehmung der Architektur im Wechsel der Epochen.

Text: Werner Huber, Fotos: Susanne Stauss, Werner Huber (Archivaufnahmen)

«Bei der ndchsten Renovation kénnen die Platten fiir teu-
res Geld wieder entfernt werden. Die Abneigung gegen-
iiber dem Beton wird sich dann gelegt haben, und man
kann sich an einem <hervorragenden Baudenkmal aus den
Sechzigerjahren des vergangenen Jahrhunderts> freu-
en», schrieb ich 1990 im Lokalblatt <Kiebitz> iber die Sa-
nierung der Schulanlage Watt in der Ziircher Gemeinde
Effretikon. 33 Jahre spéter hat sich die Prophezeiung er-
fiillt: Die Schulanlage, ein Hauptwerk des Architekten Ma-
nuel Pauli (1930-2002), zeigt nach einer erneuten Sanie-
rung wieder ihre Qualitaten. So gradlinig, wie ich es mir
seinerzeit ausgemalt hatte, war der Weg indes nicht.

Riickblende. Anfang der 1960er-Jahre bereitete sich
Effretikon, eine verstreute Siedlung in der damaligen Ge-
meinde Illnau, auf den bevorstehenden Bauboom, auf den
Wandel vom Dorf zur Stadt vor. Erstes Symbol dafiir war
die weitum sichtbare reformierte Kirche, erbaut von Ernst
Gisel. Die grossen Wohnsiedlungen nahmen erst auf dem
Papier Gestalt an. Doch die Sekundarschulgemeinde plan-
te vorausschauend. Sie lud 1961 zehn Architekturbiiros zu
einem Wettbewerb fiir ein Oberstufenschulhaus ein, den
die beiden gerade mal gut 30-jdhrigen Architekten Manu-
el Pauli und August Volland gewannen. Nach Vollands frii-
hem Tod realisierte Pauli das Projekt bis 1968.

Von 1977 bis 1980 besuchte ich die Sekundarschule
im «Watt>. Wie in dem Alter tiblich, kam ich mir ziemlich
erwachsen vor. Und auch die Schulanlage mit den gros-
sen Hallen, den modernen Materialien und dem gediegen
klingenden Pausengong machte mir einen «erwachsenen»,
stddtischen und durchaus sympathischen Eindruck.

1968: Manuel Pauli baut ein Meisterwerk

Vier Hauptteile bilden die Anlage: die Klassentrakte A
und B, der langgestreckte Bau mit zwei Turnhallen und
Werkrdumen sowie der Singsaal mit der fritheren Abwarts-
wohnung. Pauli hat die Geb&dude so geschickt ins abfallen-
de Geldnde eingebettet, dass die grosse Baumasse kaum
wahrnehmbar ist. Oben liegt der Pausenplatz mit gros-
ser offener Halle und den Eingéngen in die Klassentrakte
und den Singsaal. Eine als Arena gestaltete Treppenanla-
ge fiihrt vom Pausenplatz hinunter zu dem von Christian
Stern gestalteten Griinraum. Im Innern erzeugt die gestaf-
felte Anordnung der Klassenzimmer in den Korridoren
einen Vorbereich fiir jeweils zwei Zimmer. Die Spezialrau-
me sind in an einer Langsseite zusammengefasst. Damit
in dieser Kleinteiligkeit die Ubersicht nicht verlorengeht,
hat Pauli auf ein architektonisches Element gesetzt: den
iiber alle Geschosse reichenden Lichthof. Er bringt Orien-
tierung und verbindet die Einzelteile zu einem Ganzen.

Vorherrschendes Baumaterial ist der Beton, wobei
Pauli die ganze Klaviatur unterschiedlicher Oberflachen
bediente: Die grossen Wandpartien sind gestockt, vertika-
le Elemente in eine Bretterschalung gegossen, an den De-
cken zeigen sich die Spuren einer Tafelschalung. Die filig-
ranen Betonraster der Fensterfronten sind aus Elementen
mit glatter Oberflache gefertigt. Zum Beton gesellen sich
im Innern zwei weitere Materialien: Tonplatten fiir die B6-
den, Holz fiir Schréanke, Tiiren und Tafer. In den Klassen-
zimmern zeigt sich der Beton nur noch an den Decken.

Paulis damalige Ehefrau, Eva Pauli-Barna, erganzte
die detailreiche Architektur durch kiinstlerische Beitrage:
fiir die Pausenhalle eine Komposition aus weissen, grau-
en und schwarzen Steinzeugplatten, die im Kleinformat
an den Boden und Betonstiitzen der Verbindungswege ein
Echo finden; je einen Wandbehang fiir die Lichthéfe; far-
big emaillierte Nummernschilder fiir die Zimmer. >
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- 1990: Manuel Pauli verhindert das Schlimmste

Bald machte das «<Watt> wegen undichter Flachda-
cher und schlecht schliessender Fenster von sich reden.
Der negative Ton war gesetzt. Mit der Zeit zeigten sich im
Beton Risse und einzelne Abplatzungen. Knapp 20 Jahre
nach der Fertigstellung stand eine erste Sanierung an. Die
Zeiten hatten sich gedndert: Die Wachstumseuphorie der
1960er-Jahre war in Wachstumskritik umgeschlagen, 6ko-
logische Aspekte wurden wichtiger. In der Architektur ver-
dréngte die Postmoderne den Brutalismus. Kurz: Die Sa-
nierung der Schulanlage fiel in eine schwierige Zeit. Das
ist nicht aussergewdéhnlich, denn bekanntlich hat in jeder
Generation das architektonische Schaffen der «Vater und
Miitter» einen schweren Stand.

Bei der Diskussion standen also die fiir die 1980er-
Jahre typischen Anliegen auf der Wunschliste von Lehrern
und Politikern: Sattel- statt Flachdacher, farbiger Anstrich
innen und aussen, eine naturnahe Gestaltung der Umge-
bung. Im Auftrag der Stadt erarbeitete der lokale Architekt
Nello Zambrini das Vorprojekt. In der Stadtparlament-De-
batte 1987 qualifizierten etliche Parlamentarierinnen und
Parlamentarier das Bauwerk als «typisch fiir den Bau-
boom der Sechzigerjahre mit schlechter Qualitat», wie der
<Landbote> rapportierte. Die Idee der Schragdacher gab
der Stadtrat aus Kostengriinden schon friih auf. Nun ent-
schied das Parlament {iber die Ddmmung der Fassaden
und deren Verkleidung mit farbigem Eternitschiefer, den
Ersatz sémtlicher Fenster und Lamellenstoren sowie tiber
den Austausch der Ol- durch eine Gasheizung. Ein Lehrer
stellte den Antrag auf 30000 Franken fiir einen «hellen,
freundlichen Innenanstrich». Hochbauvorstand Otto Frey
versicherte ihm, der Anstrich sei im Projekt bereits ent-
halten. Die parlamentarische Hiirde iiberwand das Projekt
problemlos. Doch es scheint, als seien die Behdrden sich
der Qualitaten der Anlage bis zu diesem Zeitpunkt nicht
bewusst gewesen. Weil die negative Wahrnehmung quasi
Allgemeingut war und auch ihr Denken pragte?

Im Vorfeld der Volksabstimmung lancierte die lokale
SP das Thema Architektur. Unter dem Titel «<Schulanlage
Watt - ein Architektendenkmal?> lud sie zu einer Veran-
staltung mit Benedikt Loderer. Er hatte sich als Stadtwan-
derer mit seinen Architekturkritiken im «Tages-Anzeiger»
einen Namen gemacht; Hochparterre war noch nicht ge-
griindet. Auf einem Rundgang wies Loderer auf die archi-
tektonischen Qualitdten der Anlage hin. In der Diskussion
bezeichnete er das «(Watt> als «Schulhaus eines Neurei-
chen» und brachte damit das Unbehagen zum Ausdruck,
mit dem man Ende der 1980er-Jahre die raumgreifenden,
selbstbewussten Bauten der 1960er-Jahre sah. War die An-
lage etwas zu ambitioniert fiir die kleine Gemeinde?

Nach dem Ja an der Urne begann die Detailprojektie-
rung. Die Veranstaltung mit Loderer hatte dem Bauvor-
stand und dem Stadtarchitekten Werner Felix wertvolle
Hinweise fiir die weitere Projektierung gegeben. So zog

die Stadt - besser spét als nie - Manuel Pauli als architek-
tonischen Berater bei. Dadurch konnte das Schlimmste
gerade noch verhindert werden: Statt, wie im Vorprojekt
vorgesehen, die gesamten Geb&dude in einen bunten Pullo-
ver aus Eternitschindeln einzupacken, beschrankte man
sich auf die Aussenddmmung und Verkleidung der gross-
flachigen Wandpartien. <Stero Crete> lautete damals das
Zauberwort: Platten aus glasfaserverstarktem Zement-
mortel. Obschon sie in jeder beliebigen Farbe lieferbar wa-
ren, entschied man sich fiir Betongrau. Die Uberlegungen
dahinter beschrieb Manuel Pauli in der Dokumentation
zur Sanierung: «Abgelehnt wurde hingegen eine - an sich
mogliche - Einfarbung der grossflachigen Wandverklei-
dungsplatten [...]. Eine solche Massnahme héatte ndmlich
das geschlossene Erscheinungsbild der Gesamtanlage
aufgeldst und ware damit den [...] Gestaltungsgrundsat-
zen der Schulanlage zuwidergelaufen. Eine grossflachige
Farbanwendung birgt zudem das Risiko eines alles verédn-
dernden Eingriffs in sich, der sich wenig spéter, bei objek-
tivem Uberlegen, als kaum mehr gutzumachender Fehler
erweisen kann, wogegen erfahrungsgemass mit beschei-
deneren, aber farbig intensiveren Bereichen eine starke,
strukturbildende und ornamentierende Gesamtwirkung
erzielt werden kann.» Eine Prophezeiung, die sich wenige
Jahre spdter bewahrheiten sollte. Die iibrigen Betonteile
wurden saniert, aber - fiir die damalige Zeit erstaunlich -
nicht gestrichen, sondern mit einer unsichtbaren Schutz-
schicht iiberzogen (Hydrophobierung). Dem Wunsch nach
mehr Farbe entsprach Eva Pauli, inzwischen von Manuel
geschieden, mit der Gestaltung von fiinf farbigen Blumen-
bildern an der Aussenwand des Singsaals. Aus gestalte-
rischer Sicht hatte die Sanierung gerade noch die Kurve
gekriegt: «Watt-Sanierung abgeschlossen: Note 5», bilan-
zierte ich im «Kiebitz>.

2000: Das lachsrote Intermezzo

Um die Jahrtausendwende war fiir die Denkmalpfle-
ge die Zeit gekommen, sich mit dem baulichen Erbe der
Hochkonjunktur auseinanderzusetzen. So war im Som-
mer 2000 die kantonale Denkmalpflege auf der Schul-
anlage unterwegs, um sie zu inventarisieren. Dies offen-
bar nicht zur Freude aller. Jedenfalls ldsst die Bemerkung
im Inventarblatt auf einen eher kithlen Empfang in Effre-
tikon schliessen: «Schulsekretariat und Bauabteilung der
Gemeindeverwaltung behaupten, keine Pldne der Schul-
anlage zu besitzen.»

Das erstaunt nicht, denn wahrend die Denkmalpfleger
Manuel Paulis Werk inspizierten, nahmen sie quasi live an
einer durch die Stadt beauftragten Beeintrachtigung des
potenziellen Baudenkmals teil. Erneut waren am «Watt>
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ndmlich die Handwerker an der Arbeit. Die transparente
Schutzschicht hatte sich innert kurzer Zeit abgebaut, so-
dass bereits 1996 erste Schdden aufgetreten waren. Die
Stadt priifte drei Sanierungsvarianten: eine Vorbetonie-
rung, eine Versiegelung und eine erneute Hydrophobie-
rung. Diesmal gingen die Behorden, so dachten sie, auf
Nummer sicher. Oberflacheniiberzug - sprich: Versiege-
lung - hiess das Rezept. Der Sichtbeton sollte also hinter
einem gldnzenden, gummihaften Anstrich verschwinden.
Um dennoch eine befriedigende Losung zu finden, zog
Stadtarchitekt Werner Felix erneut Eva Pauli bei, nicht je-
doch den Architekten Pauli. Die Kiinstlerin, die in der Ge-
meinde ein Atelier hatte, nahm sich die erdigen Farbtone
zum Vorbild, mit denen Annette Gigon und Mike Guyer zu
dieser Zeit den Beton ihrer Bauten pigmentierten - aller-
dings nicht als Anstrich, sondern in der Masse durchge-
farbt. <Toscana» war das Bild im Kopf.

Alessio De Lucia war einer der Handwerker. Im Auf-
trag eines Bauunternehmens (und gemeinsam mit einem
eben erst aus Italien eingereisten Handlanger) sanierte
er die Schaden am Beton. Als Subunternehmer besorgte
ein Malergeschaft den Anstrich mit der Farbe «Betonflaip.
Damit eine lebendige Oberflache entstand, liess Eva Pau-
li die oberste Farbschicht mit einem Pinsel nichtdeckend
aufbringen. Die feingliedrigen Elemente der Fensterfron-
ten und die Betonteile der Pausenhalle liess sie in einem
hellen Grauton streichen.

Die Uberlegungen, die zur lachsroten Schulanlage
fithrten, mogen nachvollziehbar sein. Und wer gut zehn
Jahre zuvor dem Beton am liebsten den Garaus gemacht
hatte, diirfte sich gefreut haben. Auch Alessio De Lucia
war stolz auf sein Werk. Doch die Konsequenzen waren fa-
tal: Die Spannung zwischen den grauen Betonbauten und
der griinen Umgebung war ebenso zerstort wie das virtu-
ose Zusammenspiel der Materialien Beton, Ton und Holz.

Das konstatierte auch die Denkmalpflege in ihrem In-
ventarblatt in aller Deutlichkeit: «Die Schulanlage befin-
det sich in einem guten Erhaltungszustand, was vor allem
der Tatsache zu verdanken ist, dass Pauli zur Sanierung
von 1988-1990 als Berater hinzugezogen wurde.» Als be-
sonders schlimmen Eingriff bezeichnete sie «das Uber-
streichen der Sichtbetonpartien am Aussern mit Lachs-
rot (in Arbeit) auf Beratung von Eva Pauli hin. Diese Farbe
widerspricht génzlich der von Pauli gedusserten Absicht,
den Bau naturnah zu gestalten, d. h. in diesem Fall, die Far-
ben der umliegenden Natur aufzunehmen.»

2022: Der Kreis schliesst sich

«Schon wieder?», war meine Reaktion, als ich im
Jahr 2016 horte, dass «meine» Schulanlage erneut saniert
werden sollte. Seit sie einen lachsfarbenen Anstrich er-
halten hatte, waren gut 15 Jahre vergangen - er war aus-
nehmend schlecht gealtert. Nachdem es bei den beiden
bisherigen Sanierungen nur um die Gebaudehiille gegan-
gen war, kamen nun, nach 50 Jahren, auch die Innenrdume,
die technischen Installationen und der Brandschutz an
die Reihe. 2017 gewann das Architekturbiiro Ndgele Twe-
renbold das Generalplanermandat.

Kaum war die Diskussion um die Sanierung im Gang,
wollten biirgerliche Politiker wissen, ob man die Anlage
aus dem Inventar entlassen konne. Die Diskussion lief in
vorhersehbaren Bahnen. Noch bevor es ein Projekt gab,
wusste ein Parlamentarier der Jungliberalen, was Sache
war: «Die denkmalpflegerischen Auflagen schrdnken den
Handlungsspielraum ein und verunmoglichen bessere
Projekte», argumentierte er. Und als ginge er auf Nummer
sicher, mutmasste er, dass die Auflagen der Denkmalpfle-
ge auch eine energetische oder eine behindertengerech-
te Sanierung erschweren kénnten. Und sowieso: «Das
Betongebdude ist nicht sehr attraktiv. Aus unserer Sicht
muss man es nicht zwingend erhalten.» Doch der Stadt-
rat sprach sich klar fiir den Schutzstatus des Objekts von
iiberkommunaler Bedeutung aus. Er schétzte die architek-
tonischen Qualitdten und war {iberzeugt, dass die Anlage
auch dem aktuellen Schulbetrieb dienen konnte. Ohne-
hin wiirde ein Provokationsbegehren zur Entlassung aus
dem Inventar das ganze Projekt massiv verzégern und bei
einer Ablehnung den Spielraum weiter einschranken. Ziel-
fithrender sei eine enge Zusammenarbeit zwischen Stadt,
Denkmalpflege und Schule. Gesagt, getan.

Das Ziel der Stadt, der Architekten und der Denkmal-
pflege war von Anfang an, die Schulanlage mdoglichst nah
an den urspriinglichen Zustand heranzufiihren. Kann
das gelingen? Die morsche Unterkonstruktion der «Stero
Creter-Platten vereinfachte den Entscheid, sie zu entfer-
nen. Und Versuche, die Farbe durch schonendes Nuss-
schalenstrahlen von den Betonoberflachen zu entfernen,
waren vielversprechend. Untersuchungen des Betons
zeigten, dass er sich zum weitaus gréssten Teil in einem
guten Zustand befand. In einem Sanierungskonzept leg-
te das Ingenieurbiiro Heierli dar, wie man den Beton zu
behandeln und stellenweise zu reparieren habe, um seine
Zukunft - Zeithorizont 30 Jahre - zu sichern. Auf der Bau-
stelle war erneut Alessio De Lucia im Einsatz, diesmal mit
seinem eigenen Unternehmen und mit dem ehemaligen
Handlanger als Polier. De Lucia sanierte nun seine eigene
Sanierung und erfreute sich an dem schénen Beton.

Die Ddmmung aussen zu entfernen, war nur moglich,
wenn man sie innen kompensierte und verbesserte. Das
war zwar aufwendig, doch Paulis Prinzip von Rohbau und
Ausbau, von Schatulle und Futteral, erleichterte die -
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2. Untergeschoss: Griinraum
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Gesamtsanierung Bauherrenvertreter:
Schulanlage Watt, 2022 Schader Hegnauer
Lindenstrasse 4-8, Ammann Architekten,
Effretikon ZH Ziirich (Jirg Ammann)
Bauherrschaft: Stadt Bauingenieur:
llinau-Effretikon Ingenieurbiro Heierli,
Architektur: Ziirich
Planergemeinschaft Landschaftsarchitektur:
Twerenbold Nagele Planikum, Ziirich
Twerenbold, Ziirich Kunst: Eva Pauli, Ziirich

Hochparterre 5/23 — Das Schulbeispiel des Manuel Pauli

Betonsanierung: De Lucia
Bautenschutz und
Renovationen, Ziirich
Bauberatung: Denk-
malpflege Kanton Ziirich
(Christiane Thomas)
Kosten (BKP 1-9):

Fr.24 Mio.

o0 hWN =

Werkrdume
Turnhallen
Klassentrakt A
Klassentrakt B
Pausenhalle
Singsaal



Erdgeschoss: Pausenplatz

Schnitt A: Querschnitt Turnhalle, Ansicht Pausenhalle und Singsaal

w [TTTIC .

Schnitt B: Querschnitt Pausenhalle, Ansicht Klassentrakt B
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- Arbeiten. Bereits vor 55 Jahren hatte man eine diinne
Déammschicht auf die Betonwédnde aufgebracht und mit
Holztédfer oder -schrénken verkleidet. Diese Einbauten
liessen sich entfernen und nach Aufbringen der Dammung
wieder einbauen.

Auch der behindertengerechten Erschliessung und
zeitgemassen Unterrichtsformen stellten sich die Bau-
ten nicht entgegen. Die Blécke der einst zu gross kon-
zipierten Toilettenanlagen hat man ausgehdhlt, um da-
rin Lift, Fluchttreppe und WC-Anlagen einzubauen. Dank
der neuen Treppe lassen sich die Garderobennischen
und Vorplétze fiir den Unterricht nutzen. Waren die bei-
den Klassentrakte urspriinglich autonom - Trakt A fiir die
Sekundarschule, Trakt B fiir die Real- und Oberschule -,
funktioniert die Anlage nun als eine einzige Schule, so-
dass die Spezialzimmer und die Rdume fiir die Lehrperso-
nenreduziert werden konnten.

Fast ein Happy End

«Im Rahmen der Massivbauweise wurde nach einer
Losung gesucht, die eine grosstmogliche Alterungsbe-
stdndigkeit aufweist. Es sollte vermieden werden, dass
innert weniger Jahre sowohl im Innern wie auch aussen
Verputz- und Malerarbeiten erforderlich wiirden. Die in-
tensive Strapazierung des Bauwerks durch die immer
wechselnden Schiilerscharen musste ebenfalls beriick-
sichtigt werden», schrieb Manuel Pauli 1968 in der Einwei-
hungsbroschiire. In einem Punkt hatte Pauli recht: Den
Einfliissen der «<wechselnden Schiilerscharen» hatte die
Anlage problemlos standgehalten. Doch bald riickten Bau-
schédden die Anlage in ein schlechtes Licht. Vor allem aber
hinterliessen die Einfliisse des wechselnden Zeitgeistes
deutliche Spuren. Nun hat er sich erneut gewandelt. Seit
einigen Jahren hat die Architektur der 1960er-Jahre an
Wertschédtzung gewonnen, und die Klimakrise hat jiingst
weitere Aspekte in den Vordergrund geriickt. Zwar lies-
se sich eine Schulanlage, die den Beton so zelebriert wie
das «<Watty, heute kaum mehr bauen (die aufwendigen De-
tails wédren ohnehin nicht zu finanzieren). Im Hinblick auf
die hier vor bald 60 Jahren verbaute graue Energie ist aber
auch ein Abriss undenkbar - obschon manche Parlamen-
tarier vor wenigen Jahren genau damit liebdugelten.

Ein Happy End? Fast, denn ein paar Wermutstropfen
bleiben: in erster Linie die noch immer grau gestriche-
nen Betonpartien der Pausenhalle, aber auch die silbern
schimmernden Rahmen der vor 30 Jahren eingebauten
Holz-Metall-Fenster. Schade ist auch, dass die einge-
brachten Akustikelemente in den Hallen - sie ersetzen
Eva Paulis ldngst verschwundene bunte Wandbehédnge -
etwas gar grau geraten sind. Vor 30 Jahren gab ich der Sa-
nierung die Note 5. Fiir eine 6 reicht es diesmal noch nicht.
Aber die 5,5 ist schon mal geschafft. @

1 Die Klassenzimmer sind als hélzerne
Schulstuben gestaltet.

2 Mit der Raumbeschriftung hat Eva
Pauli kiinstlerische Akzente gesetzt.

3 Die Leuchten sind in die Stiitzen
integriert und wurden spater ergéanzt.

4 Schulwandbrunnen aus Kunststein

5 Die Uhrist nicht nur ein Zeitmesser,
sondern ein Objekt im Raum.

6 Die Treppenhalle ist ein raumliches
Ereignis und sorgt fiir Orientierung.

7 Vitrinen grenzen die Vorplatze ab.

8 Die charakteristischen Tonplatten
erstrecken sich iiber alle Boden.

9 Mit Leuchte, Schirmsténder
und Papierkorb sind die Vorzonen als
kleine Platze gestaltet.
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Das Kleinformat.
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odukt: Fassadenschiefer «Eternit»
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Gleichsam wie eine Haut legen sich die kleinformat- § She,:s:g;!e";z %
igen, filigranen Faserzementschindeln lber das = iSSPy =
Gebaude. Dabei kénnen Fassaden im Kleinformat //// \\\

farbig, monochrom oder gemustert sein. 15 Formate ////////H\\\\\\\
in 39 Farben, rechteckig oder rund und zahlreiche
Verlegearten laden zum Spielen und Inspirieren ein.

Mehr Informationen:

swisspearl.ch/kleinformat SI.|.|IS$ PEARL
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