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Daruber reden

Das Armeeausbildungs-
zentrum in Luzern. Das
Siegerprojekt im damaligen
Wettbewerb kostete

490 Stunden Aufwand.
Foto: Annett Landsmann

Wie steht es um den Architekturwettbewerb? Eine aktuelle
Umfrage bei den Architekturbiiros zeigt: Sie sind
grundsatzlich zufrieden, aber es besteht Handlungsbedarf.

Text:

Ivo Bésch
Infografiken:

Hahn +Zimmermann

Zu Besuch bei Enzmann Fischer Partner in Ziirich. Archi-
tekt Philipp Fischer hat die Abgabepldne zu einem Wett-
bewerb von 1994 an der Wand seines Biiros aufgehédngt.
Einfache Strichzeichnungen im Massstab 1:200 zeigen
den Neubau des Armeeausbildungszentrums in Luzern.
Zusammen mit Christine und Evelyn Enzmann hat er es
spdter auch gebaut siehe Foto. Auf den Pldnen sind zwei
Sétze zum Projekt und die Abbildung eines kleinen Kon-
zeptmodells zu sehen - alles auf fiinf Bldttern dargestellt,
im Format A2 (sic!). Philipp Fischer schaut nach: 490 Stun-
den mussten sie fiir die Teilnahme am Wettbewerb auf-
wenden. Das Wettbewerbsprogramm umfasste 14 Seiten;
abziiglich Inhaltsverzeichnis und der Seite mit den Juryun-
terschriften bestand es also aus zwdlf Seiten mit Text und
vierseitigem Anhang fiir das Raumprogramm. Berechnen
mussten die Architekten nur die Geschossfldche; das fand
auf einer A4-Seite Platz - zwei Stunden Zusatzaufwand.

Das auf dem Tisch liegende Wettbewerbsprogramm
holt uns zuriick in die Gegenwart, ins Jahr 2021: Es geht
um den Campus Platztor in St. Gallen. Mit Anhang fiillt es
einen ganzen Bundesordner. Die eingereichten Dokumen-
te hatten im Biiro keinen Platz: 14 AO-Blatter, sechs fiir
den eigentlichen Wettbewerb, acht fiir die Uberarbeitung.
Das Biiro hat 4450 Stunden fiir das am Ende drittplatzier-
te Projekt investiert, davon 2350 fiir die Uberarbeitung,
Fachplaner und Renderings nicht eingerechnet. Die ver-
langten Berechnungen zu Geb&udevolumen, Geschossfla-
che und Nutzfldche, geschossweise nach SIA 416, fiillen in
der Uberarbeitung 55 Seiten.

Motiv und Methode

Auch wenn die beiden Wettbewerbe nicht exempla-
risch sind, so zeigt eine Zusammenstellung der Arbeits-
stunden des Biiros seit 1994 doch eindeutig: In den An-
fangszeiten wendete es durchschnittlich 500 Stunden fiir
einen Wettbewerb auf, heute sind es 2000 Stunden. Zum
Teil lasst sich der gestiegene Aufwand durch die heutige
Grosse und die Komplexitdt der Projekte erkléren, fiir Phi-
lipp Fischer zdhlen aber auch unnétige Uberarbeitungen
zu den Griinden. Fiir ihn ist klar: Der Arbeitsaufwand hat
zu stark zugenommen - der Architekturwettbewerb stosst
an seine Grenzen.

Sehen das andere auch so? Das wollte er zusammen
mit Biiropartner René Miiller im Rahmen einer Ausstel-
lung im Architekturforum in Ziirich herausfinden: Dort
zeigten sie nicht etwa Gebautes, sondern teilten ihre Er-
fahrungen, die sie mit inzwischen 155 Wettbewerbspro-
jekten gesammelt hatten. Gemeinsam mit <Hochparterre
Wettbewerbe> haben sie ausserdem eine Erhebung durch-
gefiihrt. Die Frage nach dem Aufwand war dabei nur eine
von 57; Ziel der Umfrage war es auch zu erfahren, wo im
Wettbewerbswesen sonst noch der Schuh driickt.

Die Fragen richteten sich explizit an planende Biiros:
Was beschaftigt sie? Wo sehen sie Probleme? Antworten,
die Bauamter lieferten oder Biiros, die Wettbewerbe nur
organisieren, wurden fiir die Auswertung aussortiert. Da
«<Hochparterre Wettbewerbe> immer wieder kritische Hin-
weise erhalt, wollten wir auch erfahren, ob es sich dabei
um Einzelfdlle handelt oder ob andere Architekturbiiros
es dhnlich erleben. Der Bogen spannt sich von allgemei-
nen Fragen zum Wettbewerbswesen («kEmpfindest du das
Wettbewerbswesen als gerecht?») bis hin zu formalen As-
pekten («Soll das Layout bei Wettbewerben im offenen
Verfahren verbindlich vorgegeben werden?»). ->
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Ausgewahlte Antworten der anonymen
Umfrage auf die Frage: «Was muss
sich @ndern im Wettbewerbswesen?»
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Ist dein Biiro zwecks Akquisition
auf Projektwettbewerbe im
offenen Verfahren angewiesen?
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<10 Mitarbeitende
160 Biiros
T4%, 26 %

51-100 Mitarbeitende
13 Biiros
31%,69%

36

11-30 Mitarbeitende
56 Biiros
52%,48%

31-50 Mitarbeitende
66 Biiros
42%,58% ‘

>100 Mitarbeitende
3 Biiros
33%, 67%
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Wie viele Stunden hat dein

Biiro durchschnittlich fiir die letzten Ist deiner Meinung nach
fiinf Wettbewerbe (inklusive der Arbeitsaufwand pro
Bereinigungsstufen und Uberarbei- Wettbewerb in den letzten
tung) aufgewendet? fiinf Jahren gestiegen?
200-1000 Stunden @ ja 83%
125 Biiros ® nein 17%
1000-3000 Stunden 93%
84 Biiros 7%
>3000 Stunden 92%
24 Biiros 8%
Anzahl Mitarbeitende

<10 11-30 31-50 51-100 >100
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Empfindest du das Wettbewerbswesen
als gerecht?

I @
ja68% nein 32%

Findest du den Selektionsprozess einer
Praqualifikation transparent?

I (e e e R e S R et ]
ja15% nein 85%

Bevorzugst du anonyme Verfahren?

R R e,

ja82% nein 9% weder
noch 9%

Soll das Aussehen der Abgabe in Grafik
und Layout vorgegeben werden, um grosstmaogliche
Anonymitat zu gewahrleisten?

I S S s ey S g e R S e
ja15% nein 85%

Bevorzugst du Verfahren mit beschrénktem Teilnehmerfeld,
zum Beispiel Studienauftrége, Wettb be im selekti
oder Dialogverfahren?

I 4
ja32% nein 43%

S5
weder noch 25%

Wie viele Bewerbungen fiir Wettbewerbe im selektiven Verfahren
hat dein Biiro in den letzten fiinf Jahren abgegeben?

Mehr als 50
8% ' 0-10
41-50 39%
8%
31-40
10%
21-30
13%
1-20
23%

Wie stehst du zu einer Wettbewerbspflicht
fiir Bauaufgaben ab einer gewissen Grésse oder
einer stédtebaulichen Relevanz?

R e O W, O e 1 I T e
dafiir 94 % dagegen 6 %

War ein gewonnener Wettbewerb der Start
oder der Grundstein deines Biiros?

ja28% ja25% nein 47 %
offener Wettbewerb

Sollen Landschaftsarchitel be nach dem

Architekturwettbewerb und damit i d bhingig

durchgefiihrt (und umg t)?

| [iSsesssaneesseeanesas| S

ja19% nein 60 % weder noch
21%

Sollen Wettbewerbe im offenen Verfahren verbindlich
fiir Generalplanerteams ausgeschrieben werden?

I N e S P e A ]
dafiir 9% dagegen 70% weder noch
21%

Sollen Visualisierungen, Modellfotos oder generell
perspektivische Darstellungen bei Wettbewerben im offenen

Ver alsB dteil der Abgab I; werden?

[ S B

ja45% 45% ja, nein 10%
beschrénkte Anzahl

Findest du den Konstruktionsschnitt 1: 50
oder 1:20 bei Wettbewerben im offenen Verfahren

als B dteil der Abgabe si 1n?
I @4
ja56% nein 44 %

Manchmal umfasst die Préqualifikation ein Motivationsschreiben
oder Zugang zur Aufgabe. Was héltst du davon?

. sinnvoll 7%

nicht sinnvoll; Referenz-
objekte zeigen die
Befassung mit

der Aufgabe
20%
nicht sinnvoll sinnvoll; es geht
31% eher um die
Auseinandersetzung
mit der Aufgabe
42%

Sollen Kennwerte bei Wettbewerben im offenen Verfahren

direkt von der auslobenden Stelle und eventuell

nur fiir die Projekte in der engeren Wahl erhoben werden?
e R S s S e R R ]

ja88% nein 12%

Findest du, dass Wettbewerbsprogramme
zunehmend detaillierter werden?

Bt NS T i s |
ja87% nein 13%
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Wiinschst du dir weniger
detaillierte Raumprogramme?

I 4
jad7% nein 53%

Wie stehst du zu vollstandig digital durchgefiihrten Verfahren

ohne Gip dell und physische Abgabe?

| [EEESSEReET e e e s o

dafiir 10% dagegen 77 % weder noch
13%

Findest du, dass ein volisténdig digital durchgefiihrtes Verfahren

ohne physische Abgabe den Aufwand reduziert hat?

N e TSR R s ey

ja16% nein77% weder noch
7%

Soll die optionale Bereinigungsstufe fiir Wettbewerbe

im off Verfahren abgeschafft werden?
I @4
ja68% nein 32%
Soll die optionale Bereinigungsstuf

fiir Wettb be im selekti Verfahren

abgeschafft werden?

I @4
ja70% nein 30%
Soll ieder mehr &ff

Jurierungen stattfinden?

ja67% nein 33%

Falls du bereits einmal in einer Jury warst:

Wie hst du zu 6ffentlichen Jurierungen?
L [
dafiir 60 % dagegen 40%

Findest du die Bearbei

bei Wettbewerben im offenen Verfahren

ausreichend bemessen?

[REER SR s, v U O G D e n v

ja85% nein 15%

Wie stehst du zur Verdffentlich aller Wettb bsbeitrég

in hoher Qualitét und volisténdigem Abgabelayout?
[EES T e e s i
dafiir 80 % dagegen 20%

- Fast alle Fragen konnte man mittels Multiple-Choice-
Verfahren beantworten, nur drei Fragen haben wir offen
formuliert («Falls du das Wettbewerbswesen als ungerecht
empfindest, was muss sich d&ndern?»). Rund 100 Biiros er-
hielten direkt, das heisst per E-Mail, eine Einladung zur
Online-Umfrage. Zudem wurde auf Hochparterre.ch ver-
meldet, dass nun Meinungsdusserungen gefragt seien.
Auch die Kandle der sozialen Medien von Hochparterre
haben auf die Umfrage hingewiesen, die zwei Wochen lang
online geschaltet war. Die Hoffnung war, 50 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer zu gewinnen - tatsachlich sind iiber-
waéltigende 279 Antworten eingegangen.

Ergebnis: Wettbewerb als Existenzgrundlage

Da wir statistische Angaben zu Personen und Biiro er-
hoben haben, ldsst sich die typische Teilnehmerin oder
der typische Teilnehmer beschreiben, wobei wir nicht
nach dem Geschlecht gefragt haben. Die représentative
Person fiihrt ein kleineres Architekturbiiro in Ziirich, ge-
griindet in den vergangenen zehn Jahren, mit weniger als
zehn Angestellten. Sie wurde zwischen 1970 und 1979 ge-
boren und ist erfolgreich, zumal ihr Biiro in den vergan-
genen fiinf Jahren mindestens einen Wettbewerb gewon-
nen hat. Entsprechend haben vor allem Architekturbiiros
teilgenommen, denen der Wettbewerb wichtig ist, auch
weil sie auf diese Weise an Auftrage kommen. Weniger an-
gesprochen fiihlten sich offenbar Landschaftsarchitek-
turbiiros (oder sie gehdren zum weniger regelmassigen
Publikum von Hochparterre.ch) - immerhin neun haben
einen Fragebogen ausgefiillt.

Die Umfrageergebnisse verdeutlichen: Die Betroffen-
heit der Architektinnen und Architekten ist spiirbar, denn
sie leben fiir den und vom Projektwettbewerb. Anders
ausgedriickt: Viele sind auf Gedeih und Verderb mit dem
Wettbewerbswesen verkniipft. Die meisten Befragten sind
zwar zufrieden mit dem Wettbewerb in der Schweiz, emp-
finden ihn als fair; er sei ein Kulturgut, das erhalten und
weiterentwickelt werden miisse, hiess es vielfach. Den-
noch wurden diverse Aber gedussert. Am lautesten sind
Forderungen nach mehr offenen Wettbewerben und nach
weniger Arbeitsaufwand im Verfahren. Die fiir diesen
Artikel aus Hunderten von Textantworten ausgewéahlten
Zitate stehen exemplarisch fiir die formulierten Wiinsche
und Verbesserungsvorschlége siehe Seite 35, 40 und 41.

Uberraschenden Antworten

Es gab auch iiberraschende Antworten - etwa in Bezug
auf digitale Methoden: 77 Prozent der Befragten sprechen
sich gegen Verfahren ohne Gipsmodell und physische Ab-
gabe aus, ebenso viele glauben, dass sich der Aufwand
in solchen Verfahren nicht reduzieren lasst. Die Akzep-
tanz ist noch gering - das lasst sich als klarer Auftrag an
die Wettbewerbsorganisatoren deuten, digitale Wettbe-
werbe kiinftig umsichtig und stufengerecht durchzufiih-
ren und nur das absolut No6tige bei den Abgaben zu verlan-
gen. Allerdings konnten erst wenige Biiros Erfahrungen
sammeln mit rein digitalen Verfahren.

Uberraschend ausgefallen sind auch die Antworten
auf die Frage beziiglich Bearbeitungszeit bei Projektwett-
bewerben im offenen Verfahren: Immerhin 85 Prozent
empfinden sie als ausreichend. Da der Aufwand gestie-
gen ist, die Bearbeitungszeit aber gleich geblieben ist, wie
<Hochparterre Wettbewerbe> in einer Datenanalyse ge-
zeigt hat siehe Hochparterre Wettbewerbe 5/2021, kann man das
auch als positives Statement in Bezug auf den offenen
Wettbewerb werten. Man vertraut ihm und ist bereit, auch
Mehrarbeit dafiir zu leisten. Ginge es nur nach den Be-
fragten, hatte der Projektwettbewerb im selektiven -
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- Verfahren ohnehin einen schweren Stand. Erschre-
ckende 85 Prozent empfinden den Selektionsprozess
einer Praqualifikation als nicht transparent. Und trotz-
dem haben sich in den vergangenen fiinf Jahren die meis-
ten mehrmals - man konnte sogar sagen: haufig -, um
die Teilnahme an einem selektiven Verfahren beworben.
Wirtschaftliche Notwendigkeiten gibt es eben auch noch.
Die Antwort auf die Leitfrage ist jedenfalls eindeutig
ausgefallen. Ob der Arbeitsaufwand in den Wettbewer-
ben in den vergangenen fiinf Jahren generell gestiegen sei,
wollten wir wissen: Ja, sagen 88 Prozent der Befragten.

Die Herausforderungen

Der Architekturwettbewerb, wie wir ihn kennen, steht
aus drei Griinden unter Druck. Erstens fithren private und
offentliche Bauherrschaften bereits digitale Verfahren
durch, bei denen die Architekturbiiros keine ausgedruck-
ten Pldne und Gipsmodelle mehr abgeben miissen, son-
dern nur noch PDF-Dokumente und digitale Modelle. Die
ersten Versuche zeigen, dass der Aufwand fiir Auslober,
Jurymitglieder und Teilnehmende zurzeit noch zu gross
ist. Die Organisatoren solcher Verfahren fordern iterati-
ve Prozesse mit mehreren Stufen - was die Wettbewerbs-

NACHHALTIG BAUEN

Der ressourcenschonende und CO,-reduzierte Beton EvopactPLUS
von Holcim fir SQUARE an der Universitat St. Gallen (HSG).

HOLCIM

holcimpartner.ch/nachhaltigkeit



ordnung jedoch nicht vorsieht. Zweitens iiben Stddte wie
zum Beispiel Basel Druck auf den Projektwettbewerb aus,
weil sie die Klimakrise bewaltigen wollen. Sie testen neu-
artige Verfahren auf der Suche nach neuen und nachhal-
tigeren Ideen fiir ihre Bauvorhaben. Drittens: Ein grosses

Thema ist auch die Mitsprache der Bevdlkerung. Vor al-
lem die Westschweiz - frither eine Hochburg des offenen

Wettbewerbs -, schreibt zunehmend nichtanonyme Stu-
dienauftrdage aus, damit die Nutzerinnen und Nutzer in

den Zwischenbesprechungen Einfluss auf die Entwiirfe

nehmen kénnen.

Lassen sich Digitalisierung, Klimakrise und Partizipa-
tion mit dem bestehenden Verfahren meistern? Das ist
eine Frage, die wir diskutieren miissen. Wettbewerbs-
veranstalter kdnnten nun einwenden, die Umfrage bil-
de nur die Wiinsche einer bestimmten Berufsgruppe ab.
Das stimmt. Aber diese Gruppe leistet viel Gratisarbeit
zum Wohl der gesamten Gesellschaft - das muss wieder
einmal geschrieben sein. Selbstversténdlich hat man den
Architekturbiiros nicht alle Wiinsche zu erfiillen; es geht
um ein Aushandeln mit der Gesellschaft. Aber man darf
den Architektinnen und Architekten auch mal zuhéren. @

«Die Garderobe fur Jung und Alt.»

Graub Office plant und richtet
ein-und dies fir alle Lebenslagen.
Als Beispiel der elegante Kleider-
stander in Edelstahl 1824_2.

www.esit.ch

GARDEROBEN

GRAUBOFFICE

Planen, Einrichten. graeuboffice.ch




Start Projektwettbewerb
im selektiven Verfahren

campo

Mitten im Winterthurer Quartier Neuhegi
liegt das Areal campo der Stiftung fir
Kunst, Kultur und Geschichte. Die Stiftung
will auf dem Areal unter anderem den
gemeinsamen Sitz fir ihre operativen
Tatigkeiten schaffen und ihre vielfaltige,
hochkaratige und zum Teil eigenwillige
Sammlung zusammenfihren.

Eine pulsierende Arbeits- und Lebenswelt
soll hier entstehen: ein Kosmos flr auf-
strebende Kleinbetriebe, flir Forscherinnen
aus aller Welt, flir unterschiedliche
Wohnformen, fiir das Quartier, flir Kultur-
liebhaber und Interessierte. Ein Ort

mit unverwechselbarer Atmosphare,

die weitherum ausstrahlt.

Durchlassigkeit und Verwebung sind die
Prinzipien flir die Neugestaltung. So soll
die Sammlung Uberall spirbar sein

und Kultur, Arbeit und Leben miteinander
verbinden.

Méglichkeit fiir Einblick in die Schluss-
diskussion der Testplanung:
13. Mai 2022

Abgabe Bewerbungsunterlagen
fur Praqualifikation: 2. Juni 2022

Mehr dazu:
konkurado.ch
campo-winterthur.ch

) SKKG
)/ Stiftung fur Kunst, Kultur und Geschichte

[ TERRESTA



@ SILENT-FLUSH WIRBELSPULTECHNOLOGIE I ﬁ l ' I I N

)))§ BESONDERS LEISE, EASYFIT 2.0 UND

PATENTIERTE SCHALLSCHUTZ-PADS INKLUSIVE

y IN VIELEN FARBEN VERFUGBAR -

MODERNA S SILENT «DESIGN»
LAUFEN 1892 | SWITZERLAND

SPEZIALISTEN FUR PLANUNG BAU IMMOBILIEN

Filhrungsaufgabe in renommiertem Architekturbiiro

Unsere Auftraggeberin ist eines der bekanntesten und erfolgreichsten Architekturbiiros der Stadt Zirich mit rund 40 Mitarbeitenden.
Das Biiro ist spezialisiert auf grossmassstabliche Wohnbauten, Verwaltungs- und Birogebaude sowie komplexe Verkehrsbauten. Eine aussergewohnlich qute
Zusammenarbeit im Team ist unserer Auftraggeberin wichtig, die Unternehmenskultur wird intensiv gepflegt. Fiir eines der drei aktuell in Planung befindlichen
Grossprojekte sowie in weiterer Folge im Rahmen des strategischen Wachstums suchen wir eine passionierte Planungspersonlichkeit als

Projektleiter:in Architektur

Das Aufgabenspektrum. Im Rahmen interessanter und komplexer Projekte sind Sie fir die Gesamtsteuerung der Qualitat unter Einbezug von Terminen
und Kosten verantwortlich. Sie unterstiitzen die gestalterische Leitung nach der Entwurfsphase und begleiten diese bis zur Ubergabe an die Bauleitung. Mit
grosser Eigenverantwortung sind Sie wahrend den einzelnen Projektphasen die verantwortliche Ansprechperson fiir alle externen Planer sowie Bauherren,
Behdrden und ausfihrende Firmen. Sie untersttitzen die Inhaber des Biros direkt in fachlichen und fihrungsbezogenen Fragen und iibernehmen so eine wesent-
liche Schliisselposition im Unternehmen.

lhr Profil. Sie sind ausgebildeter Architekt ETH oder FH und verfiigen iber mehrjéhrige Erfahrung in qualitativ hochstehenden Projektleitungen in der Schweiz.
Idealerweise bringen Sie Erfahrung in der Leitung von GP-Mandaten, in der Denkmalpflege sowie BIM-Erfahrung mit. Sie wirken auf interne wie externe An-
sprechpartner motivierend und sind ein wichtiges «Zugpferd» filr die gesamte Firma. Nebst der selbststandigen Betreuung von Projekten intern wie extern
gehdren ein Flair fiir die Kommunikation mit allen Anspruchsgruppen, Prasentationen, sowie der versierte Umgang mit ArchiCAD zu Ihren wesentlichen Starken.

Auf Sie wartet eine einzigartige Aufgabe mit viel Handlungsspielraum und ausgezeichneten Anstellungsbedingungen. Rufen Sie Claudia Willi fiir weitere Infor-
mationen an oder senden Sie uns lhre elektronischen Bewerbungsunterlagen. Wir garantieren Ihnen selbstverstandlich absolute Diskretion.

Knellwolf + Partner AG | Zirich Bern  St.Margrethen I T 044 311 41 60 | claudia.willi@knellwolf.com I www.knellwolf.com




Lukas Gruntz im Re-Use-Pavillon fiir die Architekturwoche Basel. Er betreibt die Plattform Architekturbasel.ch und findet, liber Stadtentwicklung miisse man streiten.
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