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Uber die Qualiti
von Lebensraumen
diskutieren

Die SBB ist eine der grossten Bauherrinnen im Land. Wie
will sie die vom Bundesrat 2020 verabschiedete <Strategie
Baukultur> umsetzen? Eine Spurensuche.

Text:

Karin Salm
Fotos:

Rolf Siegenthaler

2005 regnete es Preise fiir die SBB. Gleich drei der renom-
mierten Brunel Awards fiir herausragende Leistungen in
Architektur und Bahninfrastruktur durfte der damalige
Generaldirektor Benedikt Weibel entgegennehmen. Und
obendrein gabs den Wakkerpreis. Denn zum 100. Geburts-
tag hatte sich der Schweizer Heimatschutz etwas Beson-
deres ausgedacht: Statt eine Gemeinde zu wiirdigen, die
sich um ihr baukulturelles Erbe und eine lebenswerte
Umgebung fiir die Menschen kiimmert, gabs Lob fiir die
SBB. Die Begriindung: Baukultur sei Teil der Firmenkultur.
Natiirlich verstand der SBB-Chef den Fingerzeig des Hei-
matschutzes und bezeichnete den Wakkerpreis «nicht nur
als Schulterklopfen, sondern auch als Ansporn zu Sorg-
falt und Umsicht beim weiteren Wirken». Denn als die SBB
1999 vom Bundesbetrieb zur Aktiengesellschaft wurde,
galt es, den desolaten Zustand der SBB-Pensionskasse
wieder ins Lot zu bringen. Statt sich nur um das ange-
stammte Geschaft zu kiimmern, lautete der zuséatzliche
Auftrag, im Immobiliengeschaft Geld zu verdienen. Gros-
se Areale, die fiir den Bahnbetrieb nicht mehr gebraucht
wurden, lockten als Chance.

Baukultur messbar machen

«Die SBB hat bei Umbauten und Sanierungen im Ver-
gleich zu privaten Investoren tatsédchlich eine hohe Sen-
sibilitdt fiir das baukulturelle Erbe», konstatiert Patrick
Schoeck, der beim Schweizer Heimatschutz fiir den Be-
reich Baukultur zusténdig ist. Schoeck erinnert an die in-
terne Fachstelle fiir Denkmalschutz, die seit 2001 den Um-
gang mit historischer Bausubstanz beurteilt. Gleichzeitig
beobachtet er, dass die Qualitat der Neubauten der SBB
zwar solid, aber nicht wirklich iiberragend sei. Ob die SBB
den Wakkerpreis rund 20 Jahre spéter auch noch erhalten
wiirde? Schoeck windet sich und sagt, er finde es interes-
sant, die Bauprojekte der SBB mit dem «Davos Quality Sys-
tem> zu priifen. 2021 hat das Bundesamt fiir Kultur (BAK)
dieses Punktesystem entwickelt, um die vom Bundesrat
geforderte Baukultur messen und damit auch férdern zu
koénnen. Davon aber spater mehr.

Fiir Lukas Biihlmann ist klar: «Die SBB hat ein hohes Be-
wusstsein fiir Baukultur.» Biihlmann war wédhrend 30 Jah-
ren fiir den Raumplanungsverband Espace Suisse tatig,
zuletzt als Direktor. Er kommt sogleich auf die Europa-
allee in Ziirich zu sprechen. Zwischen 2004 und 2020 hat
die SBB ein Stadtquartier zwischen Sihlpost und Lang-
strasse entwickelt, geplant, realisiert - und dafiir viel
Kritik eingesteckt. Die Europaallee sei wuchtig, mono-
ton, riicksichtlos, misslungen, ein Luxusprojekt. Mit die-
sem «Geschimpfe» kann Bithlmann nichts anfangen. «Die
Strukturen der Quartiere wurden hier iibernommen, es
gibt fliessende Uberginge, die Europaallee ist belebt, und
die Erdgeschossnutzung funktioniert.» Die SBB hatte hier
einen Ort mit Aufenthaltsqualitdt geschaffen, ganz im
Gegensatz zu der Post mit ihrem Postparc in Bern.

BAK und SBB ziehen am selben Strick

Oliver Martin nickt. Seit zehn Jahren leitet er im BAK
die Sektion Heimatschutz und Denkmalpflege, die 2021 in
Sektion Baukultur umbenannt wurde. Die Umbenennung
kann als logische Konsequenz verstanden werden: 2016
lancierte der Bund eine eigentliche Baukulturpolitik mit
einer Reihe von Massnahmen, 2018 verabschiedeten die
europdischen Kulturminister auf Einladung von Bundes-
rat Alain Berset die <Deklaration von Davos». Unter der Fe-
derfiihrung des BAK wurde die «Strategie Baukultur> ver-
fasst und vom Bundesrat abgesegnet. «Die SBB gehort
dem Bund und bekennt sich darum auch zur hohen Bau-
kultur im umfassenden Sinn», erklart Oliver Martin. Die
SBB sei fiir ihren Anspruch an die Architektur beriihmt ge-
wesen, man denke nur an die Gallionsfiguren Max Vogt
(1925-2019) oder Uli Huber (*1938), der das Gesicht der
SBB als Chefarchitekt 20 Jahre lang mitgepréagt habe. Aber
in jiingster Zeit wurden technische Aspekte und kurzfris-
tige Wirtschaftlichkeit wichtiger und die baukulturelle
Qualitat vernachlédssigt, bemerkt Martin. Die «Strategie
Baukultur> hélt denn auch schwarz auf weiss fest: «Das
Qualitdtsbewusstsein der SBB hat zunehmend einem ren-
diteorientierten Denken Platz gemacht, insbesondere im
Immobilienbereich.» Doch Martin, der wie ein Lowe fiir
eine hohe Baukultur kdmpft, sieht hoffnungsvoll in die Zu-
kunft: «Jetzt ist das Thema Baukultur wieder wichtig. Das
BAK und die SBB ziehen am selben Strick.» ->
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- «Ich erinnere mich nicht, dass wir wiahrend der Ent-
wicklung der Europaallee das Wort Baukultur explizit ver-
wendet haben», sagt Andreas Steiger, der bei SBB Immobi-
lien als Teamleiter Development Europaallee das Projekt
verantwortete. Als Steiger 1992 zur SBB stiess, existierte
noch keine Division Immobilien. Um die Nutzung der Lie-
genschaften kiimmerten sich zum Teil ehemalige Bahn-
hofvorstande, die Entwicklung und Umnutzung von SBB-
Arealen iiberliess man gerne Dritten.

Mit der Griindung der Division SBB Immobilien kam
Schwung in die Sache: 2003 teilte die SBB mit, dass in Ko-
operation mit der Post und der Stadt Ziirich ein neues Ent-
wicklungskonzept fiir das Gebiet der heutigen Europaal-
lee in Arbeit sei. Das Thema Baukultur sei, implizit und
ohne benannt zu werden, wie selbstverstédndlich vorhan-
den gewesen, betont Steiger. Denn eine sinnvolle Ver-
dichtung lasse sich nicht nur iiber Zahlen definieren, da-
fiir brauche es auch architektonische und stéadtebauliche
Qualitat. Baukultur ist Rendite fiir die Zukunft, und wenn
die SBB bei Arealentwicklungen die Federfithrung habe,
komme es architektonisch und stddtebaulich gut, ist Stei-
ger iiberzeugt.

Fachjurys und Partizipation

«Wir sind konsequenter geworden», ergdnzt Susanne
Zenker, die seit 2019 den SBB-Bereich Development leitet
und Mitglied der Geschéftsleitung von SBB Immobilien ist.
Die SBB habe gelernt, frith die Zusammenarbeit mit den
Gemeinden zu suchen und in Partizipationsverfahren die
Bevdlkerung und Interessengruppen miteinzubeziehen
sowie die Jurys mit weniger SBB-Leuten und dafiir mit
mehr unabhangigen Fachjurorinnen zu besetzen. «Es er-
hoht die Chance enorm, hohe Baukultur zu erhalten, wenn

man die Schritte vom stadtebaulichen Studienauftrag zum
Architekturwettbewerb einhdlt und mit Partizipation be-
gleitet», sagt Zenker. Da Schritte auszulassen, um schnel-
ler voranzukommen, lohne sich nicht, denn am Schluss
dauere es doch langer und das Ergebnis sei schlechter.

2022 - <Jahr der Baukultur»

Fiir den Bereich Development hat Susanne Zenker
dieses Jahr zum <Jahr der Baukultur> erklart. Warum? Das
Thema sei vielschichtig und ein gutes Vehikel, um iiber die
Qualitdt von Lebensrdaumen zu diskutieren. Denn Baukul-
tur ist mehr als ein schones Haus. «Ein belebter Ort, an
dem sich viele Menschen wohlfiihlen, ist vermutlich ein
Indiz fiir hohe Baukultur», so Zenker. Die studierte Archi-
tektin begriisst die Bemiihungen des Bundes, die Baukul-
tur voranzutreiben. Auch darum vertritt sie als Stiftungs-
ratin die SBB in der Stiftung Baukultur Schweiz. Fiir einen
der grossten Immobilienplayer, dem Grundstiicke an zen-
tralster Lage gehoren, sei das logisch. Das <Davos Quality
System> erachtet Zenker allerdings nur als beschréankt
sinnvoll. Die Qualitédt eines Ortes anhand der Kriterien
Gouvernanz, Funktionalitdt, Umwelt, Wirtschaft, Vielfalt,
Kontext, Genius Loci und Schoénheit zu diskutieren, sei
richtig. Das Ganze jedoch mit Punkten zu bewerten und
zu bemessen, fiihre letztendlich zu einer Nivellierung,
vermutet Zenker. «Unsere Wettbewerbe mit ihrer Diskus-
sionskultur und dem einstimmigen Entscheid der Jury
schaffen mehr Baukultur als Kalkulationen mit Punkten.»

Wenn es wieder Preise regnet, weiss die SBB: Sie
macht es richtig. 2021 ist mit der <Auszeichnung fiir gute
Bauten» der Stadt Ziirich bereits ein schoner Preistropfen
auf die dichte, aber feinteilige Uberbauung Gleistribiine
Zollstrasse Ost beim Ziircher Hauptbahnhof gefallen. @

Débattre de la qualité
des espaces devie

Lorsqu’en 1999 les CFF, entreprise fédérale, devinrent une
société anonyme, vint s’ajouter a I'activité traditionnelle la
mission de gagner de I'argent dans I'immobilier. De grands
sites d’exploitation ferroviaire hors d’usage devinrent
de belles opportunités. Quel en fut I'impact sur la culture
du béti? Les avis sur le sujet divergent.

Patrick Schoeck, de Patrimoine suisse, reconnait aux
CFF une sensibilité accrue pour le patrimoine bati. Mais
la qualité de leurs nouveaux ouvrages est bonne, sans étre
exceptionnelle. Pour Lukas Biihimann, directeur de longue
date de I’Association pour 'aménagement du territoire
EspaceSuisse, les CFF ont un sens élevé de la culture
du bati. Il ne partage pas les critiques envers le quartier
Europaallee & Zurich, prés de la gare centrale, congu et réa-
lisé par les CFF: «Les structures de quartier ont été inté-
grées, les transitions sont fluides. L'Europaallee est animé
et 'utilisation des rez-de-chaussée fonctionne bien.»

En 2016, la Confédération initiait une politique de la
culture du béati et en 2018, les ministres européens de la
culture adoptaient la <Déclaration de Davos». Sous I'égide
de I'Office fédéral de la culture (OFC), la <Stratégie Culture
du bati» vit le jour. Oliver Martin, chef de la section Culture

du bati a I'OFC confie: «Les CFF appartiennent a la Confé-
dération et défendent donc aussi une culture du bati de

qualité au sens large.» Mais ces derniers temps, aspects

techniques et rentabilité a court terme occupent une place

plus importante, ce que constate aussi la Stratégie Culture

du bati: «Le sens de la qualité des CFF a fait cependant de

plus en plus place a une attitude orientée sur le rendement,
en particulier dans le domaine immobilier.» Oliver Martin

se veut toutefois optimiste pour I'avenir: «La question de la

culture du bati a retrouvé de I'importance. L'OFC et les CFF
tirent a la méme corde.»

«Nous sommes plus rigoureux», ajoute Susanne Zen-
ker, responsable Développement aux CFF depuis 2019.
Selon elle, les CFF intégrent davantage d’experts indé-
pendants dans les jurys, cherchent plus rapidement a col-
laborer avec les communes et associent la population et
les groupes d’intéréts. Susanne Zenker a déclaré 2022
«(Année de la culture du bati> pour I'unité Développement
des CFF. Elle juge pourtant peu pertinent le Systéme
Davos de qualité pour la culture du béti élaboré par I'OFC:
s'il est juste de débattre de la qualité d’'un site a I'aide
de critéres, attribuer des points pour I'ensemble d’'un
ouvrage finit par entrainer un nivellement. «Nos concours
génerent davantage de culture du bati en encourageant
le débat et en recherchant I'unanimité du jury qu'en s’ap-
puyant sur des calculs de points.» @
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Die Bevolkerung kann das ehemalige Giiterareal vielféltig nutzen. |
La population peut utiliser I'ancienne zone de marchandises de fagon variée.
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