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Die 90 Vorteile des offenen

Wettbewerbs

Alles spricht fiir den Projektwettbewerb im offenen Verfahren.
Wir haben die wichtigsten Argumente gesammelt.

Text: lvo Bosch, Marcel Bachtiger

Absurd ist es, den offenen Projektwettbewerb iberhaupt
verteidigen zu miissen. Denn der Projektwettbewerb im
offenen Verfahren, wie er fachlich korrekt heisst, hat fast
nur Vorteile fiir Auftraggeber und Architekturbiiros. Trotz-
dem ist er in den letzten Jahren unter Druck geraten. Die
Argumente gegen das fairste, giinstigste und bewé&hrtes-
te Verfahren sind meist diffus und nicht belegbar. Darum
lohnt es sich wieder einmal, die Vorteile zu benennen. Wir
haben zehn Griinde, die fiir den offenen Projektwettbe-
werb sprechen, zusammengetragen.

1.

Grosste Losungsvielfalt

Warum sollte ein Bauwilliger auf ein grosses Angebot
an Losungen verzichten? In offenen Projektwettbewerben
kann er aus dreissig bis fiinfzig Vorschlagen auswéhlen,
oft auch aus mehr. Studienauftrage oder selektive Wettbe-
werbe bieten eine deutlich kleinere Palette, und das Risiko,
ein Haus zu bauen, das nicht passt, steigt. Noch schwieri-
ger ist ein Direktauftrag, der vergleichbar ist mit Roulette.
Vielleicht gliickt der Entwurf, vielleicht auch nicht.

Die Kosten sind nicht das einzige Argument fiir ein Sie-
gerprojekt, aber ein wichtiges: Schédtzungen der Baukosten
in Architekturwettbewerben zeigen meist Unterschiede
von zwanzig Prozent zwischen den eingegebenen Projek-
ten, haufig auch mehr. Beim Bauen geht es um Millionen
und um Hé&user, die uns iiberdauern werden. Umso wichti-
ger ist ein preiswertes und gutes Projekt. Im Alltag verglei-
chen wir Produkte: Stimmen Preis und Qualitat? Niitzt es
mir? Warum tun das viele nicht, wenn es um Hauser geht?

2.

Bewahrtes Verfahren

Mitte des 19.Jahrhunderts brauchte der junge Bun-
desstaat viele neue 6ffentliche Bauten wie Museen. In den
Architekturwettbewerben kam es immer wieder zu Strei-
tigkeiten um die Auftrdge. Darum wollte der Schweizeri-
sche Ingenieur- und Architektenverein (SIA) die Verfahren
regeln. Am 30.September 1877 verabschiedete er an der
Generalversammlung die «Grundsatze iber das Verfahren
bei 6ffentlichen Concurrenzens siehe Seite 7. Seither hat der
SIA die Ordnung fiir Architektur- und Ingenieurwettbewer-
be mehrmals erweitert und angepasst. Im 6ffentlichen Be-
schaffungswesen bezeichnen Gerichte und Kantone sie

oft sogar als subsididres 6ffentliches Recht. Die zehn Pa-
ragrafen von 1877 waren so erstaunlich modern formuliert,
dass sie heute noch Giiltigkeit haben. Sie beriicksichtigen
die Interessen der Bauherren, schiitzen aber auch die Ar-
beit des Architekten durch ein standardisiertes Verfah-
ren. Zwar waren damals Ideenwettbewerbe und «Vorcon-
currenzen, also zweistufige Verfahren, mitgemeint, aber
die damaligen Herren des SIA dachten vor allem an den
offenen Projektwettbewerb. Und der wurde seither meh-
rere tausend Mal durchgefiihrt, eine genaue Zahlung gibt
es nicht. Heute finden in der Schweiz jedes Jahr noch etwa
fiinfzig offene Projektwettbewerbe reibungslos statt. Den
Architektinnen und Architekten ist eine faire Beurteilung
ihrer Entwiirfe wichtig, da sie Gratisarbeit leisten, wenn
die Jury ihre Beitrage nicht prédmiert. Den offenen Wettbe-
werb akzeptieren sie als ein faires Verfahren, darum ist er
beiihnen so beliebt.
%

Nicht rekursanfallig

Im Gegensatz zum offenen Projektwettbewerb muss
die Jury bei selektiven Verfahren Architekturbiiros pra-
qualifizieren. Die Jurys geben sich Miihe. Aber egal wie
ernsthaft sie das angeht, es bleibt eine Blackbox. Man be-
urteilt Personen, nicht Projekte. Systembedingt ist eine
Praqualifikation auch nicht transparent. Das schafft einen
Nahrboden fiir Spekulationen: Warum hat die Jury dieses
Biiro ausgewahlt, warum jenes nicht? Die Architektinnen
und Architekten haben sich jahrelang mit Rekursen zu-
riickgehalten. Man wollte dem Architekturwettbewerb
nicht schaden. Doch in der Wettbewerbsszene spiiren wir
Unzufriedenheit. Die Architekturbiiros sind rekursfreu-

diger geworden. Der offene Projektwettbewerb bleibt von
Einsprachen meist verschont.

i ®
Faires Verfahren

Von allen moglichen Verfahren ist der offene Wett-
bewerb das fairste, weil er erstens allen offensteht und
zweitens anonym durchgefiihrt wird. Namen spielen bei
der Jurierung genauso wenig eine Rolle wie persdnliche
Verbindungen oder Verpflichtungen. Ganz im Sinne der
franzésischen Aufkldrung z&hlt einzig das bessere Argu-
ment. Nur der offene Wettbewerb garantiert deshalb -
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- die gleichen Chancen fiir alle teilnahmewilligen Archi-
tektinnen. Dass er nicht nur das fairste, sondern auch das

qualitativ iiberzeugendste Resultat hervorbringt, versteht
sich von selbst: Beim offenen Wettbewerb gewinnt das

beste Projekt - und nicht der beriihmteste Architekt.

g'
Nachwuchsférderung

Die etablierten Architekturbiiros haben sich in jungen
Jahren in offenen Projektwettbewerben gemessen. Meis-
tens sind sie auf diesem Weg gross geworden. Obwohl vie-
le renommierte Biiros heute fast nur noch bei selektiven
Verfahren mitmachen, stehen sie hinter den offenen Ver-
fahren und unterstiitzen sie. Den freien Zugang zum offe-
nen Projektwettbewerb nutzen viele junge Biiros. Das ist
Nachwuchsforderung. Wir sehen immer wieder: Unerfah-
renheit kompensieren junge Biiros mit héherem Engage-
ment. Und ein alter Architekt sagte einst weise: «Erfah-
rung schiitzt nicht davor, Fehler zu wiederholen.» Routine
kann blind machen. Neben dem Nachwuchs gibt es auch
dltere nicht etablierte Biiros. Sie miissen den offenen
Wettbewerb ebenfalls nutzen, um sich zu qualifizieren.
Nachwuchsférderung bedeutet auch Chancengleichheit.

&

Unerwartete L6sungen

Der selektive Wettbewerb mit Praqualifikation ist ein
Konkurrenzverfahren mit kleinem Teilnehmerfeld: Eine
Handvoll Architekturbiiros, die auf dem Feld der gestell-
ten Aufgabe Erfahrung vorweisen kénnen, machen den
Wettbewerb unter sich aus. Davon erhofft sich der Auslo-
ber eine gewisse Sicherheit. Haufig ist er am Ende jedoch
mit Projekten konfrontiert, die solide sind, aber nieman-
den begeistern. Der offene Wettbewerb dagegen bringt
zuverldssig unerwartete Losungen und architektonische
Erneuerung hervor - nicht nur als logische Konsequenz
aus der grosseren Anzahl eingereichter Projekte, son-
dern auch, weil die Teilnehmer sich gegen eine breitere
Konkurrenz behaupten miissen. Die Architekten wissen:
Nur mit einem wirklich herausragenden Beitrag kann ich
gewinnen. Statt routinierter Lésungen aus der Schublade
kommt der Auslober mit einem offenen Wettbewerb zum
passgenauen, auf Ort und Programm abgestimmten Pro-
jekt - Uberraschung, Ambition und Freude inbegriffen.

t.

Freier Zugang zum Markt

Es klingt widerspriichlich: Wer lokalen Architektur-
biiros eine Chance geben mdchte, muss den Zugang zur
Bauaufgabe fiir alle 6ffnen, und zwar europaweit. Denn
wer die Szene vor Ort férdern will, ist mit einer Praqualifi-
kation schlecht bedient: Sind die Eignungskriterien recht-
massig formuliert, fallt das kleinere regionale Architektur-
biiro oft durch die Maschen. Bei einem offenen Verfahren
hingegen kénnen lokale Architektinnen und Architekten
ihr Wissen iiber den Ort einbringen und prasentieren mit
diesem Vorteil nicht selten ein Siegerprojekt.

Das Argument, es sei volkswirtschaftlicher Unsinn, wenn
mehr als hundert Architekten ein Projekt fiir eine Bauauf-
gabe eingeben, horen wir nur von Nichtarchitekten. Las-
sen wir die Architektinnen und Architekten doch selbst
entscheiden, ob sie diese Zeit investieren mochten. Ihnen
ist der freie Zugang zum Markt wichtiger. Einer demokra-
tischen und liberalen Gesellschaft steht ein Ausschluss
arbeitswilliger Teilnehmer schlecht an. Vor allem bei 6f-
fentlichen Aufgaben sollten wir eine grosse Diskussion
mit moglichst vielen daran Beteiligten zulassen.

&.

Keine Praqualifikation

Keine Préqualifikation durchfiihren zu miissen, be-
freit die Jury von einer unliebsamen Aufgabe und den
Wettbewerbsorganisator von einem administrativen Auf-
wand, der am Ende kaum kleiner ist als bei einem offenen
Wettbewerb. Eine Prdqualifikation bedeutet die Durch-
sicht von bis zu hundert Bewerbungsdossiers und deren
Bewertung nach einem rekursanfélligen System. Der Ar-
beitstag, den die Jury fiir diese Tatigkeit einsetzen muss,
wird im offenen Wettbewerb sinnvoller investiert: Hier
diskutiert man iiber konkrete Wettbewerbsprojekte statt
iiber die etwaige Eignung von Architekturbiiros.

7.

Schlankes Verfahren

Von der Ausschreibung eines offenen Projektwettbe-
werbs bis zum Juryentscheid geniigen oft schon sechs
Monate. Selektive und mehrstufige Verfahren bendéti-
gen deutlich mehr Zeit, auch wegen der zusétzlichen Re-
kursfristen. Achtet man bei offenen Verfahren zudem auf
den Umfang der Eingabe und reduziert die Aufgabe auf
das zum Zeitpunkt des Wettbewerbs absolut Notige, spart
man in der Jurierung viel Zeit und macht den Architektur-
biiros eine Freude. Wir wagen zu behaupten, dass noch nie
ein Wettbewerb iiber den Konstruktionsschnitt entschie-
den wurde. Trotzdem verlangen viele Auftraggeber einen
solchen schon im Wettbewerb. Wer als Bauherr stufenge-
recht denkt, spart viel Zeit und Geld.

10.

Forschungs- und Trainingsfeld

Wer sich fiir die Durchfiihrung eines offenen Wett-
bewerbs entscheidet, fordert auch die Forschung, denn
Wettbewerbe sind der unmittelbarste Anlass zum archi-
tektonischen Diskurs. Hier werden Entwurfsideen formu-
liert und erprobt, relevante Themen gesetzt und weiter-
entwickelt, Gewohnheiten hinterfragt und Neuerungen
getestet. Offene Wettbewerbe sind ein Forschungs- und
Trainingsfeld fiir Architekturbiiros, jedes Projekt ist ein
Beitrag zur laufenden Diskussion. Der breite fachliche
Austausch, der mit dem offenen Wettbewerb ermoglicht
wird, ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir archi-
tektonische Qualitdt. Wer den offenen Wettbewerb for-
dert, férdert darum nicht nur die Forschung, sondern auch
ein wertvolles gemeinsames Gut: die Baukultur. @
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Wettbewerbsordnung von 1877

Grundsitze iiber das Verfahren bei 6ffentlichen Concurrenzen.

§1.
Die Mehrheit der Preisrichter muss aus Fachménnern bestehen:
hiebei ist es wiinschenswerth, dass Vorschldge der betreffenden Fach-Vereine
beriicksichtigt werden.

§2.
Die Richter sind im Programme zu nennen. Sie miissen dasselbe, sowie
die Concurrenzbedingungen vor der Veroffentlichung gebilligt und
sich zur Annahme des Richteramtes bereit erklart haben. Sie sollen womdéglich
nicht einer Schule oder Richtung angehoren.

§3.
Die Annahme des Richteramtes bedingt Verzichtleistung auf jede directe
oder indirecte Preisbewerbung.

§4.

Das Programm darf an Zeichnungen und Berechnungen nicht mehr verlangen,
als die klare Darlegung des Entwurfes, einschliesslich der Construction,
erfordert. Die Masstdbe fiir die Zeichnungen sind genau vorzuschreiben: solche
Masstdbe, welche ein allzu grosses Format bedingen, sind zu vermeiden.

§5.

Es ist im Programm deutlich zu sagen, ob auf die Einhaltung einer bestimmten
Bausumme das massgebende Hauptgewicht gelegt wird, so dass alle Plane,
welche dieselbe bedeutend iiberschreiten, von der Concurrenz auszuschliessen
sind, oder ob die gesammte Bausumme nur als ungefahrer Anhaltspunkt
dienen soll. In der Regel sollen nur summarische Berechnungen verlangt werden.

§6.
Die Ausschliessung eines Entwurfes von der Preisvertheilung muss stattfinden:
a) bei Einlieferung der Pldne nach Ablauf des Einreichungstermins;
b) in Folge wesentlicher Abweichung vom Programme.

§7.
Eine ausgeschriebene Concurrenz darf nicht riickgdngig gemacht
werden. Die ausgesetzte Summe muss unbedingt an die relativ besten
Entwiirfe vertheilt werden.

§8.
Die preisgekronten Arbeiten sind nur insofern Eigenthum des Bauherrn,
als sie fiir die betreffende Ausfiihrung beniitzt werden.
Die Autoren behalten das geistige Eigenthumsrecht ihrer Entwiirfe.

§9.
Sammtliche eingelieferten Arbeiten sind mindestens zwei Wochen lang
offentlich auszustellen. Das Urtheil des Preisgerichtes,
sowie die Zeit der Ausstellung, soll 6ffentlich mitgetheilt werden.

§10.
Der erste Preis soll mindestens der angemessenen Honorirung eines
Fachmannes fiir die verlangten Arbeiten entsprechen.

Also beschlossen und genehmigt von der Generalversammlung
vom 30. September 1877 in Ziirich.




Beschaffungsformen
von Planungsleistung

Projektwettbewerb

im offenen Verfahren

Das beste aller Verfahren, die Kénigs-
disziplin, auch offener Projektwettbewerb
genannt. Der Auftraggeber schreibt
den Wettbewerb 6ffentlich aus. Alle inte-
ressierten Fachleute knnen anonym

ein Projekt eingeben. Noch selten bei pri-
vaten Auftraggebern.

Projektwettbewerb

im selektiven Verfahren

Der Auftraggeber schreibt den Wettbewerb
offentlich aus, und die interessierten
Fachleute miissen sich um die Teilnahme
bewerben. In einem Praqualifikations-
verfahren wahlt die Jury aufgrund von Dos-
siers die Teilnehmer aus. Ublich sind

7 bis 25 Teilnehmer, manchmal werden zwei
Platze fiir Nachwuchsbiiros reserviert.

Im Gegensatz zur Westschweiz verdrangt
der Projektwettbewerb im selektiven
Verfahren in der Deutschschweiz den offe-
nen Projektwettbewerb zunehmend.

Studienauftrag im Einladungsverfahren
Der Auftraggeber ladt die Architektur-
biiros ein, die am Wettbewerb teilnehmen
durfen. Die Studienauftrage werden heute
meist nicht mehr anonym durchgefiihrt.
Die Architekturbiiros miissen ihre Projekte
haufig an Zwischenbesprechungen vor-
stellen. Ab gewissen Honorarsummen ist
der Studienauftrag ohne Praqualifikation
im 6ffentlichen Beschaffungswesen aber
nicht erlaubt.

Ideenwettbewerb

Der Auftraggeber kennt die Aufgabe selbst
noch nicht so genau. Oft sind das Raum-
programm oder der Wettbewerbsperimeter
noch nicht definiert. Der Bauherr erwar-
tet eine konzeptionelle Idee. Meist ist fiir die
Architekten der Folgeauftrag nicht garan-
tiert. Der Ideenwettbewerb ist eher selten
geworden, weil die Bauherrschaften sich
professionalisiert haben, selbst Vorabkla-
rungen machen und Machbarkeitsstudi-
en in Auftrag geben.

Gesamtleistungswettbewerb

Der Auftraggeber will, dass Architektur-
biiros mit Fachplanern und Unternehmern
ein Team bilden. Meist wird der Gesamt-
leistungswettbewerb selektiv durchgefiihrt -
nur drei bis sieben Teams sind zugelas-
sen. Die Teilnehmer geben auch einen Preis
fiir den Bau ein. Die Preisgarantie macht
den Gesamtleistungswettbewerb bei Im-
mobilieninvestoren beliebt. Doch der
Auftraggeber muss schon friih alles bis ins
Detail definiert haben. Er beruht auf
dem Irrtum, giinstiger zu einem Geb&ude
zu kommen, denn im Wettbewerb kann

ein Projekt kaum so definiert sein, dass eine
genaue Preisangabe mdglich ist.

Investorenwettbewerb

Die Architekturbiiros bilden Teams mit In-
vestoren, haufig Pensionskassen oder
Generalunternehmern. Meist geht es um
ein Grundstiick, das die 6ffentliche Hand
verkaufen, aber trotzdem noch Einfluss auf
das Projekt nehmen will. Die Teams ge-
ben ein Projekt und einen Kaufpreis fiir das
Grundstiick ab.

Planerwahlverfahren

Offentliche Auftraggeber wenden das
Planerwahlverfahren meist bei Renovatio-
nen und kleinen Umbauten an, bei denen
ein kleiner Gestaltungsspielraum besteht.
Die Architekten miissen einen Skizzen-
vorschlag und eine Honorarofferte abge-
ben. Das Planerwahiverfahren kann
offen, selektiv oder auf Einladung durch-
gefiihrt werden. Es erfreut sich zuneh-
mender Beliebtheit bei grosseren offentli-
chen Auftraggebern.

Honorarsubmission

Der Auftraggeber hat eine kleine, genau
definierte Bauaufgabe. Meist hat er vorher
eine Machbarkeitsstudie machen lassen.
Die Architekturbiiros geben dazu eine Ho-
norarofferte ab. Der Bauherr vergibt den
Auftrag aufgrund der Honorarkosten, also
nicht wegen der Qualitét eines Projekts.

Freihédndiges Verfahren

Auch Direktauftrag genannt. Der Bauherr
vergibt den Auftrag direkt und ohne 6ffent-
liche Ausschreibung. Im o6ffentlichen Be-
schaffungswesen bei normalen Bauaufga-
ben ist dieses Verfahren nicht erlaubt.

Tagung zum Thema

Gut zu wissen

Hochparterre Wettbewerbe

Das Schweizer Fachjournal fiir Architektur-
wettbewerbe kommentiert und zeigt
Wettbewerbsresultate. Es zeichnet aktuel-
le Entwicklungen im Wettbewerbs-
wesen nach. Abonnenten erhalten auch
Zugang zum digitalen Archiv.
wettbewerbe.hochparterre.ch

Stiftung Forschung
Planungswettbewerbe

Die Stiftung betreibt eine Plattform, die
ausgeschriebene und entschiedene Wett-
bewerbe archiviert und einen digitalen
Verfahrensraum anbietet, um Wettbewer-
be abzuwickeln.

konkurado.ch

Kommission fiir Wettbewerbe und
Studienauftrage SIA 142/143

Bei der Vorbereitung, bei Fragen wahrend
des Verfahrens und bei Schwierigkeiten
nach der Jurierung berat die Kommission
Teilnehmer, Auslober und Jurymitglieder.
sia.ch - Dienstleistungen - Wettbewerbe

Espazium

Die gemeinsame Plattform aller Publika-
tionen des SIA veroffentlicht ausgeschrie-
bene und entschiedene Wettbewerbe. Die
Auswahl ist etwas zufillig, aber die Wettbe-
werbe sind ausfiihrlich dokumentiert.
competitions.espazium.ch

Das Swiss Public Real Estate Forum findet am Donners-
tag, 22. Oktober in Aarau statt. Sein Titel: <Eigentum
verpflichtet>. Auch der offene Wettbewerb wird ein Thema
sein. Die Vereinigung der staatlichen und kommunalen
Leiter Immobilien (VSLI) und die Berner Fachhochschule
organisieren die Tagung gemeinsam, Hochparterre ist

als Medienpartner mit dabei.

spref.ch
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